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Introduccion

Generalidades

¢El dialogo tripartito en el
marco del EAP?

Los dialogos tripartitos en el marco del
Programa Energia, Ambiente v Poblacion
(EAP) se define como:

“Un mecanismo implementado por el Programa
EAP para fortalecer la participacion de
representantes de los gobiernos agrupados en
OLADE, representantes de empresas petroleras
miembros de ARPEL, y de organizaciones de
pueblos indigenas en su mayoria miembros de
COICA, para abordar la experiencia de la region
con relacion al manejo de los impactos
ambientales v sociales de la industria petrolera,

con el objetivo de conocer la experiencia de la

region con relacion al manejo de los impactos
ambientales vy sociales de la industria petrolera, y
construir estrategias conjuntas para mitigar sus
efectos.”

Por medio del presente documento se presentan los hitos relevantes del LIBRO BLANCO
SOBRE DIALOGOS TRIPARTITOS que buscan promover la participacion efectiva vy
necesaria de los gobiernos, comunidades indigenas y empresas, de acuerdo al escenario
regional e internacional en la cuenca amazonica.

El presente documento se fundamenta en la busqueda, sistematizacion v analisis de los
referentes del dialogo social en la region con el fin de entender la naturaleza v el
alcance del dialogo tripartito, el analisis y reflexion de las lecciones aprendidas de los
dialogos que se implementaron en Colombia, Peru, Ecuador, Bolivia v Venezuela en el
marco del Programa Energia, Ambiente v Poblacion (EAP). El resultado es la
construccion de las consideraciones necesarias para desarrollar un efectivo dialogo
tripartito.

Los dialogos tripartitos han permitido
integrar a los actores relacionados
con el desarrollo de la industria
hidrocarburifera, con la finalidad de
entablar un dialogo abierto, analitico y
critico frente a los procesos v
actividades desarrolladas por las
empresas de hidrocarburos. En este
orden de ideas, cada pais desde sus
experiencias normativas y tecnicas, ha
impulsado los dialogos tripartitos con
la finalidad de generar espacios de
discusion vy analisis frente al
desarrollo de los hidrocarburos a
nivel local y regional.




¢Cuales son los alcances
del dialogo Tripartito?

Uno de los objetivos del Programa EAP es:

Impulsar el dialogo entre los gobiernos, empresas y pueblos indigenas en relacion con las
actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos, a traves de la construccion de iniciativas
con obijetivos tripartitos comunes, en el ambito nacional, relacionadas con el desarrollo del
potencial hidrocarburifero de manera compatible con el desarrollo sostenible.l

En el marco de este objetivo, los dialogos
tripartitos se convierten en una herramienta
importante para que los tres actores expresen
sus necesidades vy preocupaciones dentro de
un contexto de respeto mutuo, buscando
fortalecer la participacion de representantes
de los gobiernos agrupados en OLADE,
representantes de empresas petroleras
miembros de ARPEL y de organizaciones de
pueblos indigenas agrupadas en COICA, para
abordar la experiencia de la region con
relacion a las actividades de hidrocarburos en
cada pais.

El intercambio de

a todos los actores participantes.

informacion es uno de
indispensables para un dialogo eficaz. Aunque en si mismo, no conlleva una
decision de fondo, ni acciones respecto a los temas en cuestion, constituye una
parte esencial de dichos procesos, mediante los cuales se establece el dialogo, se
evaluan sus alcances y se pueden buscar soluciones o estrategias para la
resolucion de posibles conflictos o problematicas comunes que sean transversales

El alcance de los dialogos tripartitos depende
fundamentalmente de las
circunstancias;

siguientes

Depende de los contextos, necesidades
y proyecciones de cada pais donde
convergen los pueblos indigenas,
gobiernos vy empresas, bajo los
principios y lineamientos que se han
establecido desde el EAP.

Cada pais desde su practica ha definido los
alcances de estos dialogos, bien sea como
herramienta de diagnostico, encuentro
intercultural, configuracion de buenas
practicas o intercambio de experiencias.

los elementos mas basicos e

1 Presentacion Il Seminario Latinoamericano v del Caribe de Petroleo v Gas

http:/www.olade.org/sites/default/files/seminarios 3_petroleo_gas ponencias/-2PresentaciZeC%3B3n20%Lennys20%Rivera.pdf



¢ Cuales son las condiciones basicas
del dialogo Tripartito?

Es necesario establecer las condiciones necesarias para que los dialogos tripartitos sean un
mecanismo de reconocimiento mutuo, relacionamiento comunitario y acercamiento entre los
actores. A continuacion, se relacionan las condiciones basicas del dialogo tripartito:

* El dialogo debe ser horizontal, se debe eliminar las asimetrias entre los
actores.

+ Capacidad tecnica v acceso a la informacion, necesaria para la participacion en el
dialogo.

« * Voluntad politica y compromiso de todas las partes interesadas.
* Respeto de los derechos que garantizan la participacion ciudadana.

« Apoyo institucional adecuado.

« Legitimidad en su espacio de participacion.

+ Habilidades comunicativas y de negociaciones en los distintos acuerdos.

* Eliminar la predisposicion de asuntos irreconciliables, con la finalidad de que los
actores se enfoquen en construir un bien comun vy superior a los legitimos
intereses de cada uno de ellos.

... ¢Como han contribuido los dialogos
tripartitos en la region?

Los dialogos tripartitos que se han desarrollado en los distintos paises de la Cuenca Amazonica
han permitido el reconocimiento entre los actores, como la construccion de lazos de confianza,
igualmente se han generado los siguientes logros:

® 5Se ha fomentado el encuentro ® Respeto por las estructuras v
tripartito como herramienta de pracesos de toma de
comunicacion entre los actores. decisiones de cada uno de los

tres sectores en los

@ Han permitido analizar y discutir diferentes paises.

marcaos regulatorios de las
operaciones de la industria.

e Etldialogo tripartito ha permitido

® Se han impulsado programas de . R ./
intercambiar informacion.

capacitacion, buscando mejorar las
condiciones de dialogo, los
estandares ambientales v sociales.

® £nlos mecanismos
recientemente implementados
se ha incluido la discusion de
genero coma eje transversal.

@ Han permitido el reconocimiento
de los intereses de cada una de las
partes.



¢Que actores participan de
los dialogos?

Los Actores que participan en los dialogos tripartitos que se llevan a cabo en los paises de la Cuenca
Amazonica son:

C idades de b Entidades encargadas del sector minero

omunidades de base, . ; .

organizaciones vy asociaciones Empresas encargadas del g;ecrgs;c:jct;.nfgilg;?jzasr:;?;\éggwdb;ental.

indigenas de caracter regional y trarISpor.t,e' e(jxch_)(l;aClonI;/ garantizar los derechos de los pueblos

nacional 2ipllaiiziean e b lferelial indigenas v la aplicacion del derecho a
la consulta previa.

¢Cuales son los aspectos que hacen
posible los dialogos tripartitos? ___:

La Organizacion Internacional del Trabajo - OIT ha establecido las condiciones que facilitan la
efectividad del dialogo social a escala nacional. Estas condiciones se han hecho en el marco de las
relaciones laborales pero sin lugar a dudas podemos trasplantar estos contenidos para orientar las
relaciones que surgen en la exploracion y explotacion de hidrocarburos a la luz de las dinamicas v
las lecciones aprendidas en la implementacion de los dialogos en Colombia y en Perd.

En este orden de ideas observamos seis (6) herramientas necesarias para la efectividad del
dialogo :

Consideraciones Consideraciones Consideraciones
juridicas vy legales politicas procedimentales

. Cor}aderaoones d.e Conader;oon@ sobre la Consideraciones
incluir una perspectiva articulacion y
de género coordinacion institucional

EREEES




® Consideraciones juridicas y legales

Los Estados de la cuenca Amazonica tienen la responsabilidad de fomentar v aplicar el marco
juridico adecuado para garantizar la independencia de criterio y los derechos fundamentales de
los interlocutores sociales v fomentar la participacion activa de los mismos en los dialogos
tripartitos.

Los estandares internacionales sobre el derecho a la participacion de los pueblos indigenas
deberian ser un marco de referencia para que los Estados adopten las medidas adecuadas vy
efectivas con el fin de desempenar un papel determinante en el avance v viabilidad del dialogo
tripartito a nivel nacional.

En el marco del derecho internacional los Estados de la Cuenca de la Amazonia
adquirieron la obligacion de garantizar el derecho de la consulta previa, libre e
informada, y el derecho de participacion de las comunidades indigenas.

La consultay la participacion no debe agotarse en un mero tramite formal,
sino que debe concebirse como ‘un verdadero instrumento de
participacion”. La obligacion de consultar y garantizar el derecho a la
participacion es responsabilidad del Estado.

El derecho internacional prohibe que los Estados deleguen esta obligacion de
consultar y garantizar la participacion de los pueblos indigenas.

Los Estados deben disefiar procesos efectivos y adecuados para
garantizar los derechos a la consulta y la participacion en todas las fases
de planeacion y desarrollo de los planes o proyectos.

La consulta v la participacion de los pueblos indigenas debe hacerse a través de
sus propias instituciones y formas propias de gobierno.

La consulta no solo se limita a asuntos que afecten los derechos de
propiedad, sino también se debe aplicar a las acciones administrativas y
legislativas que tendrian impacto sobre sus derechos.

El derecho a la consulta y la participacion vincula multiples derechos humanos. El
incumplimiento de estos derechos genera un hecho ilicito internacional, y la
configuracion de la responsabilidad internacional del Estado y sus respectivas
reparaciones.




e Consideraciones politicas

Los elementos relacionados a continuacion son extraidos del libro *Aspectos claves del Dialogo
Social Nacional: Un documento de referencia sobre el Dialogo Social” elaborado por la Oficina
Internacional del Trabajo2, y el contenido de los mismos se podran tener en cuenta en los paises
de la Cuenca Amazonica, por supuesto teniendo en cuenta por un lado, la espeficidad vy
naturaleza de los dialogos tripartitos desarrollados en la Cuenca vy por otro, los regimenes
juridicos y politicos de cada uno de los paises que la componen.

Fundamentos democraticos

El dialogo social, al igual que el entorno politico en el que se desarrolla, necesita unos
fundamentos democraticos. El dialogo social puede constituir un mecanismo eficaz
de participacion que es esencial para el gobierno democratico.

La voluntad y el compromiso politico de todas las partes que
participan en el dialogo sacial
Antes de entablar el dialogo, todas las partes deberian tener un marco comun de

referencia y un entendimiento comun del proposito del dialogo social. Deberian tener
un cierto grado de confianza en el proceso, y de lealtad y compromiso con el mismo.

La competencia técnica

Para que los interlocutores participen constructivamente en el dialogo social
nacional, es importante que cuenten con la capacidad técnica para intervenir en
debates sobre cuestiones amplias que excedan a sus intereses inmediatos. Los
interlocutores deberian tener facil acceso a la informacion pertinente relativa a los
grandes problemas juridicos, sociales y econémicos que su pais ha de afrontar. (...)

Los interlocutores también deberian recibir formacion a fin de mejorar la fluidez de la
comunicacion y sus habilidades para la gestion de conflictos.

La capacidad de cumplir lo pactado

Cuando el dialogo social tiene éxito, se producen resultados que, en algunos paises,
adoptan la forma de pactos sociales o de acuerdos firmados por las partes. El
contenido de estos acuerdos oscila entre aquellos donde se abordan exhaustivamente
un numero reducido de cuestiones y aquellos otros donde se aborda un amplio
ndmero de temas generales. Una vez suscritos estos acuerdos, las partes que han
intervenido en el dialogo han de poder cumplir con lo pactado.

2JUNKO ISHIKAWA (2004). Aspectos clave del Didlogo Social Nacional: un documento de referencia sobre el Didlogo Social. Ginebra: Oficina
Internacional del Trabajo, pp. S-12.
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¢ Consideraciones procedimentales

Se puede definir como herramientas que facilitan a los actores del dialogo una comunicacion
ordenada y productiva. Incluye la instauracion de un clima de respeto, vy la creacion recurrente de
momentos de intercambio que permitan fraternizar. Con el proposito de establecer un
procedimiento que contenga unas etapas podemos distinguir algunos hitos o etapas del proceso,
las cuales pueden enumerarse de la siguiente manera:

1 Decision de relacionarse

Cuando se toma la decision de no interactuar con los grupos de interes se corre el riesgo de que los
debates sobre las empresas o0 proyectos se den en otros escenarios: medios de comunicacion o
parlamentos, o incluso en tribunales nacionales e internacionales. En este orden de ideas, se debe tener
en cuenta las siguientes fases de un relacionamiento comunitario.

2 Planeacion del relacionamiento

Es de la mayor impaortancia decidir los objetivos del proceso de relacionamiento; previamente conocer
los grupos de interes, el contexto, sus intereses, compaosicion y dinamicas internas, analizar la empresa,
sus impactos, proyectos, obligaciones legales v politicas, v a partir de alli definir los objetivos, estrategias
v metodos de relacionamiento. Las buenas practicas aconsejan realizar acercamientos iniciales, tener
un exhaustivo analisis del area, una linea de base socioeconomica vy un analisis de las dinamicas politicas
v sociales. El producto de esta etapa debe ser un plan inicial con objetivas, metas vy responsables.
Siempre debe tenerse flexibilidad porque la ejecucion del relacionamiento puede sugerir Nuevos cursos
de accion.

3 Preparacion o alistamiento del relacionamiento

El objetivo de esta etapa es garantizar que la empresa tiene las mejores condiciones para desarrollar el
proceso mediante el fortalecimiento de las capacidades de relacionamiento, la seleccion del personal
adecuado, la socializacion del plan de relacionamiento vy el establecimiento de las coordinaciones vy
mecanismaos de gestion necesarios, asi como crear las condiciones logisticas v de relacion inicial que
permitan adelantar el proceso.

4 Ejecucion
Llevar a la practica el plan concebido, cumplir las actividades y cronogramas propuestas, pero sobre
todo interactuar: recibir, escuchar, atender, dialogar; desarrollar el ejercicio en doble via. Las situaciones
son dinamicas vy pueden obligar a adoptar decisiones sobre la marcha cambiando los actores sociales
hacia los cuales dirigir los esfuerzos de relacionamiento; a pesar de esto, debe tenerse en cuenta que

los recursos son limitados v muchos grupos tienen interes en la empresa o el proyecto. Dentro de esta
etapa debe contemplarse el registro:




® Tener un registro de todas las actividades que surjan del relacionamiento plantea varias ventajas.

e Ayuda a cumplir los requerimientos legales, responder preguntas futuras, muestra la aceptacion de
opiniones de la comunidad, permite elaborar informes, o sirve como antecedente de
relacionamiento con estos grupaos.

5 Seguimiento

La elaboracion de informes para los actores, constituye una herramienta que contribuye hacerle
seguimiento a los compromisos, precisar el alcance de ellos, verificar su cumplimiento y darle
credibilidad a los dialogos, entre otras cosas.

6 Evaluacion

La evaluacion de los resultados del dialogo, su analisis y las medidas adoptadas son parte fundamental
del proceso. Debe tenerse en cuenta que los procesos de relacionamiento deben servir para acumular
lecciones aprendidas, y por lo tanto deben ser sujeto de evaluacion. Existen diversos tipos de evaluacion:

® tvaluacion de las actividades propuestas, para verificar si se desarrollaron como estaba previsto.

e Evaluacion de los resultados analizando la situacion de las comunidades, del gobiernoy la empresa,
de las relaciones entre ellos, del cambio en las percepciones vy actitudes.

e tvaluacion del tipo de metodos v programas utilizados, de su pertinencia, de la relacion
costo-beneficio

® Consideraciones de incluir una
perspectiva de género

La inclusion de las poblaciones mas vulnerables otorga mayor legitimidad a los procesos
sociales. La promacion de la igualdad de genero v el empoderamiento de las mujeres deben
ser temas centrales en los dialogos tripartitos. En estos espacios las mujeres deberan
participar de forma significativa e igualitaria vy tener acceso equitativo a la capacitacion
tecnica y a la informacion.

Las partes de un dialogo tripartito, al lograr esta clase de participacion, se unen a la lucha
mundial contra las practicas discriminatorias y la violacion de los derechos humanos de las
mujeres y ninas.

En este sentido, la Comision Interamericana de Derechos Humanos3 ha sefialado que el
reconocimiento del empoderamiento de las mujeres indigenas para abogar por sus
derechos se expresa por medio de su integracion y participacion activa en los procesos que
afectan sus derechos. Asi mismo, considera que el derecho a la participacion es esencial v
decisivo para el ejercicio de todos los derechos de las mujeres indigenas.

¢ Consideraciones sobre la articulacion y
coordinacion institucional

Para no convertirse en un esfuerzo aislado, los dialogos tripartitos deben recoger los
esfuerzos, avances vy lecciones aprendidas de los diferentes espacios institucionales del
Estado, con el proposito de integrarlos y potencializarlos mediante la activacion de sinergias
de coordinacion y articulacion interinstitucional, con el fin de no debilitar sino de fortalecer
lo que existe a nivel nacional.

3COMISION INTERAMERICANA DE DERECHOS HUMANOS. Informe Tematico: Las mujeres indigenas v sus derechos humanos en las
Americas. Washington D.C. 2017. Parrafo 44.



e Consideraciones financieras

Los dialogos tripartitos tienen una especial importancia en las dinamicas de las relaciones entre
los actores. Una buena planeacion, con agendas muy especificas, puede evitar danos irreparables,
conflictos y demandas nacionales e internacionales. Por tal razon, la viabilidad de los dialogos no
puede estar condicionada por factores externos como las bajas en los precios del petroleo vy las
recesiones economicas.

Por los anteriores motivos, es fundamental asegurar recursos necesarios para financiar los
dialogos v garantizar de esta manera su continuidad. Esta es una responsabilidad de todos los
actores del dialogo: Instituciones de gobierno, empresas y comunidades. A continuacion, se
presenta algunas ideas:

Las instituciones estatales que tienen la responsabilidad de
coordinar o facilitar los dialogos tripartitos podrian elaborar un
presupuesto vy buscar su aprobacion para que este sea incluido
en el presupuesto general del Estado. Para la elaboracion del
presupuesto, se debera tener una planificacion de los dialogos v
las metas que se persiguen.

Los tres actores podrian de manera conjunta establecer un fondo
capital de aportes voluntarios con el objeto de contribuir al
financiamiento de los dialogos tripartitos, a través de los
rendimientos que produzcan los aportes de este capital®. El
Fondo podra tener cuentas separadas a nombre de los Estados o
los proyectos especiales para darle la oportunidad a los
donantes la libertad de decidir el destino de sus aportes.

El Programa EAP podria encargarse de la administracion vy
gestion financiera del Fondo de conformidad con las normas vy
procedimientos que aprueben los actores.

Con la creacion de este fondo se pueden generar ideas creativas
para la financiacion.

“4ldea extraida de: Asamblea General de la OEA. La resolucion AG/RES. 2329 (XXXVII-0/07) titulada *Creacion del Fondo de Capital de
Aportes Voluntarios Oliver Jackman para el Financiamienta del Sistema Interamericano de Derechos Humanos™ 2007



¢Cuales son los problemas mas ...
importantes que se deben resolver
para que el dialogo sea exitoso?

Para los autores MANSUTTI; VALERO, y AGUILAR estos problemas se pueden sintetizar asi:®

La calidad desigual de la informacion manejada por cada uno de los actores
sobre todos los aspectos involucrados en el proceso de explotacion
hidrocarburifera, los derechos de las poblaciones locales e indigenas, las
e relaciones socio ambientales v los procedimientos conocidos sobre participacion
v consulta.

El desconocimiento por una o varias de las partes de
procedimientos intra sectoriales de construccion de
consensos que permitan consolidar una posicion clara del
sector antes de sentarse en la mesa de negociacion donde
habran de definirse los acuerdos, v los desacuerdos v la
estrategia para encontrar los consensos necesarios, incluso
alli donde inicialmente primen las diferencias.

El desconocimiento por una o varias de las partes de
e ©Strategias de negociacion y construccion de consensos
con otros sectores con quienes se tengan diferencias.

La inexperiencia de los actores en escenarios de
e negociacion interculturales.

Paor ultimo, pero no por ello menos importante, la desconfianza y escasa
transparencia existente en las relaciones entre sectores cuyas relaciones
estan marcadas por la impresion de que la actividad de uno compromete
gravemente los intereses o la viabilidad de los esfuerzos del otro.

SMANSUTTI RODRIGUEZ, ALEXANDER; VALERG, NAY v AGUILAR CASTRQ, VLADIMIR (2013). Indigenas vy participacion: manual de formacion
para el dialogo tripartito v la consulta previa en Venezuela. Venezuela, p. 10.
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¢Qué Comportamientos se deben evitar

en los procesos de relacionamiento que

tambien se pueden evitar en los

dialogos tripartitos?

Las mejores practicas aconsejan evitar algunos comportamientos tales como:

Ceder en los
Incumplir los

compromisos prmop\os
ad pumdos politicas o
4 valores.

O 0 0 0O

Tener discursos

contradictorios

de acuerdo a las
audiencias.

O 0 0 O

Ocultar
informacion.

Prometer cosas
que no se
puedan cumplir.

Rehuir el dialogo
con los sectores
mas criticos.

Involucrarse en
los conflictos
internos de las
comunidades o
grupos de
interes.

Las diferentes
areas de una

Improvisar en las
actividades de

relacionamiento empresa no
V NO preparar deben actuar de
cuidadosamente manera

descoordinada
frente a las

comunidades u

organizaciones.

cada actividad.

Logros alcanzados durante los
---dialogos tripartitos realizados en los

piases de la Cuenca Amazonica

Se incentivaron los
dialogos vy permitieron
construir relaciones
conjuntas entre
empresas y
comunidades para
recuperar la confianza y
la credibilidad mutua.

Se genero un
entendimiento del otro por
medio del conocimiento
de sus realidades, lo que
implico una reflexion
frente a sus procesos,
dinamicas y perspectivas,
lo cual, fortalece las
relaciones de confianza.

Se logro un
entendimiento v
sensibilizacion acerca de
los derechos de los
pueblos indigenas v los
roles que se desempenan
a partir de los procesos
de consulta previa.

n



Se obtuvo un mayor
empoderamiento por
parte de las
comunidades indigenas a
partir del conocimiento
de sus propios derechos.

Por medio de los dialogos
tripartitos se impulso el
fortalecimiento de la
Responsabilidad Social
empresarial en la industria
hidrocarburifera

Las empresas adquirieron
habilidades frente a la
aplicacion del derecho a
la consulta previa v la
aplicacion de la
responsabilidad sacial
empresarial en sus
diferentes entornos.

Se llevaron a cabo procesos de
formacion y capacitacion, los
Cuales contenian un registro de
las buenas practicas, lecciones
aprendidas v medidas que han
adoptado los paises de la
Cuenca Amazonica, respecto al
fortalecimiento de la consulta
previa, monitoreo participativo
de impactos socio-ambientales y
relacionamiento comunitario.

Se aportaron elementos
teoricos y practicos para
el fortalecimiento de la
identificacion de los
impactos socio
ambientales desde las
comunidades indigenas v
las empresas.

Recomendaciones ...

Recomendaciones generales
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Generar todos los esfuerzos que sean necesarios para lograr la continuidad de las dinamicas
de los dialogos tripartitos en la cuenca del Amazonas bajo el marco del EAP. Sin lugar a dudas,
estos dialogos permitieron canalizar esfuerzos, recursos, oportunidades v capacidades tanto
de las empresas como del gobierno v las comunidades indigenas, generando importantes
logros significativos en terminos politicos, sociales, metodologicos e institucionales.

Asi mismo, estos dialogos permitieron avanzar sustantivamente en los procesos de
aprendizaje v conocimiento mutuo. Estos importantes logros vy las lecciones aprendidas que
hay detras de cada uno de ellos deben ser potencializados vy capitalizados no solo para
fortalecer y posicionar en la agenda politica nacional vy regional los dialogos tripartitos para
lograr sus objetivos, sino que estos dialogos se pueden convertir en un referente mundial
para el trabajo que en otras latitudes del planeta se desarrolle sobre estos temas.



Los dialogos tripartitos solo son posibles cuando hay una voluntad explicita de los Estados
quienes deberian establecer formalmente mecanismos que los viabilicen, permitiendo su
eficacia. Por tal razon resulta fundamental que el Estado adopte acciones concretas que
permitan reflejar su voluntad politica en la efectiva creacion, fortalecimiento, consolidacion v
expansion de los dialogos tripartitos.

El reconocimiento del empoderamiento de las mujeres indigenas para abogar por sus
derechos debe ser un principio orientador de las dinamicas que surjan de los dialogos
tripartitos y se expresa efectivamente por medio de la integracion vy participacion activa de las
mujeres indigenas en los procesos que afectan sus derechos.

Todas las partes que participen en el dialogo tripartito deben tener un entendimiento claro de
la naturaleza y el proposito del dialogo. De no ser asi, las partes podrian esperar resultados
distintos generando frustraciones y presunciones de mala fe que desembocarian en la
ruptura de la confianza y manifestaciones negativas de participar en otros procesos de
dialogos.

La voluntad politica, confianza, lealtad y compromiso con los procesos de los dialogos
tripartitos deben fluir no solo en los discursos, sino tambien en las acciones desplegadas por
el Gobierno, las comunidades v las empresas.

El reconocimiento del pluralismo social vy la disposicion de la reconciliacion mutua de
intereses es un elemento esencial para lograr los propositos del dialogo tripartito.

El Gobierno, las empresas v las comunidades no solamente deben facilitar el acceso a la
informacion que resulte clave para el desarrollo de los dialogos tripartitos, sino que deben
asegurar que los representantes que participen en los dialogos tengan la suficiente capacidad
tecnica para participar en los procesos que se desarrollen en el marco de los dialogos
tripartitos.

Las partes deben comprometerse solo con lo que pueden cumplir, de esta manera se honra
lo pactado v se fortalece la confianza. Pero es importante tener en cuenta que los dialogos
constituyen espacios para el intercambio e informacion, en ellos no se toman decisiones
finales sobre los temas planteados.

Las partes del dialogo tripartito deben tener como punto de partida: una buena planeacion
con agendas muy especificas y objetivos claros, lo que puede evitar danos irreparables,
conflictos y demandas nacionales e internacionales.

Los actores del dialogo deben garantizar la viabilidad de los dialogos, se deben hacer
esfuerzos conjuntos y creativos para lograr el financiamiento de los dialogos, lo cual refleja la
voluntad politica y el compromiso de las partes.
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La elaboracion de un protocolo que permita organizar el dialogo tripartito a traves de un
procedimiento que contenga etapas definidas, objetivos precisos v listas de chequeos de cada
etapa v un mecanismo de seguimiento podrian hacerlo mas productivo. Esta herramienta
debe ser discutida vy acordada por las partes, previa elaboracion de documento técnico que
contenga una propuesta.

El disefio y ejecucion de una estrategia encaminada a la continuacion de los procesos de
fortalecimiento institucional de los actores con el proposito de garantizar su participacion
efectiva en los dialogos.

La definicion de una estrategia de comunicacion, intercambio de informacion y de divulgacion
entre los actores y el publico en general. Para ello, es importante revalorizar el portal actual
existente en el sitio web de OLADE vy actualizarlo de manera recurrente cada vez que se
desarrollen eventos o actividades en el marco del EAP.

Recomendaciones para los Estados

En relacion con la normativa vy la jurisprudencia internacional podemos extraer parametros
que deben guiar el diseno vy desarrollo de los dialogos, ya que si se llevan a cabo no se pueden
hacer de cualquier manera. Veamos lo que resulta fundamental tener presente:

Desde el punto de vista institucional:

Institucionalizar los dialogos tripartitos en el ordenamiento juridico
interno de los Estados por medio de decretos o resoluciones que
permitan la continuidad del escenario tripartito y la provision de recursos
economicos.

Garantizar la continuidad de la participacion proactiva de los delegados
del gobierno en los escenarios de los dialogos tripartitos. En este sentido,
los Estados podrian expedir directivas o instructivos que sefialen el nivel
de participacion de los funcionarios gubernamentales, esto dependera
de los niveles de representacion politica que se requeriran en los
espacios técnicos o politicos que se generen en el dialogo.

Desde el punto de vista de la articulacidon
y coordinacion institucional:

Recoger los esfuerzos, avances y lecciones aprendidas de los
diferentes espacios institucionales del Estado con el proposito
de integrarlos y potencializarlos mediante la activacion de
sinergias de coordinacion y articulacion interinstitucional, con

el fin de no debilitar sino fortalecer lo que existe a nivel
nacional, de esta manera los dialogos tripartitos no se
convierten en un esfuerzo aislado.
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Recomendaciones para las Empresas

Retomar las presentaciones de
las practicas y procesos
emprendidos en la industria
hidrocarburifera, buscando que
las explicaciones se pueden dar
de manera ludica y practica.

Generar procesos de dia’lo%o Y]
sensibilizacion en torno a las
buenas practicas y lecciones

aprendidas en la industria

. hidrocarburifera.
Asegurar que las acciones de la

empresa esten guiadas por los
principios de la responsabilidad
social empresarial, a fin de que las
practicas de la empresa respondan
no solo a sus propios beneficios,
sino a las expectativas de

comunidades indigenas que viven Promover el uso de las
en las zonas donde se desarrollan

¢ mejores practicas
Sl CfpEiEIEelnE: desarrolladas en el ambito del
EAP y de ARPEL para la

gestion de las relaciones
comunitarias.

Recomendaciones para las Comunidades Indigenas

Asegurar la generacion de dinamicas entre los representantes o lideres v la
comunidad base, con el proposito de que las capacitaciones,
entrenamientos v aprendizajes logrados a traves del Praograma EAP,
puedan fluir a las comunidades base, y que las necesidades de estas
puedan ser transmitidas por los lideres.

Disenar v ejecutar estrategias que permitan la continuacion del proceso de
empoderamiento v fortalecimiento institucional de las comunidades
indigenas para mejorar su participacion en los futuros dialogos.

Generar mecanismos propios que permitan la promocion de la igualdad de
genero vy el empoderamiento de la mujer en estos escenarios. Este asunto
reviste de la mayor importancia \(a que tiene que ver con la legitimidad de
los espacios generados por el dialogo tripartito.
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