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1. INTRODUCCION

Esta''gula para la formulacién de Programas y Proyectos
para el financiamiento de PCH a Nivel Internacional’, que por -
brevedad se 1llamard simplemente la GUIA, es resultado del conve-
nio de Cooperacidn Técnica ATN/SF-2227-RE. |

Segln el Convenio, OLADE organizé el "II Curso Latino
Americano de Disefio de Pequefias Centrales Hidroeléctricas', co-
auspiciado y financiado por el Banco Interamericano de Desarro-
11o BID y co-patrocinado por el Instituto Colombiano de Energia
ICEL.

Eléctrica

"Formulacién de Proyectes y Programas nara el Finan-
ciamiento de PCH a Nivel Internacional" es uno de los temas a
exponerse en el Curso y para esto OLADE, de acuerdo con BID, -
contratd al Consultor César Augusto Lourenco Filtho, que elabo-

rd la GUIA y la presentari en el Curso.

Este documento constituye una guia para la elaboracidn
de proyectos de PCH, con el fin de proporcionar a las institucio
nes de los paises latincamericanos y del Caribe una orientacién en
las solicitudes tanto de Cooperacidén Técnica para el financiamien
to de estudios de preinversidén como de Pré&stamos para el financia

miento de proyectos de inversién.

La GUTA no es resultado s6lo de un trabajo individual
del CONSULTOR, pero de una interaccién entre €1, OLADE, BID y -
expertos de la regibn, aunque la responsabilidad de su elabora-
cidn y edicidén es la de OLADE, que supervisd directamente el tra
baio del CONSULTOR.

En la prdctica, la GUTA es un instrumento de accidn de
las instituciones de Latinoamérica y del Caribe junto a los orga

nismos internacionales, para alcanzar objetivos esnpecificos,en -



pequefias centrales hidroeléctricas, en armonia con los progra

mas de desarrollo de los paises.

Asi, la filosofia bédsica es que la GUIA orienta sobre

lo gue hacer, sin detallar cdmo hacer, pero resalta siempre los

aspectos mds importantes, sobre los cuales las instituciones de-
ben presentar justificaciones en sus solicitudes. Se ubica en -
el dmbito general de los programas de OLADE, especialmente los
de Hidroenergia y , particularmente en PCH, teniendo relacidn con
los demds documentos yva elaborados y en elaboracidn nor OLADE, -

los cuales ensefian como hacer los estudios, los proyectos y los

programas, documentos relacionados en el ANEXO 1.

La GUIA no es un manual que sefiale procedimientos -

técnicos, sino mds bien un documento de orientacidén sobre cémo

presentar la informacidn necesaria para posibilitar el andlisis

de los aspectos técnicos, institucionales, financieros, juridi -

cos y socio-econdmicos de un proyecto o de un conjunto de proyectos,
en forma tal que facilite gestiones de financiamiento internacio-

nal .

En el texto de la GUIA se han hechoreferencias, siempre
que ha sido necesario, a los documentos mencionados en el ANEXO
1, principalmente indicando las partes de los estudios y los nro
yectos que deben utilizar los conocimientos y los datos existentes

en ellos.

I.a GUIA establece orientacicnes para la definicidn de
los tipos y alcances de los estudios de preinversidn necesarios -
para el desarrollo de proyectos segiin diversas circunstancias en
cuanto al tamafio de plantas y. demanda,en consideracién si cons-

tituyen proyectos aislados o conjuntos de proyectos.



Para mejor conocimiento del contenido de esta GUIA

presentamos breves comentarios sobre los capitulos y sus alcan

ces,

En el capitulo Z "Lineamiento para la formulacidn
de Proyectos de Cooperacidén Técnica de Pequefias Centrales Hidro
eléctricas"™ se presentan lineamientos bdsicos para definir las
caracteristicas y alcances de 105 estudios de preinversién -
(inventario o reconocimiento, prefactibilidad, factibilidad v
disefio bdsico sefialando principalmente Ya diferencia entre es-
tos estudios y aquellos que se hacen en el caso de las medianas

y grandes centrales hidroeléctricas.

También se presentan lineamientos bésicos para de-
finir la forma de presentar las informaciones requeridas npor
las entidades financieras, para procesar solicitudes de finan-
ciamiento de estudios de preinversidén, teniendo en cuenta los as
pectos institucionales y las caracteristicas especificas de ca-

da pais.

E1l Capitulo 3 '"Lineamientos para la Formulacidn de
Solicitudes de Préstamos para Proyectos de Inversidn de Peque-
flas Centrales Hidroelé&ctricas" presenta linecamientos bdsicos de
orientacidn sobre la forma de elaborar y%presentar a las entida
des financieras, las solicitudes de préstamos para 1los proyectos
de inversidn (ingenieria de detalle, administracién y ejecucidn}
sefialando la diferencia entre ellos y los que se hacen en las -
medianas y grandes centrales hidroeléctricas y teniendo en cuen-
ta los aspectos institucionales y las caracteristicas de cada -

pais.

En los dos Capitulos se toma en consideracidén los 1i-
neamienteos establecidos por el BID relacionados con Energia y -
2

Electrificacién Rural, sefialandose puntos que puedan significar



exigencias excesivas de las instituciones de los paises para
solicitudes de financiamientos especificos para PCH, especial

mente para las microcentrales.

OLADE ruega a los usuarios de esta GUIA y a las -
instituciones financieras presenten criticas y sugerencias -

para su mejora y complementacién dirigidas a:

OLADE - Organizacidén Latino Americana de Energia
Programa de Hidroenergia -
Avenida Occidental S/N,
San Carlos
Casilla Postal 6413 - CCI
Quito, Ecuador,



LINEAMIENTO PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE COOPERACION
TECNICA DE PEQUENAS CENTRALES HIDROELECTRICAS.

Adoptindose el concepto de cooperacidén técnica del BID,
;éxpreso en la publicacidn "Formulacién de Proyectos de Coope
yacidn Técnica™ del Departamento de Desarrollo Econdmico y -
?gocial, estos proyectos necesitan tener las siguientes caracte

‘risticas:

a) Estar en relacidn con los objetivos de desarrollo del
pais o subregidén (este Gltimo para proyectos de alcance
regional o subregional) vy normalmente, la autoridad -

competente declarar el proyecto nrioritario.

b) Existir en el pais capacidad adecuada nara utilizar
los recursos de la cooperacidén técnica y aportar onor-

tunamente, los recursos de contrapartida necesarios.

) Ser de naturaleza transitoria para el beneficiario, no
siendo elegible actividades de tipo nermanente, cuyos
costos deben ser parte de los presunuestos normales de

las instituciones interesadas;

d) Haber, salvo casos excepcionales, activa participacidn
local, con el obijetivo de la capacitacién del benefi-
ciario para que se independice de tener que solicitar

en el futuro el mismo tipo de ayuda.
En los items siguientes se trata de nroyectos de coope-
racidn técnica especificos para el caso de las PCH, uno de los -

objetivos de esta GUIA,

2.7. Caracterizacidén de Proyectos y Programas de PCH

Entiéndese por "Proyecto de PCH" el conjunto de estudios,
disefios y todos los demds procedimientos mara poner en marcha una
determinada PCH. Lldmase "Programa de PCH" el conjunto de estudios
Y procedimientos para la toma de decisiones respecto a la ubicacidn

de varias PCH y para el establecimiento del marco institucional en



el cual se darin estas ubicaciones; en este caso, el producto
final de un programa de PCH es justamente el conjunto de PCH

que serén ubicadas en consecuencia del programa.

En este marco, una solicitud de financiamiento puede
contemplar desde simples estudios de PCH hasta la elaboracién

de programas y ejecucién de un conjunto de PCH.

Bajo el punto de vista de desarrollo nacional o re-
gional, las entidades financieras internacionales acostumbran
financiar estos proyectos y programas hasta que el pails o la re-
gibén pueda con sus propios recursos humanos y materiales seguir
adelante estudiando, disefiando, construyendo, operando y mante-

niendo sus PCH.

El ANEXO 2 presenta sintéticamente los tipos de pro-
yectos y Programas de PCH, los tipos de entidades involucradas en
el financiamiento y en su desarrollo v los tipos de solicitudes de
financiamiento. El ANEXO 3 presenta la clasificacién de las PCH
adoptada por OLADE.

El caso mis simple es el de una microcentral de gene-
racién eléctrica, aislada, para desarrollo social; el mids comple-
jo es el de un conjunto de pequefias centrales de propdésito mflti-

ple, integradas a un sistema mayor, para fines comerciales.

Obviamente, el primer caso requiere estudios, disefio,
construccidn, operacibén y mantenimiento igualmente simples, ademés
que tiene niveles bajos de inversion yfinanciamiento desafortunada -
mente, este caso mis simple y especifico, generalmente no garanti-

za la economicidad del proyecto.

El segundo caso yva requiere estudios, disefio, construc
cibén, operacién y mantenimientos mis elaborados , mientras que tie
niveles mucho mis altos de inversionv financiamiento , pero general-

mente garantizan la economicidad del proyeéto.



Asi, entre los dos casos hay muchos otros, cada uno
teniendo sus caracteristicas propias tanto desde el punto de
vista técnico como del econdmico y social, siendo por eso muy
dificil, casi imposible, establecerse una sola metodologia para

los estudios y el disefio de las PCH.

Consecuentemente, es también casi imposible la adop-
cibén de una sola metodologia para andlisis, en las entidades finan-

cieras, de las solicitudes de financiamiento.

Esta GUIA, como vya se ha expljcado antericrmente, no
es un manual técnico y por eso no se propone establecer esta meto-
doleogia , pero presenta comentarios y orientaciones con el propd-
sito de facilitar la elaboracién de las solicitudes de financiamien-
to, con el fin de aclarar las interrogantes y permitir la emisién

de un juicio adecuado por parte de las entidades financieras.

El BID vy muchas otras entidades financieras tratan de

manera diferente lo que denominan Cooperacidn Técnica y Préstamo.

La Cooperacién Técnica cubre 1o que se denomina como
preinversidén y abarca generalmente inventario, reconocimiento, pre-
factibilidad y factibilidad, en cuanto que el Préstamo corresponde
a disefio badsico, ingenieria de detalle, administracién y ejecucién

de la obra.

Esta separacidn constituye un grave problema cuando se
trata de los casos mids simples arriba citados, porque no se puede
pensar en fraccionar en aquella forma los estudios y el disefio de

una microcentral.

En esta GUIA lo que se denomina como preinversibn abarca
inventario, reconocimiento, pre-factibilidad, factibilidad y disefio
bdsico, en cuanto que la inversidn cubre ingenierfia de detalle, ad-

ministracién y ejecucién de la obra.



2.1.1. Tipificacién de proyectos y su ubicacién en el contexto

de los programas nacionales.

Los tipos de proyectos estin presentados en el ANEXO
2 y su ubicacibn en el contexto de los programas nacionales debe

ser bien aclarada en las solicitudes de cooperacidén técnica.

Los programas regionales son aquellos en los cuales
dos o mis paises se presentan conjuntamente para lasolicitud. En
este caso no se trataréd solo de interés en la ubicacibén de una o
mAs PCH en cada uno de estos paises sino que habri cosas de inte-
rés comOn para todos,'comofpor ejemplo el desarrollo de una meto-
dologia de estudios que se pueda aplicar a todos ellos; podr4d tam-
bién tratarse de un interés de transferencia de tecnologia. .En
este marco, la PCH o el conjunto de PCH serad tan solo una parte

del programa.

Los programas nacionales son aquellos deseados o ya
elaborados por un detefminado pais, que intenta ubicar las PCH
de manera coofdinada, bajo una programacidn controlada general-
mente por la entidad del Gobierno encargada de la energia, par-
ticularmente la eléctrica. OLADE, por medio de su Programas de
Energia y a través del Grupo de PCH desarrolla varias acciones
en el sentido de que todos su paises miembros establezcan estos
programas nacionales vy esté siempre pronta a darles asistencia

técnica en este sentido.

En este marco, las PCH del programa nacional pueden
tener muchos objetivos, como por ejemplo produccién simple de
energia, desarrollo de metodologias de estudio y de disefio,desa-

rrollo de tecnologia, entrenamiento de personal, etc.

El conjunto de proyectos puede ser la simple reunién
de varias PCH a ser ubicadas en sitios totalmente independientes
y sin integracién entre ellas, -apenas cbnstituyendo un conjunto |
para fines de solicitud de cooperacibén técnica. En este caso, cada
una de e¢llas, separadamente, debe estar en armonia con el programa

#e desarrollo del pais,



Por otra parte, el conjunto de PCH podré constituir
;:ﬂn pequefio sistema que las integre a todas ellas y que se manten--
fﬂga.aislado'de un sistema mayor, pudiendo también estar conectado
'y &1. En este caso es preferible que el conjunto sea parte del

.iprograma nacional de desarrollo del pais.

_ Finalmente, los proyectos especificos pueden ser ob-
;jeto de solicitudes de cooperacidn técnica y, en la misma forma
.QQUe los conjuntosde proyectos, podran estar alslados o conectados
fé un sistema, asi mismo, deberdn estar en armonfa con el programa

;nacional de desarrollo del pais.

o La magnitud de los programas de desarrollo de PCH es
:ﬁuy variable y puede abarcar desde pocos proyectos especificos

:hasta varios de ellos,asi como de varios conjuntos de PCH tenien-
~do no sb6lo el objetivo de generar energia eléctrica sino también

- muchos otros, como ya se ha mencionado en parrafos anteriores.

. Algunas directrices generales pueden ser dadas para
'la presenta61onck3programas ¥ proyectos de PCH a las instituciones
financieras internacionales, en las solicitudes de financiamiento

- de cooperacibn técnica:

a~ contacto previo con la institucién financiera para saber exac-
tamente todo lo que serd exigido por ella desde el inicio has-
ta el final del proceso de financiamiento e inmediatas conver-
saciones respecto a puntos que puedan ser considerados de diffi-
cil atencibén en el nivel establecido por 1la institucién finan-

ciera;

.b- contactos peribédicos con la institucién financiera, aportando
informaciones verbales y siempre que Sea necesario por escrito
Tespecto al programa y a los proyectos, a manera de facilitar

el andlisis de 1la solicitud por partede la institucién.

¢- clara definicidén del pais o de los paises involucrados en el pro:

grama vy de las instituciones que los representan en la solicitud



2.1.

por

clara descripcién del programa vy de los proyectos componentes
indicando las principales instituciones involucradas y su
descripcidn resumida. '

clara definicibn de los objetivos e impactos del programa
principalmente en términos de desarrollo del pais, y de 1los
proyectos componentes, especiaimente reépecto a la regién y

a los sitios en los cuales serdn ubicados;

cronograma de las actividades del programa y de los proyectos,
asi como su correspondiente presupuesto y respectivo cronogra-
ma financiero esperado; y

clara definicibén de los recursos propios, materiales, de perso-
nal y financieros de que disponen las entidades involucradés y
perfecta definicidén de los recursos que necesitan de terceros
y de la institucidn financiera objeto de la solicitud de finan-

ciamiento.
2. Objetivos e Impactos de Programas y Proyectos

Un programa de PCH puede tener varios objetivos, como

ejemplo:

Institucionalizar la accién del Gobierno y de las entidades in-
volucradas en la ubicacién de PCH en un pais;

optimizar el destino-de recursos materiales, de perscnal y finas
cieros existentes en el pafis que puedan ser colocados en PCH;
desarrollar metodologias de estudiosy disefioc de PCH compatibles
con las caracteristicas peculiares del pais o de regiones dife-
rentes del mismo pais;

desarrollar métodos constructivos de PCH también compatibles
con estas condiciones propias del pais;

desarrollar tecnologias propias, especialménte respecto a equi-
pos y absorver tecnologias externas, adaptindolas a las carac-
teristicas y a los intereses del pais;

desarrollar personal del pals para capacitarlos en el estudio,

disefio, construccién y mantenimiento de PCH.



Un proyecfo especifico o un conjunto de proyectos
de PCH puede tener solamente el objetive de producir energia

eléctrica, pero también puede tener otros objetivos, como por

ejemplo:

a- todos los relacionados en los items de ¢ a f, arriba cita-
dos;

b-  propésito miltiple en el uso de agua aportada al embalse;

c- desarrollar la regibén donde se ubican las PCH, en el caso
de centrales aisladas o cohectadas,formando pequefio sistema
aislado; )

d- fijar la ubicacibén del hombre de campo, desalentando su mi-
gracidén hacialos grandes centros urbanos;

e- en casos especificos, sustituir el uso de derivados de petré-
leopara produccién de energia eléctrica; |

f- también en casos especificos, aumentar la confiabilidad de umn
sistema existente, por ejemplo cuando la PCH es ubicada en el

extremo de una linea de transmisidn extensa.

En cuanto al impacto de un programa de PCH y de los pro-
yectos componentes, el punto mids importante es justamente el de-
sarrollo de la conciencia nacional respecto a las PCH que traeri

como consecuencia la integracién de las entidades involucradas

en el programa.

En cuanto al impacto .de los proyectos especificos o
de los conjuntos de proyectos es de dos naturalezas: ambientales

y socio-econémicos.

El impacto ambiental es practicamente nulo en las mi-
crocentrales y generalmente pequefio en el caso de las PCH, siendo

€sta una de las ventajas de este tipo de plantas.

£l impacto socio-econdmico es importante ya que asi
como en el caso de una microcentral aislada para suministro de
energia a una pequefia propiedad rural, el valor de ella para el
hombre es muy grande porque le da acceso a todas las facilidades

que la energia eléctrica proporciona en una casa, tanto respecto



al confort cuanto a la posibilidad de comunicarse con el pais
y con el resto del mundo por medio del radio y de la televisién

representando un factor muy importante del desarrollo cultural.

Por otra parte, también en este caso la oferta de energia
permite el desarrollo de las actividades productivas de la propie-
dad.

El impacto socio-econémico del casoc mds complejo, o sea
varias PCH conectadas entre si y al mismo tiempo a un sistema mayor
es lo mismo de las demids centrales de mediano y gran tamafio, tenien-
do ademés la consecuencia de promover el desarrollo de la regibn y

el aumento de la demanda, creciendo asi el mercadodel sistema mayor.

La perfecta definicibn del impacto ambiental y del im-
pacto social de los programas y los proyectos de PCH es tan dificil
como en los otros tipos de centrales,lpero los manuales y las publi-
caciones relacionadas en el ANEXO 1 ensefian como hacerla.

F

2.1.3., Marco institucional de programas y proyectos

Para iniciar gestiones de financiamiento ante organismos
de crédito, nacionales o internacionales, solo serdn considerados
los organismos, instituciones y personas juridicas con posibilidad

de llevar adelante programas y proyectos de PCH.

En cuanto a los organismos internacionales (la propia
OLADE es uno de ellos) tienen personeria juridica, autonomia de ges-
tidn, organizacién y capacidad administrativa para constituirse en
sujeto de crédito y/o gestor de programas y proyectos de PCH, finan-
ciables. En lo que respecta a la situacidn econdémico-financiera, no
siempre estos organismos la poseen en condiciones adecuadas. Final-
mente, también en lo que se refiere a la capacidad técnica, muchas
veces existe la necesidad de que estos organismos contraten exper-

tos para colaborar en la ejecucidén de los programas y/o proyectos.



Cuando se trata de programa o conjunto de proyectos

que jnvolucran a dos o mis paises, generalmente hay necesidad de
una coordinacidén y administracién por parte de wmorganismo inter-
éﬁ;cional que tanto puede también financiar el programa y los pro-
;yectos como obtener recursos de instituciones de financiamiento,
fEaso en el cual debe presentarse delante de ellas en la condicién
:de prestatario, bajo las condiciones establecidas para solicitudes

de financiamiento.

o _ Respecto a las instituciones del ﬁais interesado en

féi financiamiento de un programa y/o un conjunto de proyectos, solo
‘deben ser consideradas para gestiones y para constituirse en suje-
;fo de crédito y/o gestor del programa y/o del conjunto de proyectos

“financiables, o la institucidén que en el pais es responsable por

:fllos a nivel nacional u otra institucién, preferiblemente también

3&e1 Gobierno, que sea por ella designada.

H Generalmente estdsSinstituciones tiene personeria juri-
?dica, autonomia de gestidn organizacién y capacidad administrativa
:para esto, pero no siempre su situacidén econdmico-financiera es bue-
;na, puede ocurrir también que necesiten contratar expertos para com-

‘pletar su capacidad técnica.

; En el caso de proyectos especificos, ademds de los or-
iganismosinternacionaleSy-de'las instituciones de Gobierno arriba
‘citados, puede aceptarse que personas juridicas del pafs inicien
‘gestiones de financiamiento y asi mismo sean sujeto de crédito y/o
;gestor, por 1lo ﬁue serd necesario que el proyecto esté aprobado
;én el programa de desarrollo del pais y que 1la persona juridica es-
:ﬁé acreditada pro la autoridad competente del pais para estos asun-
‘tos,

Los requisitos en cuanto a personerfia juridica, autono-
‘mia de gestibn, organizacién, capacidad administrativa, capacidad
técnica y situacibn econdémico-financiera deben ser mayores. En el
caso de que la situacidén econdbmico-financiera no sea buena, puede
exigirse que la entidad de Gobierno que haya acreditado a la empresa

le de su aval en el contrato de financiamiento.



Los requisitos minimos para que un organismo inter-
nacional o una entidad de Gobierno se constituya en sujeto de
crédito y/o gestor de programaé y/o conjunto de proyectos finan-
ciables son presentados en el ANEXO 4. Respecto a personas ju-

ridicas, estdn relacionadas en el ANEXO 5.

Hay diversas formas de gestidén que pueden adoptarse

para desarrollar programas y/o conjunto de proyectos de PCH.

Los programas deben atender a una politica de Gobier-
no y generalmente las directrices basicas son determinadas por
el Ministerio que en el pais es responsable de los programas de
energia de manera global, o especificamente de la energfa eléc-
trica. A este Ministerio también le suele corresponder la super-
visién del programa para garantizar que su ejecucién esté marchando

de acuerdo con la politica y las directrices del Gobierno.

_ El desarrollo del programa y/o del conjunto de pro-
yectos puede quedar bajo la responsabilidad de una entidad eje-
cutiva, del propio Gobierno o por una entidadad contratada, que
hace la coordinacidén técnica y la administracién. Esta entidad, a
su vez, contrata a todas las demids entidades involucradas (labora-
torios, institutos de investigacidn, universidades, consultoras,
constructoras, fabricas etc.).

Otra forma de gestidn consiste en que la propia enti-
dad ejecutiva del Gobierno haga directamente los estudios y dise-
fios solamente contratando la construccién y la fabricacién; tam-
bién puede la entidad de Gobierno hacer ella misma todo el traba-

jo,asi como puede contratarlo todo con terceros.

Fn el ANEXO 6 se presenta una sintesis de las formas
de gestidn usuales para el desarrollo de programas y/o conjunto

de proyectos de PCH.



La elaboracidén del programa en su parte institucio-
nal, sin disefios, construccién y fabricacién, debe ser hecha
con la forma 4 de gestidn, ya que las entidades de Gobierno co
nocen bien las necesidades del pais y pueden establecer de ma-

nera segura un programa de PCH.

En un pais con fuerte presencia del Estado en la
Economia hay tendencia para la forma 1, en cuanto que en los
paises con marcada actuacién de la iniciativa privada, es mis
aplicable la forma 5 y, en el caso mds extremo de &sta, contra-
tindose estudios, disefios, construccifn y fabricacién con la

misma empresa (el 1lamadao "turn-key'").

Cada una de estas formas de gestién tienen ventajas
y desventajas; no se puede decir que haya una que sea la mejor
para todos los paises porque cada uno de ellos tierie sus propias
caracteristicas institucionales, de organizacidn, de cultura,

técnica y administrativa y de desarrolle tecnolégico.

En la solicitud de cooperacién técnica o de présta-
mos, la entidad interesada debe presentar claramente la forma
de gestidén que intenta adoptar y justificarla adecuadamente,
sefialando las entidades involucradas en el programa y/o conjun
to de proyectos, especificando ademds la actuacidén de cada una
de ellas y demostrando que tienen competencia para hacer lo que-

les corresponda.

Otro punto importante es que un programa y/o conjun-
to de proyectos de PCH, como se ha mencionado anteriormente,
causard impactos ambientales y socio-econdmicos, siendo peque-

fios los primeros y significativos los segundos.

Respecto a los impactos ambientales, generalmente
los paises poseen autoridades que se encargan de controlarlos y

en este caso, 1la solicitud de financiamiento debe indicar esta



situacidén. Al mismo tiempo deben ser hechas consideraciones res
pecto a la reaccidén, ya existente o futura, que pueda haber de
parte de las poblaciones de la regidn de ubicacidén de las PCH y

como se intenta resclverlas.

Con respecto al impacto socio-econdmico de las PCH,
casi siempre es de caricter bastante positivo y la ubicacién
de la central cuenta con la aprobacidén y la cooperacién de las
poblaciones. En la solicitud de financiamiento, la entidad in
teresada debe relacionar todos los tipos de participacién de
las poblaciones, desde el apoyo politico hasta la colaboracidn
en los estudios (por ejemplo ayudando en los levantamientos de
campo) en la construccidn (materiales, equipos y obreros loca-
les) y en la operacidén y mantenimiento (que se debe siempre in-

tentar sea hecho con obreros locales).

Es bueno que haya referencia clara respecto al entre

namiento del personal local para la participacién arriba citada.

2.2. (Clasificacifn de Tipos de Estudios de Preinversifn

Como se ha mencionado anteriormente, en esta GUIA los
estudios de preinversifn abarcan inventario, reconocimiento, pre
factibilidad, factibilidad y disefio bésico,

Esta clasificacién es tipica de las centrales de me-
diana y grande escala. Existen muchas dificultades para estable
cer claramente lo que se debe hacer en cada una de las etapas.
Los manuales existentes en diversos paises presentan diferencias

significativas en éstos aspectos.

En las PCH las dificultades son mucho mayores. En el
caso mids simple, ya comentado, de una microcentral exclusivamen-
te paré generacién de energia eléctrica, aislada, atendiendo a
una pequefia propiedad rural, no se puede pensar en separar las

etapas; inventario, reconocimiento, prefactibilidad, factibilidad



& disefio bdsico tienen que ser hechos de manera muy simple, ré-
pidamente, preferentemente con solo una visita al sitio por par
{é de uno o dos técnicos experimentados que al volver a las ofi
cinas, inmediatamente hacen el diseflo bdsico, el presupuesto y

concluyen sobre la factibilidad de la microcentral.

El Anexo 7 presenta una transcripcidn de la planilla
adoptada en el "Manual de Microcentrales Hidroeléctricas" de
Brasil, que puede servir de orientacidén para las solicitudes de

financiamiento para este tipo de central.

- El caso mé&s complejo, también ya comentado, de un con
ﬁﬁnto de PCH con propdsito miGltiple ¥ que seri&n conectadas a un
sistema mayor, forzosamente debe ser parte de los estudios de
éxpansién de este sistema mayor y no de estudios separados. En
este caso hay que conciliar la metodologia establecida en la
"GUIA PARA LA REALIZACION DE INVENTARIOS DE PEQUENAS CENTRALES
HIDROELECTRICAS”, de OLADE, con las metodologia contenidas en
las publicaciones "METODOLOGIA PARA EVALUACION DE RECURSOS HI-
DROENERGETICOS™ y "METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE INVENTA-
RIOS HIDROENERGETICOS SISTEMATICOS DE CUENCAS HIDROGRAFICAS",
también de OLADE. Cuando el pais que hace la solicitud de finan
ciamiento dispone de manuales propios, también sera nece%ario
conciliar estos con aquellos de OLADE, arriba citadosi‘k
Ll

Es importante sefilalar que en cuanto las metédblogias
usuales de inventarios de cuencashidrogridficas tienen él'obje~
tivo de establecer la mejor divisidén de la caida totalidel rioc
y optimizar el indice costo-beneficio del aprovechamiento inte
;ral de la energia potencial total de la cuenca, la meéodolo-
3fa de la "GUIA PARA LA REALIZACION DE INVENTARIOS DE PEQUENAS
-ENTRALES HIDROELECTRICAS" no hace ésto y trata separa&amente
los sitios donde se ubicardn las PCH, siendo éste, por lo tan-
50;-e1 principal punto en la bisqueda de conciliacidn de meto-

lologfias cuando las PCH sean conectadas a un sistema mayor.



Entre estos dos extremos, estidn las minicentrales y
las pequefias centrales propiamente dichas, que pueden quedar ais

ladas o conectarse entre si, componiendo un subsistema aislado.

En estos casos, puede adoptarse la metoddlogia contem
plada en esta Gltima Guia citada, que complementada con la ela-
boracién de los dibujos del disefio bdsico, permite concluir so-
bre la economicidad y los aspectos ambientales y socio-econdmi-
co de los proyectos de PCH disponibles.

Es importante comentar queJeh Brasil han sido elabora-
do en 1981 un Manual de Estudios y Disefio de PCH que con el uso
llevdé a la necesidad de la elaboracifn de uno especifico para
minicentrales y otro especifico para microcentrales, que estdn
en fase final de conclusién. Estos tres manuales podrin ser
utilizados como auxiliares en los estudios y disefios de micro,

mini y pequefias centrales hidroeléctricas.

El proceso de toma de decisiones, tiene tres puntos

fundamentales:

a - la decisién de hacer el Programa de PCH, en sus
aspectos institucionales;

b - la decisidén de hacer los estudios y el disefio bd
sico de las PCH; v .

c - la decisifn de hacer la ejecucidén de cada una o
del conjunto de PCH,

l.a decisidén respecto al Programa es de naturaleza po
1itica y compete al Gobierno del pais., En la hipdtesis de no
haber recursos materiales y de personal para la elaboracién del
Programa, el pais podrd solicitar financiamiento de cooperacidn
técnica a entidades financieras internacionales y, en este caso,
debe presentar a la institucidn financiera informaciones y con-
sideraciones que demuestren la posibilidad y la necesidad de la

elaboracién del programa. Para estos propSsitos se considera



suficiente 1a aplicacidn del Capitulo III - "NORMAS PARA LA RE-
COPILACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION EXISTENTE', de la "GUIA
PARA LA RECOPILACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION EXISTENTE", de
la "GUIA PARA LA REALIZACION DE INVENTARIOS DE PEQUENAS CENTRA-
LES HIDROELECTRICAS'", evidentemente seguida de las conclusiones

correspondientes.

Puede ocurrir que después de este andlisis ya quede
demostrado que se deben hacer los estudios y los disefios bésicos
de un conjunto de PCH, lo que es muy comin; en este caso, la en-
tidad responsable del pais podrd incluir estos estudios y dise-

fios en la solicitud de financiamiento.

2.3. Determinacidn y Alcances de los Estudios y de los Disefios
Bisicos a Desarrollarse para un Proyecto o Conjunto de Pro-

zectos .

Tomada la decisifén de hacer los estudios y los dise-
fios bidsicos hay que caracterizar su relevancia, definir los ni-
veles de su preparacidén y los requerimientos para cada nivel pro
puesto, no solo para establecer el plan de trabajo sino también
para preparar la solicitud de financiamiento a ser presentada a

la institucidn financiera.

2.3.1, Criterios para Analizar la Relevancia de los Estudios y

de los Disefios Basicos

Es un entendimiento universal que buenos estudios per
miten adecuados disefios v que €stos, cuando estdn bien hechos,
garantizan la buena ejecucifén que a su vez, conduce a- una opera
cién segura. Asi, hay que resaltar la relevancia de los estu-
dios y de los disefios basicos y establecer sus caracteristicas

mds adecuadas para el tipo de proyecto que se realiza.

En este punto, vale repetir que en esta Guia se con-

sidera que en el proyecto deuna PCH no se deben separar los



estudios del disefio bdsico respectivo y que las microcentrales
reciben tratamiento diferente de las minicentrales y de las pe-

quehas centrales.

En este marco, es de capital importancia la cantidad
y la calidad de los datos (tdpogréficos, aerofotogramétricos,
hidrometeoroldgicos, hidrolégiCOS, geoldgicos, geotécnicos, de
demanda de energia eléctrica, ambientales y socio econdémicos)
existentes en la regidn y aplicables a los estudios de las PCH.
Cuando tales datos existen en cantidad y calidad adecuadas, los
estudios de la PCH resultan ficiles v de bajo costo; en el caso
contrario no se pueden hacer levantamientos detallados, como se
hace en las centrales de gran tamafio y deben establecerse metodo

logias simplificadas.

Es importante comentar gue estos datos son de inte-
rés general para todos los proyectos que se intenten hacer en
la regidn y no solamente de interés de las PCH, motivo por el
cual en algunos paiées el levantamiento de estos datos es con-
siderado un encargo del Gobiernc y solo las determinaciones de
pardmetros locales, especificos del sitio de la PCH, son consi

derados como costo del proyecto.

Referente a los disefios bidsicos de PCH, las metodo-
logias establecidas en los manuales existentes garantizan su
elaboracidn de manera ripida y econdmica, siendo Este el prin-
cipal motivo por el cual no se considera necesario separar es-
ta fase de la anterior, o sea, de los estudios. Otro motivo
igualmente importante es que el disefic biAsico permite cuanti-
ficar las obras civiles y los equipos, asi como los servicios
de apoyo, lo cual permite la elaboracidn de un presupuesto con
fiable.

De esta manera, con facilidad se puede hacer la eva-
luacidn econdmica y social en esta misma etapa y consecuente-

mente, tomar la decisidn de ejecutar o no la PCH.



Asi como el levantamiento de los datos existentes y
su andlisis puede permitir, como se ha dicho, no solo tomar la
decisi6n de hacer los estudios v los disefics bisicos sino tam-
bién preparar la solicitud de financiamiento de Cooperacién Téc
nica (preinversidn); hechos los estudios, los disefios bdsicos
y el andlisis econdmico y social, servirdn para adelantar las

gestiones de solicitudes de Préstamos (inversidn).

Ademds de demostrar a las instituciones financieras
el papel de los estudjos y de los disefios bdsicos como garantia
de la inversidn futura y del proyecto en general, debe la soli-
citud de financiamiento contener informaciones respecto a la
sensibilidad del costo de estos estudios y disefios bdsicos con

relacidén a la magnitud de las inversiones.

En este marco es muy dificil establecer proporciones
entre los costos de los estudios y del disefio bdsico y las in-
versiones totales estimadas, no solo en razdn de la influencia
de la existencia o no de datos bdsicossino también porque el
costo de las obras civiles es extremadamente dependiente de las
condiciones topobatimétricas hidrolfgicas y geoldgico-geotécni-
cas del sitio de la PCH, en cuanto que el costo de 1os estudios

y del disefio bdsico no es afectade en la misma proporcién.

Otro factor que dificulta 1la obtencidn de proporcio-
nes confiables generales, es el hecho de que en cada pais deben
ser diferentes en razén de las caracteristicas fisicas, propias

y metodologias de cada uno.

-

El Anexo 8 presenta datos relativos al Brasil, a ti-

tulo de ejemplo e informacién.

2.3.2, Definicifn de los niveles de preparacidn de proyectos

Esta Guia no es un manual técnico y su objetivo es

Orientar a las instituciones que irdn a solicitar financiamiento



de Cooperacidn Técnica (preinversidn) y/o Préstamos (inversidn)
para PCH, a entidades financieras internacionales. En este ca
pitulo solo se trata del caso de cooperacién técnica. En este

marco hay que separar dos cosas distintas.

a - la definicidn de 1o0s niveles de preparacidn de
los proyectos (estudios y disefio bdsico); vy
b - la definicién de los niveles de preparacidén de

la solicitud del financiamiento correspondiente.

El nivel de preparacidn de los estudios no puede ser
algo rigido y uniforme para todos los proyectos o conjunto de
proyectos. Existen tres publicaciones de OLADE que establecen
directrices y metodologias que permiten tal definicién:

"GUIA PARA LA REALIZACTON DE INVENTARIOS DE PEQUENAS CENTRA
LES HIDROELECTRICAS"™,

: UMANUAL DE DISENO DE PEQUERAS CENTRALES HIDROELECTRICAS"

. "GUIA PARA LA EVALUACION DE LA DEMANDA Y ANALISIS ECONOMICO
FINANCIERO Y SOCIAL DE PROYECTOS DE PEQUENAS CENTRALES HIDRO
ELECTRICAS™

Todos los manuales y deméds publicaciones existentes
sobre el asunto, especialmente los de OLADE, especificados en
el Anexo 1, son auxiliares para establecer esta definicidn pre

via, antes del inicio de los estudios.

En este punto resaltamos que después de la aplica-
cidén del Capitulo III de la primera Guia arriba citada y res-
peétivo andlisis de PCH, ya expiicados, uno o dos ingenieros
con experiencia pueden hacer un reconocimiento de cada uno de
los sitios previstos y definir, con base en las publicaciones
arriba mencionadas, los niveles de preparacidén de los proyectos
(estudios, disefio bidsico, evaluacidén de la demanda y andlisis

econdmico, financiero y social).

Es importante sefialar que para cada tipo de PCH



abajo caracterizado, deberd ser hecha una programacién diferente:

- microcentrales para generacidn de energia, aisladas, atendiendo
a propiedades rurales;

- minicentrales para generacibén de energia, aisladas, atendiendo
a poblaciones rurales y/o agroindustrias y/o industrias mineras;

- pequefias centrales hidroel&ctricas para generacidn de energia,
aisladas, atendiendo a un mercado determinado;

- minicentrales o pequefias centrales conectadas entre si, compo -
niendo un sub-sistema aislado; )

- minicentrales o pequefias centrales conectadas a un sistema ma-
yor;

- microcentrales, minicentrales o pequefias centrales de propdsito

miltiple.

La definicién de los niveles de preparacidn de la so-
licitud del financiamiento correspondiente serd hecha en armonia
con las programaciones arriba comentadas, que deberdn ser adjun-

tadas a los demds documentos exigidos por la entidad financiera,

2.3.3. Requerimientos de estudios, disefio bidsico, evaluacidn

de la demanda y andlisis econémico, financiero y social.

En cada una de las seis programadas especificadas en
el item 2.3.2, habrd un grado diferente de requerimiento de 1o

que se debe hacer, pero todas necesitaridn contener:

a - sintesis de la recopilacién y andlisis de la in-
formacién existente, que origind la propia progra
macion;

b - relato sintético del reconocimiento del sitio ob-
jeto de la programacidn;

¢ . justificacidn preliminar del tipo de PCH que se
intente ubicar en el sitio;

d - indicacién de 1los objetivos, caracteristicas, al

cances, limitaciones, variantes que se pueden



presentar y resultados esperados de los estudios,
disefio bdsico, evaluacién de 1a demanda y andli-
sis econdmico y financiero objeto de la programa-
cidn;

e - relacibén de todas las principales actividades pre
vistas, destacando las que componen el proceso de
cisorio y las que puedan tener importancia para
las futuras gestiones de financiamiento de la eje
cucidén de la PCH, asi como las que tengan vincula
cidn con etapas sucesivas del proyecto;

f - cronograma fisico-financiero de las actividades
de la programacidn e indicacién de la relacidn es
perada entre ¢l costo de esta programacidn y el

costo estimado de las inversiones totales,

Z2.4. Pautas y Procedimientos para Gestiones de Vinanciamiento

Una de las mds importantes actividades de un proyec
to es justamente la obtencidén de recursos financieros. Para

esto, hay varias hipOtesis:

a - recursos propios de la entidad promotora del pro
yecto;
b - recursos propios del pais;
- recursos de instituciones financieras internacio
nales de desarrollo;
d - recursos externos del mercado financiero; y

- recuvrsos de todos estos origenes.

En los paises en proceso de desarrollo dificilmente
es posible la obtencidén de recursos financiercs en las hipdtesis
a y b arriba; las instituciones de la hipdtesis c tienen jus-
tamente el sentido de ayudar a estos paises, pero generalmente
no disponen de recursos en cantidad suficiente para atender a
todos los interesados y por esto en la prfictica o se tiene la

hipdtesis d o, lo que es mds comidn, la e.



En este marco, es necesario estudiar la composicidn

los aportes financieros en el proyecto, ya que ésto estable

s costos financieros que pueden dificultar su desarrollo y com

prbmeter su economicidad.

Cuando se trata de financiamiento internacional, las

4nstituciones financieras, sea de la hipdtesis c o de la d , en
rasi todas las solicitudes exigen la participacién de la enti-

éd promotora y/o del pais, que constituye la 1lamada contra-

érte nacional.

Estos financiamientos pueden contener parte no reem

oisable, lo gque ademds es interés de todas las solicitudes y

apfoblema para la entidad financiera, que no puede atenderlos co

mo desean.

En razbn de que los recursos financieros de las enti
‘dades siempre serdn insuficientes para atender a todas las soli
citudes y en la forma deseada, es indispensable que estas enti-
dades financieras establezcan procedimientos y exigencias para
Que las solicitudes sean hechas de manera clara y fundamentada
sin lo que no se puede decidir con justicia sobre el financia-
miento. '

Asi, es importante que la entidad que haga las soli-
citaciones tenga conciencia de esta realidad y presente a las
instituciones financieras todas las informaciones y los docu-

mentos que sean necesarios.

De su parte, las instituciones financieras necesitan
adoptar normas y procedimientos simples y objetivos, que minimi
ten la burocracia y optimicen las 'gestiones de financiamiento
y el consecuente proceso decisorio., Generalmente las entidades
que solicitan consideran que las instituciones financieras piden
muchas cosas innecesarias y demoran demasiado en conceder los
financiamientos y a su vez, estas instituciones consideran que

las solicitantes quieren sacar los financiamientos sin demostrar



que pueden y/o deben hacerlo.

_ Este hecho de todos conocido, es el que obliga a dar
le capital importancia a las GESTIONES DE FINANCIAMIENTO. En
este item y en razdn del objetivo de esta Guia, se trata de las
pautas y procedimientos para tales gestiones delante de insti-

tuciones financieras internacionales de desarrollo.

2.4.1. Tipos de Entidades Financieras Internacionales de Desar:
1lo que pueden financiar programas y proyectos de PCH
Hay muchas entidades de este tipo que pueden ser pro
curadas por los interesados, pero en esta Guia solo serdn con-
signadas especificamente aquellas que tienen tradicidn de finan
ciamiento para los paises de América Latina y Caribe, que estidn
relacionadas en el Anexo 9, donde son indicados, también, los
programas de cada una que se aplican a las PCH y el respectivo

directorio.

Ademds de los financiamientos tradicionales entre
las entidades financieras y los prestatarios, es importante se
fialar que existe la posibilidad de cooperacidén regional entre
paises por medio de promocidén de exportaciones de bienes y ser

vicios, de manera bilateral o multilateral.

En este marco, por ejemplo, puede haber tambié&n cam
bios entre bienes y servicios relativos a PCH de um pais, por
productos agricolas de otro. Particularmente no corresponden
a OLADE estos sistemas de exportacién regional. Los cambios de
bienes y servicios son incentivados junto a todos los paises
miembros, inclusive respecto a las PCH, v la Secretaria Ejecu-
tiva se pone a la disposicién de las entidades interesadas en
este tipo de cooperacién, pafa ayudarlas en las gestiones bila

terales o multilaterales necesarias,

Las formas operativas de estas entidades financieras



son muy variadas y pueden cambiar en el tiempo, por diversas ra
zones. En el Anexo 10 se presenta de manera sintética las for-

fmas operativas adoptadas en 1985 por las entidades relacionadas

en el Anexo 9.

Estas informaciones son meramente orientativas y to-
dos los interesados deben contactar directamente a las entidades

financieras para las gestiones indispensables.
'2.4.2. Tipos de Financiamiento

También respecto a los tipos de financiamiento hay
variaciones entre las entidades financieras relacionadas en el

Anexo 9.

En cuanto a las condiciones de financiamiento para
estudios de preinversidn existe en todas ellas un espiritu de
cooperacidn muy acentuado y generalmente los intereses, tasas
de escalamiento, plazos y condiciones de financiamiento son
aceptables para las entidades solicitantes y no se presentan
de manera rigida, existiendo posibilidad de negociaciones den-

tro dél proceso de gestidn del financiamiento.

Con relacdién a las formas de financiamiento de coo-
peracién técnica, objeto de este capitulo, se presentan gene-

ralmente de la siguiente manera:

a - operaciones reembolsables;
b - operaciones no reembolsables (donaciones);

c - operaciones de recuperacidén contingente.

LLas primeras, obviamente, son las que preven el to-
tal reembolso a la institucién financiera de los recursos apor
tados por la misma al proyecto, para los estudios de preinver-
sién. Generalmente esta es la forma adoptada para los paises

desarrollados en proyectos de su interés.



L.a segunda, preferentemente atiende a paises de me-
nor desarrollo o, en casos especiales, a paises mids desarrolla
dos si el proyecto favorece ademds a paises menos desarrollados
0 a grupos sociales o regiones menos desarrolladas dentro del

pais.

La tercera se establece en aquellos casos en que exis
te una razonable probabilidad de que la preinversidn conduzca a
una operacién posterior de préstamo, ya sea por parte de la pro
pia institucién financiera o de otra, para financiar el conse-
cuente proyecto de inversién. Cuando esto ocurre, la institu-
cidn recupera el financiamiento otorgado; cuando no ocurra, 1la

operacidn permanece como no reembolsable.

En el Anexo 11 se presenta las condiciones y las for
mas de financiamiento adoptadas en 1985 por las instituciones
financieras arriba citadas en los financiamientos de cooopera-

cidn técnica.

Las metodologias de anflisis de las solicitudes de
financiamiento por parte de las instituciones financieras tam-
bién son variables y hay que considerar que es muy dificil es-
tablecer una de cardcter universal. La prictica demuestra que
en una determinada institucién 1a metodologia tiene que ser
flexible, para permitir juicio adecuadc respecto a las carac-

teristicas peculiares de cada pais y de cada regidn.

Hay casos en que proyectos especificos tiene carac-
teristicas especiales que piden tratamiento igualmente especial.
En este marco, es sumamente importante la actuacibén del perso-
nal de la institucidén financiera que hace el andlisis y también

del personal de la entidad solicitante que hace las gestiones.

En estas negociaciones dos puntos son generalmente
los mis delicados, ademids de los intereses: la contraparte na-

cional y las donaciones,



En cuanto a la contraparte nacional, debe el pais in-
fﬁferesado justificar al proyecto lo mis que pueda, no solo para
'3fécilitar la aprobacién de la solicitud sino también para no dis

traer recursos financieros que puedan ser muy importantes y de

iﬁmayor prioridad para otros paises.

Otro punto importante es que la magnitud de la contra
- parte nacional de cierta manera da el grado de importancia y es-
i_fuerzo que el pais dedica al proyecto. En las gestiones este

1 bunto debe ser bien aclarado.

: En lo que se refiere a las donaciones, solo son jus-
““tificables cuando el proyecto tiene un fuerte aspecto social y/o
de desarrollo, en el caso de los paises de menor desarrollo. Es
indispensable que en las solicitudes de financiamiento la enti-

. dad interesada demuestre claramente tales aspectos.

El Anexo 12 presenta las exigencias usuales de las
entidades financieras arriba citadas en cuanto a la contrapar-
te nacional y el Anexo 13 una ?lanilla de evaluacidén de los as
pectos sociales del proyecto, que incluye 1la "GUIA PARA LA EVA
LUACION DE LA DEMANDA Y ANALISIS ECONOMICO, FINANCTERO Y SOCTAL
DE PROYECTOS DE PEQUENAS CENTRALES HIDROELECTRICAS', de OLADE,
kque se pueden considerar como documentos bdsicos para las nego
ciaciones entre la entidad solicitante y las instituciones fi-

nancieras.
2.4,3. Procesos de Financiamiento

El proceso de financiamiento empieza con las gestio-
nes iniciales de la entidad solicitante con la entidad financie
ra y termina cuando se firma el respectivo contrato. La elabo
racién del Programa y/o proyectos mediante la aplicacidn de!los
recursos financieros, respetando las reglas contenidas en el
contrato de financiamiento, es parte de los trabajos gerencia-

les del propio programa y de los provectos,



Fn cuanto a la fecha en que conviene iniciar estas
gestiones de financiamiento dependerd de la fecha en la que sea
necesario iniciar los desembolsos. Asi, antes de todo la enti-
dad responsable por el programa y/o proyectos necesita tener un:
buena idea de ellos y estimar las fechas en que serin necesarios
recursos financieros y su cantidad, haciendo juicio previo si d:

pondrid de estos- recursos, en su totalidad o en parte.

Establecidas de manera estimada estas necesidades, ar
tes de recurrir a las instituciones financieras debe la entidad
solicitante estudiar con cuidado-las reglas y los procedimientos
de aquellas instituciones, para entenderlas bien y poder hacer
las gestiones con conocimiento de causa. En este marco es reco
mendable el estudio muy cuidadoso de esta Guia que justamente,

orienta al usuario para estas gestiones,

La sugerencia es gue la entidad interesada sefiale, er
esta Guia y en las publicaciones de la entidad financiera, que
establecen las pautas y procedimientos, todos los puntos en duds
y aquellos en los cuales hay previsién de que serd dificil cum-

plir las exigencias de la entidad financiera.

Hecho esto, en la primera gestidn la entidad solici-
tante debe contactar el personal de la entiddd financiera, acla-
rar de manera general lo que serédn el programa y/o los proyectos
debatir los puntos en duda y los de dificil cumplimiento arriba
comentados, y obtener de la institucién financiera orientaciones
iniciales respeto a la solicitud, para después reevaluar la inte

cidn de hacer la solicitud.

Algunas instituciones financieras acostumbran solici-
tar, en estas gestiones iniciales, que la entidad interesada pre
sente cierta cantidad de informaciones y ddcumentos para hacer
un anilisis previo, motivo por el cual llaman este proceédimientc
de '"consulta previa'. Solo después de que la institucidn finan-

ciera considere en principio financiable el programa y/o proyect



es que la entidad solicitante marchari- con las informaciones,

los documentos y las gestiones del proceso de financiamiento.

Este procedimiento, que unos consideran burocracia,
en verdad es muy interesante para evitar que la entidad solici
tante haga muchos trabajos, reGna muchos documentos y gaste
tiempo del personal de la entidad financiera con programas y/o

proyectos que no tienen posibilidad de obtener financiamiento.

La secuencia y requlsitos de las etapas del proceso
de tramitacidén del crédito son variables segiin las institucio-
nes y las caracteristicas de los programas y/o nroyectos obje-
to de la solicitud de financiamiento. E1 cabal conocimiento de
esto debe ser unc de los objetivos del estudio previo por parte
de la entidad solicitante, de las pautas y procedimientos de la
institucién financiera y preocupacidn esnecifica en las gestio-

nes iniciales arriba citadas.

E1l Anexo 14 presenta como orientacidén, un flujogra-
ma general del proceso de financiamiento de un proyecto de coo
peracidn técnica con el BID. Recomiéndase a la entidad intere
sada en financiamiento de una institucidén financiera elaborar,
después del estudio de sus pautas y procedimientos y antes de
las gestiones iniciales, un flujograma semejante y discutirlo
con el personal de la institucidn financiera en el curso de

estas gestiones.

Este flujograma, arreglado entre las partes, presen-
tadas informalmente, serd de valiosa orientacidén para la enti-

dad solicitante y facilitard el proceso de financiamiento.

Es cierto que ademids de la evaluacidén de las condi-
ciones juridicas, administrativas, técnicas y financieras de la
propia entidad solicitante, una institucidn financiera solo
concederd el financiamiento para la ejecucidén de los proyectos,

después del anfilisis vy evaluacién econdmica, financiera y social



de ellos. Pero también es cierto que este andlisis es mds ra-
pido y el proyecto es mejor acentado si la elaboracidén de sus
estudios v de su disefio bisico (preinversidén) ha sido objeto
de financiamiento y aprobacidén por parte de institucidén finan-

ciera solicitada.

Asi, en el curso de esta elaboracién la institucién
financiera debe recibir de la entidad responsable de los pro-
yectos, informaciones y documentos que le permitan hacer la eva
luacidén econdmica, financiera y social de los mismos. Esto es
casi obligatorio ya que es perfectamente posible que los estu-
dios demuestren, sin necesidad de terminarlos, que el proyecto
no debe ser llevado adelante.

En los casos de '"recuperacién contingente' esta eva
luacibén ha de ser constante y cuidadosa por parte de la insti-

tucidn financiera.

Como en el caso de las pequefias centrales hidroeléc
tricas el anflisis arriba citado debe ser hecho por medio de la
"GUIA PARA EVALUACION DE LA DEMANDA Y ANALISIS ECONOMICO, FI-
NANCIERO Y SOCIAL DE PROYECTOS DE PEQUENAS CENTRALES HIDROELEC
TRICAS'", de OLADE; el Anexo 15 contiene sugerencias del docu-
mento, basado en ella, a ser presentado a la institucién finan
ciera tan pronto refina la informacidén necesaria. Esto hari
posible que el personal de la institucién financiera pueda eva
luar econbmica, financiera vy socialmente el proyecto ya duran-

te su elaboracién.

En cuanto a las nesibles coberturas del financiamien
to, las instituciones financieras generalmente aceptan aportar
recursos para cooperacién técnica desde la propia elaboracibn

de un programa hasta la de los proyectos componentes.

£n el caso de las pequefias centrales hidroeléctricas

se considera, en principio que siemnre hay posibilidades de



y anilisis de los datos y de las informaciones disponibles y el

diagnéstico de la situacidén del nroyecto y/o de la regidn de in

fluencia.

: En el caso de proyectos de PCH las demds actividades
+ gerdn descritas en su secuencia 18gica y se puede presentar un

Zifzujograma sintético semejante al del Anexo 23.

: El tiempo necesario para el desarrollo de las acti-
Tvidades relacionadas en el Anexo 2Z también es funcidn del tipo
'wﬁe PCH, que se intenta estudiar y disefiar; asi como de la exis
~tencia o no de datos bdsicos y también de las condiciones topo
- grdficas ¢ hidrometeoroldgicas del sitio de ubicacién de la

central, que puede presentar mayor ¢ menor dificultad de acce-

‘so y de trdnsito local,

En este marco, cada vais tiene sus caracteristicas
propias y, en un mismo pais puede haber significativas dife-
rencias regionales, de manera que es muy dificil establecer

un cronograma padronizado,

El Anexo 24 presenta como orientacidén un cronograma

tipico para microcentrales, minicentrales y pequefias centrales.

Asi, establecidos los resultados a alcanzar, las ac-
tividades necesarias para obtenerlos y el cronograma de los
trabajos, se pueden discriminar los elementos o factores, mate
riales y humanos, requeridos para la ejecucidn de las activida
des dentro de los tiempos previstos: materiales y espacio de
oficina, idem de campo; vehiculos, aparatos, mapas, fotografias,
aéreas, etc; personal secretarial y de apoyo:; nersonal tédcnico
por especialidad y varias otras cosas, que deben ser cuantifi-

cados y calificadas.

En este punto hay que resaltar la gran importancia

para las instituciones financieras, de indicar la contrapartida



alcanzar, relacionando los relatorios, cuadros, tablas, mapas,
etc que se producirdn en el curso del trabajo, ademss identi-
ficard todos 1los tipos de resultados de investigacién que se

hagan.

Deberd aclararse adecuadamente 1o que se obtendra
con el proyecto. Cuando el objeto es la elaboracidn de un Pro
grama de PCH, serj necesario indicar en que forma se presenta-
rdi el texto, su contenido, el elenco de proyectos a especificar

Sus cronogramas y bresupuestos,

Para elaboracién de esta relacib6n de productos de]
proyecto, es importante consultar las Guias técnicas menciona-

vy el grado de detalle de los disefios.

En el Anexo 21 son identificados 1los resultados que
se pueden esnerar de un proyecto de PCH, por medio de] uso de

las Guias técnicas existentes,

Después, la institucién solicitante deber3 discrimi-
nar las actividades que desarrollars para obtener los resulta-
dos arriba indicados. En este marco especial atencién debe
darse al hecho de que para los estudios y el disefio de una mj-
ctrocentral destinada a atender & una pequefla propiedad rural,
el volumen y 1a profundidad de estas actividades es completa-
mente diferente de aquellas requeridas para los estudios y el
disefio de una pequefia central hidroeléctrica conectada a un

sistema mayor,

También aqui las Guias técnicas existentes dardn to
dos Jos elementos para la descripcidn de 1las actividades com-

patibles con el tipo de proyecto.

En el Anexo 22 se presentan las principales activi

dades referidas, sefialdandose que las primeras son la reunidn



mo por ejemplo reestructuracidn de organismos existentes, iden:
“f¥ificacidén de acciones institucionales, lineamientos de desa-
“rrollo tecnolbgico y de adiestramiento de versonal, identifi-

racibén de proyectos especificos necesarios, etc.

Respecto a los objetivos finales del Programa, se

efieren a los beneficios aue se producirin para la sociedad

“romo resultado de la puesta en prédctica de las conclusiones,

.tecomendaciones y procedimientos, establecidos vor el Programa.
En este marco es importante sefialar, sepa?ada y claramente, los
Zbeneficios econdmicos y los beneficios sociales del Programa,
fidentificéndolos especificamente y no de manera genérica. Den-
“tro de lo posible y siempre que corresponda, deberd tratarse
iae cuantificar las metas relacionadas con los objetivos inme-

‘diatos y finales.

En el caso de los proyectos especificos igualmente
“se indicardn las principales instituciones involucradas, la
iregién beneficiada, los trabajos a realizar y cada una de las
- partes objeto de la aplicacidén de los recursos financieros so
;1icitados. En este marco es importante que esta presentacidn
“‘esté en armonia con las Guias técnicas que van a ser utiliza-
~das para la realizacién de los estudios y de los disefios, ya

. citados anteriormente.

En estos proyectos especificos los objetivos inme-
~diatos son el desarrollo del personal involucrado y la elabora
cién del proyecto, en cuanto que los objetivos finales son la
- produccién de energia eléctrica y su correspondiente accidn

- de desarrollo local, que debe ser especificada lo mds posible.
2,6.3. Descripcidn del Proyecto
En este marco la institucidn interesada en el fi-

nanciamiento deberi describir los resultados directos y con-

‘Ctretos de los estudios y disefio del proyecto, gue pretenda



con estos programas, que deben ser no solo citados sino tambiér

comentados,

Especial atencidn es requerida para los Programas Na
cionales de Pequefias Centrales Hidroeléctricas, que OLADE incer
tiva y ayuda a los paises a estudiar y ubicarlos. En este mar-
co, la solicitud de financiamiento tiene tramitacidén mds fécil
en el caso de que el proyecto sea parte integral del Programa
de PCH del pais o que el proyecto esnecifico sea parte aprobada
por la autoridad del mnais, del Programa existente, situacién

que debe ser explicada en la solicitud de financiamiento.

Finalmente, es importante sefialar otra cooneracidn
técnica y financiera (préstamos) en ejecucién o en tramite,
para fines relacionados con el proyecto, haciéndose comentarios
respecto a la marcha de los trabajos vy sobre los resultados ob-

tenidos, asi como sobre los recursos vya aplicados y los futuros
2.6.2. Objetivos del Proyecto

En este capitulo la institucifn solicitante debera
aclarar los propdsitos de la contribucidén financiera solicita-

da y los objetivos inmediatos y finales del provecto.

Cuando se trata de la elaboracidén de un Programa Na-
cional de Pequefias Centrales Hidroeléctricas serdn resaltados
los aspectos institucionales del mismo, las instituciones invo
lucradas, las regiones beneficiadas, los principales trabajos
a realizar y cada una de las nartes en las cuales serdn apli-

cados los recursos financieros solicitados.

Ehn cuanto a los objetivos inmediatos de estos nro-
gramas, SeTrén sefialados los beneficios directos al pronio de-
sarrollo del Programa y a las instituciones involucradas, bien
identificados los resultados del trabajo en término de conclu-

siones respecto a acciones y procedimientos actuales y futuros,



técnica y financiera (préstamos) en ejecucién o en trdmite para

‘fines relacionados con los del proyecto.

En cuanto a los comentarios sobre el provecto en si,

 tienen el propSsito de permitir a la entidad financiera un buen

.juicio del proyecto en sus aspectos generales, para que analis-

-~ tas comprendan bien como han nacido las ideas del proyecto, la

evolucidn de estasideasy los pasos dados hasta llegarse al pun-

to actual. Importante sefialar que cuanto mejor sea la compren
3 516n del proyecto por parte de la institucién financiera, mis
" fdcil serdn los trdmites de la solicitud-de financiamiento de

- manera que estos antecedentes no deben ser presentados como una

-~ descripicién fria, hist6rica, burocrdtica, sino como una verda-

dera "venta' en el buen sentido del provecto.

Respecto a los comentarios sobre la institucidén soli

~citante, es bueno sefialar sus experiencias anteriores con la

~institucién financiera y con otras del mismo tipo, resaltando

~los éxitos obtenidos en proyectos iguales o semejantes.

En este marco es importante ademds dejar bien acla-

Erado si la dnstitucidén ejecuturi directamente los servicios o
’Sé contratard otras instituciones, mara el total o para parte
‘de estos servicios. En los dos casos debe demostrarse la com-
;petencia de ella y de sus contratadas para la realizacién de
‘estos servicios, presentando informaciones sobre la organizacién
més adecuada para la realizacifén del proyecto y sobre la adop-

¢ifn de sus resultados en la prdctica.
E1l Anexo 20 puede ser adoptado para la presentacidn
de las informaciones -sugeridas, tanto sobre la institucién so-

licitante como sobre las que serdn contratadas.

En cuanto a la relacifén del proyecto con los progra

las de desarrollo del nais o grupo de paises que se trate, es

importante aclarar suficientemente que hay completa armonia



de OLADE:

- "GUTA PARA LA REALIZACION DE INVENTARIOS DE PEOUENAS CENTRA
LES HIDROELECTRICAS"

- "MANUAL DE DISERNO DE'PEQUENAS CENTRALES HIDROELECTRICAS"

~ "GUIA PARA LA EVALUACTON DE DEMANDA Y ANALISIS ECONOMICO, FI
NANCIERO Y SOCIAL DE PROYECTOS DE PEQUENAS CENTRALES HIDRO-
ELECTRICAS"Y

2.6. Proyecto Especifico de Cooperacidn Técnica

El documento "Formulacidn de Proyectos de Coopera-
cién Técnica", publicado por el Departamento de Desarrolle Eco
noémico y Social del BID en 1980 es la principal base de orien
tacidn adoptada en este Capitulo que da los lineamientos para
la presentacidn de solicitudes de financimiento de estudios de
preinversidn a las instituciones financieras internacionales.

El documento del BID sefiala que el volumen y tipo
de informacidén dependerd de cada provecto en narticular y de
sus circunstancias especificas, de manera que al presentar su
solicitud la entidad interesada debe resaltar todos 1los puntos
importantes del proyecto y destacar los aspectos peculiares al

pais o a la regidén donde se ubica el mismo,

Se presenta a continuacifn, el esquema que debe te-
ner el documento, con observaciones orientativas sobre cada uno

de los items.
2.6.1. Antecedentes del Proyecto

En esta parte la entidad solicitante presentari co-
mentarios sobre el proyecto en si, sobre la propia entidad y
sobre 1la entidad ejecutora (si no es ella misma), sobre 1la re-
lacidn del »nroyecto con los programas de desarrollo del pais

o grupo de paises de que se trate y sobre otra cooperacidn



. técnico sobre todas las partes de un proyecto de PCH; desde sus
gstudios preliminares hasta la puesta en marcha, la mejor moda-

ijidad es la de fraccionar estas partes por varios contratos, es

tableciendo competencia entre los contratista y obteniendo bue-

~nos precios de cada una.

En las gestiones de financiamiento con la institucidn

financiera la entidad solicitante debe en las gestiones inicia-

. 1es, aclarar estos puntos y demostrar que ha establecido la me-

jor forma de organizar el proyecto.

La programacidén de las etapas del proyecto en la fase
de preinversidn no se puede detallar en su totalidad sino que

~tnicamente los estudiocs y el disefio bdsico, ya que para la pro-

“‘gramacién de la ingenieria de detalle, la ejecucién y las pues-
{ta en marcha, es necesario justamente disponer del propio disefio

“bdsico.

: Asi, para las gestiones de financiamiento de coopera
cifn técnica (preinversidén) la programacidén de estudios y dise-

:;ﬁo debe ser detallada y las demds partes deben ser presentadas

.‘de manera simplificada

Todavia en las actividades de pre-inversidn y después
{de concluido el disefio bédsico, 1a entidad responsable por la
}PCH debe hacer la programacién detallada de las etapas consecuen
Ztes {de inversién), v presentarla a 1la entidad financiera. Este
fprocedimiento es muy importante no solo para comprobar la buena
icalidad de los estudios y del disefio, sino también para facili-
ftar la aprobacién de esta etapa y obtener de la institucidn fi-
fnanciera, o de otras, facilidad de financiamiento para las inver

" siones futuras.

Para la programacidn de los estudios y el disefio de

- PCH deben ser usadas, dentro de otras las siguientes publicaciones



estudios del diseflo, de la construccidn y de la fabricacién y

puesta en marcha.
Hay dos casos extremos:

- contratase todo con una sola entidad ('"turn key");
- contratase cada una de las partes arriba citadas

con una entidad diferente

Es obvio que la primera modalidad requiere una orga-
nizacidén muy eficiente no de parte de quien contrata el "turn
key'" sino de quien va a hacerlo; en la segunda, es muy necesa-
rio que la buena organizacién se haga en la entidad resnonsable
por el proyecto y que hard las contrataciones y administrard es

tos contratos.

Una hip6tesis intermedia es la de contratar los estu
dios y el disefio con una entidad y la construccidén, la fabrica-

cidén y la puesta en marcha con otra.

El sistema "turn-key" o "llave en mano" soloc puede
ser adoptado cuando se dismone en el pais, de entidades con com
petencia para ejecutar este "turn-key", caso en que generalmen-
te el costo final es menor que en la segunda modalidad arriba
citada, cuando el '"turn-key" es contratado con entidad extran-

jera generalmente ocurre lo contrario.

Al mismo tiempo que concentra casi todo en una sola
entidad y, con esto facilita la gerencia del proyecto, el sis-
tema "llave en mano' tieme la desventaia de ove 1a entidad oue
hace el contrato y que generalmente es responsable por el sumi-
nistro de energia eléctrica, no nueda absorver la tecnologia
de estudios, disefio y construccidén de las PCH lo que no es acon

sejable.

Cuando quien contrata tiene un buen conocimiento



mds que eso, no tienen agilidad para presentar las informacio-
ﬁes y los documentos necesarios, lo cual no permite justiticar
debidamente sus solicitudes.

Esta realidad refuerza la orientacidn aqui expresa
Eé estudio previo y cuidadoso por parte de la entidad solici-
fante, de todas las pautas y procedimientos de la institucidn
financiera antes de las gestiones y de hacer tantos contactos
éamo sean necesarios para aclarar completamente todos los pun-

tos y arreglar la forma de presentar los documentos.

En este punto resaltamos otra vez la importancia
del flujograma del proceso de financiamiento objeto del Anexo
14 y la necesidad de que en 1as gestiones iniciales 1a enti-
dad solicitante arregle con ei personal de la institucidn fi-
nanc1era los plazos de cada procedimiento, tanto de quien pi-

de como de quien avala y concede el financiamiento, para

evitar el hecho equivocado de solo haber nlazo a cumplirse

Eor parte de la entidad solicitante.

En este punto, es importante la adopcién de la pre

,entac1on de informaciones y datos exigidos por la institucidn
f;nanc1era, que generalmente tiene sus modelos propios que tam
bien deben ser estudiados por las entidades solicitantes antes

aéllas gestiones.

En el Anexo 19 se presentan en caricter orientativo,

los formatos adoptados por el BID en las solicitudes de finan-

iamiento para cooperacidn técnica, con sugerencia en cuanto a

daptaciones tendientes a la simplificacidn del proceso.

#;5. Lineamientos Generales para la Ejecucidn de Proyectos de
PCH

Para la ejecucién de un nrovecto de PCH 1a organiza-

i6n general es funcidén de la forma de contratacifén de los



financiamiento y que limitaciones serdn establecidas por las ins
tituciones financieras en funcién de la aplicacidén de las pautas
y procedimientos a cada caso especifico, siendo perfectamente po
sible que en la gran mayoria de los casos las limitaciones sean

solamente de disponibilidad de recursos financieros de la pronia

institucidn financiera.

Obviamente todo esto es v8lido cuando la entidad soli

citante cumpla las referidas pautas y procedimientos.

Relativamente a cada tiﬁb de acuerdos, contratos y
convenios, cada institucién financiera adopta sus modelos; los
Anexos 16, 17 y 18 presentan ejemplos de aquellos adoptados por
el BID, que pueden orientar a las entidades solicitantes en las

gestiones de financiamiento con las instituciones financieras.

Los plazos de estas gestiones son variables no solo
en funcién de la mayor o menor complejidad del programa y/o
de los proyectos, sino también y principalmente en consecuen-
cia de las dificultades que la entidad solicitante tenga en cum
plir las pautas, procedimientos ¥y exigencias de la institucidn

financiera.

En este punto otra vez resaltamos la importancia de
que la entidad interesada en el financiamiento estudie bien
esta Guia y las pautas y procedimientos de las instituciones
financieras antes de iniciar las gestiones vy transmitir desde
luego al personal de estas instituciones todas las dudas y po-

sibles divergencias, presentes o futuras.

En la préactica el hecho es que las entidades solici-
tantes acostumbran decir que hay demora porque las institucio-
nes financieras piden cosas innecesarias y tienen mucha burocra
cia en cuanto que las instituciones financieras argumentan que

las entidades financieras no saben exactamente lo que quieren vy,



lque el beneficiario o ejecutor nueda aportar al proyecto, repre
‘gentada por los elementos o factores con que nueda contribuir.
‘“En este marco es interesante separar la llamada "contribucién’
en especies' que &1 ya vposee (esbacios de oficina, tiempo de
‘personal permanente, etc) de la llamada "contribucién financie
‘ra de contrapartida', que significa un costo adicional motiva
‘do exclusivamente por la ejecucidn del proyecto (materiales de
oficina, comunicaciones originadas nor el nroyecto, tiempo del

.personal local contratado para la ejecucién del proyecto, etc).

Obviamente, 1la entidad solicitante debe destinar al
‘proyecto el mdximo de contrapartida de los dos tipos aqui co-
fmentados, no solo para demostrar su interés por el proyecto si
ino también para caracteriazar que el apoyo de la institucién
~financiera es un refuerzo y no sustituto de capacidad local.
‘E1 saldo lo constituirfn los elementos que serdn contratados
o adquiridos con la contribucifén dque se solicita a la institu

‘¢idn financiera,

Cada pais tiene su grado de desarrollo en PCH y po-
~see determinada fuerza de trabajo en este camno: dependiendo
fde esta circunstancia podrd desarrollar un programa intenso de
‘ubicacidn de estas centrales o bien podrd hacerlo de manera
igradual; asi, es importante que la entidad solicitante demues-
‘tre su situacidén, vea y aclare que estd aportando al proyecto

0 al conjunto de proyectos la mdxima contrapartida que puede.

En este sentido son imnortantes los aspectos geren
ciales, es decir, como se organizaridn los recursos materiales

'y humanos para la ejecucién de los trabajos.

A este respecto, deberd especificarse si se recurri
.rd a firmas consultoras, instituciones especializadas o consul
‘tores individuales v las razones de ello; la manera en aue el
personal extranjero formard equipo con el personal local cuando

corresponda y las caracteristicas generales de este equipo



(expertos internacionales y nacionales por actividad; interre
lacidén entre expertos, liderazgo del grunpo de trabajo, etc}j
supervisidn del grupo de trabajo (de quien dependeri o con

quien se relacionard dentro de la organizacidn y jerarquias del
beneficiario y/o ejecutor, etc). En general, deberd darse una
descripcidn clara, cualquiera que sea la complejidad del proyeg‘
to, de como el beneficiario y/o ejecutor intentan organizarlo

lo cual deberi hacerse, en todos los casos, de forma tal de dar
seguridad que proveerd el apoyo que de ellos se requiera, de que
podrdn ejercer un adecuado control y supervisidn y de que efec-
tivamente ellos serdn parte importante en la ejecucidén de los

trabajos y no meros contratantes.

También aqui hay que considerar que esta organizacién
es diferente para el caso de las microcentrales de aquella a
adoptarse para las mini y las pequefias centrales; en las prime-
ras la participacidn local es en principio, muy grande, en cuan |
to que para las segundas solo serd cuando el pafs va tenga un

desarrollo adecuado en estos asuntos.

Asimismo, en el caso de mnaises con un buen desarrollo
local, las dos situaciones serdn diferentes. En el Anexo 25 se
presenta, como orientacién, un caso tipico de organizacidn para
el desarrollo de microcentrales y otros aplicable a la ubicacibn

de mini y pequefias centrales hidroeléctricas.

Para perfecta comprensifén de la elaboracidén del tra
bajo hay que presentar a la institucién financiera los Térmi-
nos de Referencia. Generalmente estas instituciones solamente
exigen que la entidad solicitante nresente los Términos de Re-
ferencia para la labor de los consultores que se contratarin
con la contribucidn de la institucidén financiera, pero esto
puede impedir una clara visién del trabajo en su conjunto, nor
lo que se recomienda presentar los términos de referencia com-
pletos y resaltar en ellos, la narticipacidn objeto del anoyo

de la institucién financiera.



Nuevamente hay que hacer incanié en el hecho de que
el caso de las microcentrales es diferente de lo de las mini y
pequefias ceitrales. Los respectivos t&rminos de referencia tie
nen que ser elaborados en base a las Guias técnicas ya mencio-
nadas, que leben ser especificamente citadas en el texto para
’facilitar a la institucidén financiera su andlisis y darle segu
ridad de que los trabajos serdn desarrcllados bajo adecuadas
condiciones técnicas v metodoldgicas. Estos términos de refe-.
rencia por lo general se presentan como un Anexo al documento
del proyecto de cooperacidn técnica y deben indicar las califi
caciones que se requerirdn de los consultores individuales y de
las firmas o instituciones especializadas, asi como de su perso

nal técnico.

Los términos de referencia indicardn también, clara
mente, los responsables de dar forma final vy presentar los re-

sultados directos del provecto.
2.6.4. Presupuesto del Proyecto

Al detallarse la descripcidbn del provecto segln se ha
indicado, se habrid obtenido tna estimacidén comnleta de todos los
elementos que se necesitan pera su ejecucidn vy la cantidad reque

rida de cada uno de ellos.

Asi, nor ejemplo, deberd haberse determinado el nume
ro de consultores por especislidad, el nimero de meses que cada
consultor deberia trabajar y las calificaciones de cada consul-
tor; con estos elementos y usando costos unitarios apropiados,
se puede determinar el costo presupuesto para ¢ada rubro. De ma
nera similar se¢ procederfa con los demds rubros que compondrian
el costo total.

Al preparar el presunuesto, se deben seguir dos re-
glas generales: 1) ¢l nresupuesto ha de ser una conclusién de

todas las descripciones anteriores y no puede aparecer en 81



nada que previamente ne se haya identificado y descrito; ii) de-
be habkr a lo menos tantos rubros de costo como proveedores ten

drd el proyecto.

Serdn proveedores del proyecto cada una de las firmas
consultoras o instituciones especializadas que participarén; ca-
da uno de los consultores individuales; los distintos suministra
dores de equipos, materiales v otros servicios (como toma de fo-
tografia aérea, tiempo de computacidn, impresidn de informes, es
pacio de oficinas, etc); el personal profesional que contratari
para el proyecto el solicitante con cargo a su contribucidn fi-

nanciera de contrapartida; el personal de apoyoc vy secretarial, et

Cada rubro deberd subdividirse en subrubros homogé-

neos segiln corresponda.

Deberd tenerse nresente ocue al realizar un aporte, la
institucién financiera prefiere que se destine al financiamien-
to de rubros comﬁletOS del presupuesto; es decir, se dcbe tratar
de evitar que un mismo rubro figure financiado parte por la ins-

titucidén financiera y parte por el sclicitante.

El presupuesto deberd indicar, separadamente, lo que
financiari el scolicitante y lo que se pide que financie la ins-

titucién financiera.

En lo que se refiere al aporte que haria el solicitan
te, el presupuesto debe indicar exclusivamente lo que correspon-
da a su contribucién financiera de contrapartida. La parte de
contribucién de contrapartida en especic se indicard separadamen

te del presupuesto como anexoc.

Referente al éporte solicitado a la institucidn fi-
nanciera en lo que respecta a servicios de consultoria {(firmas
consultoras, instituciones especializadas o consultores indi-
viduales), bastard que el solicitante calcule el costo respec-
tivo en base a un costo estimado total por mes/consultor; la



institucidn ajustard después esta parte del presupuesto s

do sus propias normas {es esencial eso si que en todos 163
sos se adjunte al documento de la solicitud los Términos de'pe

ferencia elaborados, como se ha indicado arriba).

La parte de la contribucifn que se solicita a la ins
titucién financiera, que se piense destinar a la adquisicién dg
equipos, materiales y otros servicios distintos de los de con-
sultoria, deberd presupuestarse detalladamente segiin datos re-
cientes del mercado, fundamentados, seglin se estime necesario,

en cotizaciones proforma.

El Anexo 206 presenta un esquema simplificado para 1la
estimacién de presupuesto de solicitudes de cooperacidén técnica

para micro centrales y otro para mini y pequefias centrales.
2.6.5, Justificacidn del Proyecto

Si la entidad solicitante prepara el documento de so-
licitud de cooperacidn técnica bajo las orientaciones indicadas,
el proyecto, o conjunto de proyectos, quedard nridcticamente jus-
tificado, ya que todas las informaciones nresentadas permitirdn

que la institucién financiera haga un buen juicio del mismo.

En este punto la entidad solicitante deberd resaltar
1o que ha dicho respecto a las necesidades que se estima ven -
drian a satisfacerse con el proyecto y los beneficios que pro-

duciria su ejecucidn.

También aqui deberd resaltarse la necesidad due tiene
1a entidad solicitante de contar con la colaboracién de la ins-

titucidén financiera para llevar adelante su proyecto.

En este marco, la justificacidén de las microcentra-
les debe ser hecha separadamente en base a la metodologia pre-
sentada en la "GUIA PARA LA EVALUACION DE LA DEMANDA Y ANALISIS



ECONOMICO, FINANCIERO Y SOCIAL DE PROYECTOS DE PCH" con énfasis
en los argumentos y evaluaciones de naturaleza social y resal-
tindose la importancia de estas centrales en La calidad de vida

y en el desarrollo local.

También se hard separadamente la justificacidn de las
mini y pequefias centrales aisladas, para las cuales, la Guia arri
ba citada prevé una evaluacién econdmica y financiera diferente
de dquella aplicable al caso de las mini y pequefias centrales co
nectadas a un sistema mayor, que también serdn justificadas por

separado.

Como orientacién bidsica para la justificacién defini-
‘tiva del proyecto se recomienda que ademds de todos los datos,
informaciones y documentos presentados a la institucién financie
Ta, como se ha detallado arriba en esta Guia, la entidad solici.
tante debe mantener constantes contactos con el nersonal de 1a
institucién financiera, contribuyendo nara su conocimiento cada
vez mayor'de las caracteristicas y de las finalidades y objeti-
vos del proyecto o conjunto de nroyectos,



LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE SOLICITUDES DE PRESTA-
MO _PARA PROYECTOS DE INVERSION DE PEQUENAS CENTRALES HIDRO
ELECTRICAS

De acuerdo a lo definido en el capitulo anterior, se

considerado en esta Guia que los proyectos de preinversidn

eto de solicitudes de préstamos en la forma de cooperacidn
nica abarcan, respecto a las PCH, inventario o reconocimien
pré-factibilidad, factibilidad, disefio bdsico, especifica-
nes técnicas, documentos de licitacién y estimacibén de costos,
isecuentemente los proyectos de inversién abarcan las etapas
iientes o sea, ingenieria de detalle, construccidén, fabrica-

n y montaje de los equipos y puesta en operacién,

La Inclusidén del disefio bdsico en la preinversién
onsecuencia de la filosofia que en este tino de proyectos
e debe separar las fases como se hace para las centrales de

liano y gran tamafio.

Respecto a las microcentrales, a su vez, se conside
ue se puede hacer un reconocimiento inicial y desde luego
r- la decisi6n de hacer la central que, por su peqguefla mag-
d puede y debe ser objeto de un solo financiamiento que tan
uede ser conceptuado como de cooperacidén técnica (que es el

r) como préstamo para inversidn,

En este capitulo se considera que la entidad solici
e tiene en sus manos todos los elemenos arriba identifica-
como de preinversién y desea préstamos para la inversibn en

royecto o conjunto de proyectos de PCH,

Se recomienda que las entidades solicitantes consul-
a publicacién "GUIA PARA LA FORMULACION DE SOLICITUDES DE
AMO-ENERGIA ELECTRICA: ELECTRIFICACION RURAL" del Departa

de Andlisis de Proyectos del BID, cuando utilicen esta



‘3.1.° Resumen del Proyecto

El documento de solicitud de préétamo debe emnezar
por presentar un resumen del ?royecto nara dar al personal de
la institucidn financiera una buena idea del mismo, pero de ma
nera sintética ya que en los capitulos subsecuentes serdn pre-
sentados todos los aspectos del proyecto, necesarios para el

andlisis por parte de la institucidn.

Se sugiere que al presentar los documentos, la enti
dad solicitante sea representada for una persona que pueda ha-
cer breve v objetiva exposicidn al personal de la institucidn
financiera que iri a hacer el andlisis y que esté en condicién
de aclarar nuntos que despierten dudas o mayor interés de aquel

personal,

Bl caso mds completo es el de un Programa a nivel na
cional de un pais o de una regidn de este pais nor el cual el
proyecto o conjunto de proyecto es abarcado. Admitiéndose es-

ta hipdtesis, el resumen del proyecto deberi contener:

- consideraciones sobre el marco de referencia del Programa y
sus proyectos;

- descripcidn sintética del Programa vy sus proyectos, nresen-
tando sus princinales caracteristicas técnicas, costos y fi-
nanciamientos;

- Informaciones también sintéticas, referentes a la entidad so
licitante y a la institucidn que ejecutard cada provecto, asi
como sobre las principales entidades juridicas y fisica que
serdn contratadas;

- informaciones igualmente resumidas en relacifn con la ejecu-
cidn y administracién del Programa en general y de cada uno
de los proyectos en particular;

- informaciones sintéticas sobre las nrovecciones financieras,
demostrando que las instituciones involucrada tendrdn capa-

cidad financiera para hacer onortunamente todos los aportes



de capital previstos en el proyecto o conjunto de proyectos,
incluyendo la operacidén de las PCH y el propio servicio de
todos sus compromisos financieros: y
- consideraciones y justificacidn resumida respecto a la evalua
cién econdémica y social del broyecto o conjunto de proyectos.
Como todos estos temas serdn tratados en detalle en
los capitulos siguientes del documento, se sugiere que en éste
se haga el minimo de descripcién y el mdximo de informacién con
solidada, préferentemente adjuntdndose cuadros, tablas, mapas
y dibujos simples y objetivos, elaborados en base a los datos e
informaciones contenidas en los demds capitulos.

En Anexo 27 presenta como orientacién, formatos para
indicacifén en el resumen del marco del programa y sus proyectos
de las caracteristicas técnica, de costos vy financiamiento, asi
como sobre las instituciones involucradas, la ejecucién y admi-
nistracién del programa de los proyectos, las proyecciones fi-
nancieras y la evaluacidén econfmica y social, en el caso de las
PCH.

3.2, Marco de Referencia del Programa y de sus Proyectos

La entidad solicitante debe hacer una descripcidn del
sector de energia eléctrica del pais, mostrando la organizacidn
institucional del mismo y las entidades involucradas, dando cla-
ra idea de la actuacidn de cada una e identificando a las auto-
ridades responsables de la toma de decisiones en los varios ni-

veles.

Cuando el programa interesa al medio rural, lo que
es muy comin en el caso de las:PCH, debe ser hecho el mismo and
lisis para el sector agricola y apuntadas todas las principales
interrelaciones entre los dos y el papel del sector eléctrico
como apoyo vara el sector agricola, especialmente respecto a

las microcentrales.



Es necesario describir las regiones en que se divide
el pais en cuanto a la actuacifén de los sectores eléctrico y
agricola, identificdndose en ellas los sistemas eléctricos na-
cionales o regionales existentes y las regiones que todavia es

tdn aisladas de estos sistemas.

Deben presentarse tambi&n datos e informaciones so-
bre los regimenes tarifarios vigentes en estos sistemas y en
las regiones aisladas, asi como sobre las caracteristicas ope-
racionales y de produccién actuales de estos sistemas.

Igualmente, serin dadas informaciones sobre las pro-
yecciones de demanda de energia y balances de energia y poten-
cia, asi como sobre los consecuentes planes existentes de ex-

pansién y desarrollo de los sistemas, incluyendo los aislados.

Con este panorama, la entidad solicitante podri de-
mostrar como su Programa y proyectos de micro, mini y pequefias
centrales hidroeléctricas estén en armonfa con la situacidn real

del pais.

El Anexo 28 presenta como orientacidn, formatos que
pueden ser adoptados para facilitar la elaboracidn del documen-

to de solicitud en lo que respecta a este tema.
3.3. El Programa y sus Proyectos

Como se admite que para solicitar el préstamo de in-
versién la entidad interesada tiene en sus manos el Programa y
el disefio bdsico, especificaciones técnica, documentos de lici-
tacidn y estimacibn de costos de todos los nroyectos, lo mds fi
cil para ella seria simplemente adiuntarlos al documento de so-

licitud de préstamo.

Cuando se trata de microcentrales esto puede ser hecho

sin mayores problemas para el personal de andlisis de la entidad



anciera, ya quec el volumen de datos, informaciones, dibujos,

no es muy grande. En el caso de mini o de nequefias centra-

aisladas también se puede ﬁensar de esta manera, habiendo
alizado antes gestiones con el personal de andlisis para arre
ar esta situacién, Pero en el caso de pequefias centrales co-
~tadas a un sistema mayor puede ser mejor hacer una seleccidn

1os documentos del proyvecto que debén ser presentados.

En este marce, es importante resaltar que los proyec
ys han sido elaborados siguiendo las orientaciones y las meto-
ogias contenidas en las Guias técnicas menciondas, por lo que
rtamente el ~ producto final, los resultados directos de los
yectos (texto, cuadros, tablas, mapas, dibujos, etc) no se-
 excesivos, es decir, esﬁerase que no hava papeles innecesa-

5.

Asi mismo, se puede pensar en vresentar los proyec-

a2 la institucién financiera en forma resumida, excepto para
s microcentrales, cuyos proyectos deben ser presentados com-

etos.

Se suglere que se presente, para las mini v peque-

;5 centrales aisladas lo siguiente, como Anexo al documento

solicitud:

éscripcién bien resumida del Programa v de sus nrovectos;
escripcidn resumida de la regidn de influencia del provecto
specifico y cuantificacidén del mercado a ser atendido, con
us provecciones de demanda de energia y de potencia;

escripcifn bien clara del pnroyvecto especifico (memorial téc-

1apa de ubicacién del proyecto en la regidn, mana de ubicacién
el proyecto en el sitio, sus accesos y sistema de transmisidn
sociado;

ibujos de visién general de la central y subestacidn v dibu-
0s en planta y corte de todas las estructuras, tuberia o ca-

al de aduccidén vy casa de miguinas, mostrando los principales



equipos electromecdnicos y sistemas auxiliares.
- diagrama unifilar de la central; :
- especificaciones técnicas resumidas;
- relacidén de los documentos de licitacidn:
- cronograma resumido de ejecuciédn;
- cuadro resumen del presunuesto;

- cuadro resumen del esquema de financiamiento pretendido

En cuanto a las minl y pequefias centrales conectadas
a un sistema mayor, serdn presentados todos los elementos arriha

indicados, mids los siguientes:

- descripcién bien resumida del Sistema al cual se conectari la
central;

- proyeccionss de demanda de energia y balance de energia y po-
tencia del Sistema;

- en el mapa de ubicacidn del proyecto sefialar su coneccién con

el Sistema
3.4, El Prestatario y el Ejecutor del Proyecto

Er: este item la entidad seolicitante presentard infor-
maciones det:lladas sobre el dmbito institucional en gue se desa
rrollard el proyecto, describiendo la organizacién institucional
tanto del sector de energfa eléctrica como del sector agricola

especialmente en el caso de las microcentrales.

L: descripcibn sefialard las interrelaciones existen-
tes entre tocas las entidades involucradas e identificard clara-
mente el proceso decisorio en el pais, en el cual se localiza
el Programa )} sus proyectos, En este marco se seflalard 1a exis-
tencia o no ce aprobacidn, formal del proyecto de parte de la au-
toridad competente del pais y cual es la prioridad que esta au-
toridad haya conferido al proyeto.

Se sugiere que se presente un organograma indicativo



semejante al del Anexo 29 que es puramente orientativo.

En lo que respecta a la situacidén financiera y juri-
dica de las instituciones vinculadas con el préstamo y con la
subsiguiente operacidén o administracién del mismo, es una gran
preocupacidén de todas las instituciones financieras internacio

nales y nacionales.

En el estado actual de la economia y de las finanzas
de los paises en desarrollo, este es un problema delicado desde
que en general los proyectos de PCH son muy necesarios y tienen
gran alcance social, vero las instituciones prestatarias y las
ejecutoras enfrentan problemas financieros. En muchos casos, la
aplicacidén fria de criterios usuales de andlisis de este aspec-

to redundaria en la desaprobacidn del préstamo.

Por otra parte, justamente tales condiciones adver-
sas hacen que las entidades solicitantes deseen préstamos blan
dos, lo mids que se pueda. Asi, debe ser hecha una exposicién
clara y objetiva de las condiciones financieras y juridicas ac
tuales de las entidddes involucradas v en el item 3.6 adelante
se presenta una orientacidn con respecto a las consideraciones

sobre 1a situacidn futura.

E1l Anexo 30 sugiere una forma de nresentacidn de las
condiciones financieras y juridicas de las entidades involucra-

das en el proyecto.
3.5. Ejecucidn del Proyecto

La entidad solicitante presentard una descripcidn de
la organizacibn gerencial responsable nor la ejecucibn y adminis
tracién del Programa y de cada uno de sus proyectos, identifican
do las entidades involucradas en esta gerencia, sus interrelacio
nes y el proceso decisorio. Especial atencidén serd dada a los
mecanismos de contratacién de servicios y de compra de equipos,

es decir, al proceso de licitacidn.



En el caso de paises endesarrollo, es interesante
para el pais adoptar la filosoffa de solo importar lo que real
mente no se pueda producir en el pais. Este punto debe ser
aclarado en la parte referente a las licitaciones.

En este aspecto es importante resaltar que con rela
cién a las microcentrales, la organizacidn gerencial nara eje-
cutarlas y operarlas es minima y que para las mini y las peque
fias es funcidén de las caracteristicas de cada pais, ya que pue
de ser adoptado tanto el sistema '"llave en manco' como el de con
trataciones varias, abarcando partes del provecto y habiendo
una entidad que haga la gerencia general.

En la solicitud de préstamo la entiddd interesada de-
berd justificar de acuerdo con las condiciones reales del pais,
el Sistema que intenta adontar.

n relacién al estado de preparacidn del proyecte pa
ra el inicio del proceso de obtencidn de préstamos para la eje
cucién debe ser, como ya se ha comentado, tal que estén listos
los estudios (todos), el disefio bdsico, las especificaciones
bdsicas, el presupuesto y los documentos de licitacidén, para la
elaboracién de los cuales ya debe haberse contado con financia-
miento de Cooperacidn Técnica o bien haya sido realizado con re

cursos propios de la entidad.

El cronograma de ejecucidn es parte del disefio bdsi-
co y a partir de &1 1a entidad solicitante elaborard el crono-
grama de inversiones a ser gestionado ante la institucién finan

ciera.

En el caso de las microcentrales, el tamafio de 1a
obra vy consecuentemente de los recursos financieros requeridos
es pequeflo, lo que puede significar que sea preferible el fi-
nanciamiento de su ejecucidn dentro de la cooperacidn técnica,

Cuanto ésta no se pueda hacer, se sugiere que el cronograma



Je inversiones,sea lo més simple posible como por ejemplo indi-

ca el Anexo 31.

En el caso de las mini y las pequeflas centrales pue-

le haber peculiaridades locales que lleven a la adopcidn de cro
ogramas diferentes para cada caso, pero en general se puede

)ensar en un cronograma semejante al del Anexo 32.

Con respecto a los procedimientos durante 1la ejecu-
6n para solicitar desembolsos, adquisiciones y contrataciones
on trdmites meramente burocrdticos entre el prestatario y la
ntitucidén financiera desde que en este item se presente de ma
ra adecuada el cronograma de inversiones y en el item anterior
mo se especificd, haya la discriminacidn de las entidades in-
ylucradas y la identificacidn de las licitaciones, que seridn
aramente definidas en el cronograma de inversién, como ocu-

‘e en el ejemplo aqui presentado.

Admitese, obviamente, cue la institucién financiera
rd la fiscalizacibén de la ejecucidén fisica y financiera del

oyecto directamente o por delegacidn a terceros.

Respecto a la coordinacidn con poblaciones involucra
s y sus representantes locales, en general las leyes del pais
cstablecen sus derechos y obligan a las entidades ejecutoras a
spetarlos. La entidad solicitante del préstamo indicarid to-
estas leyes y describird resumidamente todo lo que ellas
gen y hard declaracidén expresa de que las cumplird totalmen
indicando ademds cuales son las entidades de Gobierno del

s, encargadas de hacerlas cumplir.
Proyecciones Financieras

Los aportes de capital nrevistos para la ejecucidn
proyecto provienen de recursos propios del prestatario y de

P

- financiamientos obtenidos,



En base al cronograma de inversién, la entidad soli-
citante, elaborard un cuadro de fuentes y usos demostrando de
donde provendridn todos los recursos necesarios, identificando
las entidades involucradas, los vollmenes de aportes de cada
una y las fechas de desembolso. Es importante que en 1o posi-
ble no se recurra a miAs de una institueidén financiera interna-
cional, para dejar en la forma mis simple el proceso de finan-

ciamiento.

En el caso de las microcentrales esto es siempre po

sible y en el de las mini y pequefias casi siempre.

Como en el item 34. arriba ya se habrd demostrado la
situacién financiera y juridica actual de las.entidades involu-
cradas, en éste se haréd la demostracidn de que las entidades
contenidas en el cuadro de fuentes y usos estarfn en condicio-
nes de hacer los aportes de recursos respectivos; la manera mis
prédctica es una simple declaracidn de ellas, asumiendo el com-
promiso de hacerlo. Cuando la institucién financiera considera
determinado aporte alto, podrd solicitar al futuro prestatario

informaciones adicionales respecto a su situacidn.

E1 Anexo 33 presenta ejemplo de cuadro de fuentes y
usos que puede ser adoptado para las PCH.

En cuando a los costos de explotacién y delservicio
de todos los compromisos financieros, ya habridn sido computados
en el andlisis econdmico, social y financiero del proyecto, con
cluido antes de la solicitud de préstamo para la ejecucidn del
proyecto. Este andlisis hecho bajo las orientaciones y la meto
dologia de la '"GUTA PARA LA EVALUACION DE LA DEMANDA Y ANALISIS
ECONOMICO FINANCIERQ Y SOCIAL DE PROYECTO DE PCH" facilmente
suministrard los datos e informaciones para aclarar lo que quie

ra la institucidén financiera.

El Anexo 34 presenta sugerencias de como presentar



estos elementos en base a la Guia técnica citada.
3.7. Evaluacidén Econdémica v Social

' ..Como ya se ha mencionado, la Guia técnica arriba ci-
tada contiene todo lo que es necesario para hacer la evaluacidn
ecdnémita, social y también financiera de los proyectos v, al
presentarse para solicitar el préstamo la entidad interesada
tendrd en sus manos el estudio de viabilidad, de lo cual es parte

dicha evaluacidn.

Asi, lo mis pridctico ﬁara la entidad solicitante es
simplemente adjuntar a los documentos de solicitud de préstamo
copia del relatorio de evaluacién econémica financiera y social
antes realizado. Esto, sin embargo, debe ser decidido por el
personal de andlisis de la institucién financiera y es uno de
los puntos a ser tratados desde luego en los primeros contactos

de las gestiones iniciales del proceso del préstamo.

En la hip6tesis de que la institucidn financiera pre
fiera recibir solo informaciones consolidadas respecto a la eva
luacidn econdmica financiera y social, se sugiere la presenta-

cidn de los documentos indicados en el Anexo 15.



ANBE A
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12~

Relacidn de las GUIAS y de los Manuales de interés, elaborados

o en elaboracidn por OLADE

Tipos de proyectos y programas, de entidades involucradas en el

financiamiento y desarrollo y de scolicitudes de fianciamiento

Clasificacidn de las PCH, de OLADE

"Requisitos minimos para un organismo internacional o una entida

de Gobiernoc constituirse en sujeto de crédito y/o gestor de prc

gramas y/o conjunto de proyectos financiables de PCH

Reguisitos minimos para personas juridicas constituirse en suje

to de creditc v/o gestor de proyectos especificos de PCH

Formas de gestion oara el desarrollo de programas y/o conjuntc

de proyectbs de PCH

Planilla de campo, relacidon de dibujos vy planilla de presupuest

del "Manual de Microcentrais Hidrelé&tricas" del Brasil

Proporciones entre los costos de los estudios vy del diseno bisi

y las inversiones totales en Brasil

Entidades financieras internacionales gue pueden f£inanciar prog
mas y proyvectos de pequenas centrales hidroeléctricas en Améric
Latina y Caribe, su directorio y programas de financiamiento ap

cables

Formas operativas adoptadas en 1985 por entidades financieras i
ternacionales en los financiamientos de programas vy proyectos &

PCH en América Latina v Caribe

Condiciones v formas de financiamiento adoptadas en 1985 por ¢n

dades financieras internacionales en los financiamientos de vre

gramas v provectos de PCH en América Latina y Caribe

Exigéncias usuales de las instituciones financieras internacit:

les cuanto a la contraparte nacional



planillas de evaluacion de los aspectos sociales de proyectos

de PCH

Flujograma general del proceso de financiamiento internacional

de un proyecto de cooperaci®n técnica en PCH

informaciones respecto a la evaluacidn econdémica, social e fi-

nanciera de proyectos de PCH

Modelo de acuerdo de financiamiento del BID en;Cooperacién

Técnica

Modelc de contrato de financiamiento del BID en Cooperacidn

Tecnica

Modelo de convenio de financiamiento del BID en Cooperacidn

Tecnica

Formatos adoptados por el BID en las solicitudes de financia-

miento para Cooperacidn Técnica

Organizacidn para la realizacidon de provectos de PCH vy infor-

maciones sobre las entidades involucradas

Resultados directos gue se esperan de los estudios y del diseno
de PCH i

Actividades regueridas para estudios v diseno bisico de PCH

Plujograma de actividades regueridas para estudics y diseﬁo

basico de PCH

Cronograma tipico para estudios y disenco de micro, mini y pegue

nas centrales

Organizacidn para la elaboracidén de estudios y diseno de micro,

de mini y de pequenas centrales

Esquema de presentacidn de presupuesto de cooperacidn técnica

para micrce, mini y de pequcnas centrales

Formatos para presentacion del resimen del programa de PCH vy

sus proyoectos



28-

29-

30-

31-

Formatos para presentacidn del Marco de Referencia del Programg

de PCH y de sus proyectos

Organograma de la situacidn institucional de las entidades in-

volucradas en programas y proyectos de PCH

Presentacidn de las condiciones financieras y juridicas de las

entidades involucradas en programas y proyectos de PCH

Cronograma de inversiones de microcentrales hidroelectricas

Cronograma de inversiones de mini y pegquenas centrales

Cuadro de fuentes y usos para inversiones en PCH

Cuadro de costos de explotacidn y del servicio de los compro-

misos financieros en proyectos de PCH



iANEXO 1 - RELACION DE GUIAS Y MANUALES DE OLADE, IMPORTANTES
PARA ESTUDIOS, PROYECTOS ¥ PROGRAMAS DE PCH

- Manual de Sisefio, Estandarizacidn y Fabricacidn de Equipos para
Pequenas Centrales Hidroelédctricas - Volumen I: Diseho, estanda-

rizacidn y fabricacion de turbinas Michel-Banki

- Guia para la Realizacidn de Inventidrios de Peguenas Centrales

Hidroeléctricas

- Guia para la Evaluacidon de la Demanda y .Andlisis Econdmico y

Financiero de Proyectos de PCH
- Metodologia para Evaluacidon de Recursos Hidroenergéticos

- Metodologia para la Elaboracidn de Inventarios Hidroenergéticos

Sistematicos de Cuencas Hidrograficas

- Manual Referencial de Diseno y Costos para el Inventario

Sistematico Hidroenergético de Cuencas Hidrogrificas



ANEXO 2 TIPOS DE SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO, ENTIDADES INVOLUCHMDAS
PROYECTOS Y PROGRAMAS DE PCH

1) TIPOS DE SOLICITUDES
a) de Ccoperacidn Técnica

b) de Préstamos

2) INSTITUCIONES DE FINANCIAMIENTO
a} Internacionales

b) Interregionales

3) PRESTATARIOS
a) Organismos Regionales o Subregionales
b) Instituciones Nacionales ‘
¢} Instituciones Piiblicas

d) Empresas Privadas

4) OBJETO DEL FINANCIAMIENTO
a) Programas Regionales
b) Programas Nacionales
c) Conjunto de Proyectos

d) Proyectos Especificos

5) TIPOS DE PROYECTOS SEGON SU POTENCIA INSTALADA
a) Microcentral§s
b} Minicentrales

¢) Peguenas Centrales

6) TIPOS DE PROYECTOS SEGON 8sUS OBJETIVOS
a) Generacion Electrica

b} Pronosito MOltiple

7) TIPOS DE PROYECTOS SEGUON SU FORMA DE UBICACION
a) Central Aislada
b) Central Integrada & un Pecueno Sistema Aislado

c) Central Tntegrada a un Eistema Mavor

8) TIPOS DE PROYECTOS SEGUN SU DESTINACION
a) Ccomercial
b) Desarrollo Tecnoldgico

c) Desarrollo Social



A 3 CLASSIFICACION DE LAS PCH,ADOPTADA POR OLADE

|

500 a 5000

POTENCIA CAIDA DE PROYECTO (m)
LASIFICACION INSTALADA - :
(kW) BAJA PROMEDIRA ALTA
ro Centrales
roeléctricas <’ 50 < 15 15 a 50 > 50
i Centrales ! _
- , 50 a 500 ! < 20 20 a 100 > 100
roelectricas :
: ‘ !
guenas Centralesi |
droeléctricas < 25 25 a 130 > 130




ANEXO 4: REQUISITCS MINIMOS PARA UN ORCANISMO INTERNACIONAL O UNA
ENTIDAD DE GOBIERNO CONSTITUIRSE EN SUJETO DE CREDITO Y/O
GESTOR DE PROGRAMAS Y/O CONJUNTO DE PROYECTOS FINANCIABLES
DE PCH

1 - PERSONERIA JURIDICA
1.1 - Organismos Internacicnales: indicacidn del acto internacio-
nal, firmado por las autoridades competentes creando el
organismo; indicacion de leyes y actos juridicos que
permiten, regulan el funccionamento de la sed y de las

oficinas del organismo en los paises donde se ubican.

1.2 - Entidades de Gobierno: indicacidn del acto nacional fir-
mado por la(s) autoridad(és) competente(s) creando el
organismo; indicacion de las leves y actos juridicos gue
permiten el funccionamiento de la sed y de las oficinas
del organismo en el pais.

2 - AUTONOMIA DE GESTION

2.1 - Organismos Internacionales: indicacion de la existencia
o no de otro organismo internacional a lc cual este debe
reportarse; existiendo, indicar el grado de autonomia en
las relaciones; indicar claramente el grado de autonomia
relactivamente a los programas y/o conjunto de proyectos

objeto de la solicitud de cooperacidon técnica.

2.2 - Entidades de Gobierno: indicacidn de la existéncia o no
de otro organismo nacional a lo.cual este debe reportarse;
indicacidon de las autoridades del paié a las cuales el
organismo debe reportarse; indicacidn del grado de auto-
nomia delante de estas autoridades; indicacidn clara del
grado de autonomia respecto a los programas y/o conjunto
de proyectos objeto de la solicitud de cooveracidn tec-

nica.

3 ~ ORGANIZACION

Presentacion del Qrganigrama de la institucidn, aclarando las

funcciones gaoneralces de cada area y identificando las personas



involucradas en el proceso decisorio; indicar todas las areas,
departamentos vy sectores involucrados en el programa y/o conjunto
de proyectos, aclarande el tipo de participacidén de cada uno;
indicar todas las partes del trabajo que seran delegadas a otras
entidades, de Gobierno o no, aclarando las interrelaciones entre
ellas; presentar, para las principales entidades ejecutoras
delegadas, las informaciones del ANEXO 5 de esta GUIA.

- SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

4.1 - Organismos Internacionales: indicar la estructura de aporte
de recursos materiales (bienes y especie) por parte de
cada pals que participa del organismo, aclarando la situa-
cidon actual de estes aportes y senalando la prevision
durante el tiempo de duracidon de la cooperacidn técnica
deseada; indicar todos los aportes existentes y futuros,
especificos para el programa v/o conjunto de proyectos;
aclarar de gue manera pcedrad cumplir los compromisos
financieros gque asumira delante de la institucion finan-
ciera internacional o, si pretende donacidn, por gue nece-
sita de ella en razdn de su situacion econdmico- financie-

ra.

4.2 — Entidades de Gobierno: indicar la estructura de aporte de
recursos materiales (bienes vy especie} por parte del
Gobierno del pals; indicar, si lo haya, aportes de recursos
de fuentes no Gobernamentales, como por ejemplo vienta de
servicios, describiendo estes recursos y cuantificandolos
en el periodo de la cooperacidn tecnica; indicar la parte
de estes recursos gue sera aportada al programa y/o conjun
to de proyectos; aclarar de gque manera podra cumplir los
compromisos financieros que asumird delante de la insti-
tucidén financiera internacional, o si pretende donacion,

justificarla.

= CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

Presentar organigramz detallado del area administrativa del

organismo internacional o entidad de Goblerno, indicando el



porte v el lugar de su sed y de sus oficinas y la dotacién de
personal, total y de los principales sectores de la area; in-
dicar programas y/o conjunto de proyectos de PCH que el orga-

nismo ya tenga administrado o estea administrando.

6 — CAPACIDAD TECNICA

Presentar drganigrama detallado del area técnica del organismo
internacional, senalando los sectores que seran involucrados en
el programa y/o conjunto de proyectos; indicar la dotacion de
personal (ejecutivo, profesional, tecnico, de servicio y obceso)
de estes sectores; relacionar los programas y/o conjunto de
proyectos en los cuales tengan dichos sectores actuando o estéan
actuando; presentar "curriculum vitae" resumido de los princi-

pales técnicos involucrados.

7 - OTROS REQUISITOS

Presentar informaciones adicionales gue la entidad solicitante
considere importante para demonstrar su competencia en el
campo y su posibilidad de obtener la cooperacidn técnica;
describir en terminocs generales las instalaciones eléctricas
existentes en el pais y en las areas especificas a seren
abastecidas por o vinculadas con el programa y/o conjunto de
proyectos, indicando nombre de las empresas, fechas que fueran
establecidas, areas abastecidas, capacidades instaladas (hidrau-
lica, térmica, etc), extensidon de lineas de transmisidn y
distribuicidn, produccibn y consumo de energia, provectos en

ejecucion y fechas probables de puesta en marcha.



/0 5: REQUISITOS MINIMOS PARA PERSONAS JURIDICAS CONSTITUIRSE
' EN SUJETO DE CREDITO Y/O GESTOR DE PROYECTOS ESPECIFICOS
DE PCH

épERSONERIA JURIDICA: indicacidn de los actos nacionales firmados
por la(s) autoridad({es) competentes, permitiendo y regulando el
funcionamiento de la sed y de las oficinas de la entidad en el
;Pais; presentacidn de los documentos oficiales que definan la
‘naturaleza juridica de la entidad y la constitucion de sus
ititulares v directores; presentacion de los documentos oficiales
ge permitan a la entidad ser prestataria delante de la insti-

tucion financiera internacional;

AUTONOMIA DE GESTION

Indicacion de la existencia o no de organismo de Gobierno o de
ftra entidad juridica a la cual la prestataria debe reportarse;
_indicacién de las autoridades del pals a las cuales 1la entidad
debe reportarse para los fines especificos del programa y/o
conjunto de provectos; indicacidn del grado de autonomia delante

‘de estas autoridades.

ORGANIZACION

Presentacion del Organigrama de la institucidn, aclarando las
uncciones generales de cada area y identificando las personas
involucradas en el proceso decisorio; indicar todas las areas,
“epartamentos y sectores involucrados en el programa v/o
onjunto de proyectos, aclarando el tipo de participacion de
ada uno; indicar todas las partes del trabajo que seran dele-
adas a otras entidades, de Tobierno o no, aclarando las

nterrelaciones entre ellas.

SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA
nformacion financiera

on el fin de obtencr una vision inicial de la situacion finan-
lera de la empresa y de los factores gue pudieran afectarla cn

el futurc,dcherd acompanarse la siguiente informacidn:



1.

Descripcion de situaciones especiales existentes o previstas

que puedan afectar financiera y/o contablemente a las empre-~

sas. Por ejemplo, fusidn con otras empresas; cambio de funcig

nes u cbjetivos de la entidad; y condiciones impuestas por

organismos financieros gue afecten a la organizacidn, activi-

dades, resultados operacionales o situacidn financiera de 1la

entidad.

2. Acompanar estados financieros para los Gltimos cinco anos 1/

(resultados y/o ganancias y pérdidas, balances generales y

origen y aplicacion de fondos), preferiblemente dictaminados
por la entidad que tenga a su cargo la auditoria externa de
la empresa, debiendo acompaﬁaréé también memorias anuales de
la empresa, si las hubiere, gue cubran el mismo periodo.

Estos estados deberan ser compatibles en su presentacidn con
los gue se muestran en el Capitulo 6 o viceversa con el fin

de estudiar las tendencias resultantes.

Descripcion de los procedimientos de factutacidn y cobro,
tratamiento de las cuentas vencidas, metodologla para calcu-

lar la provision para cuentas incobrables, y factores que

determinan los cargos contra ésta. Asimismo, deberd inciulr- -

se cuadro de la cartera de cuentas por cobrar, indicando
seglin se muestra en el Anexo 1, el detalle de la antigltiedad
de las cuentas vencidas y no cobradas en forma similar a la

mostrada en dicho Anexo.

Detalle de la evolucidn del Activo Fijo (incorporaciones,
bajas, depreciacidn, y ajustes por revaluacidn si fuere
procedente) .

Describir las politicas de depreciacidn, revaluacidn de

activos, y capitalizacidn de intereses durante la construc-

cidn, v de otros gastos incurridos por la empresa.

Acompanar un cuadro gque muestre la evolucidn del endeuda-

miento de la empresa por un periodo de anos igual a aquel
gque cubra los estados financiercos presentados, indicando
para cada crédito importante el monto adeudado al inicio
del ano, el pago de principal realizado en el ano,los de-

sembolsos durante el ano,y el saldo al final de éeste.



7. Acompanar un cuadro que muestre las condiciones de la deuda

a corto y largo plazo existente similar al modelo mostrado.

8. Descripcidn de la politica de seguros de bienes que siga la
empresa incluyendo cuadro que compare los valores de la co-
bertura con el valor en libros de los bienes asegurados a la

fecha de cierre del Gltimo.ejercicio econdmico.

9. Cumplimiento de condiciones financieras de préstamos anterio~
res a la propria empresa, explicando las razones gue pudieran
haber ocasionado las demoras o incumplimiento de las condicio
nes financieras pactadas en préstamos anteriores del Banco u

de otros organismos financieros internacionales.

- CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

Consiste en la descripcidn de la estructura orgadnica con un or-
ganigrama del eventual prestatario. De haber sido titular de
uno o mas préstamos anteriores del Banco, se deben comentar las
modificaciones introducidas en la organizacidn a partir del
tltimo andlisis efectuado por el Banco, indicando las causas de
los cambios, mencionando-ios fundamentos legales de los mismos
y ponderando las ventajas resultantes. Si a corto plazo se
hubiera planeado implantar modificaciones a la estructura exis-
tente, corresponde indicar las razones consideradas y comentar
los beneficios que se espera obtener con esa reorganizacidn,

presentando el organigrama tentativo en adicidn al vigente.

1. Dotacion de personal
Se debe presentar la nomina del personal del prestatario

clasificada en:

Persconal

e
o
e
e/

etc. Total k3
Ejecutivo (o Directivo)
Profesional . -
Tecnico
Administrativo
De Servicio
Obrero
TOTAL 100



Debe indicarse si se trata de personal permanente o tempoy
rio. Este cuadro deberd presentarse al cierre del Gltimg

ejercicio fiscal.

Incluir cuadro gque muestre al menos para los ultimos tres
anos el total de funcicnarios y empleados, el promedic por
empleado de kilowatts vendidos, activo en servicio, client
o cualguier otra medida de productividad. Deberan comenta;

las variaciones significativas ocurridas en el pericdo.

2. Administracion financiera

Corresponde comentar la organizacion y funciones del dera;
tamento a cargo de la tareé contable~financiera del prest;
tario, indicandose el sistema de control y registros en u:
Debe indicarse la existencia o falta de manuales administ:
tivos~contables-financieros, y la dotacidn de personal es
cifico de este sector adjuntando el organigrama de esta o

cina.

Auditoria interna

Se debe mencionar si el organismo cuenta con esta oficina
en caso afirmativo indicar la relacidon de dependercia, Bu
dotacidn, funcionamiento, organizacidn v la existencia de:

manuales operativos y programas anuales de auditoria.

Auditoria externa

Debe mencionar si se realiza este control y quien esta a ¢
del mismo. Si esta funcion estuviera total o parcialmenteé
cargo de organismo oficiales, debe indicarse si se trata ”
una auditor?é‘operativa e integral o sb6lo de indole fiscai

presunuestakia.
b

Compras v contrataciones

Deben indicarse las disposiciones sobre adgquisicidn de bi
v contratacion de servicios, asi como los niveles v limitf
de autoridad fijades. De igual modo en lo gue respecta O

autorizacidn de gastos v de chegues v otros documentcs du

pago.



planillas de evaluacidon de los aspectos sociales de proyectos

de PCH

Flujograma general del proceso de financiamiento internacional

de un proyecto de cooperacidén técnica en PCH

Informaciones respecto a la evaluacidn econdmica, social e fi-

nanciera de provectos de PCH

Modelo de acuerdo de financiamiento del BID en Cooperacidn

Tacnica

Modelo de contrato de financiamiento del BID en Cooperacidn

Tecnica

Modelo de convenio de financiamiento del BID en Cooperacidn

. Técnica

Formatos adoptados por el BID en las solicitudes de financia-

miento para Cooperacion Técnica

Organizacién para la realizacidn de proyvectos de PCH y infor-

maciones sobre las entidades involucradas

- Resultados directos que se esperan de los estudios y del diseno
de PCH

Actividades requeridas para estudios vy diseno basico de PCH

Flujograma de actividades reagueridas para estudios y disefo
basico dé PCH

Cronograma tipico para estudios y diseno de micro, mini y pequc

nas centrales

Organizacidn para la elaboracion de estudios y diseno de micro,

de mini y de pequenas centrales

squema de presentacidn de presupuesto de cocoperacidn técnica

para micro, mini y de peguechas centrales

Formatos para presentacion del resimen del programa de PCH vy

Sus proycctos



28~

29-

30~

31-

33-

34~

Formatos para presentacidn del Marco de Referencia del Progra

de PCH y de sus proyectos

Organograma de la situacidn institucional de las entidades in

volucradas en programas y proyectos de PCH

Presentacidon de las condiciones financieras y juridicas de la

entidades involucradas en programas y proyectos de PCH
Cronograma de inversiones de microcentraies hidroelectricas
Cronograma de inversiones de mini y peguenas centrales
Cuadro de fuentes y usos para inversiénes en PCH

Cuadro de costos de explotacidn y del servicio de los compro-

misos financieros en proyectos de PCH



-73-
APACIDAD TECNICA

resentar organigrama detallado del &area té&cnica de la entidad,
ehalando los sectores que seran involucrados en el programa
/o conjunto de proyectos; indicar la dotacidn de persénal
ejecutivb, profesional, técnico, de servicio y cobrero) de

stes sectores; relacionar los programas y/® conjunto de

royectos en los cuales tengan dichos sectores actuado o estéan

ctuando; presentar "curriculum vitae"™ resumido de los princi-

pales técnicos involucrados.

TROS REQUISITOS

on el fin de obtener una visidn de la empresa y del nivel
ctual v futuro de sus actividades deberd acompanarse la

iguiente informacidn:

. Instalaciones Existentes
- Instalaciones de generacidn: ubicacidn, capacidad, tipo,
vy edad de las centrales generadoras existentes; programas

de mantenimiento y estadisticas de confiabilidad.

- Instalaciones de transmisidn y subtransmisidn: longitud y
caracteristicas principales de las lineas en servicio,
clasificadas segln voltaje; numero y capacidad de subes-
taciones transformadoras, clasificadas segln voltaje
primario.

- Instalaciones de distribucidn: localidades en que se da
servicio; extension aproximada de lineas de distribucidn
primaria y secundaria; capacidad total en transformadores

de distribucidn; v nimero de servicios conectados.
- Acompanar planos de referencia.

- Obras en construccidn: breve descripcidn de las obras de
generacidn, transmision, y distribucidn actualmente en
ejecucion; forma en gue se financian, v fecha probable de
puesta en marcha.

2. Concesiones y Capitalizacibn

- Describir las concesiones de servicio eléctrico existentes



y de otras concesiones. Adjuntar copias de los documentos
correspondientes tales como leyes, decretos, estatutoes,

etc.

- Describir la clase de empresa (sociedad.andnima, éntidad
o corporacidon publica, entidad mixta, etc.) indicando, si
fuere pertinente, el capital suscrito y pagado, las clases
de acciones, los principales accionistas indicando los que
sean pliblicos y privados, y la proporcidn que corresponde

a accionistas extranijeros.
Aspectos Operacionales

Incluirdatos de explotacidon de los iltimos cinco afos mediante

tablas que muestren:
- Capacidad generadora instalada hidr3ulica y térmica.

"— Produccidon de energia: generacion neta anual vy compra a

otros sistemas.

— Demanda maxima del sistema, referida a centrales generado-

ras y otros puntos de alimentacidn; curvas de carga.

- Nimero de consumidores y consumo anual, clasificados por
categoria tales como residenciales industriales, comercia-

les, etc.

- Explicar y comentar problemas operativosmtales COmo
problemas existentes en las actividades, y deficiencias
de las instalaciones; solicitudes de conexidn no atendidas;
problemas de organizacidn y laborales; restricciones de
tipo legal, etc.; operacidn antiecondomica debido a tarifas

inadecuadas; atraso en el pago de consumo; v otros factores.



ZE.ANF‘XO 6 ~ FORMAS DE GESTION PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS Y/O
CONJUNTO DE PROYECTOS DE PCH

- g i

: ENTIDADES . MINISTERIO ENTIDAD DE TERCEROS
- ACTIVIDADES ORI

;;;Egtica 1,2,3,4,5

pirectrices 1,2,3,4,5

Supervisidn 1,2,3,4,5

coordinacidn y administracidn 1,2,3,4,5

Estudios ' 1,2,3,4 5
:biseﬁos '1,2,3 4,5
Construccidn 1,2 3,4,5
Fabricacidn 1 2,3,4,5
Bberacién y mantenimiento 1,2,3

FORMAS DE GESTION

i = Gobierno hace todo

é = Gobierno solo contracta la fabricacidn

%*: Gobierno solo contracta la construccidon y la fabricacidn
1= Gobierno solo hace la coordinacidon y los estudios

5 = Gobierno solo hace la coordinacidn



ANEXO 7 - PLANILLA DE CAMPQ, RELACION DE DIBUJOS Y PLANILLA DE
PRESUPUESTO

1 - Identificacion de la PCHE: nombre; nombre del rio; nombre de la
localidad; nombre de la cidad més cercana; coordinadas geogra-

ficas de aceceso.

2 - Dibujo de localizacion: crogqui de la regidon, donde aparesan

los dados de identificacidon arriba.

3 - Dibuijo de concepcidon: crogui del sitio de ubicacidn de la PCH,
presentando la planta general con todas las estructuras y
componentes, sus respectivos cortes esquematicos, localizacidn

de los puntos de sondeo, localizacion de las jazidas de materia-

les.

4 - Dados topograficos: seccidn transversal del rio en el eje de la
presa: perfil del circuito de aducion desde la boca toma hasta
el canal de desague; perfil del suelo en el local del vertedero;

perfil del suelo en el comino de la linea de  transmisidn.

5 - bados hidrolbogicos: relacion de los aparados en el sitio y indica

cion de los dades aplicables a los estudios v al diseno de la
PCH; indicacion de los valores minimos y maximos del nivel del
dgua v del candi’ en el sitio; indicacidn de los aparatos que
hayan sido instalados especificamente para los estudios de la

PCH.

6 - Dados geoldgicos: informaciones sobre las caracteristicas geold-
gicas de 1la region de interes para el embalse; idem, sobre el

sitio; informaciones sobre la naturaleza del suelo: de las en-

cuestas del embalse; de la fondacidn de la presa y de las estrucC

turas; de las cmbreras de todas estas estructuras; del eje del
circuito hidraulico de aducidn desde la bocatoma hasta el canal
de desaguce; de las carreteras de accesc vy servicio; v de las

jazidas de los materiales para la construccion.



pados sOcio-~econdmicos: informaciones sobre la ocupacidon de la
regidn por el hombre; indicacion de la infraestructura de trans-
porte, educacion, saude y alimentacion existentes;dados sobre
las actividades produtivas, agricolas y/o industriales existen-
.tes:dados sobre planos méestros de desarrollco existentes en los
cuales la regidn estea contemplade y identificacidn de los as-

.pectos de intereés.

‘pados energéticos: informaciones sobre la infraestrutura de ener-
gia existente y, en ella, el papel v el monto de la energia elec-
trica; dibujo esquematico de una curva de carga tipica estimativa
del mercadc a ser atendido por la PCH, actualmente y en el futuro;

<

indicacion también estimativa de la poténcia de la PCH, y del

nimero y tipo de grupo generador a adoptarse; indicacidn del tipo
v principales caracteristicas de los equipamentos eléctricos de
la linea de transmissidn.

-Dados de costos: informaciones sobre los costos de materiales

y servicios de obras civiles, equipos mecanicos y equipos eléc-
tricos existentes en la fegién; informaciones sobre las posibi-
lidades de obtencidn de participacidon efectiva de la poblacidn
local, sea por donaciones de materiales y equipos sea por medio
de aporte cde mano de obra comunitaria, lo que baja el costo

firal de 1la PCH.



"ANEXO 8 ~ PROPORCIONES ENTRE LOS COSTOS DE LOS ESTUDIOS Y DEL
DISENO BASICO Y LAS INVERSIONES TOTALES EN PCH

CLASIFICACION | ESTUDIOS | DISERNO INVERSION PROPORCIONES
(1) BASICO(2) . (3) (L) /3 (2)/(3) [0+2

Microcentrales - -

Minicentrales

Pequenas

Centrales

OBS: Cuadro a ser hecho en basis a dados reales a seren cbtenidos

por OLADE junto a paises de América Latina y Caribe.



:EXO g - ENTIDADES FINANCIERAS INTERNACIONALES QUE PUEDEN
FINANCIAR PROCRAMAS Y PROYECTOS DE PEQUERAS CENTRALES
HIDROELECTRICAS EN AMERICA LATINA Y CARIBE, 50
DIRECTORIO Y PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO APLICABLES

ﬁés jnformaciones arriba seran solicitadas por OLADE a las

é%‘::::'=:e<;;1JLJ'.entes entidades, para componeren este ANEXO:




ANEXO 10 - FORMAS OPERATIVAS ADOPTADAS EN 1985 POR ENTIDADES
FINANCTERAS INTERNACIONALES EN LOS FINANCIAMIENTOS
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PCH EN AMERICA LATINA

Y CARIBE

Las informaciones arriba seran solicitadas por OLADE a las

seguientes entidades, para componeren este ANEXO:

- BID

— BIRD
= UNIDO
- PNUD

- QEA

- USAID



- CONDICIONES Y FORMAS DE FINANCIAMIENTO ADOPTADAS EN
| 1985 POR ENTIDADES FINANCIERAS INTERNACIONALES EN
1,08 FINANCIAMIENTOS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PCH
EN AMERICA LATINA Y CARIBE

formaciones arriba serin solicitadas por OLADE a las

es entidades, para componeren este ANEXO:



ANEXO 12 - EXIGENCIAS USURLES DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS
INTERNACIONALES CUANTO A LA CONTRAPARTE NACIONAL

Las informaciones arriba seran solicitadas por OLADE a las

sequientes entidades, para componeren este ANEXO:

- BID

- BIRD
- UNIDO
- PNUD
- OEA

- USAID



i ANEXO 13 -~ PLANILLAS DE EVALUACION DE LOS ASPECTOS SOCIALES
' DE PROYECTOS DE PCH

1 - EVALUACION DE LOS IMPACTOS SOCIALES
1.1 - Magnitud de las perturbaciones SOC1ales gue la PCH pedra

causar ,
0 1 0 2 3 A .5 T 6 7 8 3 10
GRANDE : NMODERADA . INSIGNIFICANIE

1.2 - bPoblacitn que serd directamante molestada por la PCH

0 1 2 3 4 - 5 6 7" 8 9 10

>10.000hab. ' 5.000hab, , Pocos hab.

1.3 - Magnitude de los impactos sociales desfavorables de la PCH

0’ 1

I3
.
[¥8

5 6 7 8 9 10

.

GRANLTS : MODERADOS ' SIGNIFICH ITES

1. 4-Com®ﬂzmlossobre puntos esp801flcos considerados en la
evaluacidn

;2 ~ EVALUACION DEL NIVEL DE ACCEPTABILIDAD

2.1 - Magnitud de las posiciones asumidas por las personas:

-5 -4 -3 -2 -1 0 +1 +2 +3. +4 +5

Grarde Oposicidn Neutralidad o - Granpde Apoio

. Politicos
.. Organismos Nacionales y Provinciales
. Poblacidon local
. Gruoos de Defesa Ambiental
. CGrupos del Sector Eléctrico

. Otros Grupos
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2,2 - Nivel de Acceptabilidad

0 1 2 3 4 5 g 7 8 3 10

. . . T . ° .

.
+
*

-

Bajo . Promedio ' o - Alto

2.3 - Comentarios sobre los puntos especificos considerados
en la evaluacidn



£x0 14 - FLUJOGRAMA GENERAL DEL PROCESO DE FINANCIAMIENTO
: INTERNACIONAL DE UN PROYECTOC DE COQOPERACION
TECNICA EN PCH

_ glaboracidn de documento preliminar sintético, presentando de
manera general la situacidn de demanda y suministro de energia
elétrica, del pais, informaciones globales sobre el potencial
hidroelectrico y relacionando las regiones mas atractivas para
1a ubicacion de PCH. Este documento debe concluir sobre la

necesidad o no de un Programa Nacional de PCH.y/o conjunto de

proyectos.

Evaluacion preliminar de los recursos humanos, materiales y
financieros necesarios para la elaboracion del Programa y/o
conjunto de proyectes y elaboracidn de cronograma fisico y

financiero tambieén estimativo.

Evaluacion igualmente preliminar de la contraparte gue el pais

puede dar en cada un de los tipos de recursos arriba citados.

Gestiones preliminares con el personal de las instituciones
financieras consideradas las mas adecuadas, por el pais, para
la solicitud de cooperacidn tecnica v amplio ca@mbio de ideas
sobre lo que se guiere. Obtencidn de las normas y procedimien-

tos de cada una.

Elaboracidn, en bases a las gestiones, de documento sintetico
registrando las principales crientaciones y/o condiciones pre
sentadas por el personal de cada una de las entidades financi

exras.

Elaboracion, en basis a estas orientaciones y/0 condiciones y
a la luz de las normas y procedimientos,de documento sinteético
'relacionando todo lo gue se guiera en términos de cooperacion

" técnica, de cada una de las instituciones financieras contac-
- tadas, para la elaboracidon del Programa y/o conjunto de
provectos. En este marco es importante estudiar con atencidn
ila posibilidad de solo recurirse a una de las instituciones,

. Para se quedar mas facil la solicitud v el vproceso de financia

-Miento.
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0BS.:

Nuevas gestiones con el personal de 1a(s) entidad(es) sele-
cionadas, para discusidn del documento arriba y obtencidn de
orientaciones definitivas respecto a COMO presentarse la so-

licitud ée cooperacidn técnica para la elaboracidon del Progras

ma y/© conjunto de proyectos.

Elaboracidn de roda la documentacion requerida por la(s) enti-

dadf{es) £inanciera(s) y su presentacién a ellais)

Gestiones constantes junto a el personal de la(s) entidad(es),
no solo pard acompaﬁar el desarollo del proceso de financia-

miento como también para aclarar dudas gue vengan a existir.

. Opviamente, todo esto se hard bajo las orientaciones de

esta GUIA.



ANEXO 15 - INFORMACIONES RESPECTO A LA EVALUACION ECONOMICA,
FINANCIERA Y SOCIAL DE PROYECTOS DE PCH

Este anexo serid elaborado en basis en la "GUIA PARA LA EVALUACION
DE LA DEMANDA Y ANALISIS ECONOMICO Y.FINANCIERO DE PROYECTOS DE
PCH", adjuntandose "factores de correcidn" para la cantificacidn

monetaria de los aspectos sociales, como indicado abajo:

1. INVERSIOHNES

—C=-B) _py
A) (B) VALOR DEL (D) (E=CxD)

BIENES Y SERVICIOS VALCR DEL VALOR DE LOS PROYECTO FACTOR DE VALOR “SOCIAL"
PROYICTO  INCICENIES g /‘I‘ASAS CORRECION DEL PROYECTO

Nacionales (*)

Terreno : 1,00
Obras Civiles 1,05
Equip.Mecanico 1,07
Eqwzlip.é Inst. '
Electricos 1,07
velculos ' 1,03
Montage 1,00
Fretes 1,25
Proyecto de Enga.

y entrenamiento 1,00
Administracion

del Prestatario 1,00
Estrangeros 1,30
Total ' - -

{*) Impresas fornecedoras, de efectivo comando y control nacicnales.

2. COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

TTENS VALOR DEL FACTOR DE VALOR
_ PROYECTO CORRECION "SOCIAL"
Mano—de-cbra especializada(sin
encargos legales) 1,00
Mano~de-cbra no especializada
(sin encargos legales) 0,00
.Partes lde reposicion,nacionales 1,00

JPartes de reposicidn,importadas 1,30




3.

38- .

APORTES
$ DEL MERCADO FACTOR DE INDICE A
CLASE TOTAL ~ SER
'PREVISTO CORRECION APLICADO
Industrial 1,20
Comercial 1,00
Residencial 1,10
TOTAL

(*}

(*) Este resultado, menos la unidad,

reducion de los costos anuales.,

constituird factor de



:ﬁ;_xo 16 ~ MODELO DE ACUERDO DE FINANCIAMIENTC DEL BID EN
COOPERACION TECNICA

DE solicitard a el BID un modelo tipico, aplicable a PCH,

ra componer este ANEXO.



ANEXO 17 - MODELO DE CONTRATO DE FINANCIAMIENTO DEL BID EN

COOPERACION TECNICA

OLADE solicitara a el BID un modelo tipico, aplicable a PCH, para

componer este ANEXO.



18 - MODELC DE CONVENIO: DE FINANCIAMIENTO DEL BID EN CO0-

PERACION TECNICA

%0

pE solicitard a el BID un modelo tipico, aplicable a PCH,

a componer este ANEXO.
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ANEXO 18 - FORMATOS ADOPTADOS POR EL BID EN LAS SOLICITUDES

DE FINANCIAMIENTO PARA COOPERACION TECNICA

El BID solo adopta un formato, en estas solicitudes, que es repro-

ducido abajo:

ESQUCMA STWPLIFICADO PARA ESTIMACION DE ‘PRES

DL_COOPERACION TECNICA

“Aporte
solicitado
BID
Consultora (&)
meses-experto X costo/mes {a)
=Subtgtal (1)
Gastos penerales, 150%
de subtotal (1) = Subrotal (2) ;
Suma = Subtotal (3) Subtotal {3)
Consultorz (B)
Misma forna estimacidn
indicada para (A) -
Suma =Subtotal (4) Subtotal {4)
11} it "
[1} 11} (14
" " u
Institucién Especializada (I}
meses—-experto X costo/mes (a)
=Subtotal (5)
Gastos generales, 25% (b) = o
Subtotal (6) _ Subtotal (6)
" 111 L L
1} [} 111
Consultores individuales interna-
cionales
meses—experto X costo/mes (a)

=Subtotal (7) . Subtotal (7,

Personal profesional local contra-
tado espec{f{icamente para el pro-
yecto,

meses-profesional ¥ coste/messw

Aporte
financiero
contrapar-

tida

UPUESTO DE UN PROYECTO

Totales

Subtotal (3)

Subtotal (4)

Subtotal (6)

Subtotal (7}



; de viajes del personal per-—
+s del solicitante, necesarios
ecucifn proyecto = Subtotal

ej

(c)

nal de apoyo ¥ secretarial=
tal (10) )

T

. instruccién unitario X hdmero
scarios = Subtotal (11

o subsistencia punitario X ndmero
ecarios = Subtotal (12)

ps viaje unitario X ndmero
os = Subtotal (13)

jcipantes en reuntones, semina—=

"y otros eventos

5 subsistencia unitario X nGmero

subtoral (14} - Parte sub-
total (14)
(d)

cipantes

viaje unitario X ndmero par—

antes = Subtotal (15) Parte sub.

(15) (d)
ndo local oficina (élobal)
jtotal (16}
es y dtiles= Subtotal (17)
0:
o (1) = Subtotal (18) (e) _ Parte
totatl
o {2) = Subtotal (19) (e} Parte
" " 11 tOtal

n " "

Subtotal (11)
Subtotal (12)

Subtotal (}3)

sub-
{(18)
sub-

(19)

Subtotal (8)

(c¢)

Subtotal (10)

Parte Sub.
(14)

Parte Sub.
(13)

subtotal {16) Subtotal

Subtotal (17) Subtotal

Parte Sub-
total (18)
Parte Sub-
total (19)

"

Subtotal (8)

Subtotal (g)
- (e)

Subtotal {10)

Subtotal (11)

Subtotal (12)

Subtotal {(13)

Subtotal (14}

Subtotal (15)

(15}
(17

Subtotal (18?

Subto

ral (19}



qumtnlstros
materiales FoPLCIEIEB. mapus,
fotopraffa atrea y otras imdgenes,

etec. = Subtotal (20) (e) : Parte Sub- Parte Sub- Subtotal (29
total (20) total (20} , :
materizles de oficina = Subtotsl ' Subtotal (21) Subtotal (21y
(21y° '
Publicaci6n = Subtotal (22) ' ‘ () (c) Subtotal (22).'
(c)

Comunicacjones = Subtotal (23) Subtotal : Subtoﬁﬁ& (23i
(23) :

Imprevistos Imp. BID Imp. Solic. Total Imp,
TOTALES ~ Total BID Total Solic. Total General

Notas.

'Genergl: Se entiende que el presupuesto de la solicitud debe inecluir solamen-
te las partidas que se deriven de la descripcién del proyecto. En
cyanto a la fuente de Ffimanciamiento de cada partida, se indica lo
que ocuvrre con frecuencia en la préctica, sin que ello deba inter-
"pretarse como una norma rigida.

Hotas al cuadrn

‘a) En el costo promedio mensual que se emplee para realizar esta
estinacién debe considerarse no s6lo honorarios, sino que todos
los otros costos asociados con la eventusl contratacién {gastos
de traslado, vidticos, sepuros, otros beneficios). Si posible,
adjuntar el c&lculo que se hizo para llegar a la estimacidn de
este costo. '

b) ‘Los gastos generales que cargan las instituciones especializadas
varfan en un amplio range; por tanto, deberd deatro de lo posi-
ble verificarse esta cifra directamente con las instituciones
que eventualmente participarfan en 1a ejeocucidén del proyecto,

c) Estos costos pucden ser flnanc‘ados con cargo a la contribucids
del Banco o la del salicitante

‘d) En cste tipo de eventos, cuando el Banco acuerda participar en
su financiamiento, generalmente st cubren con cargo a sy conlbri~
‘bucién los costos de s6lo algunos participantes.

e} La parte de estos rubros a financiar por el solicitante y la que
se 1le pide al Banco, dependerd Jde las circunstancias de cade
proyecta, ' '



ANEXQ 20 =~ CRCGANIZACION PARA LA REALIZACION DE PROYECTOS DE PCH
Y INFORMACIONES SOBRE LAS ENTIDADES INVOLUCRADAS '

&

1§ HIPOTESIS: Prestatario contrata todos los servicios

a — ORGANIGRAMA

MINISTERIO
i
ORGENISMO
SUPERVISORY
i |
ENTIDADE
EJECUTORA®*
[ i .
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA |
5 kA BEk % n FE* |
|
| _
! RELACION DE RELACION DE | RELACION DE
iLos SERVICIOS '1LOS SERVICIOS LOS SERVICIOS
iA CONTRATAR A CONTRATAR ! A CONTRATAR

b - INFORMACIONES SCBRE LAS ENTIDADES

* come es organismo de Gobierno, se va a ser el prestaterio

las informaciones estan en el ANEXO 4.

** ge o5 organismo de Gobierno, véase el ANEXO 4; se es persona

jur:dica, véase el ANEXO 5.

**% presentar agul, vpara cada uno de estos contratistas, las

informaciones reaueridas por el ANEXO 5.
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a - ORGANgcRAMA

MINISTERIO

L

ORGANISMO
SUPERVISOR *

1

ENTIDAD

EJECUTCRA**

DU

HIPOTESES: Prestatario contrata parte de los servicios

CONTRATISTA
A *k%

DEPARTAMENTO
B kk*xk

DEPARTAMENTO

m****

CONTRATISTA

Yy

n

RELACION DE
LOS SERVICIOS
A CONTRATAR

| A EJECUTAR

RELACION DE
LOS SERVICIC

RELACIOCN DE
1,08 SERVICIOS
A EJECUTAR

RELACION DE
LOS SERVICIOS
A EJECUTAR

h -

* como €3 organismo de Gobierno,

INFORMACIONES SOBRE LAS ENTIDADES

las informaciones estan en el ANEXO 4

se va a ser el prestatario

** ge es organismo de Gobierno, véase el ANEXO 4; se es

persona juridica, vease el ANEXO 5

**% presentar aqui, para cada uno de estes contratistas,las

inforraciones regueridas por el ANEXO 5

Xk k%

depart amentos,

ANEXO 5

presertar agul, para cada uno de estes contratistas vy

las informaciones regueridas por el
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:21 - RESULTADOS DIRECTOS QUE SE ESPERAN DE LOS ESTUDIOS
Y DEL DISENO DE PCH

exto sintético describiendo sintéticamente la regidn y el
itio de ubicacidn de la microcentral
ibujo ilustrando la descripcidn arriba

anilla de campo

»xto sinteético, tablas, graficos y dibujos presentando las
ondiciones topograficas, cartaLgréficas,Jhidrolégicas Yy

eotécnicas del sitio -

exto sintético, cuadros, tablas y graficos presentando las

~ondiciones socio-econdmicas de la region

exto sintdtico, cuadros, tablas y grificos presentando las

ondiciones de la demanda requerida, presente y futura

exto sintetico presentando la determinacidn de la potencia

isponible en el sitio de la potencia instalada establecida

exto descriptivo, dibujb general de la microcentral y planta

aja y cortes de las estructuras
ispecificaciones técnicas
lanilla de presupuesto

! . . .
ronograma, fisico-financiero

lanilla resumen de dados técnicos y de costo



ANEXO 22 - ACTIVIDADES REQUERIDAS PARA ESTUDIOS Y DISERO
BASICO DE PCH

1 - ESTUDIOS

1.1 - Identificacidn de sitios propicios a la ubicacién de
PCH '

1.2 - Estudios topograficos

1.3 - Estudios geoldgicos y geot&cnicos

1.4 - Estudios hidroldgicos _

1.5 - Estudios de alternativas para la planta general de la
PCH y concepcidn de las estructuras y de los esguemas
de desvio del rio

1.6 - Estudios sécio—econémicos y ambientales

1.7 - Estudios de la demanda

1.8 -~ Estudios hidroenergéticos

1.9 ~ Selecion preliminar de los equipos

1.10 - Estimacion preliminar de lOd}GOStOS
1.11 - Evaluacidn econdmica y social de la PCH y toma de

decisidn cuanto a el prosequimiento del proyecto

2 - DISENO BASICO

2.1 - Diseno de las obras civiles de la alternativa seleccio-
nada y del desvio del rio -

2.2 - Determinacion final de los parametros energéticos

.3 ~ Selecidn final de los eguipos

2.4 - Especificaciones basicas de los eguipos mecanicos y
instalaciones auxiliares

2.5 - Especificaciones basicas de los equipos eléctricos y
instalaciones auxiliares

2.6 - Dibujos de la planta general final y de las plantas bajas
cortes y perfiles de las estructuras

2.7 - Especificaciones basicas de las obras civiles

- Dibujos de las instalaciones mecanicas v eléctricas
2.9 - Determinacion final de s costos y elaboracidn del

presupuesto y del cronograma de construccidn



2.10 - Evaluacion .econbmica y social definitivi de 1a PCH y

toma de decisidn cuanto a la constriccidn

2.11 - Elaboracion de los documentos de licitaCiSn



ANEXO 23 - FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES REQUERIDAS PARA ESTUDIOS ¥

DISENO BASICO DE PCH




ANEXD 24 - CRONOGRAMA TIPICO PRPA ESTUDIOS Y DISERC DE MICRO, MINI Y PEQUERALS Cl'.l‘!'l‘l".}‘sLEE."

HIDROELLCTRICAS

1 - MICROCENTRALES

a—

[

T ———
r.CTzvmz\M.

T —

(4

Identificieidn doe sitios propicios a la

whicacidn de pCH

ERSENYETAD

T

|

Estulios torograficos

Estwlios gecldpicos v g;mf'écnjo)s

Estudios bidroltyions

Pstulids de alteematives pora la planta
_de Yo estrusturas y oo Jos esnuras do o
Estudios siclo-coondmicos y arbientales
Estulios dr la dumanch . ]
-
Estudies hidrosneryiticos ;
. . - !
Eelecifa preliminae de lon aquipos |
) 1
Estimacion vrellinlnar de lod eostos |
i —d

moseriinientn del pnorcto
K AAAMULRUAECLERE A AL LTS~

Bvalusriln ecendmica vy mocial do la iV y tam Qe desisidn cents a el

desvio 0L rio

Dineso G Las obrad civiles de la altermitiva seleecionudy v del

sterminaciin finad @2 los parisciros energtticons

[ NN SN

Sclecion final de los omifcs

e B

apdliaren - -

Esrecificasiones binicas de los ouimos rosinioes y Instalaciones

_auxitlares

Especificaciones Bisicas de los onipes clictricos y instalaciones

bibujos de la planta aererzil final vy de las plantas bajas, cortes

Y peafiles de las eshiutturag

Espoeilicaciones bxsicas dr las obwas civiles

Dibujo d¢ las instaliclones mecinicas y

eloctricas

Detorminaeion final de los costos y elaboracitn del prosupucsto ¥

Axision cento 3 v oonarruceion

Dvaluacion econdnica y sowcial dalinitiva de Ja PO v tona de

Elabordcion Ge los cxusentos de jiciweion




2 - MINI E PEOUERAS CENTRALES
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Estudios hidrocrorgiticoss .

S - - ;
MESES . '
ACTIVIDALLS \_ Gﬁslznv‘-.gﬁ.«,
Identificacidn de sitics propicios a la uhicacién de PGI _'_""’"“‘
- e
Estudigs topograflons ] ;
- i — e * ]
lon groldgicos v contionices
viios hidrolinicus —
stirllns de alternativas para 1o vlanta weneral de Ja PCH y concepeion
de las estructyras vode los esnreas de dosvie dol rio .
- N . . R
Estudios soclo-coondricos y ambientales ;
. - ——]
Estullos de la doanda _
)

Salasidn prelintnar dc los anudms

Estfimceion prelinmdonye o lod costos -

Bualiictdn coorrmica ¥ snclal de la POH y toma de dectsion cuanto a el
prosretntento ded pamioeto .

Dineixr do Jas cbnas clviles de la altormtiva seleccionula y del
deervio del rio

Peterminacitn final &2 los paramrtron encrgetioos

Selozion final do los eqairos -

Fspocificaciones Mistons de los auines recinicos y instalacicnes
auxtlines :

Espreificaclones Bisicas de log anipos elfctricos y Instalacioncs
awdifiwes

Dibujon de la planta goneral fingd y de las plantas bajaes, cortes
Ly rerfiles de das eutrectuams :
Espcificaciones basicas de las obras clviles )
Dlisrjo do las instalaciones meednicas y eléctricas

e
Deterrdnacida Tinnl de los oostos ¥ elaboracidn del prosvpucsto y
de). croroaramy e oot xuceion
fvalwacion evxrdmien y sozial defiaitiva de la IOy toma de
dopinion comto a la geistruceion : S

Elaboracin @ Jos docmentos de leitacion




\NEXO 25 - ORGANIZACION PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS ¥ DISENQ DE
MICRO, MINI Y PEQUERAS CENTRALES HIDROELECTRICAS

- MICROCENTRALES

DEL PAIS
RECURSOS

DISPONIBLE] fonrrarar]  TOTAL | EXTERNOS | TOTAL

Materiales de Oficina

Espacios de Oficina

Aparatus de Oficina

Velculos de Oficina

Materiales de Campo

Espacios de Oficinas
de Camo

Aparatus de Carpo

Velculos de Carpo

i T | Supervisidn
U C Coordinacion
N .
M Ingenieros
I
A | C | Técnicos de Nivel
_ 0- Superior
N Otros tecnicos

40 |cecretarial y de Apcyo

1s |§ | consultoras
- N
; T
R . .
a | SBRELEETIZNGSs
5
: 8 Consultores
{ 10| individuales
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‘2 - MINI E PEQUENAS CENTRALES
DEL PALS
RECURSOS ey : — :
o v DISEOUIBLE yerepmar|  TOTAL EXTERNOS | TOTAL
¥ - -—
M | Materiales de Qficina
A l— .
T Espazios de Oficina
B Mparatus &z Oficina
R
I | Veiculos &2 Oficina
I J—
L Materiales de Carpo
E EBspacios de Cficinas
g | de Canpo
Aparatus de Carpo
Velculos de Carpo
H | T| Supervisidn
E o =
U c Coordinacion
N o
M Ingenieros
I
A | C} TCenicos e Nivel
Swperior
0|
N Otros tecnicos
O [fecretarial y de Apoyo
C
S |0 | Consultoris
IN
T
R I Instituciones
A | Gspecrall ladas
T
S Consultor 23
0 { individuzles 1
2 -

MINI Y PEQUNAS CENTRALES



HIDROELECTRICAS
Aporte
solicitado
ra
xperto X costo/mes (a)
total (1)

enerales, 150%
total (1) = Subtotal {2)
s Subtotal (3)

Subtotral (5)

ucién Especializada (1)
“experto X costo/mes (a)

_ Subtotal (5)

al prefesional local coenatra-
spec{ticamente para el pro-

~profesional X coste/mes=

de viajes del personal per-
e del solicitante, necesarios
jecucidn proyecto ® Subtotal

{c)

al de apoyo y secretarial=

al (9)

0 instruccidn unitarioc X ndmere
ecarios = Subtotal (10)

.0 subsistencia unitario X ndmero
ecarios = Subtotal (1il)

viaje unitario X ndmero
105 = Subtotal (13)

Subtotal (&)

Subtotal (1D)
_Subtotai (11)

Subtoral {(12)

0 26 — ESOUEMA DE PRESENTACION DE PRESUPUESTO DE COOPERACION
TECNICA PARA MICRO, MINI Y PEQUENAS CENTRALES

Aporte Totales
financiero -
contrapar—

tida

Subtotal (1

-Subtqtal (5)

Subtotal (&)

Subtotal (7) Subtotal (7)

Subtotal (g

(c) .  (a)
Subtotal (9 ) Subtotal (8~

- Subtotai L))

-~ Subtota' (11)

- Subtotal (12)



Parblreipantes 6N Tt ww.oaw iy PR INIY: b
rios y otros cventos

GCasto subsistencia unitario X nimero

participantes = subtotal (13) Parte sub- Parte Sub. _Subto:a1‘(13yi
total (13) - (13 ' .
(d) '
Gasto viaje unitario X nimero par- : o
ticipantes = Subtotal (14) Parte sub. Parte Sub. Subtotal (13):

(14) <) (14)

Arriendo local oficina (global)
aSubtotal (15)

. Subtotal (15) Suhtntal(lsf

Subtotal (16)'Subtntal(165

Muebles y dtiles= Subtotal (16)

Equipo: . _ - : _
rubro (1) = Subtotal (17) (e) - Parte sub- Parte Suh- Subtotal (I
total (17) total (17) )
rubro (2) * Subtotal (18) (e) "Parte sub- Parte Sub- Subtotal (1
L o L total (18) total (18) E
n . L [1] " 11 . (1]
Suministroy

materiales enpuciales: mapzs,

fotopraffn alrea y otras imdgencs,

ete, = Subtotal (29) (e) Parte Sub- Parte Sub- Subtotal (19) -
‘total (15) total {10) B

materiales de oficina = Subtotal Subtotal (2D) Subtotal (20)1.

20
"Publicacion = Subtotal (21) ' (c) | (c) Subtotal (.21).
' (c)
Comuaicaciones » Subtotal (22) Subtotal Subté‘al t22]i
' (22) , .
ngrcvistos Imp, Banco _- Imp. Solic, Total Imp.
TOTALES . Tectal Banco Total Solic. Total Ceneral
Nntas,

Cencral: Se entiendc que el presupuesto de la solicitud debe incluir solamen-
te las pariidas que se deriven de la descripcién del proyecto £
cyanto a la fuente de financiamiento de cada partida, se indi;a Eu
que ocurre coan frecuencia en la préctica, sin que elio deba inter-
pretarse como una norma rigida. . : .

Notas al cuadre ]

‘a) En Fl costo promedio mensual' que re cmplee para realizar esnt
estimacién debe considerarse no sb6le honorarios, sino que todor
los ot-os costos asociados con la eventual contratacién (pastos
de traslado, vidticos, segurcs, otres beaneficios). Si posible,



b)

c)

‘d)

e)

Log zastoa generales que cargan las instituciones especializadaz
varian ecn un amplio rango; por tanto, deberd dentyo de lo posi-
ble verificarse esta cifra directamente con las instituciones
que eventualmente participarfan en la ejecucibén del pcoyecto.

Estos costos pucden ser financiados con cargoe a la contribucidn
del Danco o la del salicitante. .

En este tipo de eventos, cuando ¢l Banco acuerda participar en
sy financiamiento, generalmente se cubren con cargo a su coatri-
bucién los costos de sélo algunos participantes.

La parte Je estos rubros 2 financiar por el solicitante y la que
se le pide al Baaco, dependers de  las circunatancias de cada
proyecta. ' S ’



ANEXO 27 - FORMATOS PARA PRESENTACION DEL RESUMEN DEL PROGRAMA Dn

ot
{

1l-

PCH Y SUS PROYECTOS

>

e

EL PRESTATARIO
EL GARANTE

LOS EJECUTORES
3.1 - Entidad Gerenciadora
3.2 - Entidades Contratadas

EL PROGRAMA Y SUS PROYECTOS

4.1 ~ Caracteristicas y objetivos del Programa

4.2 - Caracteristicas, ubicacion y objetlvos de cada Proyecto
COSTOS

5.1 - Costos totales del Programa y sus Proyectos

5.2 - Costos de cada Proyecto

5.3 ~ Montos de los préstamos existentes y de los solicitados

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
6.1 - Del Programa
6.2 -~ De cada Proyecto

CONDICIONES FINANCIERAS
7.1 - De los Préstamos Existentes para el Programa y sus
Proyectos )

7.2 - Sugeréncias para los prestamos solicitados

EJECUCION DEL PROGRAMA Y SUS PROYECTOS
8.1 - Supervisidn y Administracidn del Programa

8.2 - Supervision y Administracidn de cada Proyecto
ADQUISICION DE EQUIPO

COOPERACION TECNICA
10.1 - En el Programa
10.2 -~ En cada Proyecto

OTROS ASPECTOS IMPORTANTES
11.1 -~ Del Programa
11,2 - De cada Proyecto



IR

EXO 28 - FORMATOS PARA PRESENTACION DEL MARCO DE REFERENCIA
DEL PROGRAMA DE PCH Y SUS PROYECTOS '

. ASPECTOS INSTITUCIONALES

1.1 - Del Sector Eléctrico: organizacidn; principales entidades
involucradas en el Programa y sus provectos; actuacidn de
cada una; autoridades responsabiles; interacidn con otros

sectores en razon del Programa

1.2 - Del Sector Agricola: idem

- AMBITO AMPLITUD Y ZONA DE INCFLUENCIA
2.1 - Del Programa

2.2 - De cada Proyecto

- SISTEMA ELECTRICO DEL PAIS

3.1 - Geral: descripcidn resumida; régimen tarifario; planos de

. .
expansion existentes

3.2 - En la Zona de Influéncia de cada Proyecto: descripciéﬁ;
condicitnes del servicio eléctrico existente; proyecciones
de demanda de energia y balanco de energia y potencia;
condiciones de la electrificacidn rural existente; proble-
mas para el suministroc de energia para los produtores

rurales; plan de desarrollo de la oferta local de energia.

= IMPORTANCIA DEL PROGRAMA Y 5US PROYECTOS

4.1 - De caracter geral: desarrollo tecnoldgicoy harmonia con la

real situacidn del Pais.

‘4,2 - De caracter local: desarrollo econdmico y social de las

problaciones beneficiadas.



ANEXO 29 - ORGANIGRAMA DE LA SITUACION INSTITUCIONAL DE LAS

ENTIDADES INVOLUCRADAS EN PROGRAMAS

Y PROYECTOS

DE PCH
MINISTERIO MINISTERIO DE
DE ENERGIA AGRICULTURA
ENTIDAD COORDINADORA DE
< ACTIVIDADES
EJECUTORA _AGRICOLAS
ENTIDADES DEPARTAMENTO | | EXPERTOS DEPARTAMENTOS
CONTRATADA ' CONTRATADOS

OBS: Para las microcentrales la entidad ejecutora puede ser del

Ministerio de Agricultura y la del. Ministerio de Energia

la de Asesoria.




"ANEXO 30 -~ PRESENTACION DE LAS CONDICIONES FINANCIERAS Y JURIDICAS
DE LAS ENTIDADES INVOLUCRADAS EN PROGRAMAS Y PROYECTOS

DE PCH

}Ademés de las informaciones previstas en el ANEXO 4 o en el
“ANEXO 5 de esta GUIA, la entidad solicitante presentara lo que
requiere el CAPITULO 3 de la guia para solicditud de préstamos

del BID, Setor "Energia Eldctrica: Electrificacidn Rural”.



ANEXO 31 - CRONOGRAMA DE INVERSIONES' DE MICRO CENTRALES HIDROE-
LECTRICAS ' '

MESES ' "
- (o]
ACTIVIDADES 1o | 2|3 |4 |5 |60 | TOINL| oOBs

ESTUDIOS

DISERO

OBRAS CIVILES

EQUIPGS Y INSTALACIONES
AUXILIARES

LINEA DE TRANSMISSIiON

TOTAL (% DEL COSTO ) _
TOTAL DE LA MICROCENTRAL) 1 100

0OBS: 1 -~ Cada Pais tiene su estructura de costos y las porcentages
pueden cambiar. .

2"~ Cada sitio tiene caracteristicas proprias gue también
pueden cambiar los valores.

3 - Para presentarse a la institucidn financiera, componer
este cuadro y mas otro, con los valores-em US$%$ ,indicando
la fecha de referéncia.

4 - OLADE va a solicitar a los paises membros, dados reales

existentes para se obtener valores caracteristicos.



p 32 - CRONOGRAMA DE INVERSIONES DE MINI Y PREOUENAG CE’\TTRALE.S
HIDRO]:.LECTRICAS

MESES

lo} 207 39} 42| 59| 69 79| 89| 901109 |1l1l¢|l2e

Y INSTALACIONES
(ELECTRICOS)

DE TRANSMISSION

—
%1% DEL .00STO 'IOTAL
| CENTRAL)

~. Cada Pals tiene su estructura de costos y las porcentages

pueden cambiar.

- Cada sitio tiene caracteristicas proprias que también

: pueden cambiar los valores.

3 - Para presentarse a la institucidn financiera, componer este
cuadro y mas otro, con los valores em US$ indicando la fecha
_ de referéncia.

4 -~ OLADE va a solicitar a los paises membros, dados reales

existentes para se obtener valores caracteristicos,




ANEXO 33 ~ CUADRO DE FUENTES Y USOS PARA INVERSIONES EN PCH

wadro serd elaborado en bAsis en la "GUIA PARA LA EVALUACION

Este C
ANCIERO DE PROYECTOS DE pg

DE LA DEMANDA Y ANALISIS ECONOMICO Y FIN
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ANEXO 34 -~ CUADRC DE COSTOS DE EXPLOTACION Y DEL SERVICIO DE LOS
COMPRC 1IS0S FINANCIERCS EN PROYECTOS DE PCH

Este cuadro serd slaborado en b&sis en la "GUIA PARA LA EVALUACION
DE LA DEMANDA Y AVALISIS ECONOMICCQ Y FINANCIERO DE PROYECTOS DE

PCH "



