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SITUACION DEL SECTOR ELECTRICO
¥ PROCESOS DE REESTRUCTURACION
EN AMERICA LATINA ¥ EL CARIBE

Lt
108
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ler, Congreso Extraordinario de Electrificacidn

Colegio de Ingenieros Elgctricos v Electréonicos del Ecuador

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ELECTRIFICACICN

Junio de 1992

[a R

o

Razones de la zstatizacidn de

- Crizsis Mundial de los afios 30
- Segunda Guerra Mundial

- Prasicen de la spcisdad por engrgia

- aran demanda por inversiones

sprvicio

glectrico

- Inceritidumbre por r2torno de la inversion

- Falta de capacidad regulatoria

EVOLUCIGON DEL MERCADGC DE ELECTRICIDAD

5

a7 e

o,

ch.

Composicidan de los uscs de la electricidad

L

Residencial 207

Comercial A
Industria 437
Otros 12%
Perdidas 167

Cobertura del servicioc eléctrico

1270
Tasa coberitura 42 %
No usuariocs ' 23 1076
Paoblacidn beneficiada 117 1076

Generacicén {composicidn de las fuentes,
importancia de la hidroelectricidad:

Hidroelectricidad &8%
Teérmica 27%
Nuclear 1%
Otras : 4%

Capacidad instalada
Hidroelectricidad 53
Termica 32%
Otras 3z

1990
70 W
7Q 1076
300 1076

(T2

(T4)

(T3)



3. PROBLEMAS ACTUALES DEL SUBSECTOR ELECTRICO

al.

B).

[l I

al.

Administrativos:

- dJuntas Directivas {atencidon de aspectos
administrativos v no de direccidn ni
asesoria)l

- Sobredimensionamiento de las empresas

- Baja remuneraciones del personal

- Mucha rotacidn de persocnal {mando medios
Yy @iecutivos)

- Estructura jerédrquica {(concentrada. no
favorecen la toma de decisiones)

- Gestidén en general
{procesos bursocraticos)

Comerciales:
- Facturacion vy recaudacion
Operativos:

- Margen de reserwva
indisponibilidad plantas t&rmicas

- Mantenimiento
' *
- Pérdidas eléctricas (técnicas y no técnicas)
Financieros:
- Precios vy costos: margen de gperacion

- Tasa de retorno de 'la inversion
- Cobertura de la deuda

Tarifas actuales y precigs marginales

4, INVERZSIOMNES ¥ FINANCIAMIEZNTO

al.

Bl

Coo.

Frevisidn de la demandsa

Inversiones tT1i4a
Opciones para financiar el deéficit

- Enfocue comercial de las empresas

- Participacidn dgl ssctor orivado

-~ Papel relevante de la Banca Multilatersal,
bilateral, banca privada

FPagina 2

(Th&)

(TP
(710}
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Paginma 4
b. Desintegracidn vertical: (T20,7213

- Apertura total del sistema =léctrico

- Organos de regulacidn fuertes e independientes

- Promocidn de la participacicn del secitor privado

- Iidentificacidn del papel del Estadoc en funcidn
regulatoria y normativa .

- Apertura del sistema a nivel de cgeneracisn,
transmisign v distribucidn.

- Promocian de la competencia a nivel generacicn vy
atencidn a grandes consumidores

- fApertura de la red de transmision

- Establecimients de planeacidn indicativa, centros
de despacho, sin despacho en tiempo real

Paises: Argentina v Colombia

il

imil: Inglaterra, Chile

Fais: Colombia (ver pag. S, &7 (T22,723,724.,.T72%)
Cc. Mantenimienito de esguemas inteqgrados:
- Fusrtementes moncpolico
- baja participacidn privada.
f : Mexico {(ver pag. 77 (T245)
= 1 Framcia

7. CONCLUSIONES _ Ly
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COLOMBIA ESQUEMA ADOPTADO

Reformas institugicnales:

a) .

8.

!

Y]]

aneamiento financiergo de las smpresas sléctrica

1]

Fortalecimiento de la descentralizacidn sléctrica:

empresas reglionales

empresas departamentales

EMpresas nmunicinpales

smpresas privadas

Redefinicidn dal papel zstado: funcidn regulatoria v
normativa.

Reformas legales:

a)

linmneamientos:

creacidan de un mercado competitivo entre empresas.
Planificacidon indicativa.
Regulacidn estatal de mercados monopélicogs naiuralies.

Raciomalizacitn del sistema tarifario v administracicén eficar
de los subsidios.

Apertura al sector privado Dara fortalecer compehtencia.
Introducci16n de reformas de gestidon en las empresas
2léctricas:avtonomia oresupusstal ., administrativa v

financiera a las empresas estatales.

Lstablecimiento de Gdrganocs de control., inspeccidn V]
vigilancia de las empresas.

v sléctrica:

Su ghietive es esstablecer el marco legal de la refocrma del
subsector el&cirico v determinar 21 regimen para la generacidn,
trarmsmision v distribucidn de electricidad,

ta ley pléctrica se orienta a:

fortalecer la capacidad re=gulatoria del estado.

Delimitar actividades en las cuales es factible la
competencia.
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Pagina 6

Definir las garantias vy salvaguardias tecnicas v legales para
promover la participacidn privada.

Ecstablecer orgamiraciones intrasectorial para garantizar la
coordinacion entre los entes eleéctricos.

ley de servicios oublicos:

Mormar la prestacidn de los servigcio publico domiciliariaos,
incluyvenco el lectrico, definiendo ia crzacion  de ia
superintendencia de serviciocs publicos v la sala de regulacicen de
los servigios de energia. :

Principales funciones:

el Ierviclo.

vy regulacidn de las smorosa

1
(n)
c
)]
T
5
1]
n
ri
m
3

Fijacidn de tarifas v peajes de las redes de transmisitn v
distribucion v el establecimiento del costo de oportunidad
del capital.

Definicidn de rpatrones de ctalidad v confiabilidad.

Fstablecimiento de criterios para la celebracidn de coniratos
de compra—-venta de energia. .
Regulacidn de cogeneracion, usao racional de la snergia

bt

congdiciones a cumplir por los concesionarios, definicison de

USUar10S.,



MANTENIMIENTD DE ESQUEMAS INTEGRADOS

fuertemente monopdlica
baja participacion privada

Principales caractersi

- Mantenimientc del

- ldentificacidn del 5
normativa v prastata

an
ria

i

ssgouema
trangmisidn, disiribucion =n

L

ticas:

=

-
s

de

i

1 sstaco 2n
2

integrado
Wn o mlismo 2nte sléct

n
T

de

cion regulatoria,
rico.

- Participacion del secior orivado en generacidn prooia.

- Promocion del enfogue comer

- Apertura limitada a

Dar

- Flaneamiento centralizado.

Ceneracidn
Transmisidn
Distrioucidn
Fijacidn de tarifas
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mial d
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-
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empresas
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oeneracidn.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

1. SUBSECTOR ELECTRICO EMPEZO PRIVADO

2. RAZONES DE LA ESTATIZACION :
CRISIS MUNDIAL DE LA DECADA DE LOS 30;
- SEGUNDA GUERRA MUNDIAL; |
PRESION DE LA SOCIEDAD POR ENERGIA;
GRAN DEMANDA POR INVERSIONES;
POLITICAS TARIFARIAS ADOPTADAS;
INCERTIDUMBRE DE TASAS DE RETORNO; Y

FALTA DE CAPACIDAD REGULATORIA.

Tl
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COMPOSICION DE LOS USOS

DE LA ELECTRICIDAD
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

et S \&\\\ e \\:3\ 3
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ia71 1974 1977 ‘ 1980. 1983 to8e . 1989

%] COMERCIAL Y iNpusTRIAL 2] VENTAS EN BLOQUE
#8 cONsSUMO PROPIO EZ3 PERDIDAS

ZZ RESIDENCIAL
(] oTROS

Fuente: Evolucién, situacion y 4
perspectivas del Sector Eléctrico ‘
de ALG, Banco Mundial-OLADE, Agosto 1991
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COBERTURA DEL SERVICIO DE ELECTRICIDAD
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Barbados = = =

Trinidad-Tobago = @
Brasil ===
Uruguay Bzzrzzlzzzz
Venezuela Ezzzz -
México 2= 4
Panama bz |
Argentina Bz 2Zz2222 )
Costa Rica Z = = Z
Chile = ! Z—
* Dominica ez = Z
Bélice | Bz ]
Pert | -
Jamaica | Bz 22222
El Salvador 2 =
* St. Vincent = Z 222222
Colombia ez 2
Ecuador ' Bz
Paraguay | 222222
Honduras , - =
Guatemala BEZzzZzZ 77
Rep. Dominicana Bz
Bolivia . Bz
Haiti e ez |
Nicaragua | - e
8 7. 6 5 4 3 2 1 0 20% 40% 60% B0% 100%
« 1988 US $ 1988 PIB PER GAPITA ('000 USIDOBERTUHRA DEL SERVICIQ (FINALES 1980s)



COMPOSICION DE LAS FUENTES

DE-ELECTRICIDAD
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

600
500

400
- 300
200

- 100
; “- 0
1971 1974 1977 1980 1983 - 1986 1989

ZZ HIDRO "l TERMICA Y GEOTERMICA
~] NUCLEAR L1 OTRAS i COMPRAS

nte: Evolucidn, situacién y
erspectivas del Sector Eléctrico de
LC, Banco Mundial-OLADE, Agosto 1991



GCOMPOSICION DE LA CAPACIDAD INSTALADA
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

GW

—

PROYECTADA

HISTORICA

250 -

200 -
150 -l

1983 1986 1989 1992 1995 1998

1980

EEl HIDRO

P TERMICA

perspectivas del Sector Eléctrico de

Fuente: Evolucidn, situacion y

ALC, Banco Mundial-OLADE, Agosto 1991
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PERIODO DE RECAUDACION (DIAS)
PATISES SELECCIONADOS

PAIS 1980 1988
ESTADOS UNIDOS ND 29
CHILE 31 42
JAMAICA 87 52
COSTA RICA 62 68
MEXICO 132 69
GUATEMALA 82 73
COLOMBIA 171 89
FRANCIA ' ND 97
BRASIL 75 108
HAITI(a) 109 113
ECUADOR ND 115
PANAMA 88 0173
VENEZUELA : 262 199
HONDURAS 73 200
ARGENTINA 112 225
EL SALVADOR 112 247
A. L. C. PROMEDIO 99 114

a- DATOS 1987

ND: NO DISPCONIBLE




MARGEN DE RESERVA
PAIS
ESTADOS UNIDOS
COSTA RICA
CHILE
MEXICO#
COLOMBIA
VENEZUELA
ECUADOR
EL SALVADOR
JAMAICA#
HONDURAS
PANAMA

REGION AMERICA LATINA Y
EL CARIBE

* DATOS 19387

- 1l9as

PORCEMTAIZE

40

42

43

52

1Y)

69

72

72

78

88

94

51

T7



PERDIDAS ELECTRICAS (%)

PAIS 1980 1988
FRANCIA ND 7
ESTADOS UNIDOS 8 8
COSTA RICA 10 9
BRASIL 12 13
MEXICO 12 13
CHILE 15 15
EL SALVADOR. 11 15
VENEZUELA 12 16
ARGENTINA 14 17
GUATEMALA 12 17
JAMATCA 19 20
PANAMA 16 21
ECUADOR 16 22
HONDURAS 15 23
COLOMBIA 20 24
HAITI 24 35
A.L.C.PROMEDIO 16 17

a—= DATOS 1981 b- DATOS 1982

ND: NO DISPONIBLE

T8



PRECIOS UNITARIOS Y COSTOS |
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

1989 US$/MWh
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RETORNO EN LA INVERSION
~ AMERICA LATINA Y EL CARIBE

14%
12%
10% -
8% -
6% "{

4% -

2% -

i | | 1
0% | ;i | | I ! | T ! I i 1 I T
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—— TASA DE RETORNO —B— INTERES PROMEDIO



Figura II.13

RELACION DE LA COBERTURA DEL

SERVICIO DE LA DEUDA
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

VECES
1.8

1.4 -
1.2 4

1.0

0.8
0.6
0.4
0.2+

0.0 T T { T ] L T 1 T T 1 i F F
1872 1975 1978 1981 1984 1987
Fuente: Evolucién, situacién y

perspectivas del Sector Eléctrico de ALC
Banco Mundial - Olade Agosito de 1991
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CONTRIBUCION DE LA TARIFA PROMEDIO

AL COSTO MARGINAL DE LARGO PLAZO
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
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DEMANDA DE ELECTRICIDAD Y

CRECIMIENTO ECONOMICO
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

14%

HISTORICOS > - e PROY ECTADO S

12%

10Q9% -~ Hw=keomnn

8 7 N\ \ |
6% -

40/0 N SR O AU e AT
2%
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-2%

| | | |
-4%“;1ll§iir|1tlllxlir1ii111

1972 1975 1978 1981 1984 1987 1990 1993 1996

— CRECIMlENTO PiB —t— CREC. VENTAS ELECTR.

Proyecciones del PIB proporcionadas |
por el Banco Mundial |

1999



INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

1. EVOLUCION HISTORICA

a).

b).

A PARTIR DE LAS CRISIS DEL PETROLEOG DE LOS
ANOS 70, SE ADOPTO UNA POLITICA DE
AUTOABASTECIMIENTO ENERGETICA.
HIDROELECTRICAS

PERIODO DE GRANDES INVERSIONES

DECADA DE LOS 70:

-CARACTERISTICAS 'DEL FINANCIAMIENTO DE 1A

INVERSION:
APROPIADA GENERACION INTERNA DE
FONDOS (TARIFAS ADECUADAS, SUFICIE\ITE
MARGEN)
APORTES DEL GOBIERNO

ABUNDANTE FINANCIAMIENTO EXTERNO
(PETRODOLARES)

Tlé4a



¢). DECADA DE LOS 80:

CARACTERISTICAS DEL FINANCIAMIENTO DE LA
INVERSION:

NIVEL TARIFARIO BAJO (NO REFLEJAN LOS
COSTOS) "

MAYORES COSTOS DE 0&M
PROBLEMAS DE DEVALUACION E INFLACION
AUMENTO DEL SERVICIO DE LA DEUDA
DEFICIT FISCAL

- CAPITAL ESCASO Y CARO

POSIBLE EPOCA DE SUBINVERSIONES

d). DECADA DE LOS 90:
MAYORES REQUERIMIENTOS DE CAPITAL
POCO ACCESO A CAPITALES

FINANCIAMIENTO INTERNO DEBIL

Tl4b
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BILLONES 1989 US$

| INVERSIONES
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
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e & .

PROYECTADAS
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1980 1983 . 1986 - 1989 1992 1995

o
1971 1974 1977

Fuente: Evolucion, situacién y
perspectivas del Sector Eléctrico
de ALC, Banco Mundial-OLADE, Agosto 1991
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RESTRUCTURACION SECTORIAL

DEFINICION DEL ESTADO REGULADOR
PLANEAMIENTO ENERGETICO GLOBAL

SANEAMIENTO FINANCIERO
(RENEGOCIACION DE DEUDA)

TARIFAS ESTABLECIDAS CON NIVELES ADECUADGS

SUBSIDIOS CON RECURSOS FISCALES DE MANERA
TRANSPARENTE

 APERTURA A LA PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO

AUTONOMIA PRESUPUESTAL, ADMINISTRATIVA,
OPERATIVA Y FINANCIERA DE LAS EMPRESAS

DEFINICION DEL PAPEL DEL SECTOR PRIVADO

ESTABLECIMIENTO DE DERECHOS Y OBLIGACIONES DE
LAS E.E. PRIVADAS

T16
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FORMAS DE PARTICIPACION PRIVADA

COMPRA DE ACCIONES DE EMPRESAS QUE
PERMANECEN ESTATALES.

ADQUISICION DEL CONTROL ACCIONARIO DE
EMPRESAS ELECTRICAS.

GENERACION DE ENERGIA PARA AUTOPRODUCCION,

CON VENTAS EVENTUALES A LAS EMPRESAS

ELECTRICAS.

COGENERACION DE ENERGIA CON VENTAS A LAS
EMPRESAS ELECTRICAS.

CONSTRUCCION DE PLANTAS, SUBESTACIONES O
SISTEMAS DE TRANSMISION PARA EL SUMINISTRO DE
ELECTRICIDAD A EMPRESAS CONCESIONARIAS.

'PRIVATIZACION DE LA GERENCIA DE LAS EMPRESAS

ELECTRICAS SIN VENTA DEL CONTROL ACCIONARIO
PERO CON CONTRATOS QUE FIJAN METAS A SER
ALCANZADAS POR LA ADMINISTRACION.

T17



APERTURA PARCIAL DEL SISTEMA ELECTRICO Y
VINCULACION DEL SECTOR PRIVADO EN EL
SECTOR DE LA ENERGIA

PRINCIPALES CARACTERISTICAS:

APERTURA DEL SISTEMA ELECTRICO A NIVEL DE
GENERACION.

- SE PERMITE LA GENERACION PRIVADA ANIVEL DE
CONSUMO PROPIO Y VENTA DE EXCEDENTES A LA
RED ELECTRICA.

SE PERMITE LA COGENERACION, GENERACION
PRIVADA INDEPENDIENTE Y VENTAS A LA RED.

- COSTA RICA

- PROMOCION DE LA GENERACION ELECTRICA PRIVADA

- LA LEY 7200 "LEY DE GENERACION AUTONOMA O
PARALELA" PERMITE LA INSTALACION DE
CENTRALES GENERADORAS PARA CONSUMO
PROPIO. ' '

LA CAPACIDAD MAXIMA POR PLANTA : 20 MW

PARTICIPACION MAXIMA DE LA GENERACION
AUTONOMA: 15 % DE LA CAPACIDAD TOTAL DEL
SNI DE COSTA RICA.

- LOS EXCEDENTES DEL CONSUMO PROPIO SE
| PUEDEN VENDER AL SNIL

T18



GUATEMAILA

PROMOCION DE LA COGENERACION ELECTRICA:

ACTUALMENTE 4 INGENIOS AZUCAREROS VENDEN
ELECTRICIDAD AL SNI DE GUATEMALA
(APROXIMADAMENTE 3 GWH). -

PROMOCION DE LA GENERACION PRIVADA
INDEPENDIENTE: |

SE ENCUENTRA EN CONSTRUCCION UNA CENTRAL
TERMICA DE 150 MW.

I.A LEY DE FUENTES NUEVAS Y RENOVABLES DE
ENERGIA PERMITE FORMAS DE GENERACION
PROPIA A TRAVES DEL APROVECHAMIENTO DE
COMBUSTIBLES NO TRADICIONALES:

BIOMASA -
PEQUENAS CENTRALES HIDROELECTRICAS

VIENTO
SOLAR

T19



5. PROCESDS DE REESTRUCTURACION SECTORIAL

- Refogrma institucional

- Desconcentracidm

- Amforma regulatoris

- Participacion del sector Frivado
&, EJEMPLOS M ALC

Apertura Parcial del sistema de generacion:

Gersracidn orivada Sara usc propic
CooenseraC1on
Yenta de sxcadentess a2 ia red macional

Costa Rica:

- == oromuloe la Lewv T A0 o=y e
autonoma o caralela

- Canpacidad maxima oor Zi M

- Participacidn maxima de la geEneracisn
1S L del ftotzl del ZMI

Cuatemala:

- Promocisn de i=a cooeneracion,

=

- Promoridn de

T1s)

(TI8,T19)

actualments 4
ingenicos azucareros venden sus sxcedeniss a
3

la red

la generacitn privada independiente.

Se estd construvendo una cemtral térmica de 150
Mia,

- Lz Ley de Fuentes BMNusvas v Renovables permite
farmas de generscisn propia a través de
combustibles no tradicicnales.

3
M.
3
)
feeed
imn
T
(-
[



DESINTEGRACION VERTICAL DEL SISTEMA ELECTRICO

PRINCIPALES CARACTERISTICAS:

- SEPARACION DE ILAS FUNCIONES DE GENERACION,
TRANSMISION, DISTRIBUCION Y SUMINISTRO DE
ELECTRICIDAD.

- DEFINICION DE ORGANOS DE REGULACION Y CONTROL
FUERTES, TRANSPARENTES E INDEPENDIENTES.

- IDENTIFICACION DEL PAPEL DEL ESTADO EN FUNCION
REGULATORIA Y NORMATIVA DE LAS OPERACIONES
ELECTRICAS.

- PROMOCION DE LA PARTICIPACION DEL SECTOR
PRIVADO

. APERTURA DEL SISTEMA A NIVEL DE GENERACION Y
SUMINISTRO (LOS ACTORES PUEDEN ENTRAR Y SALIR
A VOLUNTAD).

. PROMOCION DE LA COMPETENCIA A NIVEL DE
GENERACION Y PARA LA ATENCION DE LOS GRANDES
CONSUMIDORES.

- APERTURA TOTAL DE LA RED DE TRANSMISION.
- EN ALGUNOS PAISES, ESTABLECIMIENTO DE ORGANOS
DE PLANEAMIENTO INDICATIVO, CENTROS DE

DESPACHO DE CARGA,
SIN DESPACHO EN TIEMPO REAL.

T20



Esquema de competencia en el mercado

/ :
Generador Intercambios Generador
e | .

)

1/ Opumizacion 2~

Distribuidor Distribuidor
I , 2
Consum. Consum,.
PequeDo , : . ‘ Pequeto
(Cautivo) Gran Gran’ (Cautivo)
Consumidor| Consumidor

17d
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COLOMBIA ESQUEMA ADOPTADO

REFORMAS INSTITUCIONALES:

A).

B).

o).

SANEAMIENTO FINANCIERO DE LAS EMPRESAS

ELECTRICAS.

FORTALECIMIENTO DE LA DESCENTRALIZACION
ELECTRICA:

EMPRESAS REGIONALES
EMPRESAS DEPARTAMENTALES
EMPRESAS MUNICIPALES
EMPRESAS PRIVADAS

REDEFINICION DEL PAPEL ESTADO: FUNCION
REGULATORIA Y NORMATIVA.

REFORMAS LEGALES:

A) LINEAMIENTOS:

CREACION DE UN NIERCADO COMPETITIVO ENTRE
EMPRESAS.

PLANIFICACION INDICATIVA.

REGULACION ESTATAL DE MERCADOS
MONOPOLICOS NATURALES.

RACIONALIZACION DEL SISTEMA TARIFARIO Y
ADMINISTRACION EFICAZ DE LOS SUBSIDIOS.

T22



- APERTURA AL SECTOR PRIVADO PARA
FORTALECER COMPETENCIA.

- INTRODUCCION DE REFORMAS DE GESTION EN
LAS EMPRESAS ELECTRICAS:AUTONOMIA
PRESUPUESTAL, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
A LAS EMPRESAS ESTATALES.

- ESTABLECIMIENTO DE ORGANOS DE CONTROL,
INSPECCION Y VIGILANCIA DE LAS EMPRESAS.

B) LEY ELECTRICA:

SU OBJETIVO ES ESTABLECER EL MARCO LEGAL DE LA
REFORMADEL SUBSECTORELECTRICO Y DETERMINAR
EL REGIMEN PARA LA GENERACION, TRANSMISION Y
DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD.

ILA LEY ELECTRICA SE ORIENTA A:

- FORTALECEil LA CAPACIDAD REGULATORIA DEL
ESTADO.

- DELIMITAR ACTIVADES EN LAS CUALES ES
FACTIBLE LA COMPETENCIA. -

- DEFINIR LAS GARANTIAS Y SALVAGUARDIAS
TECNICAS Y LEGALES PARA PROMOVER LA
PARTICIPACION PRIVADA.

- ESTABLECER ORGANIZACIONES INTRASECTORIAL

PARA GARANTIZAR I.A COORDINACION ENTRE LOS
ENTES ELECTRICOS.

T23



C) LEY DE SERVICIOS PUBLICOS:

NORMAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICO
DOMICILIARIOS, INCLUYENDO EL ELECTRICO,
DEFINIENDO LA CREACION DE LA SUPERINTENDENCIA
DE SERVICIOS PUBLICOS Y LA SALA DE REGULACION
DE LOS SERVICIOS DE ENERGIA.

PRINCIPALES FUNCIONES:

- CONTROL Y REGULACION DE LAS EMPRESAS QUE
PRESTEN EL SERVICIO.

- FLJACION DE TARIFAS Y PEAJES DE LAS REDES DE
TRANSMISION Y DISTRIBUCION Y EL
ESTABLECIMIENTO DEL COSTO DE OPORTUNIDAD
DEL CAPITAL.

- DEFINICION DE PATRONES DE CALIDAD Y
CONFIABILIDAD.

- ESTABLECIMIENTO DE CRITERIOS PARA LA
' CELEBRACION DE CONTRATOS DE COMPRA-VENTA
DE ENERGIA.

-  REGULACION DE COGENERACION, USO RACIONAL
DE LA ENERGIA

- CONDICIONES A CUMPLIR POR LOS
CONCESIONARIOS, DEFINICION DE USUARIOS.
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ESQUEMA INSTITUCIONAL ADOPTADO

-

LI

. FINANCIACION
ENTE REGULADOR ENTE PLANEADOR SECTORIAL
ENTES Superintendencia de Serviclos Comislén Nacional de Financiera Energética
NACIONALES Pibllcos Domicillarlos (S5P) Encrgfa (CNE) Nacional (FEN)

Sala de Regulacién de Servicios !
de Energin (SRSE) .

EMPRESAS GENERADORAS @ G, Gy

~ Consejo Nacional de
Operacidn (CONO)

ENTES
EMPRESA TRANSPORTE 15 A OPERATIVOS

DE ENERGIA

Centro Nacional de
Operaclén (CENO)

EMPRESAS DISTRIBUIDORAS @ i ,




MANTENIMIENTO DE ESQUEMAS INTEGRADOS
FUERTEMENTE MONOPOLICA

BAJA PARTICIPACION PRIVADA

PRINCIPALES CARACTERISTICAS:

- MANTENIMIENTO DEL ESQUEMA INTEGRADO DE
GENERACION, TRANSMISION, DISTRIBUCION EN
UN MISMO ENTE ELECTRICO.

- IDENTIFICACION DEL PAPEL DEL ESTADO EN
FUNCION REGULATORIA, NORMATIVA Y
PRESTATARIA DEL SERVICIO ELECTRICO.

- PARTICIPACION DEL- SECTOR PRIVADO EN
GENERACION PROPIA.

- PROMOCION DEL ENFOQUE COMERCIAL DE LAS
EMPRESAS ESTATALES.

. APERTURA LIMITADA A LA PARTICIPACION
PRIVADA EN GENERACION.

- PLANEAMIENTO CENTRALIZADO.

EJEMPLO: COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
(CFE) DE MEXICO

GENERACION

TRANSMISION

DISTRIBUCION

FIJACION DE TARIFAS T26



—CONCLUSIONES

EL ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL SUBSECTOR
ELECTRICO Y DE SU POSIBLE EVOLUCION PERMITE
AFIRMAR QUE LA SOLUCION A SU PROBLEMATICA NO ES
UNICA, DEBIENDO CONJUGARSE LAS OPCIONES DE
SOLUCION EN DOS GRANDES LINEAS DE ACCION QUE

ABARQUEN:

b9

EXTERNAMENTE, LA DEFINICION Y ADOPCION DE
POLITICAS,

_ESTRATEGIAS Y MECANISMOS DE CARACTER

LEGAL
INSTITUCIONAL, REGULATORIO Y TARIFARIO.

INTERNAMENTE, UN ENFOQUE ’INTEGRAL DESDE
EL PUNTO DE

VISTA GERENCIAL, QUE SE REFIERE AL
MEJORAMIENTO DE LA |

GESTION ADMINISTRATIVA, OPERATIVA,
COMERCIAL Y FINANCIERA DE ILAS EMPRESAS
ELECTRICAS.

EN VISTA DE LAS CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE CADA
PAIS, LAS SOLUCIONES A ADOPTAR PARA SUPERAR LA
CRISIS DE SU RESPECTIVO SECTOR ELECTRICO TIENEN
QUE SER DE CORTE NACIONAL.
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