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Las primeras iniciativas de integracién en los 60” fueron

impulsadas dentro de un contexto proteccionista y por la

necesidad de superar la estrechez de mercado interno y los

desequilibrios de las cuentas propias del modelo de indus- -
trializacién sustitutiva®. En el inicio de la década de los

707, la crisis petrolera impulso lo paises de la regién de
Latinoamérica y el Caribe a utilizar su pleno derecho para
defender salvaguardar y utilizar de manera soberana sus re-
cursos energéticos naturales renovables y no renovables, de
esta manera, en Caracas Venezuela del 21 al 24 de Agosto
de 1972, se realizé la primera reunién consultiva de Mi-
nistros de Energfa y Petrdleo, donde se decidid la creacién
de una organizacién latinoamericana de Energfa. Durante
la Segunda Reunién Consultiva de los Ministros de ener-
gfa y Petrdleo, que se celebré en Quito del 2 al 6 de Abril
de 1973, se acordé recomendar a todos los gobiernos de la
Regién la creacién de la Organizacién Latinoamericana de
Energia OLADE como primer paso hacia la integracién.
Los Paises acordaron la necesidad de coordinar una accién
solidaria por medio de OLADE para alcanzar el objetivo
de defenderse, frente acciones, sanciones é coerciones por
parte de los paises industrializados. De esta manera dieron
un primer paso en la lucha para la defensa y ejercicio pleno
de sus derechos soberanos particularmente en el uso y ma-
nejo de sus recursos energéticos. Concientes de la necesidad
del uso racional y eficiente de sus recursos naturales por
primera vez, consideraron la posibilidad de que su poten-
cial energético se usard en el contexto geopolitico como un
factor inicial de integracion regional.’

De esta manera el 18 de Diciembre de 1974 entrd en vigor el
convenio de Lima, y dio inicio al proceso de “ordenamiento
politico-juridico de OLADE, entre 1975 a 1982, periodo
durante el cual se realizaron nueve reuniones de Ministros
iniciando por la V Reunidn realizada en Kingston, Jamaica
el 24 de Febrero de 1975, hasta la XIII Reunidn realizada
en Montevideo, Uruguay en Noviembre de 1982. En total
durante el perfodo se tomaron 138 Decisiones Ministeriales
que dan orden a los asuntos administrativos, financieros,
programas de cooperacién y proyectos especificos relacio-
nados con el cumplimiento de los objetivos del convenio
de Lima y las actividades energéticas impulsadas en aquel
tiempo por los paises Miembros. Estas decisiones facilita-
ron el establecimiento de la organizacion, permitieron ini-
ciar el proceso de cooperacién entre los Paises Miembros de
OLADE y dio un impulso efectivo al proceso de integracion
energética regional.” Las decisiones que estuvieron vincula-
das en su momento con el proceso de integracién energéti-
ca regional como la V/D/03 de 1975, hace mencién de la
creacién del organismo Financiero de OLADE, para la rea-

1 Dr. en Ciencias Politicas y Sociologfa, MBA, Ambiente MSC, Adm.
de Recursos Energéticos, Ingeniero Gedlogo y Antropélogo Social Nor-
thwestern State USA.

2 Integracion energética en ALC, ENERLAC 1996.

3 Convenio de Lima, Noviembre de 1973

4 Ulises Ramirez O, Secretario Ejecutivo, OLADE, 1983.

lizacién de programas y proyectos energéticos de la regién.’

Para la creacién de dicho mecanismo se realizé un estudio
que duré casi dos afios hasta 1977 donde se propusieron (4)
alternativas, no se adopté ninguna, y no fue hasta en 1980
cuando se cred y entrd en operacion un “Sistema de Finan-
ciamiento de Estudios energéticos de OLADE”, de alguna
manera el mecanismo y todo este esfuerzo fue desechado
por autoridades el ano siguiente. Estimamos que, un me-
canismo de este tipo, coyunturalmente en aquella época
hubiera podido garantizar un incremento de las preinver-
siones e inversiones necesarias para que los paises miembros
iniciaran el proceso de desarrollo de su potencial energético
y de integracién de aquella época, a la fecha atin Latinoamé-
rica y el Caribe no cuenta con un mecanismo que financie
las necesidades energéticas crecientes de infraestructura y
proyectos para la integracién energética regional. Durante
este perfodo los Paises Latinoamericanos y del Caribe, regis-
traron cambios en su estructura de suministro energético,
ya que se realizaron obras hidroeléctricas importantes, por
ende se inicié el proceso de integracion energética a partir del
aprovechamiento hidraulico compartido, lo cual dio paso al
uso y manejo racional del recurso hidrico para fines de pro-
duccién, la introduccién de nuevas tecnologias para gene-
racién energética y el concepto de manejo, proteccién y uso
sostenible de recursos naturales y la proteccién del medio
ambiente.®

También hubo decisiones ministeriales como la VI/
D/17,18, donde se instruyé a OLADE a establecer nexos
interinstitucionales con entidades como CEPAL y ARPEL,
VII/D/001 SELA y CIER para la participacién en doble
via en el desarrollo de programas y proyectos. Ademds de
la decisién VI/D/19 sobre nexos con otros organismos regio-
nales y extraregionales. Como vemos, el realizar Alianzas
Estratégicas para aprovechar las complementariedades ins-
titucionales y lograr la integracién energética, siempre ha
estado en la agenda de OLADE, de acuerdo al articulo 33
del Convenio de Lima. El 6 y 7 de Julio de 1979, se realizd

en San José de Costa Rica la Primera Reunién Extraordina-

5 Convenio de Lima, objetivos y funciones C. Art. 3. Literal i
6 Francisco ] Gutiérrez, Secretario Ejecutivo, ENERLAC 1996.
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PROCESO ACTUAL DE LA INTEGRACION ENERGETICA
DE AMERICA LATIMA ¥ EL CARIBE

MEXICO
CEMNTROAMERICA SiERaC. FIEM. SI6A SIECA)
CARIBE [caRrICOM, PETROCARIBE)

CONO SLIR (IMFREOSUR LIMASLIR:

AREM ANDIMA A
BRAFIL

via de Ministros, se adopra la " Declaracidn de San Josd™,
cual sintetiza la problemddica energética global a finales de
la década. tuve come abjetiva levar la cnergia v su carderer
prioritario para enfrentar la problemdtica regional a traveés
de un mrena ordes econdmicn fnternacional. Las declaracio-
nes expresadas hace casi 30 anoes sobre ¢l incremento de la
olert, racionalizacidn de L demanda, rransferencias de ve-
cursos financieres, necesidad de transferencia teenoldgica.
v las recomendaciones sobre comercializacion, ransporte,
almacenamiento y relinacion, parecen una réplica de las ne-
cesidades energéicas para coadyvwar la crisis de oy,

La deuda social que se acumuld en los 707 v 807 por fala de
atencion a lasalud, educacion vivienda v regresidn diseribo-
riva de la riquera producida por los paises hacia st sociedad.
ELONS [T:’Il'l_‘{:t" l:'.ill:'l.il:.'-'l. COME ‘.:ﬂl'l'll:'!lif'l.‘i :r- VACTACTOIes {'(ﬂirif'.{l'll:'llf"ﬁ
cada 10 afos, de Lsratizacion a Privatizacién v comparable
con lo que ocurre hoy en dia, lo ol esta Hevando a los
gobicrnos  a macar de arender problemas cransformanda
miuchas de las empresas cnergéticas en instrumentos socio-
politicos de promocion scotorial, usando warilas v precios
l.‘:r'lt':l‘gtilit:u:i Hll[?hi(liﬁ[{n.‘:l |(T {'1]:[1 |:!.‘i ?I':1[1hFur|Tl.‘L I:,lt‘.ql:it' st

outica en wsddades cnergdticn wo vialles eoondnicaniente.,

7 hras Beuaidn Exorrordinaria de Minisiros, Costa Bica, Julio de 19749,

FQLE\: L'ET'IE}T{";R"\‘ S0 v’.:u!l‘.-‘il‘:l‘lt‘:ﬂ £ b
lastre para los paises, va que su man-
LEnEmeerie GO recursns pm]:jux [le-
£aa ser insuficicnme convirtiéndose a
veres en extensiones de la burncracia
que sitven para pagos de Grvores po-
liticos.” Seria sumamente imporrance
que los Pafses contemplen la posibi-
lidad de inuroducir un modele mix-
o (Piablico-privado) para el manejo
energitico sostenible de las empresas.
Al final de los 807, durame la Hmada
“Década Perdida” ocorre una reduc-
cian al fingnciamiento mulsilareral lo
cual alects el desarrallo energétive ce

machos de os paises del drea.

Una de las primeras decisiones que
r(:ﬂ{'.}ﬂ el espiritu integracionisa de
OLADLE es la X174, que versa so-
bire ¢l henelicio potencial que para los
usuarios v las cconomias de cada pais
se derivaria de la “interconexion eléo-
trica” entre Patses Miembros vecinos.
El 7 v 8 de Marzo de 1981 en Lima,
Pertt durance la 1T Reunidn Extraor-
dinmaria de Ministros, se menciona
inicialmente en la decisidn XUTWO77
sabre la creacidn de un “Programa de
Cooperacion Encrgética Latinoamne-
ricang. Durance esta reunidn quedd
creado e Programa de Coaperacidn
Lnergética  Latincamericano  segin
decisiones XIDDWOE6 v 087 donde
dblican  recursos necesarios preve-
micntes de los Palses Miembros v fuenies reglonales v ex-
traregionales por un monee indcial de U5 & 7.5 millones
parz Jos primeros wes afos, recursos que se ublcarian en w
CCUENTA PLACE”, este seria ¢l scgundo estuerzo para ¢f
funcienamicnes de un mecanisme financiers propio de
OLADE, Uno de los primeros estuerzos de la integracion
de OECH (Orpanieacion de los estados del Caribe Crien-
tall, se realizd al instruir al Secretaria Permanente para esca-
blecer las términos v las condiciones para la incorporacion
che estos paises a OLALDE, mediante Jecision XXM 108,
la estraregia actual de QLADE, retoma el espivitn de in-
regraciin de los Paises Caribefios, a mavés de gestiones de
ACCTCATNIC T,

Algunos de los documentos producidos en la época comoe
parte del proceso de integracion iniciado por QLADE do-
cumenta 387 versa sobre la accidn de QLADE en el Marco
el Programa Latinoamericano de Cooperacion Fnergéticn
[PLACKE]), Septiembre de 1983, Documence “Los desafios
a la Inregracian Energética Latinoamericana: Cooperacidn
Encradtica v los Conflictos de Intereses “Ll Caso de OLA-
DEY, el documento sobre "Procese de Integracion Energdé-

A [nwepracian Enersdica en Amdetca Latina v ¢l Caribe, OLADE, 1999,
t Gustave Bodrigues Blizarraris, Chonubre de 1983



tiea en América Lating”, presentado en Caracas, Venesuela
v documento sobre cooperacion ¢ Inwegracion Energética”
Fn la XV Rewnion de Ministros romaron relevancia las
Decisiones/ 187/188 va que se disefiaron programas basa-
dos en las necesidades de cooperaciin harizontal para que
OLADE arendiers mejor las necesidades téonicas de sus Pal-
ses Mietbios para ¢l periado T987-1990, Duranee Ta XX
Reunion de Ministros realizada en Lima Perd se aprobd la
Decisidn XX/ 2260 sobre los documentos presentados por
la Secrecaria Permuanente que contenia temas de Integracion
Energética Regional y Deuda Externa, financiamiento y ¢l
NXRITI22T que aprobd el procedimiento para actuar ante
emergencias energéicas de los Escados Miembros de acuer-
di al convenio de Lima,

En la Reunidn XX de Ministros se instituyeran las Decla-
reciones Ministeriales [a primera de Rie de Janeiso, como
seguimiento. durante la XXII Reunidn de Ministros rea-
lizade en Caracas Venezuela del 28 al 20 de Ocinbre de
1991, se presend la Declaracion OLADE Caracas para la
“Pramocian del abastecimienta v fa cooperacion energética
Intrarregional”. Tl rema Cenral durante la XX Reunion
de Ministros celebrada en Santiagn de Chile fue "El papel
del estado en el Sccros Energia” donde los Paises manifesra-
ron Jos aspectos mds relevantes de la época de ransician por
la que atravesaba América Latina y ¢l Caribe. Ta Decision
NNV D324 de 1o 27 reunidn de Miniscros realizado cn
Moviembre de 1996 en Ciudad de Guatemnala raoficd el
Man de Accian de la Cumbre de las Américas de 1994 so-
bre Energia, colaboracian y asociacion para uso e Energia
sustenible, Ademis de ratificar ¢l foraalecimicnn del Pro-
grama de apoye a la integracion Eléerrica del Lsemo Centro-
americano segliin Decision XXVILIN3T.

Al comienzoe de fos 90" inicid un proceso de “Cambio” o la
Memada “Era Hemistérica” con caracreristicas mauy espacii-
les en 1994, duranre la Vamada Cumbre de las Américas,
realizada en la ciudad de Miami (Esradoes Unidos), 34 Jefes
de Estado del continente pusieron Ly piedra fundacional de
Iz Tniciativa 1'lrh*rgé1.it:.-_1 Hemisfésica {(1EH?. que reasladaba
al sector energético las reformas delineadas en el Consenso
de Washingeon, Durante este perindo OLADE die inicio a
las “Conlerencias Energéricas de América Ladioa y EI Cari-
be” denominadas ENERLAC en Junio de 1993 en Bogod
Colombia, en 1993 con ¢l lema *Integracidn Energdtica ¥
Participacion Privads”, y 1998 en Sanmo Domingo Repaibli-
ca Dominicana,

Ln 1998, la OLADE junto con un representante de Estados
Unidos v orro de Veneruela. conformaron Lz primera secre-
taria de la Iniciativa Energérica Hemistérica (IEH}  Des-
de una perspectiva realista, la integracion cnergérica s un
process gradual facilitado por Ja eliminacidn de absticulos
v la armonizacion de marcos regularorios que posibiliren

1 Ulises Bamires O3 Secreario Djecotive de CEALYL
11 Joen Pimente] Caracas 29 de Oorubre de 1984

i

normas transparentes para los inversores”.” Como leccion
elpr-:ndicin, OLATIE despuds del libre mercade, cambid su
perspeetiva de la siguiente manera en palabras del Secre-
tario Ejecutive: “Fs conocido por wados que las reformas
estructurales impulsadas desde finales de la década de los
afios ochenta v duranee la década de los anos novenra, en la
mavoria de los paises de Amdrica Lating v of Caribe, plap-
reahan uma serie de medidas T gestar cantlios ]:J'u_ﬂ'l,][u_{u:.'.
pri ncipalmente en materia econdmica.” “En este entencdido
v frura de la rapidez de estos cambios, las privarizaciones v
la desintegruvién vertical de mercados en el secior energdri-
co, varios pafses de Latinoamérica y ¢l Caribe descuidaron
lo que conocemus come Planificacion Lnergética’. Tode
lo contrariv debia haber sourride v &l Bstudo jamds debia
debilitar o abandonar su rol en b planificacidén energdrica,
va quie por esencia es su responsabilidad final el suministo
segnro de energia a largo plaze, udlizando para ello los ener-
séticos mds abundanres, econdmicos y limpios posibles ™

Al parecer un inedicador de ricmipo gue sc ha vanilestado
dllﬂilm:: rodos csros afins como U Lonsiante, oS la el -
dad de los Paises Miembrus de promever v conselidas alian-
a5 y convenios estratégicos que les boinde la “Sepuridad
Encrgérica” necesaria para suplir Iy demanda v garancizac
la -;:G!Hg::‘til.’i'-'iqieul de s desarrollo socio econdmico. e
acuerdo a la decision XXIX/1D/333, se reromd el proceso
de ICorporacion de acciones dirigidas 2 los parscs indepen-
dientes del Caribe que no son miembros de OLADE, para
incentivar su participacian, y arender ¢l desarrollo energé-
rico integral, también se establecieron lus lincas generales
del “Programa Lnergéico para ¢l Caribe, en el en marce de
LADE" LA regidn Caribeqa es en st un grupo e sisremmas
v subsistemas energdricos considerados come asslidos v con
exgepeiones, dependicnies de leos hidrocarburos v sus deri-
vados, desde los inicios de OLADE han wnido dificuliades
pard garantizar una cobertura adecuada de su demanda, i
si vulnerabilidad al cambio ciminice frior lev cusal siempre
ha sido una subrug?::':n considerada comao priorivaria par
la Organivacion Latinoamericana de Energla. Su posicion
geogrifica v el hecho de utilizar 3 idiomas, hacen mis dificil
s atencion parz lo cual es preciso disefiar una Fstrategia v
plan de accién parz su incorporacién, inicianda con una
mayor presencia v atencion 4 sus necesidades,

12 La inregracion Energérica l.{:.'.ﬁpu-.".- de las Privatisaciones. Cerando
Feenry.

15 Alvarn Wics Bocs, Secietario Ejecurivo COMLALRE, 28 Alril 2007,
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En la XXX Reunidn, los Mindsiros, 2 cravés de la decision
XXXD/373, adopran una agenda prioritaria propia de la
arganizacidn, Esea decision se dic en Rio de Janciro, Brasil
el 25 de Junio de 1999, Es necesario reflexionar al respecro
:'\.'.'l (l'll.(: [ Bt :r OlTaEs i}{:(:[.‘ii{'l”i.'.‘i i]l,'li_' bl |'I.':.|"| |:|1::‘.1|;_;i<'-r1:i<:|1"| TC-
flejan un “cambic” direccional radical en relativamente cor-
tos periodos de dempo; Jo coal no asegura la continuidad
institucional de acciones, de lo cual podemos decir que se
hace necesario conctar come se ha manifestade en discintas
ocasiones con un “Plan Estratégico Energérice, hoja de rua
o Tracado energérice” para Amdérica Latina v ol Caribe con
Visiom I:,If Oy, |"."|I;"I'_‘|'i'1:,|'ll'_'l :." ]algﬂ_‘l ]_'.l]:‘:'.l'fl |.‘.-..'Lt"<'|. PII:!I_{I:[ !_'II_I:I:\C'

guir con los proceses de integracion.

A partie del nwevo milenio, se han realizado 7 Reuniones
de Ministras: Quito Fouador Cembre de 2001, Quiro
Fenadorn, Noviembre de 20002, Quiro, Fouador, Ocnibre de
20ibE, lsla Mg rearitn Venesncla, Qooebre de 2004, Cluirc
Ecuador Octubre de 2003 prricdo en el cual se conabili-
zan 32 Decisiones de dipo administrative, téenico v mancjo
Franciero. Mo es hasta la XXXV Reunion de Minisoros
realizada en México el 8 de Sepriembre de 2006 cuando se
reroma fa celebracién del Primer Foro de Integracién Ener-
getica Negional FIER. Las decisinnes incluyen autorizacion
para gque OLADE funcione come amigable componedor
para resolucidn de controversias entre paises, ol desarrollo
de marcos juridicos de integracidn energérica. DF4406, [a
miadernizacion de la plasatorms informicica, v I decisidn
SEXVTIDAAE que instruye a profundizar los diagndsticos
o relacidn al funcionamicnro de OLADE v se presenten Jas
propucstas de cambio o los reglamentos vigentes con ¢f fin
de modernizar su luncionamicnio ¥ dorar de herramizn-
Lis 4ue permin s posicionamiento Comao una stincion
fucrie, eficiente y representativa de los intereses cnergdiicns
en Latinoamérica y el Caribe. Es sumamente imporcante
la "Declarcidn de Méxica sobre “Integracian Energérica”,
va que les paises enuevan la valuntad politica para con-
tinuar el proceso de integracion en materia energética, su
reconocimiento 4 que los marcos juridicos son necesarios
para avarar @0 el proceso de integracidn, v promover
consolidacidon de inversiones tanc palh“.:.‘;lh como privadas
pasa lograr un desarrallo sestenible a nivel regional ¥ su-

bresicnal,

b K20V Reunddn realizada en Medellin Colomlvia,
FIER 1T Bajo el Tema de Debare Ministerial D lategracidn
Energévica Regional v Subregional v su vinculacion de la
seguridad del abastecimiento, la eficiencia energética y el
medio ambicnre. pasande de Ia planificacion a la accion,
donde los Ministros suscribicron la Declaracion de Mede-
llin, ¥ donde a la fecha OLADE contaba con 458 Decisio-
nes Minisieriales, un nueve Secretario Ejecutivi, Misidn,
Wision, cstraregias. objethvos proceso de Certilicacidn de un
Sistema de Gestion de Calidad para OLADE y un nuevo
plantel de personal profesional compromerido v dindmico
';.:Il.l{: F":'Ji:l]]ll_:-\.{ ISy S el fﬁ[]':ilﬂgi}{b :\r tl(}!'i;"(}l'lll,:s d{: LIHI_'IE[H'I
innovador para los paises miembros con los MREPOres esbin-
dares de calidad, sin duda se acerca una nueva era de inpe
gracién energérica en OLADE para las décadas por venin,
donde la solidaridad, complementariedad ¥ la inregra-
clan energdrica jugard sin duda un papel preponderane e

el desarrollo energdiico sostenible Je la residn,

Comao dlrime insumo de esta sfiresis cronoldgica de deci-
siones Ministerfales para la integracidn asumiday v gjecula-
das por Ia Scoreraria Pernaanenre, ¥ que han marcado los
cambios de rumbo wenico politicos por Tos cuales ba trans-
tade & gestion de OLADE como OrEanism o i1'||'.‘.|'gu]‘lf‘i'r'|:!-
mental en los dltionos 35 afos, se relaciona con la constante
del cumplimiento de sue Misidn de “Coneribnir a fa inde-
gracion, al desarrollo sostenible y la seguridad energética de
fa region, asesoranda e faprdsanda la COOPERACION ¥
COORDINACION entre sies Pafses Mienibros™,

La Mision podrd concrerarse solo si hay claridad por parte
de los Mismos Fstados v sus Hderes, con respecto g qui,la
integracidn energética es un proceso de largo plazo que re-
guicre Planeacién Lstrardgica, recursos econdmicos v vo

luntad politica, ¥ que la mejor forma de aprovechar ¢l po-
tencial energético regional es mediance la ASOUIACION,
LA SOLIDARIDADL Y COMPLEMENTARIEDALD ensu
planeacion y acciones de corto mediano v largo plazo, para
que la visidn de una Organieacion Larinoamericana v del
Caribe palitica v de apove téenico redunde en los eslerzos
comunes para la integracion energética y para el mejora.
micnma de la calidad de vida de todes los habitantes de la

regidn.
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‘The first integration inidatives of the Glks weere promo-
red within a protectionist context, due to the need w
rranscesd the narrow confines of domestic markers and
the sccount imbalanees of the substitutive induscrializa
tiom model .t Doring the early ‘70s, the oil crisis dyowe La-
tin American and Caribbean countries o exercise their
full rights 1o defend, safeguard and urilize their natural
rencwable and non—renewable encrgy resources with so-
vereigney, Accordingly, a first consultarive meeting of the
Ministers of Encrgy and Pecroleum was held in Caracas,
Venezuela, from August 21 to 24, 1972, where the deci-
sion was made to create a Latin American Energy Orpani-
stion. The Second Consulrative Meating of the Ministers
of Energy and Petrolenm, held in Quira from April 2 1o
&, 1973, decided to recommend that all the governments
of the I'-:.‘;_t_i(:'n create the Latin American Encrgy Chrganiza
an [OLADE) as an inical step towards integration. The
counties agreed on the need to coordinare joing actions
th r(}llgh OLADE revards the gﬁ.‘ﬂ af dn‘fr'm;iing themsel-
ves Treon the actions, pq:]MI[iCS ar coercion of indoseria-
lized councries. That is how a Hrsc step was raken i the
struggle to fully defend and excrcise their sovereign rights,
particularly in the use and management of cheir energy
vesources. Mewly aware of the need for raricnal, efficient
narural resource use, they considered the p::xsihﬂi{}r rhat
their energy potential would be used in the geopolitical
contexn as an indtial Gacwor for regional integration.”

Accordingly, the Lima Agreement eatered into elfect

on Decentber 18, 1974, beginning o the process of

CHLALE'S “political and legal organization” that lasted
fraom 1975 ro 1982, During that pericd, nine Meetings
of Ministers were held, srarting with the ¥ Meeting in
Ki]‘.{'}ﬁ[m‘e. Jamaica, oo February 24, 1975, and ending
with the XII1 Mecting in Montevideo, Ulruguay. in Mo-
vember 1982, During this period, a wral of 138 Minis-
rerial Decisions were made, to arrange the adminiscracive
and fnancial affairs, cooperation programs, and specific
projects relating to the goals of the Lima Agreement and
the energy activities fostered at the time by the member
councrics. These decisions helped establish the organiza-
tion, cnabled the start—up ol cooperation processes amang
OLADEs member countries, and gave an effective thruse
o the |'|:gimm| energy iill'r:}__:l'ﬂriﬂ]‘.l ['.ul'm':'sﬁ." The decisions
of the time were linked to the regional energy Inegration
process, For example, decision W3 of 1973 mentions
the creation of OLADES financial agency to carry our

1 Dracror e Palicd Sciences and Sou |r}|-:1g:.': MEBA in Envircnment,

MSC o Energe Resource Administiwio Crenlogy Foginess, and Sou 3l
Anzhrepologise, Morthwestern Stae, LSAL
fusepracinn Euergdting o AT EWNERLAC 19906,
Limz Apreement, Mavember 1973,

Ulisis Bamires O3 OLALEY Execurive Seoreeary, 1985
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CRCTDY PrOgrims anid projeces in the !L‘gitm." To create
this mechanism, a study was performed thar lasted almose
(WO vears u neil 1977 when 4 alternatives were |'.-|'c'.-'_.:-q:.x;_-qi,
nene of which were adopred, I was nat uncil 1980 when
OLADEs “Energy Study Funding Svstem” was creared
and began functiening, Somchow, thiz mechamism and
all char effore were done away with b the authorities e
fallowing vear. We belicve cthat such w mechanism ar that
jun-:tlil'-:' wanld have been able o ensure an increase in the
pre—investments and investments needed for the member
countries to begin the process of developing their energy
and integration perential an that time, To dare. Latin Ame.
rica and The Caribbean is still l;l-_'l-'.'ln;\; a mechanism o b-
nance the growing energy infrasiruciure and project needs
for ity regional energy integration. During this period the
councries of Latin Americs and The Caribbean saw clan-
ges in their energy supply structures as they implemented
majar hvdrepower works. This l:-,:g:m @ Process of energy
integrition based on shared hydroelectric developments.
which Erve WY rational use and management of warer

resources lor production purposcs, the inrroduction of

new power gencrarion technologies, and the idea of nacu
ral resource NEInAgement, }‘-ll't)l(.'n:.'{il_'m and sustzinable use.
'J.nd Cl'l\"irﬂl]]'l'l.ﬂﬂL'.'ll E{]['I..‘.:L'l'r';-!lil)r1.':'

There were also Ministerial Decisions such as VIILDALT

1&, which instructed QLADE w establish inrer—agency
ties with entities like ECLAC and ARPEL, and VILTNOD]
for SELA and CIER to participare in the teo—way deve-
lopment of programs and projects, in addition re decision

Arr A Subsection i

5 Lima Agrecment, Purpuses and Functions C
6 Francisen 1, Cotiernes, Freoarive Secreary, ENERLALD Y99G
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VAN LS on tdes with other regional and exoa—regional
organizatons. As we can see, establishing srearegic allian-
ces o benefic from institutional complementariries and
achiove energy integration has alwavs been on OLADE'S
agenda as per Article 33 of the Lima Agreemens, On July
67, 1979, the First Extraoadinary Meeting of Ministers in
San Jose, Costa Rica, adepred the “San Jose Declaration”™
surnmnarizing the world energy problematique ar the end
of the decade, Ies purpose was to help energy and its prio-
rity standing to address regional issues through a new in-
rernational economic order. The statements made almaost
30 years age about raising supplics, rationalizing demand,
cransterring financial resources, the need for weehnology
|.'|'H|'|.‘i‘|}:'|', .'|.|'II:| ‘.hl.'! e -.'<'-r1'|!|1|:‘:|n:'!.'l.lil'-rm ian il'i'll:l(,"., Ir;=.|1ﬁpr'u.-‘n1-
tioa, storage, and refining,
needs to solve today’s crisis,

loek like a replice of the energy

The social debe acorued during che “70s and “Bis for lack
of health care, education, |mu:«in;. and redistribotion

of wealth produced by countrics to society, strikes us as

eyclical with changes and contexeual varfations every 10
vears, [tom nationalization o privatiation, comparable
e whar is ocourring odase This is leading gevernments
to address the issues by turning energy companies inw
soucio—politcal instruments for promoeting certain scowors
through subsidized energy rariffs and prices, which from
our viewpoing makes them economically unviable energy
wnits. These companies become a bucden for their compa-
nies, a5 their own resources become insutheient o main-
caiee therm, and sometimes th:':.' become exrensions of the
buresucracy that serves o pay politicl fvours® I would
be very impartant for the councries o contemplace the
possibilicy af intreducing a mixed (public-privace) model
of sustainable cnergy management for busi
lare "Bls, during the sa—called “Tost Decade”, there was

csses [n the

a drop in multlateral financing char negacively affecred

energy development in many councries of the reic.

e of the Arse resolutions chat reflece OTADEs inte-
craticnist spiric s Decision Mo, HKUDIF4 :-.'g.ll'nhzlg the
potcncial benefir char cach country’s users and economies
could gain from “power interconnection” ameng neigh
bouring member couneries, On March 7-8, 1981, during
the 1T Extraordinary Meering of Minisrers in Lima, Peru,
Dreciston Mo, KELD077 was the frst mention of creating
a “Latin American Energy Cooperation Program.” This
mecting created the Larin American Energy Coopera-
tion Program through decisions No, XIFIVORG and 087,
which allocate the necessary resources from the member
countries and regional / extra—regional sources Far an ini-
tial amount of US55 7.5 million for the firse three years,
(o be located inoa "PLACE Account”. This would be che
second effor rowards operating COLADES own Arancial
mechanism. Cne of the Arst effores o join up the COrga-
nication ol Eastern Caribbean Swates (OFECS) was made

71 Exrraonlingry Meeting of Minisers, Cooa Rica, Jule 1979,
8 loesracio cractica ¢n America Latina v o Caribe”, OLADL,
Lo,




when the Permanent Secretariat was inserucred o establish
the terms and conditions to bring these counries inte
OLADE through Decision No.o XX/D108. OLADL s
current sitategy renews the spiric of approaching The Ca-
rilibean counteies w bring them on board.

Sarme of the papers produced ar thar dime as parr of the
integration process begun by OLADE include: Paper Mo,
387 addressing OLADES actions within the Latin Ame-
rican Energy Cooperation Program (PLACE from the
Spanish), from Seprember 1983; a paper on “Los desalios
a la Inregracion Energérica Latinoamericana: Coopera-
ciom Energética v los Conflictos de Intereses, Bl Caso de
OLADE™ a paper on “Proceso de Integracian Energdrica
en Amdrica Lating” presenved av Carzeas, Venesuela™ and
a paper on Encrgy Cooperation and Invegracion, ' Deci-
sions Mo, 187 and 188 took centre stage a the XV Mee
tinig of Ministers, as they designed necds—based horizonual
coaperation programs for OLADE o betrer arend o s
member countries” technical needs during the 19871990
period. The XX Meeting of Ministers in Lima, Peru, pas-
seil Decision Mo, XXD226 based on papers submicing
by the Permanent Secretartat on regional energy integra-
tion, the forcign debr and hnancing, and Decision Mo,
WKIDI22T approving procedures for member countries
o respond o energy emergencics in accordance with the
Lima Agrecment,

The XX Meeting of Ministers drew up the first Rin de
Janeiro Statement. followed up by the XX Meeting
of Ministers in Caracas, Venezuela, on Ocrober 28-20,
1991, which presenced OLADLE's Caracas Statement on
“Promoting Incra-Regional Energy Supply and Coope-
ration’. The central topic during the XXIIT Mesting of
Ministers in Santiage, Chile, was "The State’s Role in the
LEnergy Sccror”. The counrtrics discussed the major issues
of that period of transition thar Latin America and ‘The
Caribbean was going through, Decision Mo, XXV
324 of the XKEVIT Meeting of Ministers of November
1996 in Guatemala Cite ratified the acton plan for the
L9949 Americas Summit on energy, cooperacion and part-
nership for sustainable energy use: tn addition w soreng-
thening support for the elecericity integration program of
the Cencral American isthmus according ro Decision No.
KXVITTS7.

The early "90s saw the start of a process of “change or
the so—called “Hemispheric Era™ with very special Features
in 1994 during the so—called Americas Summic in Miami
{USA), where thircy—four heads of srare from the conti-
nent laid the groundwark For che Hemispheric Energy
Iniriative (HEL), thar moved the energy sccror towards
the reforms laid oot by the Washingron Consensus. Dh-
ring this period, OLADE launched s "Latin American

S Gustave Rodrigues Elizareards, Cherober 1983,

10 Ulises Ramirez ), OLADES Excoutive Secrerary,
| Jowae Pimertel, Caracs, Oeralwer 29, 1984,

ALIMENS ESTRATIGIZAS SUNRMGHINGLES BARA LA SNTHGACIGN REGHINAL
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and Caribbean Encrgy Conlerences” (ENERLAC): one
during June 1993 in Bogota, Colombia, another in 1995
with the slogan “Energy Integracion and Privare Parcicipa-
tion”, and another in 1998 in Santo Domingo, Domini-
can Rl:['ﬁ.lhl'ilf.

la 1998, togeeher with a representarive from United Sta-
tes and anather from Vieneruela, OLADE set up the first
secretarial Tor the Hemispheric Energy [nitiative (HELL
Frnm 4 realistic perspeerive, encrgy integration is a gra-
dual process tha is facilitated by removing obstacles and
unifying regulatory frameworks o enable transparent
norms for investors.'? As a lesson learned, alter the free
marler, DLADE changed is perspective as follows, in the
words of its Execwiive Secretary: "Everyone knows that
the structural reforms promored from the late cighties
through the nineties in most couneries of Latin America
and The Caribbean implied a series of measures for deep
changes, primarily in mateers of coonomics.” “With this
understanding and as a result of the pace of these chan-
ges, privatization and vertical marker disintegration in the
energy sector, several countries of Latin America and The
Caribbean neglected what is known as "Energy Planning .
Precizely the opposite should have happened, and che St-
tes never should have weakened or neglecied their ener-
gy planning role, Iois ultimarely the Stare’s respansibiliny
B gl_l:jnl[u-:t,‘ lUng—L::rru Q"li{:l'g}' Sl!FlF?][t'h l]Hil]g f]li: ksl
abundant, economic, clean energy produces possible”

Apparently, enc time lidicavor that appears as 2 constant
orver all these vears s the need for the member countries o
toster and consolidate strategic alliances and sgreements
that will aifer them the “energy securin” needed o su-
pply their demand and ensure the competitveness of their
social and economic development. Decision Mo, XXIN/
14333 renewed the process of including activites mrgered
at independent Caribbean countries thar are not OLADE
members, to incentivize their participarion, address inte-
gral energy development, and ser the general guidelines
tor The Caribbean Energy Program within the framework
of OLADE. The Carikbean region itsell is a group of
energy systems and subsystems thar are seen as isolated
and, with fow exceptions, depend on oil, gays and dheir by—

12 ¥La Imtegracuin Energética ;i:'.-\.|:-||-:"-. die T Privativaciones™. Gernda

Haonry
13 Abvaro Rios Roca, OLADE's Execurtive Secrotary, April 28, 2007,
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products. Since OLADE began, they have had difhiculeies
ensuring their demand, exacerbared by their vulnerabilicy
to climate change, so this sub-region has always been seen
as a privrity by the Latin American Energy Organiztion.
Its geographic position and use of three languages make it
harder 10 work with, so i s essential 1o design a strategy
and action plan to bring it on board, beginning with grea-
ter presence and attention to irs needs.

The XXX Mecting of Ministers, through Decision Ne.
NXX/12373, adopred a priority agenda for the organi-
cavion irself, This decision was mude in Rio de Janeiro,
Brazil, on June 25, 1999, We should reflect on this, as the-
se and other decisions mentioned above reflecr a radical
‘change” of direction in a relatively shore tme, which does
not ensure institutional continuity of actions. This makes
it essential to have a strategic energy plan, road map or
cnergy treaty for Latin America and "The Caribbean with a
shost, medium and long—term vision, in order ta proceed
with the integration process over time,

During this new millennium, there lave been 7 Meetings
of Ministers: Quito, Ecuador. in Ocrober 20015 Quiro,
Ecuader, in Noveniber 2002; Quito, Ecuador, in Ceeober
20003 Isla Margariea, Venezucla, in Ovctaber 2004; Quito,
Eeuador, in Octaber 2005, Onwer this cime, 32 adminiscra-
tive, technical, and financial management decisions have
been made, It was nor untl the X3V Meeting of Mi-
misters in Mexico on Seprember 8, 2006, when the idea
aof holding the First Regional Energy Integration Forum
(FIER) was taken up again. These decisions include autho-
rization for OLADE (o operate as a friendly mediator for
dispute resolution among countiries, Decision No. [M466,
modernization of the compurer plartorm. and Decision

olade

No, ¥¥XVII/448 instrucring the Permanent Secreta-
riat to deepen the assessment of OLADEY funcrioning
and present proposals to reform che current brwlawes ro mao-
dernize its operations and supply it with tools that will pe-
sition it as a strong, etficient institution chat represents the
energy interests of Latin America and The Caribbean. “The
wexico Declaration on Bnergy Integration is extremely
imporng, as the countries renewed their political will 1o
furcher the energy integration process and acknowledge
that legal frameworks are needed 10 move forward in the
integrarion process and promose the consolidacion of pu-
blic and privace investments to schieve sustainable develo-
pment on a regional and sub-regional level.

The XXXVI Meeting of Ministers in Medellin, Colom-
bia, and FIER IL with the ministerial discussion topic of
“Regional and Sub-regional Encrgy Integration and i1s
Relation te Supply Security, Energy Efficiency and the
Environment, going from Planning w Action”, is where
the Ministers signed the Medellin Declararion. By that
time, OTATIE had 438 Ministerial Decisions, a new Faxe-
cutive Secretary, Mission, Vision, Straregics, and Goals, a
cerrification process for its quality management system,
and new, committed, dynamic professional salf posing
new challenges, stiategies and innovarive work horizons
for the member countries with higher qualivy standards.
Na danbt OLADE is approaching a new cra of energy
integration over the next decades, in which energy solida-
vity, complementarity and integration will doubtless play
a preponderant part in the region’s sustainable energy de-
velopment.

Crme final inpue for this ehronological sumumary of Minis-
rerial Diecisions for integration implemented by the Per-
manent Secterariar, which have signalled changes in the
technical and political dircetions thar OLADLE has taken
as an inter-governmental entiry over the past 35 years, has
ter de wich the continal fulfilment of its mission o "Con-
wibute to the integration, sustainable development and
energy security of the region, Facilitating and promoring
COOPERATION AND COORDINATION among it

1M her coun f]'l-t'l.\-w

“This mission will only macerialize iF there is clarity, among
the states chemselves and their leaders, that energy in-
rcgr:uit;\n is a lung—-wrm PHOCEss that rr:quir.:s :-:lr-.UL'g',i':.'
planning, coonomic resources and |:|nlitir_':i| will, and that
the best way o take full advanage of the region’s ener-
gy I‘:-c:Lel]l'lal] is through PARTNERSHIE SOLIDARITY
AND COMPLEMENTARITY in shart, medium and
long—term planning and actions, so that the vision af a
Larin American Eneray Organization that provides politi-
cal and rechnical support will result in energy integration
and enhance the quality of life for all the inhabitancs of
the TericL.






