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Editqrial

OSAKA: DIALOGO ENTRE
PRODUCTORES Y
CONSUMIDORES

DE PETROLEO

Impulsar un mejor entendimiento a traves
del didlogo entre los principales actores del
sectar energético para superar los obstacu-
los que éste enfrenta en el mundp, es el
principal abjetivo dal Foro Internacional de
Energia, cuya octava version se llevd a ca-
bo en Osaka, Japdn, del 21 al 23 de se-
tienbre de 2002, con |3 participacion de li-
deres gubernamentales, ministros v delega-
dos de 70 paises, asi como representantes
de 13 Organismos (nternacionalss vincula-
dos al desarrollo energético, entra ellos
OLADE.

El Foro liene su origen en al primer didlogo
informal, a nivel ministerial, entre naciones
productoras y naciones consumidoras de
gnergia, efectuado en Paris, on julio de
1991, inmediatamente despues de finaliza-
da la "Guerra del Golfo'. Lusgo este didlo-
go se institucionalizd comeo Foro [ernacio-
nal de la Energia, habigndose realizado pe-
riodicamente en distintas partes deal mundo
para construir el entendimiento mutua.

Sin negar que existio conflicto entre pai-
ses productoras v paises consumidores de
petrdlen v considerando que este energeti-
oo es fundamental en las actividades econo-
micas, los dos grupos de paises han entra-
do en una etapa de cooperacion, superan-
do la confrontacian, ya que sus economias
son interdependiantes.

Los atentados terroristas de setiembre de
2001 pusieron & prueba la seguridad ensr-
pética mundial y evidenciaron la menciona-
da cooperacion. Sibign el precio del petrd-

leo subid temporalments, los paises pro-
ductores, miembros v no miemhbros de la
Organizacidon de Paises Exportadores de
Petrolen — OPEPR, se comprometisran a
mantener una oferta estable. La Agencia In-
ternacional de Energia — AIE también hizo
piblica su disponibilidad pars atender
emergencias. Elresultado fue la estabilidad
del suminiztro da petrélen en una etapa es-
pecialments delicada de la convivencia
mundial dernostrando, de esta manera, qua
la cooperacion es fundameantal tanto para
productores como para consumidoras.

EIVIN Foro Internacionz! de Energia de Osa-
ka destaco nuevamente la importancia de la
cooperacion en esta materia, demostrd la
comvocatoria de Japan, pues la presencia
de lideres gubernamentales superd la par-
ticipacidn en anteriores foras v ratificd la
concebida hospitalidad, organizacian y pun-
twalidad japonesas.

Paro, lamentablemante, puso de relieve
también, Ia ausencia de mencion directa a
América Latina v el Caribe en el contexto de
los andlisis v discusiones efectuadas duran-
te la rewnion.

Este es un olvido injusto i tomamos en
cugnta &l potencial energético de América
Latina y el Caribe. Las reservas probadas
de petrdlen de la regidn, en la actualidad,
san de 1206 mil millones de barriles. Enla
década 1991-2000 sa descubrieron an la re-
gidn 46.6 mil millones de barriles, gue co-
rresponden al 66.5% de la reserva existen-
te el primer dia de 1991,
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La produccion regional de petrdleo en 2001
alcanzo 9.66 millones de barriles por dia, El
consumao de crudo v refinados reprasentd
8] 61% de la produccidn. Las reservas de
la regian alcanzarian a cubrir aproximada-
mente 56 afos al migmo ritmo de consu-

ma.

Las reservas probadas de gas natural son
ide 8105 hillones de metros cibicos v 105
resultados exitosos de la exploracidn, en
los ditimos anos, nos llevan a asumir que
hay un gran potencial gasitero adn no des-
cubietio.

El aporte del sector enargético de América
Latina y &l Garibe al desarrollo sustentable
v la preservacion del medio ambiente tiene
un balance positivo, pues el acceso de la
poblacian a las energias menos contami-
nantes se viene incrementando en forma
permanente durante la Gitima década.

Mo es justificable, entonces, el olvido de
los productores v consumidores de petra-
leo reunidos en Osaka. Habrd que analizar
las causas de este hecho v la region debe-
ré hacer prevalecer su presencia en este
importante ambito de consensos,

Dr. JULIO HERRERA
Secretario Ejecutivo
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El Caracter Especial de la Educaciion
Profesional

La educacian a nivel de postgrado exi-
ge. para la practica profesional, tener
conocimientos suficientes para llevar
la teoria a la practica v destrezas espe-
cializadas de planificacion y gestion,
como la comunicacian v la capacidad
de trabajar en equipo para la resolu-
cion de problemas. Por gjemplo, una
situacion comin dentro de |a practica
profesional, en la cual se encuentran a
menudo los administradores ambien-
tales v los encargados de la formula-
cidn de politicas, es la de tomar deci-
siones criticas, a nivel ejecutivo, para
proyectos de gran envergadura carac-
terizados por un alto riesgo, compleji-
dad e incertidumbre. Esas situacio-
nes se vuelven aun mas complicadas
debido a una variedad de presiones
institucionales y econdmicas, gue exi-
gen la toma de decisiones rapidas, a
menudo sin acceso a una informacion
adecuada.

Por esg, el nuevo cursao sobre Politica
Energética (ENEV 629) fue disefado
por el sefor Daniel Bouille (1DEE, Ar-
gentina) y la doctora Mary-Ellen Tyler,
Decana de la Facultad de Disefio Am-
hiental de la Universidad de Calgary,
con dos objetivos principales:

1. Asegurar que los estudiantes se
familiaricen con las herramientas
necesarias para la formulacion de
politicas energéticas para el desa-
rrollo sustentable, dentro del con-
texto de los seis principios funda-
mentales que OLADE tiene sobre
el tema en América Latina y el Ca-
ribe.

2. Ensefiar un pensamiento estraté-
gico para abordar situaciones difi-
ciles de toma de decisiones, en las
cuales los egresados del Programa
de Energia y Ambiente se podrian
encontrar como encargados de la
formulacion de politicas y gerentes
ejecutivos, tanto en el sector pabli-
co como en el privado.
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El Valor de los Escenarios en el
Disefo de Politicas

Una de las técnicas mas efectivas para
el desarrollo del pensamiento critico y
analisis estratégico es la utilizacion de
gscenarios. Los escenarios se constru-
yen para simular situaciones y even-
tos “reales”, que requieren gue el par-
ticipante se enfrente a la resolucion de
un problema especifico dentro de un
contexto dado por el escenario. El pro-
pasito del escenario no es sadlo generar
una solucion al problema o tarea que se
presenta, ya que no existe ninguna
“respuesta correcta”™ a un escenario.
El verdadero beneficio de utilizar esce-
narios reside en las situaciones hipoté-
ticas que se crean para los participan-
tes. Eso requiere gue ellos identifiquen
las supuestos criticos y factores estra-
tégicos que han sido incluidos en el
gscenario para ser abordados por me-
dio de decisiones y acciones situacio-
nales. La solucion de problemas espe-
cificos requerida por un escenario pue-
de resultar una herramienta concep-
tual efectiva para el analisis estratégico
ya que precisa gue los participantes to-
men decisiones acerca de lo que es im-
portante en un contexto determinado v
dentro de un periodo corto.

¢Por gué una Politica Sustentable es
Diferente?

Quizas la ventaja mas importante de uti-
lizar escenarios para ensefiar el disefio
de politicas es que todas las intercone-
xiones y relaciones entre los factores so-
ciales, econdmicos, tecnoldgicos, insti-
tucionales y ambientales son intrinsecas
a la situacion del escenario. El cancepto
de desarrollo sustentable esta basado
en la evidencia de casos historicos reco-
pilada por la Comision Brundtland, que
llego a la conclusion que la toma de de-
cisiones econdmicas o la toma de deci-
siones para el desarrollo que se funda-
mentan tnicamente en factores econd-
micos, tiene importantes consecuencias
sociales y ambientales no esperadas y no
deseadas. Para evitar esas consecuen-
cias, la toma de decisiones debe consi-
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“El verdadero beneficio
de utilizar escenarios
reside en las
situaciones hipotéticas
que se crean para los
partictpantes. Eso
requiere que ellos
identifiquen las
suposiciones criticas y
[actores estratégicos
que han sido incluidos
en el escenario para ser
abordados por medio
de decisiones y

acciones especificas.”



derar los factores sociales y ambientales.
El término desarrallo “sustentable” deno-
ta un enfoque de toma de decisiongs,
donde se identifican v se examinan las in-
terrelacionss v vinculos entre los factores
sociales. econdmicos y ambientales cri-
ticos en el proceso de desarrallo. El tér-
mino “contabilidad de costos comple-
tos”™ fue uiilizado por la Comisidn Brund-
tland para referirse a esa praclica.

Histéricamente se han formulado politi-
£as energéticas por sectores y se ha con-
siderado a las paliticas sociales, econd-
micas ¥ ambientales como de otras
areas, desarrollandose separadamente
las unas de las otras. En cambio, laidea

Energia y Desarrollo Susientable en
Ameérica Latina y el Caribe

OLADE ha reconocido gue la complejidad
de las inferrelaciones sociales, econami-
cas y ambientales inherentes al desarro-
llo energético requiere un enfoque sus-
tentahle para la formulacion de politicas.
La publicacion de OLADE Energia v De-
sarroflo Sustentable en Ameérica Latina y
el Caribe: Guia para la Formulacion de
Politicas Energéticas, de junio de 2000,
documenta los pasos criticos para el de-
sarrollo de tales politicas. Esta publica-
cion proporciond el marco del curriculum
para el nuevo curso sobre politica ener-
gética (ENEY 629) de la Masstria &n

Social

[socioccandmicn) //}(

A
¥

Econdmico

\ (sercioecoldpica)

%

Ecologico

{ecoccondmico)

Interrelaciones en el diseno de politicas sustentables

| Mot Bl werming "socioeeondmicn” <on referencia a interrelaciones

suciales ¥ econamicas o8 amglinmente aceptado pero las interrelaciones

de una “politica de desarrollo energético
sustentable™ es bastante diferenle, ya
gue considera las interacciones entre los
temas sociales, economicos y ambienta-
les, en vez de tratarlos separadaments.
El disefio de paolitica “sustentable” es un
tipo especial de proceso ya que debe
identificar v desarrollar estrategias para
manejar las interconexiones sociales,
scondmicas y ambientales con el fin de
lograr las condiciones deseadas en las
tres areas. Por tanto. el disefio de una
politica efectiva para el desarrollo susten-
table de 3 energia requiere tanto la iden-
tificacion v la incorporacion de las inte-
rrelaciones de factores sociales, econd-
micos y ambientales relevantes, asi co-
mo ka construccian de estrategias apro-
piadas de gestion e intervencién gue per-
mitiran que se alcancen los resultados
deseados.

4

Energia v Ambiente. Normalmente, se-
gun la fuente de publicacidn, el proceso
de formulacion de politicas esta integra-
do por cinco o seis componentes espe-
cificos, vinculados de manera progresi-
va (par ejemplo, la evaluacion v analisis
estructurales de los mercados; los siste-
mas de suministro v el consumo por
sectores; prospectiva y modelacion;
identificacian de agentes e instrumentos
de politica). Si bien es ¢rucial entender
los componentes del proceso de la for-
mulacion de paoliticas vy como funcionan,
&5 aln mas importante para los encarga-
dos de la formulacidn de politicas sus-
tentables entender como estos compo-
nentes estan interconectados y como
funcionan juntos simultineamente en
una situacion aplicada. Por lo tanto, las
dos primeras semanas de ENEV 629
(ofrecidas por Daniel Bouille de IDEE Ar-
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gentina) proporcionaron una introduc-
¢idn a las "herramientas” de la formula-
cion de politicas energeticas para el de-
sarrollo sustentable identificado en la
Guia para la Formulacion de Politicas
Energaticas de OLADE. Durante |a aftima
semana de este curso intensivo (ofreci-
das por la doctora Tyler de la Universidad
de Calgary), se construyd un escenario
en donde los estudiantes del Y Programa
tuvieron que aplicar esas herramientas a
un ejercicio de formulacion de politica
energética “sustentable”.

El Trabajo para el Desarrollo de un
Escenario de Politica Energética

Con base en los eventos e informacion
documentados en la Revista Energética
de OLADE en un lapso de dos afios, se
desarrolld el siguiente escenario de dise-
iio de politica y se lo dio a 24 estudian-
tes del V Programa de Maestria en Enar-
gia y Ambiente el 22 de enero de 2002,

“Frr una presentacian en la Conferencia
“Papal de Sistemas Mds Limpios de
Combustibles Fosiles™ que sé realizd en
Rio de Janairo en 2001, ef Secretario Eje-
citive de OLADE, Dr. Julio Herrera, reci-
nocid cuatro actividades pendientas en fa
region de ALC. Una de allas fue “a utili-
zacion mds amphia de 13 eficiencia ener-
gética para que pueda constituir un ins-
trimento para abatir (a pobreza sin des-
cuidar ia proteccion ambiental”, La im-
portancia de esta achividad estd consoli-
dada por el informe de 2007 del Banco
{mteramericana de Desarrolfo — 810 so0-
bre ol future de los sectores anargéticos
en la region ALC. Uno de los cinco retos
principales para los priximos 20 afos
identificados por el BID es Ja necesidad
tle “el desarrolla de patrones de prodic-
cign ¥ consumeo que sean compatiblas
con ja presanvacion ambiental”

El proceso de OLADE de reforma el
sectar enargélice en la regidn ALC estd
caracterizado por la creacion ae merca-
dos compaiitivas, la apertura al capital
privario v la reduccion del papel del Es-
tado. OLADE ha identificado cinco prin-
cipios fundameniales para la formula-



cidn de polificas energéticas que
caracterizan su enfogue en fos ob-
Jetivos de reforma v desarroflo sus-
tentable:

Las politicas deben estar enfo-
cadas especificaments en el
sector energélico y ajustadas a
situacianes especificas, no de-
ben tener enfoques ideolgicos
rigidos que supuestamente se
pueden aplicar a todas la situa-
ciones.

Las politicas deben estar funda-
mentadas en el estudio cuidado-
50 de sifuaciones especificas
para igentificar objetivos especi-
ficos, fa seleccion de instrumen-
tos que creen opcionas para la
accian, el andlisis de las impac-
tos posibles de acciongs sobre
dimensiones relevantes diferer-
tes (sociales, ambientales, insti-
fucionales, etc.).

Las politicas deben buscar un
equilibrio entre ios difereritas in-

Ohrgarizacicn Latinourmericans de Encrgia - OLADE
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fereses de las partes involucra-
das y la prevencion dg précticas
anticompelitivas por media de
marcos reguiatorios formales.

Las mecanismas del mercado

na aseguran automaticamerte

el cumplirniento de otros abjeti-

vos importantes de desarrollo sus-
tentable. Debido a ello, se necesitan
acciones de politica complementa-
rias para asegurar que se cumplan
£on 8505 objelivos.

La propiedad social de los recursos
gnergéticos significa que el Estado
fiene una responsabilidad inevitable
en la supervision de su manejo a
nombre de la sociedad. Las discre-
pancias enire los costos privados v
l0s costos sociales, que podrian le-
var a impactos ambientales negati-
vos, también requieren la interven-
cicn indelegabie de una politica ener-
gética orientada a promover desa-
rroflo sustentabls.

la calidac (+) aibanzacen) para onentar el
desarelio de (33 nuavas
actadaces (+)
* Las lemas marzel A wifiels 200 B0 e 2stan ralanonados con la prmera aregunta

U Los deires el

‘A Whala 200 208 que eslan relagionacos oo la E‘Egi;l"d:.l Friqurta,

# Loz temas marcados oon esta vitela son los quee calan relocsilos con la leesa ecunta.

La reforma en &l sector eléctrico se ha ca-
racterizado por Ja desagregacion verti-
cal y horizontal de los monopolios esta-
tales de la energia eféctrica, separando
las aclividades de generacion, transmi-
sidn y distribucion eléctricas en empre-
sas diferentes, y el establecimiento de
un mercade abierto competitiva para fa
genaracion eléctrica. Se estd conten-
planda el accesa libre al sistema de
transmisidn v distribucian para el sumi-
nistro a grandes usuarios finales. Los
precios de transmision y distribucion
aldclrica se regulan de acuerdo con ef
“concepto de mercado subrogado.” Es-
to significa fa simulacion de precios gue
existirian si hubiera una competencia
abierta para ef suministro de esos servi-
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clos. Sinembargo, [ resistencia a las re-
formas en la industria eléctrica general-
mente se ha presentado de la siguiente
forma: aposicion por parte de los traba-
Jjadores a la desinfegracion de los mono-
polios estatales, por temar a perder su
frabajo cuando las empresas privadas
asumen ef cantrol; resistencia a fijar los
precios, incluyendo tarifas requiadas, de
acuerdo can los coslos econdmicos, i ia
opasicicn politica a la privatizacion de
las empresas estatales. Un fendmeno
relativamente reciente en la region de
ALC es ¢! nacimiento de asociaciones de
usuarios y organizaciones para la defen-
sa del consumidor, Ambos tipos de or-
ganizacion tienen un papel importante
para lagrar un equilibrio entre los intere-



Variables e interrelaciones claves y criticas

Farametro

| Comentarios

Fortalezas

* Aumentar la eficiencia enercéfica.
*  Mercado energetico diverso.
* Capacidzd adecuada de amortigiamiento,
* Confizbiidad en la cantidad v calidad <2l
surTaniSlio.
Ajiestes ealables g8 precios 82 AcuENo con
| 5 capacidad de pago.

* Bajoriesgo de infegracidn y codusion.
| *  Coordinacidn entre autondades estatales,
provincia'es, municipales ¢ minsteales
para la ereachn de leyes sociales,
ambientates y energélicas.

gléctrica urbana, utilizando a Qui-
to coma el esludia de caso para
dicha politica, Sin embargo, se
fia programado la préxima reu-

= nidn def Foro para el viernes, 25

de enero de 2002 (es decir en dos
dias) v fa entrega del provecto
preliminar de esta politica se en-
cuentra en la agenda. Fara poder
cumplir con fa fecha limite, ef dia
migrcoles 23 de enero, el curso
del VV Programa se organizard en
Seis equipos interdisciplinarios.
Ourainte das didas cada equipo ten-
drd que aplicar un enfoque de di-
sefio de una politica sustentable

Debilidades

* Aumentar la complejidad de la

en la estructura del mercade.
* Acciones por parte del gobieme para reducir

niggativis en la eficiencia energélica en el
secior residencial,

adminisiracicn gubernamenal debido al cambic

al coste residencial puaden ajercer un impacto

para poder entregar un proyecto
e politica para el viernes a las
9h30 de la mafana,”

El Proceso de Pensamiento Es-

Oportunidades

ded gobierno en programas sodales come
rasultade de la imarsion extama.

* Eslrecho vinculo con el secler privade.

» Reduccidn en las pérdidas energélicas.

= Mejoramiento en los aspeclos ambientales,

= Financiamisnte inlarmacknal para sl
desarrollo social.

* Aumente potencial en el sector productivo.

* Exigte la posibilidad de aumentar la inversicn

iratégico

Para responder a este escenario.
los estudiantes del V Programa
tuvieron que asumir el papel de
formuladores de politica de
OLADE con un plazo sumamente
corto para entregar su trabajo.
Cebido a que es imposible em-

Amenazas

= Aumenty probable del precie al cansumidor
final debide a chjetives lucrativas.

* Conflictes con los sindicatas [debido a la
privatizacién).

*  Reaccidn sodal [gue depende de la répidez
v sevaridad de los camblos).

= Pérdida potencial del cantrol de precios.

prender la formulacion de una po-
litica de esa magnitud en sola-
mente dos dias, ni siquiera en dos
meses, la destreza fundamental
para el disefio de politicas que se
desarralla con el escenario es &l
pensamiento estratégico. El pen-

ses del seclor energético en general v en-
fre fas proveedores v consumidaras
enerqéticos en particular

De acuerdo con ef papel e OLADE como
foro politico {promocion dal analisis, dis-
cusion y toma de decisiones en dreas
de Interds comuan para los Estados
Miernbros), en la XXXI Reunion de Mi-
nistros de OLADE se establacieron fres
foros nuevas: el Foro Empresarial de!
Sector Energético, ef Foro de Entidadas
Fiscalizadoras y Organismos Regulado-
res de las Actividades de Hidrocarburos
v & Foro de Entidades Fiscalizadoras y
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Orgamismos Reguladores de las Activida-
des Eléctricas.

El nuevo Foro de OLADE para las activi-
dades eléctricas, en cooperacion con (3
Secretaria Permanente de OLADE en
Quito, ha identificado ef desarrolfo de
una politica sustentable para la energia
gléctrica urbana camo su prioridad ini-
cial. Para conlribuir a este proceso, el
Secretario Ejecutivo de OLADE, Dr. Julio
Herrera, ha solicitado al curso del V Pro-
grama de Maestria en Energia v Ambien-
te que desarrolie el proyvecto inicial de
una politica sustentable para la energia
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samiento estratégico es un enfo-
que conceptual y cualitativo que
se utiliza en la solucion de problemas
que recalca la identificacion de las rela-
ciones y la importancia relativa de esas
interrelaciones y sus partes constituti-
vas v los procesos. También se deno-
mina andlisis “heuristica”. La capaci-
dad de identificar interrelaciones criticas
o importanies relativamente rdpido, per-
mite que el andlisis de problemas esté
centrado en factores “claves™ o funda-
mentales. El enfoque de unos pocos
factores criticos, en vez de considerar
todas las posibilidades, es importants
cuando el tiempo para resolver proble-
mas es limitado.



Técnicas para el Pensamiento
Estratégico

El proceso de pensamiento es-
tratégico es estructurado y sis-
termdtico. Varias técnicas se uti-
lizan en el proceso y usualmen-
te incluyen una o més de las si-
guientes:

»  Evaluacion de Situacion

»  Matriz de Identificacion de
Problemas

*  Prospectiva

» Indicadores de Rendimien-
fos

* Analisis de Fortalezas —
Oportunidades - Debilida-
des — Amenazas (FODA)

Aplicando esas técnicas al tra-
bajo de construccion de escena-
ros para el disefio de una Poli-
tica Sustentable de Energia

Croanizacion Latincamericana de Energia + OLADE

Definicion de Manifestacion Causas Actores
Problemas
uEr'Ergl'a
Incapacidad de personas | Poco acceso a la eleciricidad | Bajo nivel dal Emprasa aléclica
Econamice te bajps ingresos parz | para las personas de bajos | ingreso en Gobiemne
comprar electricicad NGrEsos comparacion con | Sector privada
los precios Inversicnistas
Ircapacicad para expansion | de electricidad Consumidares
Fedusido capital de actividades
dizponible al Estado industriales v comercizles Baja participacion | Empresa sléctrica
para la ampliacidn def sector privado | Gobiermo
Accesa reducide a hogares | en el marcado Seclor privado
de haps ingresas Irvarsionistas
Sacial EBajo nivel da Usa incremaniado de Bajo ingraso v Gobigrno
educacion en eficiencia | combustibles leficzas bajo acceso a ka Empresa elécirica
energélica y media y olras fuenies no educacion hasica, | Consumicores
ambiente en el seclor amaientales., Baja tasa de
de bajos ingresos alfabetisme.
Media Ambiente | Alta dependencia de Baja comiiabilidad del Bajo casha Gobierng

l2 energla que viene de
Iz hidrosnangia.

SUImINistng de energia
durante las sequias
Férdida de drea de tera.

comparalivo de la
hidroenergia y
alta disponibilidad

Empresa eléclica

Eléctrica Urbana para Quito,
Ecuador, los estudiantes de
ENEV 629 pudieron identificar
algunos valores importantes de
polilica, problemas, interrelacio-
nes sociales — economicas -
ambientales claves, parimetros
aspecificos de calidad e indica-

dores solo en dos dias.

Los cuatro cuadros en el
presente articulo muestran los
resultados finales de los traba-

el recursos,
Fuere impacto ambiental | [ncramento en fas emisicnes
de |z generacion a quez llevan a prablemas de | Bajo casto de los
bage de diesel ¥ salud & impactkos del cormbristiblas,
fual cil. cambio slimalioo Equipa ineficiente

de generacian,

|
Institucional amplia participacian Ineficiencias en ol Falta de incentivos|  Gobierno

del Estada como sistema de suminstre de para qua actores CONELED
ETIRTESAND, la empresa eléctrica pn-.-a-:_in&

parlicipen
COMELEC se desempena  Minguna autanamia de
come raguladar v a municipalidad parz
fermulade: de paliticas. 2l reqguladar

jos, que en el contexto del esce-
nario propuesto se habrian pre-
sentado al Foro de Entidades
Fiscalizadoras v Organismos Regulado-
res de las Actividades Eléctricas de
OLADE.
L]

El primer cuadro es un producto repre-
sentativo de la Matriz de Identificacion de
Problemas producido por uno de los
grupos de estudiantes. El siguiente as
un gjemplo, de otro grupo. que uso (a
técnica de prospactiva e identificacion
de problemas basada en supuestos. El
tercer cuadro representa los resultados
de otro grupo de la identificacidn de in-
terrelaciones claves o criticas necesa-

rias para un enfoque sustentable. El cuar-
to cuadro ilustra un ejemplo del resumen
de los pardmetros e indicadores de una
politica sustentable de energia eléctrica
urbana, realizado por otro grupo.

Aplicacion de las Lecciones Aprendi-
das

El aporte potencial de los resultados de
este trabajo para entender mejor los pro-
blemas v las barreras a la sjecucion, in-
herentes al disefio de una politica susten-
table de electrificacion urbana, se extien-
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de mas alla del aula académica. Se acep-
ta generalmente que la formulacian can-
vencional de politicas econdmicas y so-
ciales resulta bastante eficiente en la
identificacion de las futuras condiciones
que se desean, para los procesos socia-
les y econdmicos que se trata de mane-
jar. Asimismao, el desarrollo de los enun-
ciados de politica, especificando la lo-
calizacidn, el periodo de tiempo, los cos-
tas/beneficios, v los niveles anticipados
de rendimiento para politicas sociales y
2CONOMICAs es un procedimianto estin-
dar.



“Iin wista de los desafios
extstentes en los sectores
de politica social,
economica Y ambiental,
el intenlo de emprender
una formulacion de
politicas sustentables
esta ain mas cargado
de incertidumbre y
dificullades
metodologicas, ya que
requaere la
identificacion de valores
de politica, enunciados,
paramelros e
indicadoves acerca de
las interrelaciones vy
vinculaciones sociales,
eCONOMICAs y
ambientales.”

Las dreas mas dificiles de la formulacian
de politicas sociales y econdmicas gene-
ralmente estan relacionadas con la selec-
cidon de parametros e indicadores de ca-
lidad. Estoesimportante porque deter-
mina lo que serd evaluado v como serd
evaluado para saber si la politica funcio-
na o no. Porejemplo, el producto nacio-
nal bruto (PNB) histdricamente ha sido
utilizado como el indicadaor principal, pe-
ro su eficacia esta siendo cuestionada.

La politica ambiental constituye un drea
mas nueva y menaos desarroliada de la
ciencia politica que la formulacion de po-
|iticas sociales v economicas. Existe mu-
cho menos experiencia y conacimientas
aceptados acerca de lo gue puede o de-
be constituir &l fundamento para deter-
minar la condicidn deseada de los siste-
mas ecoldgicos vy los procesos criticos
de sus componentes. Por lo tanto, la
formulacidn de politicas ambientales se
enfrenta a prurbas en todas las etapas
del proceso de formulacion de paliticas,
encontrandaose dificultad en determinar
sitios, periodos, quiénes se henefician y
quiénes pagan, los niveles de rendimien-
to que se deben lograr y los indicadores.

En vista de los desafios existentes en los
sectores de politica social, econdmica v
ambiental, el intento de emprender una
farmulacion de politicas sustentables es-
ta ain mas cargado de incertidumbre y
dificultades metodoldgicas, ya que re-
quiere la identificacion de valores de po-
litica, enunciados, pardmetros e indica-
dares acerca de las interrelaciones y vin-
culaciones sociales. econdmicas y am-
bientales. El diseiio de una politica sus-
tentable es un tipo especial de formula-
cion de politicas que no tiene muchos
antecedentes y por lo tanto no tiene una
validacion historica probada, gue usual-
mente se relaciona con las tradiciones de
politicas econdmicas y sociales. Sin em-
bargo, el desarrollo sustentable es una
fuerza motriz para la reforma del sector
energético en la region de ALC y OLADE
ha efectuado un aporte importante al de-
sarrollo v a la comprensian de o que
debe implicar un proceso de formula-
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cion de politicas energéticas sustenta-
bles.

A medida que aumenta la urbanizacion
en la region de ALC y que crece |a de-
manda de electrificacion por el incre-
mento de la poblacion y la demanda de
[0s consumidares, la necesidad de en-
tender los factores involucrados en el
desarrollo de una politica de energia eléc-
frica urbana sustentable, se valverd cada
vez mas una prioridad politica. Es im-
portante que los profesionales vy futuros
practicantes del sector energético — am-
biental cuenten con destrezas de pensa-
miento estratégico y una comprension
del disefio de politicas sustentables. ne-
cesarios para encontrar soluciones.

£ Cué haria usted s el Foro de OLADE pa-
ra las Actividades Eléctricas le pidiera
identificar log efementos claves da una
politica sustentable para la energia eléc-
frica urbana?
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energetico de 26 paises de América Latina v el Caribe

Organizacion Latinoamericana de Energia

Avda. Mariscal Antonio José de Sucre No. N58-63, Edificio OLADE, Sector San Carlos

Gasilla 17-11-06413, Quito, Ecuador = Teléfonos: (593-2) 2531-673/2598-122
Fax: (593-2) 2539-684
htpp//www.olade.org.ec ¢ E-mail: olade@olade.org.ec

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia



Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

~trabaja en asocio 61
- Instituciones de,,_t;irg_"

dificultando . et
eficiencia energ‘é

Caribbean Energy Information System
(CEIS), University of West Indies Cen-
tre for Environment and Development
{UWICED) y Caribbean Electric Utility
Service Corporation (CARILEC).

SF| proyecto, en esta fase que se deno-

mina Project Development Facility
PDF) est4 financiado con fondos del
Global Environment Facility (GEF), con
2l Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) actuando
como agente de implemenia'ciﬁn y
comprende a 16 paises participantes,
9 miembros de {]LADE y 7 no miem-
bros, es decir todas fos elegibles por
parte del GEF de fa fegion. Los paises
_pammpames O Al




Ejecucion del Proyecto

Los estudios del proyecto se iniciaron
con una encuesta orientada a la identifi-
cacian de las barreras gue no permiten el
desarrollo de [a eficiencia energética en el
Caribe, La encuesta se realizd sobre una
muestra representativa de varios secto-
res clasificados en cinco Areas tlemaiticas
definidas desde el inicio del proyecto:
Politica Energética y Requlacion, Alterna-
tivas de Financiamiento, Desarrolio de
Empresas Comerciales, Concientizacion
y Manejo de Informacion v Capacitacion.
Las encuestas fueran administradas por
las cuatro instituciones participantes que
aprovecharon sus propios contactos que
conforman redes de enlace en el Caribe
afin de consultar sobre los conocimien-
tos v percepcion que sobre la eficiencia
existe en la subregion.

Los resultados obtenidos fueron discuti-
dos en una reunidn llevada a cabo los
dias 13 v 14 de junio del 2002, en Kings-
ton, Jamaica. Los representantes de los
paises participantes discutizron los infor-
mes producidos por las instituciones que
gjecutan el proyecto v de una manera
consensuada establecieron Ias barreras
gue resultan ser las mds importantes.
lgualmente, se propusieron las posibles
acciones que debian adoptarse para lo-
grar superar las barreras v que debian
ser parte del plan general a proponer co-
mao sustento para el desarrollo de la efi-
ciencia energética en el Caribe.

El listado de las barreras identificadas
puade resumirse de la siguiente forma;

1. Falta de concientizacion acerca de
los beneficios de la eficiencia ener-
gética entre politicos, encargados de
la toma de decisiones, autoridades y
gjecutivos,

2. Ausencia de una palitica energética.

3. Falta de un compromiso por parte
tel gobierno,

4. Ningan organismo rectar para la efi-
ciencia energetica.

Croanizacian Lafincamearicana de Energia » OLADE

5. Carencia de una estrategia para edu-
cary sensibilizar al pablico en gene-
ral.

B. Falta de participacion por parte de la
empresa eléctrica.

7. Falta de un personal bien capacitado.

8. Ausencia de mercados para el equi-
oy servicios de eficiencia energé-
tica.

8. Mo se dispone facilmente de finan-
ciamiento para proyectos de eficien-
cia energética de las instituciones fi-
nancieras comerciales, especialmen-
te la banca privada.

10. Las fuentes existentes de financia-
miento para los proyectos de efi-
ciencia energética son principalmen-
te extrarregionales.

11. Fuentas regionales de dinero con ta-
sas de interés relativamente bajas
no estan interesadas en 1a eficiencia
energética.

12. Tamafo del mercado del Caribe.

13. Alto costo inicial del equipo de efi-
ciencia energética.

14. Baja calidad de ciertos equipos.

15. Debilidad v/o carencia de un marco
regulatorio.

Sobre la base de las barreras identifica-
das y de las sugerencias recibidas en la
Primera Reunitn Regional del Proyecto,
se desarrollé la estructura de un plan
que aspira a cumplir varios condicio-
nantes que Son Necesarios para que exis-
tan perspectivas de éxito en el cumpli-
miento de los objetivos,

Condiciones gue Pretende Cumplir el
Plan

Superar las barreras

El plan planteado tendria que integrar va-
rias accionas con un alcance regional, 10
que permitiria superar las barreras iden-
tificadas durante |a fase anterior.

Para alcanzar la meta propuesta, es ne-
cesario integrar los varios programas su-
geridos a partir de las cinco dreas tema-

Mesa Directiva de la Segunda Reunicn Regional del Provecto para promover la eficiencia
engrgatica en el Caribe. Constan Sr Qliver Page, representante PNUDVGEF: Hon, fgnatius
Jearn, Ministro de Desarrolio Fisico, Ambienta  Vivienda de Santa Lucia;

S Mark Bender, representante de OLADE.
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ticas a principios del proyecto. Por ne-
cesidad, tienen que apoyarse mutuamen-
te, ya que estan estrechamente vincula-
dos. y tienen que ser orientados a barre-
ras intervinculadas.

Apoyo desde todos los paises del Caribe

Las acciones incluidas tendran que satis-
facer las diferentes perspectivas para ar-
maonizar la diversidad de perspectivas de
los 16 paises beneficiarios del provecto,
Solamente de esta manera se asegurara
el apoyo gue se requiere para el plan.
Ademas, siel plan implica un compromi-
50 de apartes economicos para su ejecu-
cian, entonces dicho apoyo es indispen-
sable.

Sustentabilidad

Las esfuerzos para la eficiencia energé-
tica no pueden tener un alcance a corto
plazo, fundamentalmente porgue la in-
corporacion del equipo de eficiencia
energética requiere un proceso de va-
rins afios, donde modelos nuevos de
mayor eliciencia reemplaza los que cuen-
fan con una menor eficiencia tan pronto
como log Gltimos liegan al fin de su es-
peranza de vida. Eso impone la necesi-
dad de proponer acciones con caractaris-
ticas v potencial de ser sustentables.

Condiciones de GEF

Las condiciones de GEF se encuentran
restimidas en Ios documenrios relacio-
naidos con el Programa Operativo Mo, 5,
la Eliminacion de las Barreras a la Eficien-
cia Energética v la Conservacion Energé-
tica. Quizas la mas importante sea la
gue se refiere al compartir el financia-
miento de las inversiones. El documen-
to GER/C.7/Inf.5 sobre Costos Incremen-

“tales del 28 de febrero de 1996 plantea lo
siguiente:

‘Por lo tanto también se necesita una ac-
cidn nacional adicional mas alld de lo
gue se requiere para el desarrollo nacio-
nal. Dicha accion adicional impone cos-
tos adicionales (o0 “incrementales”) para
los paises mas alla de los coslos que
son estrictamente necesarios para alcan-
zar sus propias metas de desarrollo, sin
embargn genera beneficios adicionales
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que gl mundg en su conjunto puedea
compartin”

Plan para superar las harreras

El plan trazado a continuacion cuenta
con una estructura que incluye ocho pro-
gramas amplios, cada uno interrelaciona-
do con el otro. Cada programa esta
orientado a superar mas de una barrera.
Cada programa estad presentado en un
recuadro para resumir las actividades in-
corporadas dentro del misma.

Muchas actividades individuales se desa-
rrollardn de manera coordinada entre dos
0 Ma&s programas; esas relaciones se
muestran entre corchetes. Por ejemplo,
en el caso de los proyectos pilotos, son
parte del Programa para el Desarrollo de
un Mercado de Servicios y Equipo de
Eficiencia Energética. pero al mismo
tiempo se ulilizardn para actividades de
capacitacion en el trahajo para el perso-
nal técnico. Por otra parte, facilitarian el
inicio de la operacion del fondo rotatorio
con la creacion del espacio para la capa-
citacion de los ejecutivos de las institu-
ciones financieras para esos nuevos li-
pos de operaciones financieras,

Actividades finales

La estructura propuesta fue circulada a
todos los representantes de los paises
que participaron en fa Primera Reunitn
Regional, con el propasito de adelantar el
analisis v obtener comentarios de las ofi-
cinas gubernamentales de las que san
miembros. Posteriormente, la propues-
ta fue discutida en la Segunda Reunidn
Regional, realizada en Santa Lucia el dia
2 de septiembre de 2002, en la que reci-
bit una acogida entusiasta y algunes co-
mentarios que fueran introducidos antes
de completar la presentacion en la forma
fque el GEF exige para el tramite de la
gestion de financiamiento. Se debe ano-
tar que la estructura del plan presentada
en este articulo ya incorpora los comen-
farios de la reunién regional de Santa
Lucia.

Actualmente se trabaja en los detalles de
presupuesto, cronograma y de otras
consideraciones particulares gue com-
pletaran el plan.
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"Por lo tanto
también se necesila
una accion
nacional adictonal
mas alla de lo que se
requiere para el
desarrollo nacional.
Dicha accion
adicional impone
costos adictonales (o
“incrementales”)
para los paises mas
alla de los costos que
son estrictamente
necesarios para
alcanzar sus propias
metas de desarrollo,
sin embargo genera
beneficios
adictonales que el
mundo en su
conjunio puede
compartir.”
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Farticipantes en [a Segqurda Reunidn
Regional de! Proyecto para superar las
barreras & la eficiencia enerpdtica que
se presenten en el Caribe, realizada en
Santa Lucia el dia 2 de septiernbre de

2002
1- Concientizacion de las
Autoridades y Ejecutivos Fste programa esta orientado a superar la barrera
fue, en el punto de vista de los que contestaron a
 Campaiia aprovechanda da un la encuesta, con el cual concuerdan los
Ministeo Regional como campedn participantes en la Primera Reunidn Regional, se
Espacia en I Reunidn relevante considera la mas importante y que debe ser
YERARLEN abordada para poder abrir el camino hacia otra
Espacioonla Rethion s actividad en el area de la eficiencia energética en el
dinistros de OLADE : A : :
i Caribe. Es la falta de concientizacion acerca de los
ettt beneficios de la eficiencia energética entre los
| e e pnhtmns,_ los encargadps df_z la toma de decisiones,
CAmaras de Indusiria y Comescio las autoridades y los gjecutivos.
_ Reunicnes especiales de asociaticnes
hitelaras

‘ 2- Apoyo para el Desarrollo de

Politicas de Eficiencia Energetica | La carencia, en los paises del Caribe, de politicas

Agsislencia lbonica y econdmica para los orientadas al desarrollo de |a eficiencia
minislenos y departamentos de energia gnergética v, en algunos casos, de una politica
_ Promover un compromiso para ejecutar energetica en general, es un fuerte impedimento
| A . ﬂ] para el establecimiento de estrategias v, ademas,
Creacion de oficina de eficiencia energética [y E . :
o nembramiente de un oficial encargado para E?.'?CIGHES concretas (qUE pernt:ﬂan la L
[ Manitoren por kos Deparlamentos da EE: desarmrallo de 1a base | CFEE’IEII[?ﬂ dﬂ un I'ﬂErfoiljﬂ para E{EIUIDD ¥ _SEI"L{ICI{}S
| para indicadores y programas (en coordinacién con Programa 7)| de eficiencia energética. Ademds, eso impide la
. syt e Dippetdamenios e B & Sies | i pit i realizacion de acciones concretas para crear un
I - de eliquetaje energético v ejecuataro a través de las ] E
aficinas de nomalizacion ambiente adecuado donde 1as acciones para la
Desarrallo de estrategias de eficiencia energélica : eficiencia pueden dar resultados.

{coordinacian con bos Programas Sy 7) [

Ayudar a los Deparlamentos de EE a proponer eyes, normas, |
y reglamentos v apoyarkas pars asegurar su raficacian |

13
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La concientizacidn y conocimientos del
pablico con respecto a los beneficios de la
eficiencia energética v la importancia que
tiene para su propio bienestar y situacion
econdmica son fundamentales para
aseqgurar el éxito de cualquier programa de
eficiencia energética. Por lo tanto, este
componente del plan tiene una importancia
especial.

| 4- Fortalecimiento Regional y
ngrama de Educacion infantil

Lesarrolle de curriculum y materales didclices

| Consenss &0 las asiratagias en las reuniones ce
Ies Minzstros de Edusacion

- Programs de capacitacian para maesinos de escuelz

Difusidm de informacion utilizande novedades elecirdnicas
2n un formato extracurricular

Cursos especiales para 13 capacitacion del personal v tecnicos de
rrantenimienio hotelers a nivel ocupacional
Cesarrnllo de qursosisemingnos esteciales para ingeniens
civiles y organismos de 12 sociecad ciil

- Desarralls g2 an curticulum minima 2obre eficiencia energélica v
y auditords enengslicas v difusidn en todas las universidades
Provecltes piloto de esfudies de consume final en todas las islas dal

Caribe como actividades de capacitacion en 2l frabsjo (coordinados
con &l Programa T)

Muchas recamendaciones reflejan la necesidad de
disponer del equipo v los servicios especializados v,
en el caso de las empresas comerciales e
industriales, de encontrar una asistencia técnica y
financiera para aplicaciones concretas. Todo eso es
una funcion de la existencia de un mercado para los
servicias y equipo de eficiencia energética.

Ademds, la existencia de este mercado depende de
que los profesionales capacitados encuentren trabajo
en el campo para el cual estan preparados y
adicionalmente cuenten con los recursos para
realmente ejecutar las recomendaciones que surgen
de las auditorias energeticas.
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3- Concientizacion Publica |

Definiciin é2 una esirategia regional

Setercidn del consuftor de- pubScidad regional ¥

urg agentia de publicidad en cada pals

Campana inicial orieniada a reemplazarias

Amparas incandescentes con Emparas
wescentes compactas

Cefinicicn de la segunda fase dela campana de

cancientzacion - eiquetsje coondinada con

Programas 5y 7

Segunda fase de la campafia de conciealizackn

putfices apoyads por el sechor privaco

Anvuardo con asosacsones profesionales para

difundir el potencial de EE

Este programa es transcendente ya que el 8xito para
el desarrollo de la eficiencia energética depende
mucho de camo se enfrenta la calificacion de los
profesionales y técnicas de fa region. Los perfiles
descritos a continuacion, ademas de 10s cursos
academicos formales, incluyen la interaccion con
otros programas con actividades especificas, para
pader utilizarlos coma parte de los esfuerzos de
capacitacién ya gue son experiencias de campo.

5- Desarrollo del Mercado para Servicios
y Equipo de Eficiencia Energética

Con base en los estudios de congume final (Programa T) definir
medidas para promover &l equipe (resultados & la ssgunda fase
de |a campadia de conclentizaciin plblica, Programa 3)
Difundir les beneficios econdémicos potenciales de la eficiencia
snergélica [fofletos y material didactico)

Proveclos pilcto {capacitaciin de personal, concienizaciin de los
jgcutivas, inicia y operaciin de en fondo rotatono)

Dar incantives para la creacidn de lag ESCOs y apoyo para la
GEEracin de lag que ya exislen

Desarelio de la cerlficacion de ingenieres energéticos y ESCOs

Entidad auldnams para madie y verficar ahomos
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La barrera no es sdlo |a falta de disponibilidad de
fondos sino tamhbién la falta de experiencia con
operaciones de crédito para acciones de eficiencia. Las
operaciones de crédito para las acciones de eficiencia
energetica, especialmente aquellas gue tienen que
realizar con las operaciones a través de ESCOs, difieren
mucho de las acostumbradas en las instituciones
financieras. Por lo tanto, s necesario iniciar un fondo
rotatorio que permita la superacion de los ohstaculos
del momento y asociarlo con la ejecucion de provectos
piloto para demostrar 1as posibilidades v
potencialidades que actualmente se descuidan.

Este programa se refiere al desarrollo
de planes concrefos para las acciones
de eficiencia energética en cada uno de
los paises del Caribe. El grupo local de
eficiencia energética debe estar
integrado con [a participacion del
sector estatal v las empresas de
servicio pablico para tener una mezcla
apropiada de actores v, al mismo
tiempo, permilir a las autoridades y
gjecutivos presenciar |a ejecucion de
las actividades.

Crrganizacion Latinoamericana de Fnergia « OLADE

6- Fondo Rotatorio Regional para

Financiar la Eficiencia Energética

Difinician v discusion de los estatutos para la
operacion del fonda

Creacion de un parante técnico para la
aperacion financiera con las ESCOs

Capacitar ingfituciones locales de tercer nivel
para cisefiar v controlar las aperaciones financieras

Establecer acuerdos con inslituciones intermacionales,
regionales y locales para la formacion del fondo

| 7- Valoracién Inicial de Indicador y

Definicién de Planes Concretos

Esludios de consumo fingl y propuestos de medidas, Coordnzcion
con 2l Programa 4 (ferfalecimiantn). resultados a Programas 2.3, 8.

__ EBvaluaciin econdmica y priotizaciin de las medidas propusstas
{eoondinadz con 2l Programa 4)
Evaluacidn def maneje de la demanda y definicion de medidas can
gl persnnal de las emprezas de senvicio plblico
Deliriion de estrategias a ser incluidas coma pade de la politica
[impueskos enengéticos). Coordinado con el Programa 2 {polifics
de eficiencia energétical.
Planes a largo plazoe f propuestas & cads pais del Caribe

La debilidad del sistema regulatorio en la mayoria de los paises de la

8- Fortalecer I;s R_egtﬁadures

region significa que los intereses de los clientes de las empresas
energeéticas no son bien representados por estas instituciones. Esta

e OO ettt situacion es aln mas seria si se considera que el tamano de los
‘ mercados energéticos son tan reducidos gue no lleva a la incorporacian

| Espario en los foros de América Lating y el Caribe
| DEra iniciar conversaciones

 Capacitacian y reuniones para compartiy
experiencias para el personal de los requisdores

Pramover [a creacian de oficinas regulatonas en
los palsas que ne las liensn

Pramoder & creacion de una Ascoiacidn def Caribe
[ para |os Requladares de las Empresas Poblicas

Proponer tarifss de manejo de la demanda

— zobre |3 base de fos estudios de consuma final
{Frograma T)
Cambio an gl pliego 1arifario para asequrar
ung reduscidn da las perdidas

de la competencia como en otros paises del mundo. De mucha
importancia, por lo tanto, es el fortalecimiento v, en algunos casos, el
establecimiento de un sistema regulatorio con conocimientos y
BXpEriencias.

Una asociacidn regional de reguladares permitiria que se compartan
experiencias para fortalecer 1a posicion de las mas pequenas
instituciones. Al mismo tiempo, la asociacién permitird la integracion de
los reguladores en todos los paises de la region como participantes
activos en los elementos ael plan de la eficiencia energética y fortalecerd
su papel como un vinculo con las empresas energéticas, no solo en la

eficiencia por el lado de la oferta sing con respecto al apoyo de las
empresas para acciones de eficiencia por el lado de la demanda.

15
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r’rl bre de Ia
aralelism o)

Emﬂ ruﬁment and Development) de
92 puso los principios fundamen-

relievar sobre la Cumbre de la Tierra
a masiva y activa participacion de
através de todos sus estamentos que
privado, movimientos sociales, ONG's,

_ Ira que- hay un cumpmmmn en la co-
0s del n‘;undu en relacion {mn gl de-

vehicular, o que se ha hecho hasta el mo-
sarrollo cientifico y tecnologico para ata-
'g}& de manera decisiva el tema de emisio-
es de efecto invernadero que son conside-
rrm”‘;i uente pnnctpal de cambio climatico. El
| pﬂ!sad por i‘ildrﬁgeno coma combustible
) mini fue puesto a exhibicion para
) que asistio a la Cumbre de la Tierra.

rero de conferencias y reportes fue dén-
go de los dias de la Cumbre, donde cada
n sea con caracter comercial o no, toma el de-
ssentarse publicamente con lo que habia he-
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choy con lo que esperaba hacer a futuro en el marco de esta
tematica planetaria del desarrollo sustentable.

Mientras las delegaciones oficiales de los gobiernos miembros
de la Organizacion de las Maciones Unidas, ONU, debatian so-
bre los ditimos detalles del plan de implementacion de la Cum-
bre sobre Desarrollo Sustentable, afuera v en otro sitio cerca-
no al centro de Convenciones de Sandton en Johannesburgo,
se desarrollaban los mas interesantes debates puntuales. En-
tre otros, se debatia sobre la erradicacion de la pobreza, la ne-
cesidad de cambiar los patranes insostenibles de produccidn
y consumo, el deber de los pueblos para proteger y manejar
la base de recursos naturales para su desarrollo social y eco-
nomico, la sustentabilidad del desarrollo en un mundo globa-
lizado, la salud vy el desarrolio sustentable, la sostenibilidad del
desarrolio para los Estados insulares en vias de desarrollo, el
desarrollo sustentable para Africa y ofras iniciativas regiona-
les dirigidas hacia América Latina v el Caribe, Asia - Pacifico,
Asia Occidental, la region europea y otras.

Como suele ocurrir en estas grandes reuniones mundiales y
mas aun en ésta sobre Desarrollo Sustentable en la que tuvo
manifiesta participacion la sociedad civil, siempre habra gru-
pos organizados insatisfechos. En efecto, muchas

ONG's y movimientos sociales manifestaron su

desaliento en relacion al plan de imple-
mentacién de mas de 150 puntos
gue se discutian en el seno de la
Organizacion de Naciones Unidas
¥ mostraron su inconformidad por
la poca accion que los gobiernos
intentaban adoptar como

parte del plan de im-
plementacion de la
Cumbre de la Tierra
sobre Desarrollo Sus-
tentable. Aquello es
natural que ocurra. Es
apreciado, pero no
necesariamente comparti-
do por otros. La virtud del ser
humano es su diversidad de pen-
samiento y apreciacion.

Esa es la cola con matiz de triste-
za que deja segln esta parte e la socie-
dad civil “la década perdida desde Rig”. Se-
glin algunas ONG's las metas de Rio fueron rever-

Cirganizaciin Latnoamericana de Energia » OLADE

tidas por las siguientes razones: falta de voluntad politica v
aproximacion “a medias” en todo lo que se debia hacer. Para
muchas de ellas no solamente ha habido descordinacian sino
también falta de continuacion en la busqueda de patrones de
produccion iy consumo mucho mas eficientes.

Energia, sin la menor duda, es el bianco de toda la critica y es
en_tend_ih!e puesto que el mundo esta dividido entre producto-
res y consumidores de combustibles fosiles como el petrdleo,
gas natural y carbon. También esta dividido entre producto-
res y consumidores de tecnologia aplicable a energias renova-
bles como solar, edlica y otras. Y, por obvias razones, el mun-
do también estd dividido entre Ios que tienen v los que no tie-
nen capacidad holgada para comprar y pagar por la transicion
energética hacia una mezcla futura donde el petrleo v los
otros combustibles fosiles no sean los dominantes: v, donde
|la transferencia cientifica y tecnologica sea compartida de ma-
nera mas solidaria.

Es decir, no se pueds satisfacer a todos.

Para concluir, en mi opinidn, lo maravilloso de la Cumbre de
Johannesburgo fue concitar la atencion de los gobiernos y so-
ciedad civil, v a través de los medios de comunicacion
colectiva, de todo el mundo que observaba
complacido o desalentado el desarro-
llo de este magno evento. Lo impor-
tante es que se han sentado, nueva-
mente, las bases para alcanzar que
al menos un 10% de la porcidn ener-
gética de consumo mundial sea con
combustibles de caracteristi-
cas renovables y no
contaminantes como
los combustibles de
origen fosil; . la erra-
dicacion de la pobre-
za, en todos sus drde-
_ nes mediante la con-
tribucién de por lo menos el
2% del Producto interno Brufo de
los paises avanzadas, como mues-
tra de solidaridad.

*  Ex Secretario General de la OPEP
y Consultor Internacional en
Energia e Inversiones
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Declaracion de Johannesburgo sobre el
Desarrollo Sostenible

Desde nuestras origenes hasta el futuro

N

18

Mosotros, los reprasentantes de los pueblos del mundo, reu-
nidos en la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo sostenible
en Johanneshurgo, Sudairica, del 2 al 4 de septiembre de
2002, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible.

Nos comprometemos a levantar unas sociedad mundial
humanitaria, equitativa v bondadosa, consciente de la nece-
sidad de la dignidad humana de todos.

Al comignzo de la Cumbre, fos nifios del munde, hablando
con voz simple y clara, nos han dicho gue &l futuro |es per-
lenece v, en consecuencia, nos han desafiado a todos no-
sotros a gue velemos porque, a merced a nuestros actos,
ellos puedan heredar un munda libre de la indignidad v la in-
decencia causadas por la pobreza, la degradacién ambien-
tal v las pautas de desarrollo insastenible.

. Gomo parte de nuestra respuesta a estos nifios, que repre-

sentan nuestro futuro colectivo, todos nosotros, ariundos
de todas las comarcas de la tierra, condicionados por dis-
tintas experiencias de vida, nos hemos unido, con-
mavidos por un sentida profundo de que necesi-
tamos urgentemente crear un mundo nuevo y
mas luminoso, donde haya esperanza.

For consiguiente, asumimos la responsabi-

lidad colectiva de promover y fortalecer los

pilares inferdependientes y sinérgicos del

desarrollo sostenible — desarrolla econdmi-

co, desarrollo social y proteccion ambiental —
en los planos local, nacional, regional y mun-
dial.

Desde este continente, cuna de la huma-
nidad, declaramos, mediante &l Plan
de Aplicacién de las Decisiones de la
Cumbre Mundial sobre el Desarro-
llo Sostenible y 1a presente Cecla-
racion, la responsabilidad que
tenermnos hacia nuestros seme-
jantes, hacia nuestros hijos y
hacia la comunidad toda de los
SEres vivos,

7. Reconociendo que la humanidad se encuentra en una encru-
cijada. nos hemos unido con la determinacion comin de
realizar un esfuerzo resuelto por responder positivamente a
la necesidad de formular un plan practico y visible que per-
mita lograr la erradicacion de la pobreza y el desarrollo hu-
mang.

De Estocolmo a Rio de Janeiro a Johannesburgo

8. Hace treinta afos, en Estocolmo, nos pusimos de acuerdo
sobre la urgente necesidad de responder al problema del de-
teriors del medio ambiente. Hace diez afios, en la Conferen-
cia delas Maciones Unidas sobre el Medio Ambiente v el De-
sarrollo, celebrada én Rio de Jangiro, convinimos en que la
proteccion del medio ambiente, el desarrollo social y el de-
sarrolla econdmico eran fundamentales para lograr el desa-
rrollo sostenible hasadao en los Principios de Rio. Para al-
canzar este objetivo aprobamos el programa mundial titu-
lado "Programa 21"y la Declaracion de Rio sobre Medio Am-
biente v Desarrollo, respecto de los cuales reafirmamos
nuestro compromiso. La Conferencia de Rio constituyd
un hito imporiante que establecidé un nuevo plan de accidn

para el desarrollo sostenible.

8. En el intervalo entre la Conferencia
de Rio v la de Johanneshurga, las na-
ciones del mundo se han reunido en
varias grandes conferencias bajo los
auspicios de las Maciones Unidas,
incluidas la Conferencia Internacio-
nal sobre la Financiacion para el De-
sarrollo y la Conferencia Ministerial
de Doha, Estas conferencias deli-
nearon a los ojos del mundo el pano-
rama del futuro de la humanidad.
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10.En la Cumbre de Johannesburgo hemos realizado una valio-
sa labor al reunir una variada gama de pueblos y opiniones
en una hisqueda constructiva del camino comdn hacia un
mundo que respete v ponga en practica el concepto dal de-
sarrollo sostenible. La Cumbre de Johannesburgo ha con-
firmado asimisma el importants pragraso realizado hacia |a
consecucion de un consenso mundial y una alianza entre to-
dos los pueblos del planeta.

Los grandes problemas gue debemos resolver

11. Reconocemaos que la erradicacion de la pobreza, la modifi-
cacidn de pautas insostenibles de produccion y consumo,
la proteccion v ordenacion de la base de recursos naturales
para el desarrollo social y econdmico son objetivos primor-
diales v requisitos fundamentales de un desarrollo sosteni-
hle.

12.La profunda fisura que divide a la sociedad humana entre ri-
cos y pobres asi como el abismo cada vez mayor que sepa-
ra al mundo desarrollado del mundo en desarrollo represen-
tan una grave amenaza a la prosperidad, seguridad y esta-
hilidad mundiales.

13.El medio ambiente mundial sigue deteriordndose. Continua
la pérdida de biodiversidad; siguen agotandose las poblacio-
nes de peces; la desertificacion avanza cobrandose cada
vz mas tierras fértiles; ya se hacen svidentes los efectos agi-
versos del cambio del clima; los desastres naturales son mas
frecuentes y mds devastadores, y los paises en desarrolio se
han vuelto mds vulnerables, en tanto gue la contaminacion
del aire, el agua y los mares sigue privando a millones de se-
res humanos de una vida decente.

14.La globalizacion ha agregado una nueva dimensidon a estos
problemas. La rapida integracion de los mercados, la mo-
vilidad del capital v los apreciables aumentos en las co-
rrientes de inversion en todo el mundo han creado nuevos
problemas y oportunidades para la consecucian del desarro-
llo sostenible. Pero los beneficios y costos de la globaliza-
cion no se distribuyen de forma parejay a los paises en de-
sarrollo les resulta especialmente dificil responder a este re-
to.

15.Corremos el riesgo de que estas disparidades mundiales se
vuelvan permanentes v, si no actuamos de manera gue
cambiemos radicalmente sus vidas, los pobres del mundo
pueden perder la fe en sus representantes y en los sistemas
demaocraticos con los cuales estamos comprometidos, y
empezar a sentir que sus representantes vienen a ser solo
metal que resuena o cimbalo que retifie.

Organizacian Latincamericana de Energin « OLADE

Nuesiro compromiso con el desarrollo sostenible

16.Estamaos resueltos a velar porgue nuestra rica diversidad,
fuente de nuestra fuerza colectiva, sea utilizada en una alian-
za constructiva para el cambio y para la consecucion del ob-
jetiva comun del desarrollo sostenible.

17.Reconociendo la importancia de crear solidaridad humana,
exhortamos a que se fomenten el didlogo v la cooperacian
entre las civilizaciones y los puehlos del mundo, indepen-
dientemente de consideraciones de raza, discapacidad, re-
ligitn, idioma, cultura o tradicion.

18.Nos felicitamos de que la Cumbre de Johannesburgo haya
centrado la atencion en la indivisibilidad e la dignidad huma-
nay estamos resueltos, mediante la adopcion de decisiones
sohre objetivos, calendarios y asociacionas para 1a colabo-
racion a aumentar rapidamente el acceso a servicios basi-
¢os coma el suministro de agua potable, saneamiento, vi-
vienda adecuada, energia, atencion de la salud, seguridad ali-
mentaria v proteccion de la biodiversidad. Al mismao tiem-
po colaboraremos para ayudarnos unos a otros a tener ac-
ceso a recursos financieros, beneficiarnos de la apertura de
mercados, lograr la creacion de capacidad, utilizar la tecno-
logia moderna para lograr el desarrollo y asegurarnos de gue
haya transferencia de tecnologia. desarrollo de los recursos
humanos, educacion y capacitacidn a fin de erradicar para
siempre el subdesarrollo,

19. Reafirmamaos nugstra promesa de hacer especial hincapié en
la lucha contra las condiciones mundiales que representan
graves amenazas al desarrollo sostenible de nuestra pobla-
cion v darle prioridad. Entre estas condiciones cabe men-
cionar: el hambre cronica, la malnutricion, la ocupacion ex-
tranjera, los conflictos armados, los problemas del trdfico ili-
cito de drogas, la delincuencia organizada, la corrupcion, los
desastres naturales, el trafico ilicito de armas, la trata de per-
sonas, el terrorismo, 1a intolerancia y 1a incitacion al odio ra-
cial, étnico, religioso vy de otra indole, la xenofobia y las en-
fermedades endémicas, transmisibles y cranicas, en parti-
cular el VIH/SIDA, el paludismo y la tuberculosis.

20.Nos hemos comprometido a asegurar que la potenciacion
y emancipacion de la mujer y la igualdad de los sexos sean
integradas en todas las actividades abarcadas por el Progra-
ma 21, los objetivos de desarrollo del Milenio y el Plan de
Aplicacion de las Decisiones de la Cumbre.

21.Reconocemas la realidad de que la sociedad global tiene los

medios y estd dotada de los recursos para recoger [os retos
de la erradicacion de la pobreza v el logro del desarrollo sos-
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tenible a que hace frente toda la humanidad. Unidos toma-
remaos las medidas adicionales para velar porque estos re-
cursos disponibles sean aprovechados en beneficio de to-
da la humanidad.

22 A este respecto, a fin de contribuir a la consecucion de
nuestras metas y objetivos de desarrollo, instamos a los pai-
ses desarrollados que no lo hayan hecho a que hagan es-
fuerzos cancretos por alcanzar los niveles internacionalmen-
te convenidos de asistencia oficial para el desarrollo.

23.Celebramos v apoyamos la aparicion de agrupaciones y
alianzas regionales mas fuertes, como la Nueva Alianza pa-
ra el Desarrollo de Africa, para promover |2 cooperacion re-
gional, una mayor cooperacion internacional v el desarro-
llo sostenible.

24, Seguiremos prestando especial atencion a las necesidades
de desarrollo de los peguenos Estados insulares en desa-
rrollo v los paises menos adelantados.

25. Reafirmamos el papel vital de las poblaciones indigenas en
el desarrollo sostenible.

26. Reconocemos gue el desarrolio sostenible exige una pers-
pectiva a largo plazo v una amplia participacion en fa formu-
lacion de politicas, la adopcion de decisiones vy la aplicacion
a todos los niveles. Como colaboradores sociales, segui-
remos bregando por la formacion de asociaciones asta-
bles con todos los grandes grupos, respetando el importan-
te papel independiente que desempena cada uno de ellos.

27.Hemas convenido que en la realizacidn de sus actividades
lagitimas el sector privado, incluidas tanto las grandes em-
presas como las pequefias, tiene el deber de contribuirala
evolucion de comunidades y sociedades equitativas vy sos-
tenibles.
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28. También hemos convenido en prestar asistencia a fin de au-
mentar las oportunidades de empleo generador de ingresos,
teniendo en cuenta la Declaracion de Principios de la Orga-
nizacidn Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los Dere-
chos fundamentales en el Trabajo.

29 Hemos convenido &n que &5 necesario gue las empresas del
sector privado cumplan la obligacian de rendir cuentas,
rendicion que ha de tener lugar en un entorno reglamenta-
rio transparente y estable.

30. Nos comprometemos a fortalecer y mejorar la gobernanza
en todos los planos para lograr |a aplicacion efectiva del Pro-
grama 21, los objetivos de desarrolio del Milenio y 2l Plan
de Aplicacion de las Decisiones de la Cumbre.

El multilateralismo es el futuro

31.Para lograr nuestros objetivos de desarrollo sostenible, ne-
cesitamos instituciones internacionales y multilaterales mas
eficientes, democraticas v dispuestas a rendir cuentas.

32.Reafirmamos nuestra adhesion a los principios y proposi-
tos de la Carta de las Naciones Unidas y al derecho interna-
cional asi como al fortalecimiento del multilateralismo. Apo-
yamos la funcion rectora de las Naciones Unidas que, por
serla organizacion mas universal y representativa del mun-
dtlg es la mas indicada para promover el desarrollo soste-
nible.

33. MNos comprometemos ademas a vigilar periodicamente el
avance en la persecucion de nuestros objetivos y metas de
desarrollo sostenible.

Camo lograrlo

34. Estamos en acuerdo en que debe ser éste un proceso in-
clusivo, con intervencion de todos los grandes grupos y Go-
hiernos que participaron en la historica Cumbre de Johan-
neshurgo.

35. Nos comprometemos a trabajar juntos, unidos por |a de-
terminacion comun de salvar a nuestro planeta, promover
el desarrollo humano y lograr la prosperidad vy la paz univer-
sales.

36. Nos comprometemos a cumplir el Plan de Aplicacién de las
Decisiones de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sos-
tenible v a acelerar la consecucion de los objetivos socioe-
condmicas vy ambientales en los plazos que alli se fijan.

37. Desde el continente africano, cuna de la humanidad, pro-
meternos solemnements a los pueblos del mundo v a las ge-
neraciones que heredaran la tierra, que estamos decididos
a velar porgue se haga realidad nuestra esperanza colecti-
va de un desarrollo sostenible,

Expresamos nuestra profunda gratitud con el Gobierno de Su-
dafrica por su generosa hospitalidad v los excelentes organiza-
cidn de la Cumbre Mundial sabre el Desarrollo Sostenible.
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Elanalisis de femas vinculados al desarrolio energético de los
paisas de Améarica Latina v el Caribe constituira el elemento
cantral de la XXX Reunion de Ministros de la Organizacian
Latinoamearicana de Energia (OLADE), & efectuarse en Qui-

to, log dias 7 y 8 de noviembre del presente afio.

La Reunidn, que une anualmente a los Ministros da Energia
de la regidn, abordard tambign temas de importancia para el

fortalecimiznto institucional de OLADE.

En el marco de esta cita ministerial se han previsto reunio-
nes hilatarales y subregionales gue trataran temas especifi-
cos de la integracian, el desarrollo v la cooperacion energé-
tica en las subregionas del Caribe, América Central v [a Go-

munidad Andina de Maciones.

La Agenda de la XXX Reunidn de Ministros incluye, ade-
mas, la eleccion del Secretario Ejecutivo de la Organizacidn
para el periodo 2003-2008, gue deberd reamplazar en estas
funcionas al Doctor Julio Herrera, quien estd al frente de la

Secrataria Permanente dasde enaro de 2000.

Bolivia, Ecuador y Perd han presentado candidaturas para es-
ta eleccion, asi

= Ingeniero Carlog Salinas Estenssoro. {Bolivia)

*  Licenciado Diego Pérez Pallares. (Ecuador)

« Ingeniera Carlos Garaycochea Mejia. (Perd)

Cirgzrizacion Latinoamericana de Energia « DLADE

MINISTROS DE ENERGIA DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
SE REUNIRAN EN QUITO

En forma pravia a la XXx0| Reunion de Ministros de OLADE,
como un evento preparatorio de la misma, se efectuara la
KX Junta de Expertos de la Organizacian, los dias 5y 6 de

noviembre, an la civdad de Quito,

La Reunion de Ministros de los Estados Miembros de
OLADE constituye la cita anual de mayaor importancia en el
sector energético de América Latina y el Cariba, pues de
ella surgen directrices para las politicas de inlegracidn v

cooperaciin regional,

La Reunidn de Ministros s la maxima autoridad de iz Qrpa-

nizacion y tiene, antre otras, las siguientas atribuciones:

*  Formular la politica ganeral de la Organizacion v apro-
bar las normas necesarias para el cumplimiento de sus
objetivos.

«  Intercambiar puntos de vista y propuestas de estrate-
gias, actividades v politicas en materia energética de in-
terés de los Estados Miembros.

= Aprobar el Programa de Trabajo de la Organizacian.

= Mombrar al Secretario Ejecutivo de fa Organizacion.

= Analizary aprobar las sobicitudes de ingreso de nuevos

miembros y de paises participantes en la Organizacion,

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia
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La transparencia de los datos es sin duda un elemento
clave para mejorar la calidad de los mismos. Disponer de
mejores datos significa que las decisiones se tomaran en
mejores condiciones. Esto también es aplicable al sector
energetico, para el gue resulta esencial disponer de datos
precisos sobre petrdleo, con el fin de minimizar las fluc-
tuaciones de precios en el mercado, resultantes de los de-

sequilibrios entre a oferta v la demanda.

Los altimos afios de la década de los noventa se caracte-

rizaran por una excesiva volatilidad de los precios del pe-
traleo. Por ello, en noviembre de 2000, seis grandes orga-
nizaciones internacionales relacionadas con las estadisti-
cas del petroleo celebraron una reunion en la sede de la
Agencia Internacional de Energia (AIE) en Paris, con el fin
de evaluar la calidad de los datos. El grafico 1, gque mues-
tra el comportamiento de “Miscelaneos en el balance”
(otros o no identificados) del boletin mensual de la AIE

sobre el mercadao del petroleo (Oif Market Beporf), ilus-

tra las dificultades experimentadas para balancear los
datos relativos a la oferta v la demanda de petréleo. Asi-
mismo, muestra lagunas persistentes que reflejan un
problema importante con los datos sobre el petrileo.
Durante esta reunidn, los representantes de APEC,
EUROSTAT, AIE/OCDE, OLADE, OPEP v la ONU exami-
naron las diferencias existentes entre las definicio-
nes, unidades y metodologias. Se buscaron solucio-
nes para mejorar la armonizacion de los sistemas
estadisticos. El debate sirvid para impulsar los traba-
jos sobre disponibilidad v fiabilidad de los datos so-
bre petrdlen. De hecho, tanto log paises productores
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como consumidores reconocieron la
necesidad de aumentar v mejorar la
transparencia del mercado del petré-
len.

En consecuencia, el VIl Foro Internacio-
nal de Energia (Riyadh, 17-19 de no-
viembre de 2000) propuso que para to-
das las organizaciones implicadas sea
una prioridad el mejorar la calidad de
los datos, con el fin de aumentar la
transparencia del mercado del petré-
ieo. Al final de la reunidn, el Foro publi-
co un comunicado en el que declaraba
que: «La cooperacion entre las organi-
zapiones internacionales pertinentes,
asi como entre los paises participantes,
para meforar i proporcionar datos ac-
fualizados sobre energia, es importan-
fe para ia iransparencia y ia evaluacian
del mercado».

A raiz de lo anterior, e organizd un se-
minario sobre transparencia de 1os da-
tos de petrdleo al gque cada organiza-
cion internacional invito a tres o cuatro
de sus paises miembros. Esta reunidn
se celebrd en Bangkok los dias 2 v 3 de
abril de 2001. Las seis organizaciones
y veinte paises analizaron la situacion
actual respecto a las estadisticas del
petroleo, destacaron los principales

problemas que iban surgiendo y busca-
ron vias para mejorar la transparencia
de los datos relativos al petrdleo. Acor-
daron poner en marcha un gjercicio co-
mun de suministro de datos (conocido
como ejercicio conjunto de datos sobre
petrdlen), con el objetivo de evaluar la
cantidad, calidad v actualidad de los da-
tos basicos mensuales disponibles so-
bre petroleo.

El acuerdo contemplé un periodo de
prueba de seis meses, tras el cual las
organizaciones v los paises volverian a
reunirse para evaluar la cantidad, cober-
tura, actualidad v calidad de los datos
recibidos. El Reino de Arabia Saudi se
ofrecid para acoger esta reunion de eva-
luacién en noviembre de 2001.

Il. El ejercicio conjunto de datos so-
bre el petréleo

El 10 de mayo de 2001, las seis organi-
zaciones se reunieron en la sede de la
Secretaria de la OPEP en Viena, para
finalizar el formato, las definiciones y
los detalles de aplicacian del cuestiona-
rio conjunto.

Se disend un cuestionario sencillo, des-
de el punto de vista de la estructura y
las definiciones. Se pretendia asi que el
mayor namero posible de paises

lo pudiera completar. En

el cuestionario

- -l
‘}%-‘l‘e
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debian incluirse datos de uno y dos me-
ses de anterioridad. Cada organizacion
se encargo de solicitar v recopilar los
cuestionarios de sus paises miembros
{por gjemplo, Turquia lo presentd a la
AlE, Nigeria, a la OPEP, Brasil a OLADE,
eic.).

lll. Resultados Obtenidos

El resultado del ejercicio se evaluo por
nrimera vez en Rivadh del 10 al 12 de
noviembre de 2001. Se analizaron di-
verses aspectos de la ejecucidn, entre
ellos las metodologias v unidades, la
disponibilidad de los datos, la confi-
dencialidad, los datos sobre inventa-
rins, la disponibilidad de mecanismos
para suministro de datos y-problemas
relativos a la comunicacion.

Aunque la calidad de los datos variaba
notablemente de un pais a otro, a fina-
les de octubre de 2001, cincuenta y cin-
©0 paises habian participado en el ejer-
cicio suministrando su informacidn. Es-
tos paises representan alrededor del
70 % del total de la produccion mundial
de petrdlen v aproximadamente el 83 %
del total del consumao mundial.

Ademas, para una serie de paises, el
gjercicio representd una oportunidad
de reforzar sus sistemas estadisticos,
en-términos de cobertura y actualiza-
cign. Asimismo, las organizaciones
aprovecharon la ocasion para reforzar
la cooperacion estadistica con sus pai-
ses ‘miembros yentre ellas mismas.

Del 23 al 25 de mayo de 2002, 58 llevd
a cabo en México la tercera reunién de
organizacionas v paises para analizar
los avances, evaluar el trabajo pendien-
te v elaborar el informe que se presen-
taria al V11| Foro Internacional de Ener-
gia de Osaka.

Los participantes en la reunidn incluian
a representantes de organismos inter-
nacionales, sus paises miembros v la
industria petrolera. Unos 30 paises pro-
ductores y consumidores principales y
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9 empresas petroleras participaron en
comparacion con 20 y 3, respectiva-
mente, en Riyadh. El ndmero de paises
que va han participando en el gjercicio
aumento de 55 en noviembre de 2001
a 70 en mayo de 2002. Los recién lle-
gados incluyen a productores claves
como Malasia, Kuwait y Venezugla, asi
comao consumidores y centros de refi-
nacion importantes coma los Paises
Bajos y Singapore, Sitodos los 70 pai-
ses logran suministrar informacion pa-
ra el mismao mes, representarian més
del 90% tanto del suministro como de
la demanda globales de petrdlec. Sin
embargo, de pais a pais y de flujo a

flujo, existe una variedad considerable
en cuanto a la entrega oportunay com-
pleta de los datos.

La produccion de crudo v la entradassa-
lida de la refinerias parecen ser el flujo
mis facil para recopilar oportunamente;
e necesita mas tiempo para evaluar la
demanda; v para el comercio exterior se
necesita aln mas tiempo ya que a menu-
do hay que obtener los datos de las ofi-
cinas de aduanas. Para algunos paises,
se consideran confidenciales los niveles
y variaciones en los inventarios; para
olros paises, no son siempre muy claras
las definiciones para los inventarios; sin

APEC/EURDSTAT/AIE-OCDE/OLADE/QOPERION
EJERCICIO CONJUNTO SOBRE ESTADISTICAS

PETROLERAS
Pais
Mes Unidad
Dervadosde Petrdleo
Crudo
» GLP | Gasing [Heosene | @l | Fug 0l | Patedion
il Tatal

Presfuizkn Sallda de refinimia
Impariadenss ImpamacnraE
Expaitacicn Capariscionas

Cloera Clrm
Soaks Imeeriaria

wanacitn Warizzion
Ectraeda a lu ralineria Aemandz |

(Tabla de datos mensuales para el afercicio conjunto de datos sobre pefrdleo)
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embargo, en ambos casos, parece que
se han realizado avances hacia una ma-
yor disponibilidad dz esta informacidn.

Con respecto a la calidad de los datos,
los paises y organismaos han realizado
importanies esfuerzos para evaluar la
calidad de los datos entregados v reci-
bidos vy, cuando sea necesario, para
mejorarla. Mo se ha intentado hasta
ahora evaluar el balance global de la
oferta y demanda de petroleo, tampo-
co el balance global de las importacio-
nes y exportaciones.

Consecuentemente, si bien lo que se ha
lngrado en un ano es imprasionante, to-
davia queda mucho trabajo que hacer
para mantener una cobertura mensual de
90% de calidad adecuada. “Siento una
mayor transparencia que antes”, “Debe-
riamaos celebrar nuestro éxito coman”
son algunas de las manifestaciones de
los participantes; los paises v organis-
mos estuvieron satisfechos del trabajo
comun hacia una mayor transparencia.

Para difundir 1os avances en el gjerci-
cio, las seis organizaciones desarrolla-
ron un sitio Web en la direccion
hitp:/fvevew.oil-data-transparency.org
en el gue ademds se han incorporado
documentos técnicos relacionados con
gl ejercicio v se da acceso a las bases
de datos que cada organizacion ha de-
sarrollado con la informacion recopila-
da.

IV. Paises de América Latina y el Ca-
ribe en el Ejercicio

Aligual que los demas Organismos In-
ternacionales, OLADE distribuyd entre
sus Estados Miembros el formato co-
mun para recopilacion de informacion
en junio de 2001, incorporando una fila
adicional que permite identificar la pro-
duccidn de GLP y gasolina en plantas de
separacion de gas natural,
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paises restantes para
lograr su participacidn
en el ejercicio, que aun-
que puede significar
mayor esfuerzo y re-
cursos para disponer
de la informacidn, se-
ran mayores los bens-
ficios para las organi-
zaciones y paises gue
participan y para los

WA ED

Hasta la reunidn en Rivadh, en noviems-
bre de 2001, luego de 5 de meses de
iniciado &l JDE, participaban en el gjer-
cicio nueve Estados Miembros de OLA-
DE. Los 17 paises restantes llevaban a
cabo distintos tipos de acciones y ajus-
tes que les permitieran obtener la infor-
macion y suministraria a OLADE, que
incorporo al SIEE un nuevo modulo de-
nominado “Indicadores Mensuales™ pa-
ra registrar y difundir los resultados del
gjercicio, éste s ahora un elemento per-
manente del sistema de informacion.

En México, seis meses después de la
reunion en Rivadh, se han incorporado
al ejercicio ofros ocho Estados Miem-
bros de OLADE. Brasil inicid su partici-
pacion en la reunion en Rivadh.

En cuanto al nimera de paises, se ha lo-
grado avanzar del 35% al 65%, lo que
representa un incremento del 89%. En
terminos de produccion de petrdleo, pa-
ra la reunion de Riyadh, los paises par-
ficipantes representaban el 52%. en tan-
to que para México se contd con un na-
merc de paises cuya produccian equiva-
le al 99% de la regidn. Desde el punto
de vista del consuma de petrdlen v de-
rivados, la participacién de paises has-
1a Riyadh representaba el 49%, en tan-
to que ahora representa el 95%.

=8 ha logrado un avance impaortante, pe-
ro aun se requiere dar apoyo a los nueve

Organizacion Latinoamericana de Energia » OLADE

ses, sobresalen los casos de El Salvador
v Nicaragua con un mes de oportuni-
dad.

En cuanto a disponibilidad de informa-
cion, para la mayaria de los casos se
han registrado datos desde enero de
2001, aunque se dispone de series his-
taricas con mayor anterioridad, como
en los casos de Argentina, desde 1994,
Colombia desde 1996 y Uruguay desde

paises que se incorpo- 1996
ren por la mejora que
significaria en los pro-  INFORMACION COMPLETA

cedimientos estadisii-

cos, en el conocimiento de su informa-
cion y en el apoyo a otras tareas al dispo-

ner de informacion

oportuna y transpa- _

renta.

AVANCE EN OPOR- E

TUNIDAD DE LOS
DATO3

En términos de dis-
ponibilidad y oporlu-
nidad de la informa-
cian, se  lograron
mejoras imparlantas
en la mayoria de los
paises que participan
en ¢l ejercicio desde
Rivadh. Para Argen-
tina, Ecuador y Uru-
guay, de cuya infor-
macidn se disponia
luego de 3 a 5 me-
ses, presentan ahora
una oportunidad de
2 meses. Colombia y
México la suminis-
tran con un mes de
oportunidad.  Los
otros cuatro paises
mantienen la oportu-
nidad anterior.

Fara los paises que
s& han incorparado
en los Oitimos 6 me-

De 4 de los 17 paises se dispone ac-
tualmente de informacian completa: Ar-

OPORTUNIDAD

RI¥ADH

MEXICO 1
Dalay
Manths |

Dalay |

Manths o Sorics

DISPONIBILIDAD DE INFORMACION

RIYAOH MEXICC

INV, Dl PRO, CARGA 1MV, PRO OIL, CARGA

[PRO OIL, GASOLINA, EXP O

CALIDAD
| EFICIENCEA DE | BALANCE DE
REFINACIDN PETROLED

[ BALanGE BE
PROGLCTOS

I Dralgs incoanplesos R e Aplica
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gentina, El Salvador, México y Nicara-
gua. Los datos que presentan mayor
dificultad para su recolgccion en 1os de-
mas paises son inventarios o demanda,
gue de acuerdo con lo que han manifes-
tado esta informacion podra suminis-
trarse en el corto plazo, pero posible-
mente con menar oportunidad que la
gue se proparciona actualments, Para
otros paises, la informacian de importa-
cion y exportacion es de mdas dificil reco-
leccion va gue esta actividad estd a car-
go de empresas privadas con las que se
establecerdn acuerdos para obtaner in-
formacion seqin los requerimientos del
Bjercicio.

CALIDAD DE LA INFORMACION

Para esta evaluacién se consideraron
tres criterios: rendimientos de las refine-
rias, balance de crudo y balance de pro-
ductos.

Con respecto al rendimiento de las refi-
nerias, se evaluo la carga de crudo fren-
te a la suma de productos obtenidos. En
los nueve casos sefalados en el cuadro
“ralidad”, con color gzul, 1a diferencia
no supera el 4%, (eficiencias cercanas
al 100%) 1o cual se considera satisfac-
torio para esta etapa del ejercicio. Para
los 7 paises sefialados con color verde,
las diferencias son mayores debido
principalments a que falta claridad en
las instrucciones sobre la informacion
que se debe reportar como carga a la re-
fineria. Tal es el caso de Argentina que,
aungue dispone de informacion precisa
sobre el proceso en refinerias, se acor-
do por ahora solo incluir carga de cru-
do, no obstante que se utilizan impor-
tantes cantidades de condensados, ga-
solina natural y otros productos,

El balance de petrdleo v de productos, en
los paises que disponen de informacion
completa, presenta para todos os casos
resultados aceptables. Los paises con
0% de diferencia, Chile, Paraguay vy Re-
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publica Dominicana, han calculado la
demanda como resultado de la siguien-
te ecuacion de balance:

Demanda = Produccion + Importacio-
nes — Exporlaciones +Variacian de In-
ventarios

V. Perspectiva

Una de las decisiones mas importantes
adoptadas en Riyadh fue el acuerdo pa-
ra ampliar el ejercicio a 10 meses & in-
formar al VIII Foro Internacional de
Energia Energia, que se llevd a cabo en
Osaka en septiembre de 2002, sohre
los progresos alcanzados desde la invi-
tacion a una mayor transparencia, pro-
puesta en el VIl Foro Internacional de
Energia de Riyadh de noviembre de
2000,

La presentacidn realizada en Osaka so-
bre los resultados obtenidos desde que
se lanzd la iniciativa fue elogiada v apo-
vada por 13 de las organizaciones y
paisas participantes que pidieron la pa-
labra para comentar sobre el tema. La
representacion del Reino Unida propu-
50 que se explorara la posibilidad de
gue la nueva Secretaria Permanente del
Foro Internacional de Energia apoyara
Iz iniciativa.

El Foro, en el Acta Final de la Reunidn,
reiterd su apoyo a la iniciativa en los si-
guientes términos: "El Foro reafirma el
llamado de la VIl Reunion del FIE en
Riyadh a mejorar Ia calidad v oportuni-
dad de los datos petroleros. Dentro de
este contexto, el Foro felicitd la inicia-
tiva de informes mensuales sobre datos
petraleros llevada a cabo por APEC,
EUROQSTAT, AlE, OLADE, OPEP v UNSD
y expreso su gran aprecio por la labar
de las seis arganizaciones y mas de 70
paises productores y consumidores.
Sin embarga, el Foro observo que la
transparencia en los datos se lograria
solamente si todas las partes se com-
prometen plenamente a cumplir con
esta iniciativa importante v exhortd a
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todos los paises a participar en la inicia-
tiva. El Foro solicitd a las seis organi-
zaciones que el gjercicio se vuelva per-
manente y que consideren cémo se
coordinaria a largo plazo. Se solicitd un
informe de avance para la proxima reu-
mion del FIE",

VI. Acciones a seqguir El apoyo y reite-
racion del Foro Internacional de Energia,
para confinuar con la iniciativa coma
una tarea permanente, permitiran a las
seis Organizaciones establecer un plan
accion definitivo, que se espera tener
definido a finales de 2002 Este plan de-
berd considerar una revision de las es-
frategias v opciones para incorporarala
totalidad de los paises. mayor participa-
cion de la industria, abrir al pablico la
base de datos y establecer los mecanis-
mos de coordinacion con la Secretaria
Permanente del FIE.

VII. Sustentabilidad: Existe el consen-
s0 entre las Organizaciones y paises
participantes de que se debe continuar
con este trabajo.  Sin embargo, se re-
guieren varias condiciones para elin,
gue incluyen un apoyo politico, recursos
adecuados, participacion de la indus-
iria petrolera, un mecanismo mas for-
mal de coordinacion orientado a obtener
un apoyo efectivo de la Secretaria per-
manente de |EF y suministrar colabora-
cidn especifica a aguellos paises que
no disponen de mecanismaos adecua-
dos para reportar su informacian con
las caracteristicas requeridas.

VIII. La indusiria petrolera:La partici-
pacion de la industria petrolera es fun-
damental. Los representantes de las
gmpresas petroleras han expresado su
apoyo a la iniciativa v la necesidad de
una mayar transparencia. Sin embar-
go, de acuerdo con lo expresado por
uno de ellos “a fin de cuentas, el mer-
cado petrolero es un negocio. Por 1o
tanto se dehe tomar en cuenta la sen-
sibilidad"”.
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SECRETARIO EJECUTIVO DE OLADE FUE

EXPOSITOR -

PROFESOR

EN CURSO DE DERECHO INTERNACIONAL DE OEA

IFszk arehira]

El Doctor Julio Herrera, Secretario Ejecutivo de OLADE, par-
licipd los dias 12 y 13 de agosto de 2002, como
expositor-profesor del Curso de Derecho Internacional que,
anualmente, realiza la Organizacion de Estados Americanos
(OEA).

En esta ocasion el Curso se desarrollo entre el 5 y el 30 de
agosto, en Rio de Janeiro, con la coordinacion del Camité Ju-
ridico Interamericano v de la Subsecretaria de Asuntos Juri-
dicos — Departamento de Derecho Internacional de la OEA. El
terna del curso fue “Recursos Naturales, Energia, Medio Am-
tiente v &l Derecha Internacional”.

La parte medular de las clases dictadas por el Doctor Julio He-
rrera estuvo dirigida al “Derecho de la Energia®, comao la rama
de la ciencia juridica que estudia y norma los vinculos de las
actividades energéticas en relacion al hombre y la utilizacion de
sus fuentes para provecho propio. Luego de una introduccion
de caracter general, las exposiciones del Secretario Ejeculivo
de OLADE estuvieron referidas a los siguientes temas:

= (Concepto de la Energia
« Clasificacion Inicial de la Energia

= Fuentes Energéticas

= Reservas de Energia

= Derecho de la Energia

= C(Clasificacion del Derecho con relacidn al Sector Energé-
tico

= (Origen del Derecho de la Energia

« Evolucion Histdrica del Derecho de la Energia -
Siglo XIX - Siglo XX

» Formas Contractuales de Explotacion Energética

El Curso de Derecha Internacional de la OEA constituye una
oportunidad para propiciar el intercambio de ideas y generar
un didlogo abierto sobre temas de especial relevancia en gl
area del derecho internacional. Los estudiantes son becarios
de todos los paises que forman parte de la Organizacion de
Estados Americanos y constituyen un grupo de jévenes pro-
fesionales que se desempenan en dreas relacionadas con el
contenido del cursa.

Las exposiciones que presentan los profesores invitados du-
rante las cuatro semanas del Curso son publicadas en volu-
menes anuales que se difunden en toda la region.
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Consejo Ejecutivo del Foro de Entidades
Fiscalizadoras y Organismos Reguladores de
las Actividades Eléctricas de OLADE promueve

Dos reuniones ha realizado, entre julio
y setiembre de 2002, el Consejo Ejecu-
tivo del Foro de Entidades Fiscalizado-
ras v Organismos Reguladores de las
Actividades Eléctricas, con el objeto de
impulsar sus actividades en América
Latina v el Caribe.

El Foro fue creada por la XXI Reunidn
de Ministros de OLADE con el ohijetivo
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actividades

de crear en América Latina v el Caribe
v consolidar en el Ambito de OLADE un
espacio para el andlisis, la discusion v
el perfeccionamiento de las regulacio-
nes existentes en el sector eléctrico re-
gional, propiciando asi el intercambio
de experiencias con el fin de optimizar
el trabzajo de las agencias existentes y
apoyar la creacion de ofras en los pai-

ses de la region que lo requieran, con-
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tribuyendo de esta forma al desarrolio

del subsector de la electricidad.

La primera de estas reuniones se efec-
tud en Quito. el 2 de julio, con la parti-
cipacion del Doctor Luis Maria Fernan-
ez Basualdo, Presidente del Foro; Li-
cenciado Diego Pérez Pallares, Primer
Vicepresidente; Senor J. Paul Morgan,
Segundo Vicepresidente; Doctor Oscar




Arrieta. Secretario Permanente del Fo-
ro; e Ingeniero Mentor Povada en re-
presentacion de la Secretaria Perma-
nente de OLADE.

En esta reunion, el Consejo Ejecutivo
aprobo la propuesta definitiva del Es-
tatuto del Foro, cuyo texto serd puesto
a consideracion de la proxima Asam-
tlea Ordinaria de sus miembros, para
su aprobacion, La mencicnada pro-
puesta de Estatuto se encuentra dispo-
nible en la pagina web de OLADE:

http:// www olade.org./foros

La segunda reunion del Consejo Ejecu-
tivo del Foro tuvo lugar en Buenos Ai-
res, el 19 de seliembre del presente
afio. En ella participaron el Doctor Luis

Iaria Fernandez Basualdo, &l Licencia-

El Secretario Ejecutivo de
OLADE, Doctor Julio
Herrera, dio la bienvenida
a los invitados del
Consejo Ejecutivo del
Foro de Entidades

Fiscalizadoras y
Organismos Reguladores
de las Actividades
Eléctricas, en la sede de la
Secretaria Permanenie de
OLADE, el 2 de julio dle
presente ano.

Crrganizacion Latincamericara de Energia « OQLADE

Asistentas al Congreso Internacional “El Rol de los Reguiadores en la
Consolidacion Institucional del Sector Elécirica”, en cuyo marco se
desarrolld la reunion del Consejo Directivo del Foro Eléctrico”. Buenos
Aires, 19 de setiembre de 2002.

do Diego Pérez Pallares, el Senor J.
Paul Morgan v el representante de la
Secretaria Permanente de OLADE, Inge-
niero Mentor Poveda.  En esta sequn-
da reunian el Consejo Ejecutivo decidio
que la 1l Asamblea Ordinaria de Miem-
bras del Foro se realice el 4 de noviem-
bre proximo, en (uito, Ecuador, con la

siguiente propuesta de agenda.

= Nesas Redondas:
Senales Regulatorias para Me-
jorar la Calidad del Servicio en
Argentina, presentacion base a
cargo de la Asociacion de En-
tes Reguladores Eléctricos de
Argentina — ADERE.
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- Experiencias de Interconexion
Eléctrica en la Comunidad An-
dina, presentacion base a car-
go del Consejo Macional de
Electrificacion del Ecuador -
COMELEC.

- Experiencias Regulatorias en
¢l Control de Pérdidas, pre-
sentacion base a cargo de
OLADE.

Discusion y aprobacion de la pro-

puesta de Estatuto del Foro prepa-

rada por el Consejo Ejecutivo.

Planificacion de las actividades fu-

turas del Foro.

-

Eleccion de nuevas autoridades.
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El Consejo Ejecutivo del Foro de

Entidades Fiscalizadoras y

Organismos Reguladores de las

Actividades Electricas se reunio, por
segunda ocasion en el 2002, en

Buenos Aires, el 19 de setiembre.

Previamente a la segunda reunidn del Consgjo Ejecutivo del
Foro en Buenos Aires, el 18 de setiembre, se efectud el Con-
greso Internacional “El Rol de los Reguladores en la Conso-
lidacidn Institucional del Sector Eléctrico”, evento organiza-
do por la Asociacion de Entes Reguladores Eléctricos de Ar-
gentina (ADERE) con la cooperacion de OLADE, que contd

con la presencia de mas de un centenar de participantes y
en el cual se destaco la labor que Heva adelante la Organiza-
cidn Latinoamericana de Energia para impulsar el desarrollo
gléctrico regional. Con este motivo se hizo entrega a la Or-
ganizacion de una placa recordatoria, cuyo texto es el si-

guiente:

“Con motivo del Congreso Internacional “El Rol de los Reguladores en la
Consolidacion Institucional del Sector Eléctrico” v la reunion del Consejo Directivo del
Foro de Entidades Fiscalizadoras y Organismos Reguladores de las Actividades |
- Eléctricas, realizados los dias 18 y 19 de setiembre de 2002, en la ciudad auténoma |
de Buenos Aires, Repablica Argentina, en agradecimiento a su participacion y la :
predisposicion puesta de manifiesto por las autoridades de OLADE, a través de su
Secretario Ejecutivo Dr. Julio Herrera”.

Or. Luis Maria Fernandez Basualdo
Presidente
Foro de Entidades Fiscalizadoras v Organismos
Reguladores de las Actividades Eléctricas
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Ing. Ricardo A. Martinez Leone
Presidente
Asociacion de Entes Reguladores Eléctricos
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Estrategias indicativas del sector
electrico (generacion, transmision)
bajo condiciones de incertidumbre

en mercados competivos
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PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO Y OLADE

SUSCRIBIERON ACUERDO DE
COOPERACION

La Doctora Aase Smedler, Represen-
tante Besidente del Programa de las
Maciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD} en el Ecuador. y el Doctor Ju-
lio Herrera, Secretario Ejecutivo de
OLADE, suscribieron un Acuerdo de
Cooperacion entre los dos organismos
internacionales, el 26 de agosto de
2002, en la ciudad de Quito.

El Acuerdo en sus consideraciones ge-
nerales reconoce:

« E| cardcter estratégico del sector
energético para el desarrollo de
América Latina y el Caribe.

* Laimportancia de la integracion re-
gional como base para la disponibi-
lidad de energia ambientalmente
amigable, confiable y segura.

» Lafuncidn que cumplen las institu-
cianes vy los actores regionales
comprendidos en el campo de la
Energia v el Desarrollo Sostenible
deben relacionarse activamente y
fortalecer la cooperacion entre ellos.

« Lanecesidad de impulsar proyectos
de Energia gue contribuyan al Desa-
rrollo Sostenible de la Regidn.
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Como objetivos del Acuerdo de Coope-
racion PMUD-0LADE se establecieron
los siguientes:

a) Contribuir al fortalecimiento de la
integracion subregional v regional,
estimulando la utilizacion de fuenlas
energéticas sustentables, el desa-
rrollo de programas de eficiencia
gnergética v de proyectas de ener-
gias renovables, asi como la com-
patibilizacion de los marcos norma-
tivos y regulatorios, como elemen-
ios de las politicas energéticas de
los paises de la Region y de la su-
bregidn.

b) Mantener un intercambio fluido y
permanente de la informacion dis-
ponible v del estado de avance de
los proyectos de energia a nivel Su-
bregional v regional en el que estén
comprendidas, directa o indirecta-
mente, a alguna de las Partes.

¢) Adoptar acciones y realizar estudios
que permitan tenar un mejor cono-
cimiento de los impactos ambienta-
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les v de los PAMA, asi coma de los
mecanismos utilizados para la miti-
gacion de los impactos ambientales
en el sector energético de la Region.
Los estudios estaran destinados a
identificar, entro otros factores, las
amisiones reales en las distintas ac-
tividades del sector energético.

d) Sugerir que las politicas energéti-
cas se desarrollen, procurando una
amplia participacion de las institu-
ciones del sector plblico en didlogo
con las del sector privado resalian-
do la importancia del factor ambien-
tal.

g) Divulgar las recomendacionss del
“World Energy Assessment” (WEA)
con enfasis en la utilizacion. aprove-
chamiento e implementacion de ac-
tividades estratégicas en Latino-
américa y el Caribe.

fy Identificar, disefar y formular pro-
yectos en los paises de [a regidn
que sean amigables con el medio
ambiente sugiriendo, en la gjecu-
cidn de los proyectos, la utilizacion



de los instrumentos previstos en los
acuerdos multilaterales relaciona-
dos con el ambiente.

g) Promaover la inversidn en el sector
energético con conienida social,
ambiental y humano.

hy Difundir los resultados de los pro-
yecios que, en forma conjunta desa-
rrollen el PMUD v QLADE, especial-
mente aquellos relacionados con las
comunidades rurales v comunida-
des pobres.

i} Desarrollar un Sistemna de Informa-
cidn en energias renovables v de
tecnologias disponibles en el mun-
do, destinado a contribuir a la pre-
servacion del ambiente y que pueda
ser ulilizado por los paises en la
hisqueda de alternativas para este
tipo de desarrollos.

i1 Promaover eventos, con el propdsi-
to de llevar a cabo encuentros entre
el sector privado, el sector pablico y
los organismos no gubernameanta-
les de la region, asi como con repre-
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sentantes de los paises industriali-
zados, gue favarezean el desarrollo
de proyectos amistosos con el me-
dio amhiente, aprovechando la es-
trecha colaboracion entre la DRALC,
el E7 y el Fondo para el Desarrallo
de Energia Sostenible.

k) Promover la elaboracidn de marcos
regulatorios que faciliten y promue-
van la integracion subregional y re-
gional y para que puedan ser com-
patibles internacionalmente.

[} Promaver el fortalecimiento de los
marcos institucionales en el disefio
de estrategias ambientales para el
sector energético y su correspon-
diente aplicacion,

m} Fortalecer la capacidad técnica de
las instituciones en el disefio de es-
trategias ambientales para el sector
gnergético v su correspondients
aplicacion.

n) Establecer una red de expertos lati-
noamericanos y caribefios en ener-
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La representante de
Naciones Unidas,
doctora Aase Smedler
y el Doctor Julio
Herrera, Secretario
Ejecutivo de OLADE,

durante el acto en que
se firmd el Acuerdo de

Cooperacion entre fos
dos organismos
internacionales, el 26
de agosito del 2002

giay ambiente para propiciar la coo-
peracion horizontal en la region.

0) |dentificar y gestionar los recursos
necesarios para la realizacion de es-
tudios y ejecucion de los proyecios
resultantes de este Acuerdoy en las
cuales, los paises de la Regidn,
muestren interés.

El Programa de las Maciones Unidas
para el Desarrollo llevara adelante este
Acuerdo de Cooperacion en el marco de
Frograma de Energia y Cambio Clima-
tico (PECC), que canstituye una inicia-
tiva regional impulsada por PNUD con
el objetivo general de promover el uso
de fuentes energéticas sustentables en
América Latina v el Caribe, para au-
mentar las posibilidades de desarrallo
social y econdmico de la regidn, contri-
huyenda paralelamente a la reduccion
de emisiones de gases de efecto inver-
nadero (GHGs). Asise busca fortalecer
la capacidad de la region para enfrantar
y aprovechar |os retos v oportunidades
del cambic climatico.
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Los dias 30y 31 de octubre del presen-
te afio se efectuard, en Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, la Conferencia Latinoa-
mericana y del Caribe sobre Comercio
Transfronterizo de Gas.

En el evento participaran Ministros de
Energia de los paises de la region, di-
rectivos de organismos internaciona-
les vinculados al desarrollo energético,
representantes de empresas piblicas
y privadas relacionadas con el comer-
cio del gas, asi como delegados de en-
tes requladores de esta actividad v ex-
pertos en el tema de la Conferencia.

AIE v OLADE han considerado que
América Latina y el Caribe han surgido
como uno de los mercados de mayor
crecimiento para el gas natural v han
atraido una cantidad importanie de in-
versiones en la exploracion y explota-
cion, plantas de procesamiento de gas,
ductas, instalaciones de GNL y genera-
cidn eléctrica con hase en gas.

Los recursos de gas son abundantes en
la regidn pero no estan ubicados nece-
sariamente cerca e los mercados po-
tenciales. Dada su distribucion geo-
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grafica, n la mayoria de los casos 5@
requerird cooperacion transfrontariza
para asegurar gue los paises producto-
res de gas puedan encontrar un merca-
do adecuado para su produceion y que
los paises que deseen desarrollar un
mercado de gas puedan acceder a los
suministros. La comercializacion del
gas natural en Ameérica Latina v &l Ca-
ribe, como en muchos paises miem-
bros de la AIE, estard cada vez mds
fundamentada en un intercambio co-
mercial transfronterizo del gas por duc-
to o GNL,

Objetivos y alcance de la Conferencia

La Conferencia evaluara las principa-
les harreras al desarrallo de proyectos
transfronterizos de gas y GNL en Amé-
rica Latina y el Caribe y obtendra reco-
mendaciones acerca de [0 gue pueden
realizar los gobiernos, las agencias
multifaterales y otras partes interesadas
para superar estas barreras.

El abjetiva principal de la Conferencia
gs reunir a los representantes de go-
bierno encargados de formular las po-
liticas de gas. los requladores, los eje-

cutivos de la industria de gas v los ex-
perlos energétices de 105 principales
paises latinpamericanaos, asi como tam-
hién de los paises miembros de la AIE,
instituciones financieras y organizacio-
nes multilaterales, para los siguientes
propositos:

= Presentar v analizar la perspectiva
regional para el comercio trans-
fronterizo de gas natural v de GNL
en América Latina v el Caribe.

= Examinar las principales ventajas
de una cooperacion e integracion
mas estrecha de |as redes v politi-
cas de gas.

« Ewvaluar las principales barreras
tanto al desarrollo de los proyectos
transfronterizos de gas como a la
integracion regional del gas en ge-
neral.

= Presentar y discutir las experien-
cias de ofras regiones que se pug-
den aplicar a paises y provectos de
America Latina v el Caribe.

+  Obtener conclusiones acerca dal
papel de los gohiernos v ofros par-
ticipantes para facilitar proyectos
transfronterizos de gas y fomentar
la integracion regional del gas.
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Promueven
Fortalecimiento
de Clusters en
los Sectores
Energéticos
Andinos

TAD y OLADE

una perspectiva econdmica internacional promisoria, que

resulte de conjugar sus grandes ventajas energéticas con
las demandas no satisfechas de energia de Brasil, el mayaor ve-
cino suramericano, y de los Estados Unidos en el norte del he-
risferio. En efecto, mas de una via se abre para la exitosa in-
sercidn internacional de la subregidn a través del comercio de
energeticos.

| 05 paises andinos pudieran adentrarse en el Siglo XxI con

En este sentido el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
la Gomunidad Andina de Naciones (GAN), la Gorporacion An-
dina de Fomente (CAF), la Comisign Econdmica para América
Latina y el Caribe {CEPAL), la Conferencia de las Naciones Uni-
das sobre el Comercio y Desarrollo (UNCTAD) v la Organizacion
Latinnamericana de Energia (OLADE), vienen uniendo esfuer-
70s para impulsar el Proyecto para la Formulacion de Estrate-
gias v la Implementacidn de un Programa Piloto de Fortaleci-
miento de Clusters Energéticos Andinos.

El Provecto considera que contribuir a la seguridad energética
del hemisferio, en particular de Morteamérica, no es una sim-
ple relacion comercial, sino también una complementacion es-
tratégica de la cual los paises andinos podrian esperar una
contrapartida estratégica. Ella podria estar compuesta de un ho-
rizonte de estabilidad de precios, acompanada de flujos de in-
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version y tecnologia que se orienten a
desarrollar redes de agregacion de va-
lor, mas alla de la produccion de ener-
gia en forma primaria.

Por otra parte, la integracion de Amé-
rica del Sur a través de la combina-
citn de redes de infragstructuras v la
armonizacion de los mercados de ser-
vicios, no solo ampliaria considerable-
mente la escala y mejoraria |a eficien-
cia del negocio energético andina, sino
gue abriria nuevas oportunidades de
integracion v de desarrallos territoria-
les para todos los suramericanos, for-
talecienda al resto de sus actividades
econdmicas. Si la subregion andina
solamente aprovechase las dos gran-
des oportunidades mencionadas, po-
dria ver en los proximos guince afios
inversiones superiores a los cien mil
millones de dolares. Pera hay un po-
tencial aun superior para beneficiase

de esas oportunidades, si las gobier-
nos y los actores privados de Bolivia,
Golombia, Ecuador, Perl y Venezuela,
deciden actuar a tiempao para promover
un desarrollo empresarial andino, fuer-
te v competitivo, alrededor de los ser-
vicios de energia y los Clusiers Energé-
ticos, Esta puede ser la mayor de las
oportunidades que tiene la subregion,
para multiplicar v aptimizar hacia su
prapio desarrollo los efectos de las in-
VETSIONES por Venir.

El Proyecto se ha planteado la prepara-
cion de un segundo informe estratégi-
co para los Jefes de Estado Andinos,
en el cual se precisen de manera muy
concreta [as mejores vias para aprove-
char estas oportunidades, en segui-
miento al primer informe presentado
por 1as organizaciones antes mencio-
nadas, en el marco de la Cumbre de
Presidentes de América del Sur, cele-

En la reunidn de coordinacion del Proyecto para la Formulacion de Estralegias v la Implementacion de un Programa
Filoto de Fortalecimiento de Clusters Energélicos Andinos, efectuada en la Secretaria Permanente de OLADE, el 3 de
setiembre del presente ano, constan de izquierda a derecha, Doctor Humberto Campodanico, representante de CERAL;
Doctora Maria Esperanza Dangond, representante de CAN; Ingzniere Johnny Hernandez, funcionario de OLADE y
Embajador Werner Corrales, representants de UNCTAD
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brada en Guayaquil en julio de 2002, v
en cumplimiento del mandato recibido
de los Presidentes Andinos en Santa
Cruz de la Sierra, en enero del mismo
ano.

El proyecto va mas alla de la planifica-
cion estratégica y propone iniciar de in-
mediato la implementacién de una ex-
periencia de fortalecimiento de Clus-
ters Enargéticos nacionales y de inte-
gracion de los mismos a través de
alianzas empresariales entre firmas
andinas v entre éstas y corporacionsas
transnacionales, que lleven al fortaleci-
miento de empresas lideres de la sub-
region. Empresas gue se provecten a
nivel continental y global, capaces de
competir exitosamente en los merca-
dos de servicios, hienes de capital e in-
sumos que demandan los sectores de
energia.

Esta iniciativa propone poner manos a
la obra, no més estudios de Glustersy
cadenas, sino accion para fortalecerlos
y catapultarlos internacignalmenta,
Una accion en la que los protagonistas
sean los sectores privados andinos,
mientras los gobiernos, los bancos de
desarrollo v los organismos interna-
cionales especializados actian como
facilitadores de ese desarrollo empre-
sarial.

Objetivos del Proyecto

Los tres objetivos fundamentales del
Frovecto han side definidos para que
sus resultados sean de verdadera uti-
lidad estratégica inmediata y contribu-
yan a generar impactos desde el corto
plazo, Estos objetivos son;

= Desarrollar a niveles concretos las
opciones estratégicas que serdn lle-

Crrganizacion Latinoamericana de Energia « OLADE

vadas a la consideracion de los Pre-
sidentes de los paises andinos en el
informe final, para lo cual deben
ser profundizados los estudios v
precisadas las dimensiones de las
oportunidades econdmicas que se
avizoran.

« Promover didlogos de politica con
actores relevantes de la subregidn
sobre las opciones estratégicas, pa-
ra sustentar las recomendaciones a
ser elevadas a los Presidentes.

* |mplementar un programa piloto de
fortalecimiento de Clusfers Energé-
ticos en os cinco paises, gue co-
mience a mostrar impactos positi-
vos de competitividad en el corto
plazo.

Como puede verse , los objetivos per-
siguen la definicion participativa de las
estrategias v la generacion de logros
tangibles de la economia empresarial
andina.

Componentes del Proyecio

Dos lineas se plantean para la accion
inmediata, dando origen & los dos
componentes del Proyecto.

El primero consiste en [a realizacion
de los estudios v la preparacion y pre-
sentacidn del informe estratégico a los
Presidentes, en su version final, en un
lapso no mayor de nueve meses (fi-
nes de junio de 2003).

El segundo es la implementacién de
un programa piloto de fortalecimiento
de Clusters Energéticos en los cinco
paises vy de promocion de alianzas de
firmas andinas, asi como de éstas con
empresas globales, en un nivel de
cluster subregional.
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“El proyecto va mas alla

de la planificacion
estratégica y propone
iniciar de inmediato la
implementacion de una

sfxpe-r‘iewfi a de

Jortalecimiento de

Clusters Energeticos
nacionales y de
integracion de los mismos
a lravés de alianzas

E‘J?‘&j)‘?‘ﬁaﬂﬂ’.f{iﬁ entre

firmas andinas y entre

éstas y corporaciones
transnacionales, que
lleven al fortalecimiento
de emprresas lideres de la

.sufi-rggién. "
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ILUMINACION

EFICIENTE
LA COMUNIDA

La Organizacidn Latinoamericana

de Energia (OLADE) v &l Lighting
Research Genter del Rensselaer Poly-
technic Institute de Troy, Nueva York,
realizaron el Seminario de llumina-
cion Eficiente en la Comunidad Andi-
na, en Quito, Ecuador, los dias 3y 4

de octubre de 2002

El Seminario tuvo como objetivo prin-
cipal difundir la informacion mas ac-
tualizada con respecto al uso eficien-
te de la iluminacion en los paises de
la Comunidad Andina de Naciones.

El evento contd con la participacion

de 55 representanies de Ministerios

de Energia, empresas eléctricas, fabri-

Farticipantes en e
Seminario de
Numinacion Eficiente en
la Comunidad Andina,
Quito, 3 v 4 de octubre
de 2002
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PARA
D ANDINA

cantes de lamparas, disefiadores y fa-
bricantes de sistemas de iluminacion,
asi como consultores v expertos pro-

venientes de |os paises andinos.

La parte inicial del Seminario estuvo
dedicada al andlisis v discusion de las
politicas aplicadas en los paises de la

Comunidad Andina v en los Estados




El objetivo principal
del Seminario
efectuado en Quilo, los
dias 3y 4 de octubre
de 2002, fue difundir
la tnformacion mas
actualizada con
respecto al uso eficiente
de la iluminacion en
los paises de la
Comunidad Andina
de Naciones

Organizacion Lalinownericana de Energia + OLADE

Unidos de Norte América para pro-
mover la iluminacion eficiente.

La sequnda parte comprendio |a pre-
sentacion de las nuevas tecnologias
en iluminacidn que se encuentran dis-
ponibles en ei mercado mundial y
aquellas que se estan desarrollando
en la actualidad.

Finalmente, los participantes analiza-
ron las consideraciones de los facto-
res humanos a tener en cuenta como
parte del disefio de la iluminacian vy
los resultados experimentales obteni-
dos de las investigaciones gue sobre
gl tema desarrolla el Lighting Re-
search Genter (LRC).

El LRC es un Centro de investigacion

de iluminacion dedicado al avance del
uso eficiente de la luz para el bien de

la sociedad y el medio ambiente. Ubi-
cado en Tray, Nueva York, este Centro
forma parte de la Escuela de Arquitec-
tura de Rensselaer Polytechnic Insti-
tute, el instituto politécnico mas anti-
gua de los Estados Unidos.

Los participantes manifestaron que
la informacion presentada durante el
Seminario fue de gran valor para su
trabajo v que sin duda contribuira pa-
ra mejorar sus labores diarias. Soli-
citaron, ademas, que este tipo de
eventos se los realice con mayor fre-
cuencia v en lo posible en otros pai-
ses v subregiones de Ameérica Latina
vy el Caribe, por lo que Lighting Re-
search Center y OLADE analizardn la
posibilidad de continuar sus accio-
nes de cooperacion, a fin de atender

estos requerimientos.

En forma paralela al Seminario se presenid una muestra-exposicion de productos para la iluminacion eficiente
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Sieal

sistema de inform

acion legal en

nergia y ambiente

El Sistema de Informacion Legal en Energia es una herramienta de referencia tinica
toma de decisiones, elaboracion de propuestas legislativas y estudios comparativo

comunidad energética regional y de fuera de la region. Al momento esta disponiblefal publico el
madulo andino con informacion vigente a 2001.

http://www.olade.org.ec/sieal
Qc:rlmle

El Sistema de Infarmacion Legal en Energia (SIEAL) esta basado en el inventario
legal del provecto OLADE!/Universidad de Calgary/CIDA,

que clasifica la
informacian por categorias especificas de derecho ambiental. Los subsectores
considerados son hidrocarburos y electricidad. La clasificacidn incluye:

Marco inslitucional general: Informa acerca de la distribucion de jurisdicciones

respecto a; (i) energia, (i) recursos naturales, (i) ambiente; (v} los objetivos de
politica estatal relativa a las aclividades del sector energstico v el ambiente; v (iv)
normas internacionales ratificadas.

Marco institucional por subzector: informa sobre (i) naturaleza de la actividad, (i)

propiedad sobre el recurso, (i) organismo rector, (iv) naluraleza de actores.

nsfrumentos econdmicos (incluye Unicamente disposiciones con objetive ambiental):
informa sobre (i} cargos al usuario; (i) subsidios y estructura de costos; (iii)
requisitos de informacién financiera; (iv) carges por contaminacion; (v) condiciones
de inversicn, {vi) tributos; (vil) garantias financieras; {viil) intercambio de emisionas;
de forma general y por subsector,

CALGARY

Marco ambiental general; se refiere al marco de legislacion ambiental aplicable a
cualguisr seclor o actividad, en las fases de planificacion y desarrello, [incluye uso y
abandono). Contieng infarmacicn sobre licencias ambigntales, EI&, proleccion de
patrimonio natural y cultural, ordenamiento territorial, servidumbres y expropiacion

variables sociales y desechos, acceso a informacion, participacion publica, acceso
a la justicia, incumplimiento v responsabilidad, resolucion alternativa de disputas,
aic.

Marco ambiental por subsector: contiene informacian especifica a cada subsector
identificado, clasificada de acuerdo a las mismas fases y categorias que el anterior,

La informacion contenida en el sistema resume las disposiciones relevantes a cada
rubro con la respectiva cita legal especifica (norma y numera da articula).

general.

Suscripciones. La base de dafos sera accesible (nicamente mediante suscripcion
En un inicio y por tiempe limitado estara abiera para consultas del poblico en

Mantenimiento. El sistema se mantendra en permanente actualizacién gracias al
esfuerzo conjunto de OLADE, la Universidad de Calgary y los paises participantes.

Idioma. La informacion contenida en el programa estara disponible en espanol e
ingles, preferiblemente.

Para mayor informacion dirijase a: sieal@olade.org.ec
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Quito, Ecuador

pinion y
Debate

Serior Doctor

Julio Herrera
Secretario Ejecutivo
OLADE

Serior Secretario:

Quiero hacer llegar a usted mis comentarios sobre
el interesante articulo ‘Oportunidades de la
Hidroelectricidad en América Latina y el Caribe’,
publicado en el ndmero 2, abril-junio del 2002, en la
Revista Energética de OLADE.

En el articulo se destaca el importante potencial de
la oferta hidroeléctrica de la regidn (22.7% del total
mundial) y lo poco que se ha aprovechado del
mismo, pues su uso en nuestros paises llega
apenas al 20.8% de las posibilidades.

Mas preocupante adn es el caso de la Comunidad
Andina de Naciones que posee el 44.9% de Ia oferta
regional sin utilizarla en forma adecuada.

Se afirma en el articulo gue exisien buenas
expectativas de crecimiento de la explotacion
hidrogléctrica, pero que las mismas se van

Organizacion Latinoamericana de Energia « OLADE

afectadas por el poco interés que tendrian los
inversionistas privados, va que éstos requieren
réditos en el menar tiempo posible y no en un
periodo superior a 30 afios que corresponde al
calculo para recuperar inversiones en este sector.

Me pregunto vy traslado esta pregunta a los lectores
de la Revista Energética de OLADE, que tengan
interés en el tema: ¢ Cudl es el rol gue en este
aspecto estan cumpliendo los organismos
internacionales de financiamiento que estan
llamados a promover el desarrollo de nuesiros
paises? ;Cudl el papel de la banca internacional?

Un nuevo impulso a la utilizacion del recurso
hidroeléctrico puede permitir que buena parte de las
divisas de nuestros paises se destinen a otras tareas
urgentes en las areas sociales de los paises de la
region.

Atentamente,
Jorge Mufoz Arroba

Estudiante de 5to. Nivel de Ingenieria Civil
Quita, Ecuador

Gerencia de Recursos Energéticos. Laboro en

Fertilizantes Colombianos S.A. en

Senor Secretario Ejecutivo:

Reciba un cordial saludo, felicitindole por esa
magnifica Revista Energética, que sin duda aporta
lo mejor del sector energético.

Estoy interesado en recibir la Revista . Mi
nombre es DARIO THORRENS GOMEZ, Ing.
Electromecdnico v candidato a especialista en

Barrancabermeja — Santander, Colombia.

En espera de una gestion positiva,

Cordialmente,

DARIO THORRENS GOMEZ.

41

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia



42

SDENEGOCIOS
¢|“|1 | L[ l:
*rrl | Y

BRASIL
Extension de Gasoduclo

Fetrobras anuncia los planes de expansion de 1a red de gasoductos de Brasil en un 25%, es decir alrededor de
5900 km de nuevas tuberias. Los proyectos tienen un costo de US$1800 millones v serviran para continuar con
el crecimiento del mercado de gas natural, cuya participacian en la matriz energética de ese pais se incrementard

del 3 al 10% hasta el 2005.
e

ECUADOR
PETROECUADOR desea captar inversiones para proyectos en hidrocarburos

Petroecuador ha puesto a disposicion de la empresa privada siete proyectos que requieren recursos por USS 4882
millones. Los proyectos se construirdn bajo la modalidad de invertir, operar y transferir luego el activo al Estado;
mediante contratos de participacion; o por contrato de prestacion de servicios, en el caso de alianzas operativas
para el desarrollo de campos. Los proyactos en los que se requiere inversion privada son:

= |shpingo — Tambococha — Tiputini

= Refinerias de alta conversion

«  Novena ronda de licitacidn para la exploracion y explotacion de seis bloques hidrocarburifieros

= Alianzas operativas para el desarrollo de campos

+  Construccion del poliducto Cuenca — Guayaquil — Machala

= Almacenamiento de GLP

+  Automatizacidn de poliductos v terminales.

B:0E-0

GUATEMALA — MEXICO
Se planea la construccidn de un gasoducto transfronterizo

Guatemala v México han acordado construir, en 2004, un gasoducto que uniria la ciudades de Escuintla en
Guatemala con Ciudad Pemex al sur de México. El gasoducto tendria una extension de 558.5 km y su construccion
requerird la inversion de US$ 450 millones. Seguiria la misma ruta del olenducto existente en la region guatemalieca
del Petén y formard parte de la red de gasoductos de América Central que se extenderia a Honduras vy El Salvadar
y eventualmente a Nicaragua v Costa Rica.
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GUYANA
Proyecto hidroeléctrico

Se inicid el proceso para la construccion del proyecto hidroeléctrico Amalia Falls, el mayor de Guyana, que
reducird significativamente la dependencia del pais de los combustibles fosiles. El costo estimado del proyecto
es de US$312 millones que se financiaran a través de instituciones privadas Se tiene previsto la construccion de
un reservorio formado por dos reprasas y 296 ki de lineas de transmision gue se conectaran con |a red eléctrica
nacional. Entrara en funcionamiento en diciembre de 2005.

1=l

MEXICO
Requieren inversiones por US$5000 millones

El Secretario de Energia de México, Ingeniera Ernesto Martens, asegurd que se necesitan inversiones privadas por
US$5000 millones anuales durante 10 afios para el desarrollo del sector gléctrico, monto que no puede aportar el
Fstado. Para facilitar estas inversiones se esta tramitando en el Congreso una reforma de ley que permitira que
los generadores particulares vendan energia a los grandes consumidores, es decir aquellos cuyas necesidades estén
por encima de los 2500 megavatios hora por afo, que son aproximadamente 4500 posibles clientes.

Inversiones en PEMEX

Petrolens Mexicanos — Pemex planea invertir US$800 millones en un nuevo complejo petroquimico en el estado
de Veracruz con una capacidad de 1.2 millones de toneladas métricas por afio de etileno. El comienzo de la

construccidn esta previsto para el 2005.

NICARAGUA
Iniciaran actividades de exploracion costa afuera

El gobierno nicaragiense ha anunciado la autorizacion para que cuatro empresas estadounidenses participen en
la licitacidn de la exploracion petrolera en su pais. Las actividades de exploracion se iniciaran luego de que se
identificaron campos en aguas maritimas tanto en la costa del Pacifico como en el Caribe nicaragliense, enun drea
de 150.000 km2 . Esto ha captado el interés de inversionistas extranjeros que toman en cuenta la seguridad de la
legislacion pertinente.

Ny

TRINIDAD Y TOBAGO
PETROTRIN busca apoyo de empresas privadas
La empresa estatal Petrotrin ofrece seis blogues para operaciones conjuntas a companias locales v extranjeras.
También pretende lograr cinco acuerdos para oparacidn, mediante los cuales grupos de pozos inactivas pasarian
a manos privadas para su reactivacidn. Petrotrin requiere mas crudo local para llenar la capacidad de su refineria
v no depender de las importaciones de petroleo.

A%
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La Revista Energética, editada a todo color, circula
cada frimestre con un tiraje de 5000 ejemplares,
en espanol e inglés.

Es distribuida en América Latina, el Caribe,
~ Norteamérica y Europa a ejecutivos de los
~ sectores piblico y privado de la energia,
-ff_int’xﬁt’istas, industriales, consultores y técnicos
que laboran en areas vinculadas al
desarrolia
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