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Editorial

Crrganizacian Latincameticana de Energia « CILADE

EL SECTOR ENERGETICO Y EL PROCESO DE
INTEGRACION DE LA COMUNIDAD ANDINA
DE NACIONES

Los cinco paises miembros de la Co-
munidad Andina de Naciones -Bolivia,
Colombia, Ecuador, Perd y Venezugla—
vignen encarando los grandes desafios
actuales mediante una transfarmacidn
importante, evidenciada en los Gitimos
afiog, de los macanismos que permiten
el funcionamiento de este esquema de
integracion subregional,

Las periddicas cumbres presidenciales
andinas y otras altas instancias de de-
cision politica y técnica han confirmado
la voluntad de los gobiernos de 1a su-
bregion de fortalecer el proceso de
integracion, dotandale de una institu-
cignalidad moderna para enfrentar los
ratos que plantea el escenario interna-
clonal y la glabalizacian.

Asi, transcurridos treinta y dos anos
desde su creacionen 1969, la Comuni-
dad Andina de MNaciones ofrece la
imagen de un acuerdo de integracion
reactivado con perspectivas promiso-
rias.

En lo gue se refiers al sector de la ener-
gia, los paises andinos presentan
indudables ventajas de disponibilidad
de recursos gue hacen que ésta sea
una subregion enargéticamente auto-
suficiente, Las reservas de petrdleo y
gas natural constituyen lag mayores de
América Latina v el Caribe, con signifi-
cativos  saldos  exportahlas, La
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subragidn dispons dal 59% de las re-
sarvas comprobadas de gas natural de
Ameérica Latina y al Caribe y su relacidn
reservas—produccian, calculada sl afio
2000, es de 89 anos.

El potencial hidrico subregional para la
produccion de electricidad es muy im-
portante pero no ha sido suficientemen-
te explotado, adn asi el 76% de la gene-
racian es hidrica, previéndose una dis-
minucion de este poarcentaje por la in-
corporacion del gas natural a los proce-
sas de generacion, Adicionalmente, |a
zona andinga posee grandas recursos
para la produccién de energias reno-
vablas.

Sinembargo, Iz Comunidad Andina de
Maciones constituye un clarg ejpmplo
de qus no sdlo |z disponibilidad de re-
cursos energéticos es o gque pusds
hacer a los paises v las subregiones
verdaderamente competitivas en el con-
texto internacional, sino su utilizacion
eficienta v sostenible v, especialmenta,
la estructuracion de un asquema de co-
mercio intrarregional que incentive la
complemantariedad, reduzca costos de
produceion, facilite el intercambio v
promueva inversiones. Es precisamen-
te en este aspecto que la subregion
deberd aunar esfusrzos v desplagar ac-
ciones que permitan superar las
barreras exislantes,

Si bien cabe destacar algunos hitos vy
realizaciones en esie campao, comao el
dindmico proceso que llevan adslante
Colombia-Ecuader y Perd. con la posi-
ble incorporacion de Venezuela, para
suinterconexidn eléctrica, s mucho lo
que aun gueda por hacer,

En esta sentida, los Ministros da Ener-
gia de los paises andinos en su Oltima
reunidn, efectuada en Quito el 19 de
octubre pasado, acardaron promover
gl procesa de inlegracion energética de
la subregion, para lo cugl decidizron
ufilizar los macanismos institucionales
de OLADE v apovar la coordinacion de
actividades de esta Organizacicn y de la
Comunidad Andina de Naciones.

La dinamizacion y consolidacion del co-
mercio internacional anding contribuird
resueltameante al fortalecimiento da la
integracion de los paises del drea,

DR. JULID HERRERA
Secretario Ejgcutivo



Energética de Estadu en hmeri'ca

- 19y 20 de octubre del presente afio.

-~ La Reunidn fue inaugurada por el Vice-
presidente de la Repiblica del Ecua-
dor, Ingeniero Pedro Pinto Rubianes,
Quien destacd la importancia de la ener-

- _gia en el desarrollo de los paises de la

region y la necesidad de impulsar los

- procesos de integracién de América La—

~tinay el Garibe.

: _“EI futuro del seﬁﬁ_r energético de Amé-'
rica Latina y el Caribe requiere de una

estrategia politica conjunta que promue-

- valaintegracion, el desarrollo, la conser-
- vacidn y el uso racional de sus recursos
naturales y energéticos v ese s precisa-
-mente el rol y el objetivo de OLADE”,
~dijo el Vicepresidente Pinto,

El Alcalde del Distrito Metropolitano de -

Quito, General Paco Moncayo, intervi-

2

Ds Apnﬂes para una Pniltma

B Latina y el Caribe”, fue el | tema
'__-aemral del debate ministerial durantela
- XXX/l Reuni6n de Ministros de OLADE,

- efectuada en Quito, Ecuadar, los dias

~ llo y desenvolvimiento de este Orga-

no en el acto mauguraF d& la _Hﬂumgﬁ
ofreciendo la bienvenida a los partici-
pantes. 'Estamos atentos del desan

.'EI Mlmsfm de Energi’“ v
_-_'-'Ecuador Ingemam Pablo Terd
- neira, dio inicio al debate minist
'-*xhacmncm ur anélis;s politico del docu-

nismo. Internacional Latinoamericanc

COMmo es OLADE. Hemos hecho el se=
~ guimiento de su vida fructifera, mgmﬂa -

cativa y (til para nuestrﬂs paises’, ma-
nifestd.

Por su parte, el Secretario Ejecutivo de
OLADE, Doctor Julio Herrera, presentd
una vision de la situacion energética re-
gional y su prospectiva. “El sector ener-
gético de América Latina y el Caribe que
fue protagdnico en los afios 90, tiene el
- desafio de volver a ser protagdnico en
los primeros afios del siglo XXI - dijo -
Nosotros creemos que podemos hacer-
lo. Creemos que hay recursos materia-
les v humanos en la region gue nos per-
miten ser optimistas, sobre tado en es-
tas circunstancias tan dificiles que esta
viviendo el mundo a partir de los inca-
lificables atentados del 11 de setiem-

~ bre, que nos generan incertidumbres y

-dudas sobre lo que va a suceder, de [a
forma como van a suceder las cosas”.
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-entre otros ser

~ mento elaborado por la Secretaria Per-

an&mﬁ LﬂDE auhre el tema antes ‘

“, ﬁ&ﬂtenr:ier que la
':3. as _ﬂal de-

sociales, p
eficiente y"ca
dar salud, ed

mos establecer |
mente esto depende de las eara

g
ticas de cada uno de los pals
creo que si hay rasgos comune q

los podemos analizar en esta Fteuni'
: de Mmfsiros :

“Colegas ministros, — afadio - nues-

tras naciones han escuchado los cla-

mores de la integracion durante ya 30
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JEUNION DE MINISTROS.
: XXXII ~ minISTERS MEETING

Dlode QUITO, ECUADOR 19-20 [}E GCTUBHE 2001

pAMERICANA DE ENERGIA

r .fngemem Luis Antnnm Servin, Viceminisira de Energia y Minas de! Pardguay ¥ Bocfar Jutlic Herrem Secrelatio Efecutivo
: de OLADE,

o

5ES para que puedan ]‘.:r-:}nerl s E1 DRG0

..-‘_. ik

_ Jefesd I sDaiegac:m—'.

{Jmp ete LN proceso ya emﬂezadcl
por los cuatro paises.

El Ministro de Energia y Minas del Per,
Ingeniero Jaime Quijandria, expreso
gue, tomando en cuenia que el Estado
no cuenta con recursos suficientes, es
ita el dialogo, necesario concretar las reformas que
para el intercambio . permitan la consecucion de inversiones
a5 “de los paises que han  privadas tanto nacionales como extran-
un proceso, con otros pai-  jeras, para el desarrollo de proyectos
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energéticos en petraleo, gas y electrici-
dad. Afirmo que existe un futuro promi-
s0rio en los mercados emergentes re-
gionales que permitira una mayor com-
petencia. Estos mercados deben ser
formados con base en el apoyo de un
arganismo como OLADE v tienen que
apuntar al aumento de la competencia y
la eficiencia, destacando que en el Perl
los servicios que han logrado reducir
tarifas estdn en manaos privadas.

El documento de la Secretaria Perma-
nente de OLADE - dijo - reflgja la nece-
sidad de definir una estrategia regional
en materia de politica energética, gue
debe empezar con las vinculaciones su-
bregionales.

La Secretaria de Recursos Naturales v
Ambiente de Honduras, Ingeniera Xio-
mara Gamez de Caballero, se refiri¢ a
los avances que ha tenido la integracion
en la subregidn centroamericana. En
este sentido puso como ejemplo al Sis-
tema de Interconexion Eléctrica de
América Central [SIEPAC) y destacd la
accion de OLADE para apayar en la
coordinacion de una politica energética
en la subregion,

Sefald que Honduras ha creado un
marco legal para incentivar la genera-
cion de energias renovables. Se han
concedido permisos de generacion de
glectricidad para 18 proyectos de gene-
racion de energia mediante agua vy hio-
masa, lo que permitira el aumento de
100 MW, aparte de los gue estan en
construccion que generaran 64 MW,
todos ejecutados par inversionistas pri-
vados. Dijo que el gobierno es el faci-
litador de las inversiones y establece
los mecanismos de regulacidn y con-
trol, sobre todo en los aspectos legales
v ambientales. Para tener resultados
favorables se han abordado también
los temas sociales.

El Secretario Ejecutivo de la Gomisidn
Macional de Energia de Nicaragua, Inge-
niero Luis Veldsquez Molieri, puso de
relieve los esfuerzos de integracion en
America Central, especialmente en el
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La XXXIf Revnidn de Ministros de OLADE aprobd la incorporacion de Argelia como Fais
Participanta en la Organizacidn, El Docfor Mohamed Khelladi, Embajador de Argefia en
Venezuela v concurrente anie Ecuador, represenid a su pars en la oita ministeral

provecto SIEPAC v el provecto de desa-
rrollo del Gasoducto Mexico — Centroa-
mérica, con posihilidades de interco-
nexion con Colombia y Venezuela y lue-
go con Ecuador y Perli. Sefald que,
para promaover esa integracién, los Mi-
nistros de Energia de la subregion
deben mantener reuniones periddicas vy
enfatizé que OLADE debe continuar con
la iniciativa de fortalecer proyectos su-
hregionales de integracion sirviendo
como mediador y asistente técnico.

Reseiio algunos logros del proceso de
modernizacion del sector energético ni-
caragilense, que se inicio en abril de
1998 con la adopeion de la ley de lain-
dustria eléctrica que crea la CNE, enti-
dad gue formula politicas y planes de
crecimiento, desarrolla proyectos de
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electrificacion rural y promueve las in-
versiones en el sector,

Por su parte el Ministro de Energia vy
Minas de Guatemala, Ingeniero Radl
Archila, destaco la necesidad de forta-
lecer aan mas los procesos de infegra-
cidn en la region y dentro de ellos via-
hilizar los acuerdos firmados, comao el
Acuerdo de San José vy el Acuerdo
Energético de Caracas.

Dijo que en el seno de OLADE se pue-
den desarrollar proyectos especificos
gue promuevan la cooperacion g inte-
gracian energética.

La XXXIl Reunion de Ministros de
OLADE adoptd una Declaracion, cuyo
texto es el siguiente:
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La XXXII Reunién de Ministros de la Organizacion
Latinoamericana de Energia (OLADE),
efectuada en Quito, Ecuador, los dias

19y 20 de octubre de 2001

CONSIDERANDD

Que el entorno economica, politico y social interna-
cional actual exige una mayor y mas activa interaccion
energética entre los paises de la region, con el propo-
sito de fortalecer nuestros respectivos sectores ener-
géticos, asi como incrementar la coordinacion de ac-
ciones regionales con este objetivo;

Que las diferencias existentes entre las subregiones,
los paises y sus comunidades, que aisladamente pue-
den limitar el desarrollo energético y gue en su con-
junte pueden contribuir al establecimiento de un sis-
tema energético regional integrado;

ue el proceso de modernizacidn y fortalecimiento de

OLADE iniciado a partir de los acuerdos alcanzados en
la Il Reunién Extraordinaria de Ministros v en la
XXX Reunion de Ministros de la Organizacion, debe
contribuir a incrementar las acciones de coopera-
cion, intercambio e integracion de los paises de la re-
gion;

DECLARA
La necesidad y conveniencia de:

1. Promover que la complementariedad en la explo-
tacion y aprovechamiento racional v ambiental-
mente sostenible de los recursos energéticos,
segun sea el caso, garantice el suministro de la
gnergia a nuestras poblaciones, en forma opor-
tuna, eficiente, estable y a costos razonables.

Pramover el intercambio de experiencias con el
proposito de aprovechar las ventajas comparati-
vas de cada pais en beneficio de los procesos de
transformaciones que los Estados Miembros de
OLADE hayan iniciado o estén interesados en ini-
ciar.

3.

Fomentar condiciones favorables que incentiven
las inversiones en los Estados Miembros de
OLADE, de acuerdo con las legislaciones nacio-
nales vigentes,

Fomentar |a diversificacion de la matriz energéti-
ca nacional, subregional y regional, como medio
para contribuir al suministro v la ampliacidn de la
cobertura energética de los Estados Miembros de
OLADE, con una utilizacion racional de sus recur-
SOS.

Impulsar el desarrollo de mercados energéticos
regionales que contribuyan al intercambio de bie-
Nnes y servicios energéticos de la region.

Buscar la armonizacion en el ambito requlatorio
y tecnico que facilite |a integracion energética.

Promover el intercambio de informacion y expe-
riencia entre los Estados Miembros de OLADE,
tomandao en cuenta la importancia de las negocia-
ciones multilaterales del sector energético para la
region y coordinar en lo posible sus posiciones,
con el proposito de fortalecer la capacidad nego-
ciadora en la region v sus paises.

Promover la realizacion de estudios y proyectos
que comprendan la utilizacidn de energias reno-
vables, sin desmedro de la utilizacian de las fuen-
tes energéticas convencionales y recursos natu-
rales existentes en cada uno de los Estados
Miembros de OLADE.

Asegurar que |a estructura, procedimientos y ac-
tividades de OLADE correspondan a la mision de
la Organizacion de promaover acciones para satis-
facer las nacasidades energeticas de los Estados
Migmbros, mediante el desarrollo sustentahle de
las diversas fuentes de enargia.
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EL FORTALECIMIENTO DE LA INTEGRACION
SUBREGIONAL FUE EL OBJETIVO DE LA REUNION DE

MINISTROS DE ENERGIA DE LOS PAISES DEL CARIBE

El Secretario Ejecutivo de OLADE, Doctor
Julio Herrera, propuso que con ocasion
de la XXX Reunion de Ministros de
DLADE, en Quito, Ecuador, se realice una
Reunion de Ministros de Energia del
Caribe. Esta propuesta fue aceptada v
dicha reunidn se realizo el 18 de octubre
de 2001, habiéndose iniciado con pala-
bras del Dr. Herrera, quien reiterd el com-
promiso de OLADE con el Programa de
Accion Energética para el Caribe (PAEC)
y destaco el establecimiento de la Comi-
sion de Cooperacion en Hidrocarburas
para la subregidn,

El Honorable Robert Pickersgill, Ministro
de Mineria y Energia de Jamaica, fue ele-
gido presidente de la Reunidn.

En cumplimienta de la Agenda aprobada,
la Secretaria Permanente de OLADE pre-
sentd un Informe de Avance sabre las ac-
tividades del PAEC a agosto de 2001,

Elinforme se refirid al nuevo Mecanisma
de Reporte del PAEC, la Formulacion de
Politicas Energéticas para el Desarrolio
Sustentable, la Comision de Coopera-
cidn en Hidrocarburos para el Caribe, las
Opciones de Aumentar la Participacidn
del Gas Natural en la Matriz Energética de
la Subregion, el Programa de Diplomado,
el Proyecto de Desarrollo de las Energias
Renovables del Caribe, el Proyecto de
Eficiencia Energética y los Sistemas Na-
cionales de Informacion Energética.

Al respecto, el delegado de Trinidad vy
Tobago felicitd a OLADE por su trabajo
en el PAEC. Menciond gue el Ministerio
de Energia e Industrias Energéticas y el
Centro Nacional de Capacidades Ener-
géticas esperan completar negociacio-
nes con OLADE para empezar un Progra-
ma de Diplomado durante el primer tri-
mestre de 2002,

El delegado de la Repiblica Dominicana
sugirid gue |a electricidad deberia ser un

6

importante tema del PAEC. Menciond en
particular los temas de la liberalizacion de
los mercados eléctricos y como los pai-
ses deben mangjar este tema. Dijo que
en su pais habia poca informacion dispo-
nible sabre el mercado antes de que ini-
ciara el proceso de capitalizacion y no ha-
hia un marco regulatorio legalmenta
aprobado. Considerd que deberia haber
un monitoreo permanente de parte de
OLADE para que los paises pudieran
compartir sus experiencias en este tema.

El Ministra de Mineria v Energia de Ja-
maica informd que en su pais se habia
establecido el organismo regulatorio que
funcionaba ain antes de la desincorpo-
racion parcial de la empresa eléctrica.
Sefiald que la empresa eléctrica estatal se
privatizéd este ano y menciond que el go-
hierno habia desempenado un papel ac-
tivo en el programa de electrificacion ru-
ral antes de su privatizacion y gue bajo la
nueva modalidad, el Pragrama de Elec-
trificacion Rural sigue en manos del go-
bierno.

Can relacién a las nuevas actividades del
PAEC, el Ministro de Jamaica sugiri que
se desarrolle un programa de concienti-
zacion sabre la conservacion energética
en todos los paises, que consistiriaen la
elaboracidn de mensajes audiovisuales
para comunicacion social. Se sugirio
gue un proyecto de concientizacion pu-
blica padria ser una de las areas reco-
mendadas para la fase de ejecucion del
Proyecto de Eficiencia Energética auspi-
ciado por PNUD/GEF. ya que es una de
las principales barreras.

En este sentido, el Secretario Ejgcutiva de
OLADE menciond la posibilidad que, con
base en el interés manifestado en esta
Reunidn, se podria hacer una solicitud
para incluir al Caribe en un Proyecto de
Concientizacidn y Uso Racional de la
Energia presentado al BID para su finan-
ciamiento. Ante lo cual, la Reunidn so-
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licitd se haga la gestion respectiva para
la inclusion del Caribe en el Pragrama.

Elinforme sobre las actividades de segui-
miento de la Comisian de Cooperacién
en Hidrocarburos para el Caribe fue pre-
sentado por el delegado de Trinidad vy
Tabago, pais sede de la Secretaria de la
Comision, habiendose presantado los si-
guientes comentarios:

« Conrespecto a la posible ampliacion
de un gasoducto desde las instalacio-
nes de gas natural que estan en pro-
ceso de construccidn en la Repabli-
ca Dominicana a Haiti, el delegado
de la Repahlica Dominicana senald
fue una empresa privada esté llevan-
do a cabo el proyecto de gas natural
v por o tanto las negociaciones debe-
rian llevarse de manera conjunta con
&l gobierno dominicano v la empresa
privada.

» Conrespecio a la idea de recibir cru-
do bajo el Acuerdo de Caracas v refi-
narlo en Trinidad y Tobago, se reite-
rd que los paises beneficiarios en far-
ma individual tendrian que efectuar
esta solicitud ante las autoridades ve-
nezolanas. El delegado de Cuba ob-
servd que tendria que ser una deci-
sion puntual de cada pais fundamen-
tada en sus necesidades actuales y
las instalaciones dispanibles.

La delegacion cubana reiterd, ademas, su
oferta de compartir su experiencia en el
area de eficiencia energética con otros
faises.

Al finalizar la Reunidn, el delegado de
Haiti hizo conocer la intencion de su pais
de discutir el tema del gasoducto de gas
natural con fas autoridades de la Repu-
blica Dominicana, asi como solicitar asis-
tencia de Cuba en el drea de exploracion
petrolera.
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MINISTROS DE ENERGIA DE AMERICA CENTRAL
REITERAN NECESIDAD DE CONTAR CON UNA VISION

INTEGRADA DEL DESARROLLO ELECTRICO

Los Ministros de Energia v los Jefes de
Delegacion de los paises de America
Central se reuniercn en la ciudad de
Quito - Ecuador el 18 de octubre de
2001, con ocasion de la XXX Beunion
de Ministros de OLADE.

La Secretaria Permanente de OLADE
presentd a consideracion de esta
Reunion el documento Incorporacion
tel Gas Natural en la Interconexion
Eléctrica en América Central orientado
al apoyo del desarrollo del Proyecto
SIEPAC.

La Reunion destacd la necesidad de
que la subregidn cuente con una vision
integrada del desarrollo energético v
sefald que OLADE es el foro indicado

para los debates en el ambito
subregional que debe servir como
marco de continuidad del proceso de
integracian.

Se menciond la necesidad que el
Proyecto Sistema de Interconexion
Eléctrica para América Central SIEPAC
se integre dentro de unma politica
energética regional. Al efecto, se
considerd indispensable propiciar
reuniones de Ministros de Energia para
concertar las acciones que requiera la
vision energética conjunta.

Con base en lo anterior se acordd que
OLADE prepare una propuesta de
lineamientos para elaborar una politica
energética subregional y de un estudio

DECLARACION DE TEGUCIGALPA

de la optimizacion de la mairiz
energética regional, a la vez que
presente el perfil del proyecto de
promocion y concientizacion del uso
eficiente de la energia.

Se decidio, ademas, efectuar la Primera
Beunidn de Ministros de Energia del
Istmo Centroamericano en la ciudad
de Tegucigalpa, Honduras, para
conocer el documento preparado por
(LADE segun el punto anterior y otros
asuntos de interés comdn que
coadyuven a la integracion energética
subregional.

Esta Primera Reunidn se realizd el 11
de diciembre de 2001 v adoptd la
siguiente Declaracidn:

Los Ministros de Energia de América Central, reunidos en Tegueigalpa, Honduras el 11 de Diciembre de 2001, con motivo
de la Primera Reunidn de Ministros de Energia de América Central, declaran fa voluntad politica de los paises de integrar
SUS recursos v servicios energéticos en un solo sistema centroamericano, tal coma se ha venido realizando para el subsector

eléctrico.

Considerando que los temas presentados por OLADE, en relacion a la caracterizacion y optimizacion de la matriz energética
centroamericana y la propuesta de lineamientos para una paolitica energética de esta subregidn, contienen los elementos
necesarios para conformar un sistema integrado de los recursos v servicios energeticos.

Deciden:

Conformar de manera permanente la Reunidn de Ministros de Energia de Centro América.

Iniciar la elaboracién de un anteproyecto del Tratado Marco de la Politica Energética de la Subregidn, de
conformidad con la normativa constitucional de cada pais.

Dar seguimiento a la "Propuesta de Lineamientos de Politica Energética v de Estudio de Optimizacion de la Matriz
Energetica de América Central” y "Concientizacion sobre la Importancia del Uso Eficients de la Energia”, presentados

par OLADE en esta Reunion.

Encomendar a OLADE la preparacion de los términos de referencia para gestionar la obtencion del financiamiento
que posibilite la realizacidn de los estudios y actividades para la integracion energética.

Aunar esfuerzos, entre los gobiernos de Centro América y OLADE, en la gestion del financiamiento.

Aceptar el ofrecimiento de Nicaragua de realizar la Segunda Reunidn de Ministros de Energia de Centro América,
en Managua en el mes de junio del 2002,
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Los Ministros de Energia v los Jefes de
Oelzgacion de Bolivia, Colombia, Ecuadar,
Peri v Vanezuela, se raunieron en la ciu-
dad de Quito - Ecuador el 19 de octubre de
2001, atendiendo la invitacion efectuada
por la Secratarfa Permanente de OLADE y
la Secretaria General de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN), con ocasion de
la X% Reunidn de Ministros de OLADE.

El Secretario  Ejecutivo de OLADE, Dr.
Julio Herrera, dio la bienvenida a los Mi-
nistros v delegados, exprasando la
necesidad de vigorizar el proceso de inte-
gracidn subregional, al igual que la vienen
realizando el MERGCOSUR, los paises can-
troamericanos v los dal Garibe.

El Secretario General de la Comunidad An-
dina de Naciones [CAN), Embajador
Sebastidn Alegrett, resaltd la conveniencia
ile establecer un Consejo de Ministros de
Energia v Minas de la subregidn andina,
Como ya exisle para otros sectores o am-
parase bajo el marco de OLADE, Expresd
tamhién la necesidad de cooperacion en-
tre los organismos intarnacionales de la
subregion, aunands estusrzos con el pro-
posito de contribuir entre ellos v
complementar sus capacidades. Asimis-
mao ofrecid el marco institucional v legal de
la Comunidad Andina para examinar las
interrelaciones que el tema tiene an el am-
hito subregional, regional v hemistérico.

El Ministro de Energia v Minas de Peri,
Ing. Jaime Quijandria, expresd su coingi-
dencia con la coordinacion de actividades
entra la GAN v OLADE en los campos de
integracion e interconexion, de modo de
no duplicar esfuerzos ni recursos v de
rescatar 1os avances realizados en aspecial
por fa CIER v OLADE. En futuras reu-
niones debarian evaluarse proyectos
concretos v las posibilidades de finan-
ciamiento por diferenfes organismos
multilaterales,
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El Ministro de Minas y Energia de Colom-
bia, Doctor Ramiro Valencia Cossio,
preciso el rol fundamental que cumple
OLADE dentro del proceso da integracidn
gnergeatica de los paises andinos, propo-
niendo dos aspectos pricticos en los gus
debe cantrar su atencion: a) identificar los
procesos que vive cada pais, para determi-
nar la situacion en la que se encuentran,
con el proposito de contar con el concur-
so de los paises que ya han vivido ese
proceso, v bl identificar los proyactos que
los puedan vincular, participando OLADE
en cada uno de los prayectos, directamen-
fe o através de terceros.

A su turne el Ministro de Energia v Minas
dal Ecuadar, Ingeniera Pabla Teran, mani-
fostd su coincidencia con lo expresado
por sus colagas de Colombiay Perd v se-
figld gue se deba pensar en un futuro
exitoso mediante la utilizacion da las gran-
des capacidades que tienen los paises de
la subregion. Afdadid que la decisidn de
interconectar los sistemas de electricidad
implicard una menar cantidad de emisio-
nes v ogue los paises desarrollados
debaran reconocer econdmicamente asa
contribucidn ambiental.

La representante de Venzzuela, Dra. An-
drea Jiméngz, indicd su acuerdo con lo
expresado por los representantes de la
CAN vy OLADE, sobre la utilizacidn de los
instrumentos v las capacidades, asi como
los espacios existentes ds (05 organismas
antes nombrados, a fin de lograr el desa-
rralla enargético con mayar eficiencia.

El representante de Bolivia, Embajadar
Farnando Vargas, dijo que es necesario
aprovechar nuestras capacidades v orien-
tar los esfuerzos en beneficio de la
integracidn regional.

El Coordinador de la CAM, Econ. Hernan-
do Arciniegas, dio una amplia explicacian
acerca de los varios instrumentos que uti-
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liza la GAN, como organismo internacional
supraregional, destacando que ias normas
que dicta son de abligatorio cumplimien-
to para los paises socios, 1o cual podria
facilitar los avances de la integracion y el
mercado energético de fa subregion.

Loz Ministros y delegados reunidas acor-
daron:

1. Instruir a OLADE para que identifi-
que los procesos que vive cada pais
anding para determinar la situacion
en la que se encuentran, con el pro-
pasito de contar con el concursa y la
gxperiencia de los paises que ya ha-
yan pasado por es0s procesns.

2. Instryir a OLADE para que identifi-
que proyactos que pusdan vincular g
los paises andinos, en los cualas
OLADE participard en cada uno de
ellos, directamente o a través de ter-
ceros,

3. Instruir @ OLADE para evaluar los
efactos del Flan Energético del Pre-
sidante de los Estados Unidos,
George W. Bush, en la subregidn.

4. Apovar la coordinacion de las activi-
dadas de OLADE v la CAN, para na
duplicar esfuerzas, y que conduzean
a fortalecer la integracidn e interco-
nexion de los paises andinos y con
lercaros,

3. Utilizar los mecanismos institucio-
nales de OLADE, politicos v técnicos,
parg avanzar en la coordinacidn y
desarrollo del sector energético an &l
ambito andina.

Al terminar la raunidn, el Secretario Ejecu-
fivo de OLADE, invitd a los Ministros y
delegados presentes a participar como
testigos de la suscripcion del Convenio de
Cooperacidn CAN-0LADE.
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Vengo de la ciudad de La Paz a sumar
la woz de Bolivia a ese apoyo universal
que ha recibido la Organizacion de Na-
ciones Unidas con el Premio Nobel de
la Paz.

Ese galardan expresa mejor que todos
los discursos el sentimiento de recono-
cimiento del mundo a la Organizacion y
a su Secretario General Sefior Kofi An-
nan.

La funcion mediadora de la Organiza-
cion. su convocatonia a la concertacidn,
el coraje para asumir riesgos y la dispo-
sicion a entregar la vida por una causa,
van mas alld del estricto cumplimiento
del deber y son ejemplo para todos
nuestros gobiernos.

El rol activo de la Organizacion es aho-
ra mas necesario que nunca.

Enla hora en que la sombra amenazan-
te v maligna del terror se asoma en el
amanecer de un nuevo siglo.
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El Muro de Berlin fue ¢l simbolo de las
divisiones ideoldgicas en la segunda
mitad del siglo XX.

Toca ahora, a partir del 11 de septiem-
bra, derribar el mura del terrorismo e
intolerancia con el que unos cuantos
quieren dividir el mundo.

De un lado de este nuevo muro esta-
mos los gue construimos y creemas
en la democracia con pluralismo.

Del otro lado, los que imponen sus
creencias, despoticamente, al margen
del estado de derecho.

De un lado de este nuevo muro
estamos quienes permitimos y fomen-
tamos la libertad de culto v expresicn.

Del otro lado, los que no las practican,
ni las permiten, ni las toleran.
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De un lado de este muro estamos los
que nos esforzamos todos los dias pa-
ra generar igualdad de oportunidades
para todas las mujeres.

Del otro lado, los que las oprimen vy s0-
juzgan.

De un lado de este muro estamaos los
gue valoramas la libertad por encima
de todo.

Del atro lade, los terraristas que quie-
ren destruirla y cercenarla.

Mo quede duda que Bolivia estara siem-
pre del lado de la democracia, Ia
libertad y la tolerancia.

Queremos una vida en paz y armonia.

Par eso mi Gobierno ha expresado sin
ninguna vacilacian, con total convic-
cion, y en todos los foros, el pleno
respaldo a las acciones emprendidas
por la coalicidn liderada por el Gobier-



no de los Estados Unidos, luego de los
atentados que provacaron la muerte
de miles de inocentes, la mayoria de
ellos en esta misma ciodad.

El terrorismo en buena medida se incu-

ha y alimenta en el mundo subterrdneo
del narcotrafico.

“Por estas tres razones
nos sentimos con toda
la autoridad para
demandar acceso a
mercados a traves del
comercio libre,
TRI-LIBRFE,
triplemente libre: libre
de aranceles, libre de
subsidios y libre de
medidas para-

arancelarias.”

Mo debemas aceptar que, para atentar
contra la libertad, el terrorismo se dis-
frace de reivindicacion politica.

Mo podemos aceptar que, para minar
nuestras democracias, el narcotrafico
se cohbije en legitimas demandas so-
ciales.

Cirganizacion Latinoamericana de Encrgia OLADE

Esta claro que el terrorismao vy el narco-
trafico son hermanos siameses vy
enemigos de las demacracias libres.
Por esno, debemos combatir a cada uno
de ellos con el mismo vigor y determi-
nacion.

Bolivia, con todas sus limitaciones, es-
tad haciendo su tarea para combatir el
narcotrafico.

Par voluntad mayoritaria de los boli-
vianos expresada a través de un
Didlogo MNacional, guiados por nues-
tros propios intereses, alentadas por
nuestra propia opinian publica, avan-
zamos de manera irreversible en la
erradicacion de los cultivos ilegales
de coca destinados a la elaboracidn
de cocaina, v estamos en la fase final
del Plan Dignidad, cuyo proposito es
gl de sacar a Bolivia del circuito de la
droga.

Pero el trahajo no ha culminado. La
solidaridad v el apoyo internacional son
ahora mas importantes que nunca.

Para concluir 13 tarea Bolivia necesita
dos niveles de apoyo.

Primero, es preciso que la comunidad
internacional tome conciencia que &l
apoyo sostenido para programas de
desarrollo alternativo es mas necesario
para los paises que han eliminado mas
coca ilegal y cocaina, y en los cuales
mas gente ha sido desplazada.

Bolivia a reducido mas del 90% de la
produccién de hoja de coca

For obvia gue parezca, esta relacion
debe reiterarse una y otra vez, porque
muchas burocracias internacionales
asignan recursos en funcion al tama-
fio del problema, erradaments
definido como el volumen de produc-
cion de coca‘cocaina, cuando el
problema econdmico real resulta del
tamaio de la reduccidn alcanzada y
de la disminucion proporcional de fos
ingresos genaerados por esta activi-
dad.
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Bolivia merece v necesita mas apoyo
{que nunca, porque ha hecho més avan-
CES (Ue nunca.

Segunde, y de mayar relevancia ahora,
s el acceso a los mercados. La opor-
tunidad de luchar por un lugar bajo el
sol. El derecho de trabajar, de producir
y de vender.

¥ aqui, en este punto, la decision de Es-
tados Unidos y de la Unidn Europea de
abrir sus mercados para los productos
del desarrolla alternativa, asums pro-
parcian critica y definitiva.

Bolivia es la nacion de menor desarro-
Il de Sudamérica, la economia mds
abierta de la region vy el Unico pais que
ha realizado tan dramatica reduccion
de un venenoso y dafina producto co-
mo la cocaina, en tan corto tiempao.

Par estas tres razones nos sentimos
con toda la autoridad para demandar
acceso a mercados a traves del comer-
cio libre, TRI-LIBRE, triplemente libre:
libre de aranceles, libre de subsidios y
libre de medidas para-arancelarias.

Mecesitamos que el libre comercio, el
comercio tri-libre, que rige en sectores
como  telecomunicaciones, banca,
computadoras o turhinas, se apligue
tamhién en agricultura, textiles y cue-
ros. Lamentablemente, estos tres
sectores, intensivos en mano de obra,
se rigen por reglas del Siglo XIX en
pleno tercer milenio.

En Bolivia estamos gjecutando progra-
mas de salud y educacion descentraliza-
dos y participativos, pero un ciudadano
educado y vacunado, sin mercado nao
es ciudadano pleno del mundo actual.

En Bolivia hemos ordenado y abierto
nuestra economia, perc no hemas vis-
to reciprocidad plena en el mundo
desarrollado o en los vecinos.

En Balivia hemos eliminado casi com-
pletamente la produccion de la cocaina,
que por perniciosa que fuese era un
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producto de exportacion que no en-
frentaba subsidios. ni barreras, ni
aranceles.

Por eso requerimaos acceso a merca-
dos, para garantizar la conclusion del
Plan Dignidad y evitar que se frustre la
voluntad del ciudadano que asume gl
desafio de cambiar actividades ilicitas
por otras legitimas, pero sin el mismao
acceso a mercados.

Sefior Presidente:

En el umbral del siglo XX, en el medio
de una severa crisis economica y poli-
tica que afecta a todos los paises de la
regidn, Baolivia tiene ante si otro desa-
fin, que puede cambiar nuestro futuro
de manera decisiva.

En pocos anos, tan pronto se pusieron
en marcha las obras del gasoducto
mas impaortants de Sudamérica, las re-
servas de gas natural bolivianas
crecieron de manera exponencial, has-
ta colocar a mi pais en una posicion
relevante en el mercado hemisférico.

Atendemaos hoy una parte creciente de
la demanda de energia del Brasil y fe-
nemos el firme propdsito de llegar
manana a los mercados del Pacifico en
México v Estados Unidos.

Los tragicos sucesos del 11 de setiem-
bre determinaron que la integracion
enargética v gasifera se sustente en
una vision de largo plazo, que tome en
cuenta tres elementos: amplias reser-
vas de gas bajo tierra, una economia
confiable v una demaocracia sdlida so-
bre la superficie. Bolivia cuenia con
estos tres elementos.

Los proyactos que ahara se estudian y
negocian transformaran la estructura
productiva de mi pais, multiplicaran
las tasas de crecimiento, refarzardn
nuestro papel de centro de articulacion
y corazon ambientalmente limpio dal
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Continente, y aumentardn nuestra gra-
vitacion y presencia en el Pacifico.

De asa forma, Bolivia dard otro paso en
la marcha que emprendio hace mas de
120 afios para volver al mar de nues-
iros ancesiros.

De esa forma, Bolivia reafirmard su vo-
luntad indeclinable de recuperar la
cualidad maritima con la que nacid ala
vida independiente.

Senor Presidente:

Baolivia apoya la lucha contra el terroris-
ma y por la libertad.

Bolivia, como ningtn pais, estd des-
plegando un asfuerzo gigantesco para
luchar contra el aliado del terrorismo: &l
narcotrafico.  Por este esfuerzo, por
vocacion de apertura y por necesidad
de luchar contra la pobreza, mi pais
demanda acceso a mercados.

Bolivia va a jugar un papel central en la
integracion gasifera y energética con-
fiable del siglo XX

Senor Presidente, estamos conscientes
que la larga campana por la libertad y
contra el terrorismo estd empezando y
s0lo terminara cuando todos los ciuda-
danos del mundo, mujeres y hombres,
tengan |a libertad de votar v elegir, de
opinary profesar su fe, de desplazarse
libremente y, sobre todo, de vivir libres
del miedo al terror.

¥ las Naciones Unidas deben ser gl
punta de encuentro mundial para reco-
rrer este caming compartido.

Y construir juntos este camino de la
integracion y la paz.

Como lo exigen estos tiempos.

NMueva York, 10 de noviembre de 2007
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“En pocos anos,
tan pronio se
pusieron en
marcha las obras
del gasoducto mas
importante de
Sudamerica, las
reservas de gas
natural bolivianas
crecieron de

manera
exponencial, hasta

colocar a mi
en una Post
relevante en el
mercado
hemasférico.

Atendemos hoy
una parte creciente
de la demanda de
energia del Brasil y
tenemos el firme
propésito de llegar
manana a los
marcados del
Pacifico en México
y Estados Unidos.”
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Vision

Prospectlva

sobre el %
Gas Naturalg
en Ameérica

del Sur

Pierre Thouin*

mérica del Sur necesitard, para
A su desarrollo econdmico, una

cantidad importante de energia.
El gas natural serd un combustible pre-
ferente para los proximos 40 afios en
esta region. En un contexto de desarro-
llo sustentable, el gas natural es el
mejor combustible fosil para limitar las
emisiones de contaminantes en la at-
masfera.
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Figura 1

Las reservas generalmente no estan lo-
calizadas cerca de los grandes
mercados de consumo. De su desarro-
llo resultaran importantes intercambios
comerciales entre los paises. Los inter-
cambios de gas natural ya estin
presentes en el MERCOSUR vy se di-
fundirdn en todos los paises de la
region. El mapa de la Figura 1 repre-
senta los principales vacimientos
conocidos de gas natural, los principa-




“..el gas
natural es el

mejor

combustible
fosil para

limatar

las emisiones
de
contaminanies
en la
atmosfera”
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les gasoductos en operacion y los futu-
ros proyectos de interconexion gasifera
en Ameérica del Sur.

Canada y Estados Unidos de Nortea-
mérica tienen solamente 12 afios de
reservas probadas de gas natural,
mientras que América del Sur se en-
cuentra en una posicion mucho mejor,
pues sus reservas probadas estan en el
orden de 288.000 MMPC (miles de mi-
llones de pies cibicos) y el consumo
actual es del orden de 5.000 MMPC
por afio, lo que establece para las reser-
vas probadas una vida de mas de 50
afins. Pero estas cifras no representan
la realidad. En efecto, el consumo del
gas natural aumentara de manera sig-
nificativa en los préximos aiios,
principalmente a causa de la genera-
cion eléctrica. Tampoco es l6gico
utilizar las cifras de reservas probadas
va que no hay duda que se realizardn
nuevos descubrimientos. En este arti-
culo, vamos a analizar los movimientos
del gas natural en América del Sur en

funcion de las proyecciones de consu-
mao y de descubrimientos futuros.

El siguiente cuadro nos indica las can-
tidades de reservas probadas y
reservas disponibles de gas natural en
América del Sur. Las reservas disponi-
bles estan calculadas a partir de la
siguiente formula: 100% *probada +
66% *probable + 33% *posible, lo que
nos acerca mas a la realidad futura.

Ohbservamos que Brasil presentara un
fuerte potencial de desarrollo para los
anos venideros, pero Venezuela serd,
con mucho, el principal recurso de gas
natural en América del Sur.

El analisis de los movimientos de gas
natural esta basado en un precio pro-
medio del barril de petréleo de US$25
para los proximos 20 afios, segln las
estimaciones de la mayoria de los ex-
pertos. Es logico pensar que un precio
mas alto permitiria a los productores
aumentar sus esfuerzos de exploracidn,
lo que tendria una incidencia directa

| Reservas (F* Probadas Disponibles

Argentina 26,180 49,362
Brasil 7,980 47,421
‘Bolivia 21,000 41,979
Chile 3,500 6,997
Colombia 8,400 15,358
_Ecuador 1,443 2,877
Paraguay 0 0
Perd 9,500 | 83,521
 Uruguay ol 0
Venezuela 147,000 216,930
_Total 288,353 565,206
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sobre las reservas y permitiria desa-
rrollar  los  yacimientos  menos
rentables. Sin embargo, un precio de-
masiado elevado reduciria el consumao
de gas natural.

En una economia de mercado es suma-
mente dificil prever a corto plazo las
fluctuaciones de los precios del gas na-
tural y su incidencia sobre su
movimiento. Un buen ejemplo consti-
tuye la subida drastica de los precios
del gas natural en los Estados Unidos el
ano pasado, llevandolos a un precio ré-
cord de US$8/millones BTU, que no fue
anticipado y menos aun su caida rapi-
da hasta los precios actuales de
transaccion de US$2/millones BTU. A
veces es mas facil realizar proyecciones
a muy largo plazo ya que la energia es
una necesidad de base que tiene un
crecimiento relativamente logico a lar-
go plazo.

Si se toma en cuenta un analisis mas
realista de la situacion en América del
Sur, utilizando las proyecciones del
consumo v las reservas del gas natural
disponibles, obtenemos los resultados
sefialados en la Figura 2. Esta figura re-
presenta un modelo probable de

Organi zaci 6n Lati noameri cana de Eneragia

Figura 2

consumo en funcién de las reservas
probadas vy de los descubrimientos pro-
bables.

Considerando el crecimiento del consu-
mo que serd muy importante en el pro-
ximo decenio, las reservas probadas
(en rojo) disminuyen rapidamente. Los
descubrimientos probables acumulati-
vos (en verde) permitirdn aumentar las
reservas disponibles. Los descubri-
rmientos probables tendran una tenden-
cia a estabilizarse hacia 2030, ya que
los yacimientos mas rentables habran
sido explotados o estardn en explota-
cion. Por lo tanto, serd cada vez mas
costoso producir nuevos yacimientos
de gas natural frente a la competencia
de otras formas de energia.

Si las proyecciones del consumo anual
se mantienen como lo habian previsto
varios gobiernos, serd muy probable
gue el promedio anual de los nuevos
descubrimientos no logre ser superior
al consumo anual. Por lo tanto, entre
2010 y 2020, el crecimiento de las re-
servas de gas disponible estard
limitado por el fuerte consumo.



Hacia 2020, las reservas disponibles
empezaran a disminuir y algunos pai-
ses habran comprometido fuertemente
sus reservas de gas natural, excepto
Venezuela. En efecto, las reservas de
gas natural de Argentina, Colombia,
Ecuadar y Chile estaran disminuyendo.

Los costos para desarrollar los nuevos
campos en los paises cuya produccion
estard en descenso podrian ser supe-
riores a los de sus competidores en
Bolivia, Perti o Venezuela. El hecho de
recibir su suministro de otros paises y
de tener un aumento en los precios del
gas natural a causa de los costos de
transporte (suponiendo gue sean infe-
riores a los costos de desarrollo de los
nuevos campos), obligaria a ciertos
mercados sudamericanos a contem-
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plar nuevas fuentes de energia. Por
gse motivo, prevemos una estabiliza-
cion de los mercados en los anos 2020
y una tendencia a la baja del consumo
del gas natural después de 2030, to-
mando en consideracién que una parte
importante de |as centrales termoeléc-
tricas habran cumplido su vida 0til,

Los siguientes cuadros y figuras mues-
tran un escenario potencial de la
gvolucion del comercio de gas natural
en América del Sur para cada pais pro-
ductor. Se ha tomado en cuenta la
ubicacion geografica de los producto-
res y consumidores, los proyectos
futuros de interconexion, la fuerza de
los mercados y las reservas disponi-
bles, para determinar los intercambios
potenciales de gas natural.

“...Hacia 2020,
las reservas
disponibles

empezaran a
disminuir y
algunos paises
habran
comprometido

Juertemente sus

reservas de gas
natural”

Argantina

——— Bolivia
Pardg
Brazil

~——— Caolomtia

Ecuador

— Chile
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2000 MMCF
| Argentina hacia Brasil 35
| Argentina hacia Uruguay 53
Argentina hacia Chile 273 |
Balivia hacia Brasil 105
= = o == ===

La figura de la derecha re-
presenta la sltuamﬂn actual en la
que Argentina e s pionera en ms
intercambios de gas natural en
el MEHGUSUH '

Eniﬂan Eﬂima y Pérﬂ serﬁn Ins sumimstradares en declive y Venezuela

egli%ﬂ Amérm;d&l S!JI
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Finalmente presentamos la evolucion de la produccion de gas En los graficos en la siguiente pagina, la zona entre la linea
natural en funcion del consumo interno y de las importacio- de produccidn y el drea de consumo interno representa las
nes, para dar una mejor idea de la evolucion de la situacion gxportaciones.

de cada pais productor.
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Conclusion

En los proximos 20 afos, el gas natu-
ral serd el gje de la energia en América
del Sur. De hecho, las centrales ter-
moeléctricas constituyen la primera op-
cion de los promotores para la produc-
cion eléctrica, principalmente dehido a
los menores tiempos y costos de insta-
lacidn. Sin embargo, las reservas de
gas natural, gue para ciertos paises son
limitadas, les obligaran a revalorizar su
orientacion estratégica del desarrollo
anergético. No seria sorprendente ver
después del 2020 el regreso vigoroso,
en el MERCOSUR, de la energia hidrau-
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lica v edlica para ofrecer una competen-
cia sana a los hidrocarburos a nivel de
costos de explotacidn v, sobre todo, a
nivel de los impactos ambientales.
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Introduccion

La reforma del mercado energético es
un gran esfuerzo en todo el planeta
gxito 0 fracaso bien podria tener impac
ios globales. Por lo tanto, los encarga-
dos de la formulacion de politicas deben
efectuar un analisis serio v equilibrado de
este esfuerzo.

El tema no debe tener una arientacion tan
rigida coma regular o desregular, es pre-
ferible pensar en la transicion hacia s
Iuciu:nnes n:je mercado p a energia en
; : de Id flq(ri|l'

22

Unidos de Norteamérica, especialments
en California, han demaostrado que los
reguladores todavia tienen un papel sig-
nificativo en la transicidn hacia los mer-
cadas como una manera de imponer una
mayor disciplina sobre los precios y
prestar un buen servicio. Los regulado-
res no pueden simplemente marcharse y
esperar gue los mercados funcionen
bien.

La Comision Federal de Regulacion Ener-

gética (FERC) tiene juris n sobre las
tarifas, los términos v las condiciones
del servicio de transmision y las ventas
en blogue de la energia eléctrica en los
Estados Unidos. La reciente experiencia
en Galifornia ha permitido destacar tres

lecciones importantes para los regula-
dores, Primero, necesitamos insistir mas
en un buen disefio de mercado. Segun-
do, la operacion y planificacion de la red
regional en manos de organizaciones re-
gionales de transmisi fundamental
para una buena operacion del mercado.
Tercero, los reguladores deben contar
con instrumentos efectivos de inter
cion regulatoria y utilizarlos rapidamen-
te v decisivamente cuando los merca-
dos son disfuncionales.

Antes de analizar esas tres lecciones, es
necesario describir los antecedentes so-
bre la FERC y la evolucion de las politicas
hacia soluciones de mercado para la
energia eléctrica.

gani zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia



Estructura regulatoria estadounidense

La Comisidn Federal de Regulacidn
Energética (FERC) s un organismo re-
gulatorio independiente del gobierno es-
tadounidense. Cinco Comisionados fijan
la palitica v resuelven disputas con base
en &l vato de la mayoria,

Para la industria de gas natural, la FERC
regula las farifas, términos y condiciones
del servicio para aproximadamente 120
gasoductos interestatales.  También
aprueba la localizacidn y construccion
de las instalaciones de gasoductos, inclu-
yendo la revision ambiental. El mercado
de los productos basicos de gas es muy
competitivo v por ahora sus precios no
estan regulados.

Para la industria eléctrica, la FERG tiene
jurisdiccion sobre las ventas al por ma-
yar en blogque de energia eléctrica efec-
tuadas por casi mil vendedores v sobre
las lingas de transmision de alto voltaje
de 174 empresas eléctricas. Sinembar-
(o, a diferencia de los gasoductos, la
FERC no tiene autoridad para aprobar la
construccion de lineas de transmision
eléctrica. Eso es asunto del Estado.
También otorga licencias para mds de
1.700 instalaciones hidrogléctricas v re-
gula varios oleoductos.

En los Estados Unidos, 1a jurisdiccion re-
gulatoria esta dividida entre los gobier-
nos federales y estatales v eso dificulta
-pera no imposibilita- el desarrollo de
una politica requiatoria coherante y uni-
forme. La FERC tiene jurisdiccion sobre
las transacciones al por mayor y el trans-
porte interestatal. Cada uno dea los 50 es-
fados tiene una comision regulatoria con
una jurisdiccion sobre la distribucion lo-
cal y las transacciones de consumo final.
Esas transacciones no estan sujetas ala
autoridad de la FERC.

Evolucidn de la politica de electricidad

El camino hacia la reestructuracion de
los mercados eléctricos en los Estados
Unidos se ha caracterizado por altibajos.
Parte de la dificultad son las caracteris-
ticas muy especiales de la electricidad vy
la complejidad que presenta para una
reestructuracion. Parte de la dificultad es
también la divisidn en la jurisdiccion re-
gulatoria entre la FERC v los estados, el
control fragmentado de la red de trans-
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misién de alto voltaje. un manejo de la
red mal disenado v reglas dudosas para
la estructura del mercada. Como conse-
cuencia, el disefio de la mayor parte de
los mercados elgctricos estadouniden-
ses no s ideal, La FERC estd trabajan-
do para corregir esos problemas v sigue
comprometida con el enfogque de merca-
do.

El campromiso con los mercadas fluctia
segln la jurisdiccion. La FERC estd com-
prometida a promover mercados mayo-
ristas competitivos, que son esenciales
para que funcione una competencia mi-
norista. Aproximadamente la mitad de
los 50 estadas han empezado una selec-
cidn a nivel minorista o tignen el compro-
misa de hacerlo,

&QUeé motiva |a transicion hacia la com-
petencia eléctrica en los Estados Uni-
dos? Hay dos razones. Una fue la per-
cepcion de que las empresas eléctricas
no se desempefiaban bien en los afios
ochenta. Los eventos econdmicos expe-
rimentados a fines de los afios setenta y
en los anos ochenta provocaron en las
empresas eléctricas un exceso de capa-
cidad de generacion de altos precios.
Los costos de esta capacidad fueron
transferidos a las tarifas para el usuario.
La segunda razdn para promaover [a com-
petencia fue el mismo factor que ha em-
pujado muchas industrias anteriormen-
te monopdlicas, hacia la competencia: el
cambio tecnoldgico. Las economias de
escala en la generacion bajaron dramati-
camente en los afios ochenta v se podia
poner en marcha nuevas plantas mas
pequefias por aproximadamente la mitad
del costo de muchas plantas existentes.
Ademds, las mejoras en la tecnologia de
transmisién permitieron el transporte de
la energia eléctrica entre distancias mas
grandes a voltajes mas altos. Estos dos
factores determinaron que el sector de
generacion no fuera un monopolio natu-
ral: para abtener servicio, l0s clientes po-
dian acercarse a generadores gue com-
petian entre ellos. Los clientes industria-
les mas grandes, en particular, aplicaron
una presion politica sobre los gobiernas
estatales para permitir que los clientes
salieran a buscar la energia eléctrica mas
economica.

La FERC adoptd dos politicas en los afios
noventa para promover la competencia
an los mercados mayoristas.  Permitid
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precios establecidos por el mercado pa-
ra las ventas de generacion, Liberados
de las restricciones impuestas por una
requlacion sobre el costo del servicio,
los encargados de desarrollar |a genera-
cion podian quedarse con las ganancias
comerciales que arrojaba un desempefio
superior. Y en 1996, la FERC también
exigio a los propietarios de |a transmision
gue proporcionaran un acceso no dis-
criminatorio a la red. El problema prin-
cipal que se trataba de superar era que la
mayor parte de la industria estaba inte-

“...Las economzias de
escala en la
generacton bajaron
dramaticamente en
los anios ochenta y se
podia poner en
marcha nuevas
blantas mdas
pequenas por
aproximadamente la
mitad del costo de
muchas plantas
existentes”

grada verticalmente. Asi, los propietarios
de |a red de transmisidn tenian todos los
incentivos para impedir que los genera-
dores que estaban compitiendo, utiliza-
ran la red para quitarles sus ventas.

Asi, en |z Decreto No. 888, emitido en
1996, se requiric que todos los propieta-
rios de transmisian hicieran lo siguiente:
primero, entregar una tarifa estindar de
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acceso abierto por la transmisién; se-
gundo, prestar un servicio de transmi-
sidn separado del servicio de generacidn
y Bxigir que las ventas propias de gene-
racion de las empresas eléctricas utiliza-
ran el servicio con base en la tarifa de ac-
ceso abierto, como todos los otros usua-
rios de la red; tercera. difundir toda la in-
formacian relevante sobre el sistermna de
transmision, coma la capacidad disponi-
ble para el servicio y manejar todas las
solicitudes de servicio en un baletin in-
formativo electronico en el Internet, dis-
ponible para todo el munda.

El enfoque de esta politica consiste en re-
ducir los reglamentos sobre el sector de
suministro o de productos basicos de la
industria y, al mismo tiempo, imponer re-
glamentos mas estrictos sobre el sector
de transmision para asegurar servicios
abiertos v eficientes de transporte. Nues-
tras politicas de acceso abierto propor-

-

cionaron el empuje catalizador para una
amplia gama de cambios en la industria
elactrica estadounidense.

= 5g han multiplicado los usuarios de la
red en forma exponencial a medida
(Jue nuevos generadores y comercia-
lizadores de energia eléctrica como
Enron ingresan al mercado.

= Lageneracion eléctrica que no provie-
ne de las empresas eléctricas v de
servicio plblico cuyos propietarios
son empresas como Calpine, Dynergy
y Duke Energy, s& ha duplicado en los
ultimos afos v ha representado con
mas de la mitad de la invarsidn nue-
va en generacion. Virualmente toda
BSd generacion se basard en el gas
natural como insumo,
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» Varios estados como Pennsylvania y
Massachusetts han tomado medidas
para adoptar programas de seleccidn
a nivel minorista.

» \arias empresas eléctricas estan des-
incorporando la generacion en sus
territorios tradicionales de servicio,
principalmente debido a programas
de reestructuracion del Estado. Eso
&5 significativo, aungue la mayor par-
te de la industria permanéce integra-
da verticalmente.

= la actividad de fusion de empresas
gléctricas ha aumentado dramatica-
mente en los Estados Unidos, impul-
sada principalmente por una rees-
tructuracion de las industrias de gas
natural y energia eléctrica. Es evi-
dente que las empresas eléctricas in-
tentan aumentar su tamafio para po-
der comprar activos competitivos en

un estuerzo para satisfacer las de-
mandas de la competencia. Lasem-
presas extranjeras estan comprando
empresas eléctricas estadounidenses
vy los gasoductos de gas natural se
gstan fusionando con las empresas
gléctricas.

= 5e ha regionalizado la red eléctrica
en algunas zanas del pais. En Califor-
nia y la parte Noreste de los Estados
Unidas, los operadores de sistemas
independientes {Independent System
Operators--150) hoy se encargan de
operar la red regional de forma no
discriminatoria.

= Los mercados mayoristas en muchas
regiones parecen bien estructurados
y han praducido precios razonables.
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A. Cobertura apropiada

Se puede resumir el estado actual de la
reforma del mercado en los Estados Uni-
dos camo una abra en construccian. To-
davia estamos aprendiendo.

Lecciones de disefo de mercado

Una de las cosas que hemos aprendido
5 que los reguladores deben insistir en
tna buena estructura de mercada si que-
remos tener precios razonables. Tam-
bién se necesita un mercado mayorista
que funcione bien para que ocurra lo
mismo con el mercado minorista. Este
tltima ano en los Estados Unidos, nos
hemns vuelio terriblemente conscientes
de lo que funciona y de [0 que no funcio-
na en iérminos de estructura y disefio de
mercado. Elfracaso del mercado en Ca-
lifornia nos ha dado muchas de estas
lecciones. Algunos de los elementos im-
portantes de un buen disefio de merca-
do, son os siguientes:

El mercado eléctrico de California estaba
definido por una politica de Estado que
promovia una excesiva dependencia del
mercado spot, que es un mercado vola-
til. La politica estatal de California reque-
ria que l0s suministradores vendieran y
que los compradores compraran en l0s
mercados horarios. Pero, por su propia
naturaleza, los mercados spot son casi
siempre volatiles. Imaginese el caos vy
los altos precios, si el mercado para bo-
letos aéreos estuviera limitado a la com-
pra de su boleto en la puerta al momen-
to de subir al avign. Una dependencia
considerable de compras por adelantado,
el contar con contratos a largo plazo v la
utilizacian de otros instrumentos de co-
bertura tales como contratos a futuro y
contratos a término son esenciales para



una huena estructura del mercado. Los
reguladores deben insistir que este ele-
mento de disefio del mercado esté inclui-
do. Los compradores deben tener la
pportunidad de armar un portafalio equi-
librado de instrumentos de suministro.

B. Garaniia de una capacidad adecua-
tla de generacion

Otro elemento de una buena estructura
de mercado es una garantia ex anfe de
una capacidad adecuada de generacion,
incluyendo el requerimienta de un mar-
“..infundir una
senstbilidad de la
demanda en los
mercados de
electricidad requiere de
dos condiciones:
primero, un gran
numero de clientes
deben tener la
posibilidad de conocer
los precios antes de
consumr y, segundo,
deben tener una
capacidad razonable
de ajustar el consumo
para responder a esos
precios”

gen de reserva. El disefio del mercado
de California no exigia ninguna obliga-
cion de capacidad. Supuestamente se
asperaba que la mano invisible del mer-
cado asegurara que la capacidad apare-
ciera cuando se la necesitaba, Mo obs-
tante, en vista de que no se puede alma-
cenar la electricidad, el depender tnica-
mente de senales de mercado para tener

capacidad de generacian, podria signifi-
car fluctuaciones significativas en los
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precios y en la disponibilidad de capaci-
dad a medida que se ajustan el suminis-
tro y la demanda. El papel fundamental
que desempefia la electricidad en el bie-
nestar social y econdmico y en la segu-
ridad puablica de una sociedad plantea,
sin embargo. que se deberian minimizar
grandes fluctuaciones en disponibilidad
y precios. Una manera de protegerse
contra esas fluctuaciones es impaoner un
requerimiento de reserva ex ante para
|las entidades de despacho de carga que
pueden satisfacerlo como les convenga.
Es la practica actual en el mercado 150
de Interconexion entre Pennsylvania,
New Jersey v Maryland (PJM) v, en vis-
ta de la abundancia de las adiciones de
capacidad de generacion que se planifi-
can alli, parece que los suministradores
tienen confianza en ese disefio de mer-
cado.

En los Estados Unidos, cada uno de los
50 estados es responsable de la aproba-
cion de la ubicacion de nuevas plantas de
genaracion tomando en cuenta aspectos
ambientales. Los estados deben situar
las nuevas generadoras eléctricas nece-
sarias en forma oportuna para que el su-
ministro v la demanda mantengan un
equilibrio razonable.

G. Estandares de interconexion unifor-
mes

Los actores del mercado dehen tener la
capacidad de responder a sefiales de los
precios. El aumento de suministro es
una respuesta critica que se debe facili-
tar en lo posible. Para eso, se necesitan
astandares y procesos uniformes a tra-
vés de los mercados para conectar nue-
v0s generadores a la red. Los nuevos
generadores deberian tomar sus deci-
siones de ubicacion con base en la eco-
nomia de mercado, no con base en las
regiones que tienen el proceso de inter-
conexidn mas facil. En los Estados Uni-
dos, debido a un mosaico de procesos y
estandares de interconexién, los genera-
dares que buscan una interconexion se
enfrentan a obstaculns innecesarios. Se
debe solucionar este problema y se de-
he modernizar drasticamente este proce-
50.

0. Manejo de Ia congestidn

Los recientes eventos que han destaca-
do tanto la confiahilidad coma el valor de
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las sefiales transmitidas por los precios,
configuran un huen esquema para el ma-
nejo de la congestion basado en el mer-
cado. Si bien la Comision no exige nin-
gun métado especifico para el manejo de
la congestion, el modelo de fijacidn de
precios marginales por ubicacion {loca-
tional marginal pricing—LMP) es muy
valioso. Al reconocer el costa incremen-
tal de generacion de energia eléctrica en
varios puntos de la red, el LMP transmi-
te las sefales correctas de precios para
el uso aptimo de os recursos existenies
de generacion y transmision v también
alienta una localizacion eficiente de la fu-
tura expansion de generacion y trans-
misién. Enel PJM [SO se da el caso de
un auténtico éxito mundial en la ejecu-
cion del LMP. Hay muy pocas quejas
acerca de los mercados PJM v existen
muchos nuevos proyectos de genera-
cion que estan en la cola para participar
en ese mercado, La metodologia de con-
gestion de PJM funciona bien. La FERC
deberia promover agresivamente esta
metodologia en todos los Estados Uni-
dos.

E. Sensibilidad de la demanda

Hasta ahora, todos los elementos del di-
sefio de mercado mencionados se han
centrado en el lado de oferta del merca-
do. Pero los mercados también necesi-
tan una sensibilidad de la demanda rela-
cionada con los precios. En los merca-
dos que funcionan bien, es un medio es-
tandar para moderar los precios, pero
que generalmente no se encuentra en
los mercados eléctricos, Cuando los
precios para los otros productos basicos
suben, los consumidores usualmente
responden disminuyendo las compras,
lo que actia como freno para las subidas
de precios. Siel precio para un cogolio
de col sube dramaticamente a US$ES0,
los consumidaores simplemente no o
compran. Sin la capacidad por parte de
Ins consumidores finales de electricidacd
para responder a los precios, no existe
virtualmente ningan limite sobre el pre-
cio gue los suministradores pueden ob-
tener en condiciones de escasez. Los
consumidores solaments ven |a factura
exorbitante después del hecho. Eso no
asegura un buen funcionamiento del
mercado.

El infundir una sensibilidad de la deman-
da en los mercados de electricidad re-
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guiere de dos condiciones: primero, un
gran niamero de clientes deben tener la
posibilidad de conocer [os precios antas
de consumir y, segundo, deben tener
una capacidad razonahle de ajustar el
CONSUMO para responder & 850 precios.
Para asequrar la amplia vigencia de esas
dos condiciones se requiere de una inno-
vacion técnica. Una respussta modesta
de la demanda, sin embargo, puede tenar
una diferencia significativa para moderar
el precio cuandoe la curva de suministro
estd muy empinada.

Una vez que haya un grado importante
de sensibilidad de la demanda en un
mercado, los clientes deberian tener la
opeion de ofrecer reducciones de de-
manda, los denominados ‘negavatios”,
dentro de mercados organizados con los
megavatios de los suministradores tradi-
cionales. El principio es que la reduccion
de un MW en demanda tiene tanto valor
coma un aumento de un MW en oferta y
por lo tanto se deben compensar de la
misma manera. Esta oferta directa serfa
la manera mas eficiente de incluir gl lado
de la demanda en el mercado. Na impor-
ta como se logre, queda el hecho impaor-
tante de que el disefio del mercado no
puede simplemente hacer ¢aso omiso
de la mitad del mercado, constituido por
la demanda, sin padecer dolorosas con-
secuencias, especialmente durante los
periodos de escasez. No habia virtual-
mente ninguna sensibilidad de la deman-
da en el mercado de California. Los
clientes no tenian ninguna manera efec-
tiva de reducir la demanda cuando su-
hian los precios vertiginosamenie.

F. Mitigacion de precigs ex ante

California nos ha mostrado que los mer-
cados eléctricos pueden ser muy volati-
les v que los precios se pueden incre-
mentar por ordenes de magnitud en un
abrir y cerrar de ojos. Debe haber algdn
mecanismo instalado para ayudar a pre-
venir, o al menos a mitigar, tales subidas
de precios, especialmente aquéllas que
se deben a los ejercicios de poder del
mercado. Eltipo de mecanismo mas co-
mun en algunos mercados estadouni-
denses es el de mitigar las ofertas a un
precio de referencia predeterminado si
existen ciertas condiciones. Esas condi-
ciongs pueden ser estructurales, coma el
poder de mercado por ubicacion, o basa-
das en aumentos parcentuales de ofertas

comparados con un precio de referencia.
gque a menudo estd basado en algun pro-
media de las ofertas pasadas. Pero es
critico gue algln tipo de disyuntor esté
previamente instalado. Este dispositivo
gvita casi completamente los procesos
pesados que se necesitan para una miti-
gacion de precios después del hecho y
las devoluciones a los clientes, si fuera
necesario. Vale destacar el hecho de que
la FERC recientemente aprobd un dis-
pasitivo de mitigacion como éste para el
mercado |SO de New Yark.

Manejo de la red

Hay un elementn critico adicional que se
necesita para gue un mercado eléctrico
funcione hien; ese elemento es una red
de transmision confiable v administrada
con eficiencia a la cual todos los actores
pueden acceder de forma equitativa. La
red es la carretera sobre la cual todao el
comercio eléctrico debe viajar. En los
Estados Unidos, sin embargo, los proble-
mas de la forma como se organiza v
administra la red estan presentando obs-
tdculos para un buen desempefio del
mercado. La industria estadounidense
&n su mayoria ha quedado integrada ver-
licalmente. Las empresas eléctricas que
son propietarias de la red de transmi-
sidn también tienen sus propios intere-
ses mercantiles en las instalaciones de
generacion que guieren salvaguardar.
Como se menciond anteriormente, esas
empresas eléctricas tienen un conflicto
de intereses para proporcionar el acceso
a la red y existen constantes alegatos
sobre el poder del mercado y las conduc-
tas discriminatorias contra los operado-
res de la red. Se necesita una clara se-
paracion entre la transmision y la gene-
racian,

Un segundo problema es el cardcter frag-
mentado del manejo de la red. La ope-
racian y planificacidn de la red estadou-
nidense esta fragmentada entre mas de
100 operadores, Sinembargo, ahora se
utiliza la red para apoyar grandes merca-
dos regionalas vy tiene que ajustarse a
un mayor numero y complejidad de tran-
sacciones. La confiabilidad y eficiencia
guedan afectadas por el manejo frag-
mentado de la red, lo que también obli-
ga a que los mercados mayoristas de
energia eléctrica se mantengan artificial-
mente pequefios, debido a que los co-
mercializadores deben pagar tarifas mil-
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“I.a Comision debe

inlervenir agresiva-
mente cuando los mey-
cados no p-mduﬂm pre-
cios razonables. Fsa es
la ley del pais en los
Estados Unidos de
Norteameérica™

tiples de transmision para transportar
energia eléctrica a través de sistemnas
que estan en manos de corporaciones
separadas. Esas tarifas miltiples hacen
que la energia eléctrica sea demasiado
costosa y gue los negocios se vuelvan
antiecondmicos.

El actual manejo de la red en los Estados
Unidos no es conveniente para un sumi-
nistro adecuado y confiable de energia o
para precios razonables al consumidor,
La estrategia de la FERC para abordar
estas deficiencias de la red son las Orga-
nizaciones Regionales de Transmision
{regional transmission organizafions--
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RTO). La meta de la Comision es tener
una RTO gue funciong en cada region
de los Estados Unidos en diciembre de
2001,

Una RTO es una administradora de red
para una gran region geografica, opera-
da independientemente de los interesas
mercantiles de generacion, encargada de
la confiabilidad a corto plazo, la planifica-
citn regional y el monitoreo de mercada.
Las RTOs son absolutamente esencia-
les para el buen funcionamienta de los
mercados eléctricos. Las RTOs elimina-
ran los incentivos conflictivos que ahora
tienen las empresas integradas vertical-
mente para proporcionar acceso. Las
RTOs madernizaran los estindares de
interconexion y ayudaran a introducir la
nueva generacion eléctrica en el merca-
do. ¥ las RTOs asequraran acceso a los
mercados eléctricos regionales, mejora-
ran la fijacion de los precios de transmi-
5ion, la planificacidn regional, el manejo
te la congestion y producirdn reglas del
mercado uniformes para toda una re-
gion. Se comercializaran los recursos
an el mercado gue resulte mas favorable
para ellos. El comercio debe estar hasa-
do en auténticos principios economicos
na en las idiosincrasias de diferentes re-
glas de mercado en toda la region.

Uno de los temas mas criticos con res-
pecto a las RTOs es su alcance vy confi-
guracion. Para concretar sus multiples
beneficios potenciales, las RTOs deben
mostrar un alcance realmente regional,
de amplia coberturay bien formada. Los
mercados tienen un alcance regional. Se
comprobd eso muy claramente el afio
pasado cuando los precios en toda la in-
terconexion accidental de 11 estados su-
bieron y bajaron de acuerdo con los
eventos de California.

Desafortunadamente, las propuestas vo-
luntarias de RTO realizadas en los Esta-
dos Unidos han estado fuera de contex-
to. Sibien la propuesta para la RTO del
(este es un excelente inicio, 1as demds
propuestas son, con mucho, demasiada
peguenas en su magnitud. Aungue esas
organizaciones auguran facilitar el fun-
cionamiento de los mercados y resolver
los problemas operacionales entre ellas
en un esfuerzo para ampliar los
mercados, queda el hecha de que los li-
mites entre las RTOs son un obstaculo
innecesario en el camino del intercambio
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camercial.  Por lo tanto, mientras mas
grande la RTO, mejor.

En julio, la Comision adoptd la meta de
lograr cuatro RTOs en todos los Esta-
dos Unidos: una en el noreste, una en el
sudeste, una en el centro oeste v una en
el oesie. Este posible conjunic de RTOs
consolidadas representa mejar 1as reali-
dades del intercamhbio comercial que o
que han propuesto 10s propietarios de
la transrmisian. Un mejor intercambio y
el mejoramiento de los medios de plani-
ficacion y acceso ayudaran mucho a los
Estados Unidos a satisfacer sus desa-
fios energéticos actuales con éxito. Pe-
ro la FERC debe emprender una pronta
accian vigorosa v decidida si se quiere
concretar todo el potencial de las BTOs.
Tenemos que insistir en RTOs bien dise-
fiadas.

Existe otro desafio adicional para asegu-
rar las instalaciones del sistema que se
necesitan para promover mercados eléc-
tricos eficientes v confiables en los Esta-
dos Unidos. Se trata de transferir la au-
toridad para ubicar nuevas lineas de
transmision al nivel federal. La autoridad
para ubicar los sitios esta ahora frag-
mentada entre autoridades estatales y
locales. Una red de transmision adecua-
da es esencial para apoyar los merca-
dos eléctricos regionales interestatales.
Sin embargo, las nuevas instalaciones
fque se necesitan, a menudo, Se encuean-
fran blogueadas o atrasadas debido a in-
tereses locales pueblerinos. Ahora exis-
ten propuestas en el Congreso estado-
unidense para trasladar esa autoridad a
nivel federal. Este cambio ayudaria a
gue se construyan las instalaciones de
transmisidn gue se necesitan para los
grandes mercados eléctricos interestata-
les,

Intervencidn regulatoria

Aln con nuestras mejores esfuerzos pa-
ra instalar mercados eléctricas bien es-
fructurados, puede haber momentos en
que esos mercados no cumplan con su
funcion. Cuando los mercados no fun-
cionan, los reguladores deben mostrar-
SE agresivos en su infervencion para ase-
gurar que se corrijan los defectos del
mercado ¥ que los consumidores apro-
vechen precios razonables. Después de
todo, el proposito final de la apertura es
beneficiar a los consumidores eléctricos.
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En mercados liberalizados se debe abor-
dar la tarea de asegurar precios razona-
bles de manera muy diferente a la que se
utilizaba en el antiguo régimen. Es mu-
cho mas dificil ahora. Elcaracter basico
de nuestra tarea regulatoria estd cam-
hiando rapidamente de una revision de
precios basados en costos cobrados por
vendedores individuales, a la tarea de
asequrar buenos resultados en los mer-
cados. Si nuestro enfoque esta cam-
biando, nuestras herramientas analiticas
deben correspander 4 854 NUeVA respon-
sabilidad y deben tambigén tomar en
cuenta las complejidades Unicas de los
mercados eléctricos. Se debe equilibrar
simultaneamente la oferta v la demanda
va gue las condiciones de mercado va-
rian significativamente en intervalos de
tiempo relativamente cortos v algunos
aspectos de oferta solamente pueden
provenir de generadores con ciertas ca-
racteristicas técnicas.

El desempeno del mercado esta fuerte-
mente afectado por esas caracteristicas
y debe medirse utilizando un analisis so-
fisticado, Aungue no podemos esperar
que los mercados eléctricos alcancen el
ideal de la competencia perfecta, el con-
cepto de competencia funcional puede
resultar Otil para el analisis de mercado.
Una competencia funcional ha sido defi-
nida coma una competencia que lleva a
un resultade razonable o aceptable so-
cialmente en las circunstancias de una
industria particular. Asi, es un estandar
pragmatico que toma en cuenta las con-
diciones (nicas de una industria. Se
pueden considerar los siguientes puntos
cuando se decide si un mercado es fun-
cionalmente competitiva:

Primero, examinar la concentracion de
los oferentes, pero eso se debe definir
con precision considerando los precios
de la energia, la capacidad de transmi-
sidn y los precios de transmision, ya que
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todos son factores que pueden afectar el
alcance del comercio, También se debe
tomar en cuenta la dimensidn del tiem-
po de la oferta y demanda. Con eso, se
quiere decir que hay que analizar seg-
mentos horizontales de la curva de ofer-
ta a varios niveles de carga, tal como pe-
rindos pico, en el pico, fuera de pico y de
valle, para medir la concentracion de los
oferentes. Pueden necesitarse enfoques
alin mds sofisticados para evaluar la con-
centracion en los mercados eléctricos
actuales,

Si bien la concentracion es una estadis-
tica bastante util, no debe limitarse &l
andlisis del mercado eléctrico Gnicamen-
te a temas de concentracion de oferen-
tes. Hay que determinar si las reglas del
mercado estan creando incentivos per-
versos u obsticulos a un comportamien-
to competitivo y eficiente por parte de los
participantes en el mercado. Se tiene
que ver si las reglas del mercado pro-
mueven los elementos de un mercado
gue funcione bien.

Los modelos para simulacion computa-
cional se han vuelto esenciales para de-
terminar si los mercados son competiti-
vos en términos funcionales. Dichos
modelos pueden tomar en cuenta la in-
teraccion de la estructura del mercado.
las reglas del mercado y otras condicio-
nes tales como sensihilidad a la deman-
da, para calcular el comportamiento del
oferente v cliente vy el resultado sobre
precios al consumidor.

Ademas de andlisis sofisticados de mer-
cado, los reguladores deben desarrollar
claras normas de comportamiento acep-
tables para el mercado. No podemos
esperar que los actores respeten reglas
que no hayan sido difundidas. También
tenemos que asegurar que los merca-
dos estén adecuadamente maonitoreados
por organismos que son independien-
tes de intereses mercantiles y que el tra-
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bajo de monitoreo y vigilancia cuente
con los datos correctos y 10S recursos
humanos suficientes para llevar a cabo el
trabajo. Y cuando los monitores indican
que se estaejerciendo el poder del mer-
cado, no debemos hacer caso omiso de
sus reclamos para una interconexion.

De hecho, la Comision debe intervenir
agresivamente cuando los mercados no
producen precios razanables. Esa es la
ley del pais en los Estados Unidos de
Norteamérica. Los nuevos mercados
gléctricos requieren mucha atencion.
Solo ahora estan empezando a surgir
después de casi un siglo de regulacion
monopdlica. Ademds, las caracteristi-
cas Unicas de la energia eléctrica hacen
que los mercados eléctricos sean excep-
gionalmente vulnerables al poder del
mercado y al potencial para subidas ver-
tiginosas de los precios cuando se redu-
ce la oferta. Miles de millones de dola-
res de los consumidaores estan en juego,
por lo tanto debemos llevar a cabo inves-
tigaciones rigurosas y corregir los de-
factos del mercado. Tenemos que estar
dispuestos a imponer un receso a los
mercados que no funcionan bien. Todos
los mercados de productos basicos mas
sofisticados del mundo tienen sus rece-
s0s para impedir que se derrumben los
propios mercados.

Conclusion

Este (ltimo afio, el mercado eléctrico de
California ha sido penosamente alec-
cionador, Debemos poner atencion a
las miltiples lecciones que han surgi-
do v aplicarlas a medida que avanza-
mos. Los consumidores de energia
eléctrica insistirdn en gue la liberaliza-
cion del mercado les beneficie. Sin di-
chos beneficios, simplemente no tiene
ninguna razon de ser.

£l Sefior William L. Maszey, &3 Comisionzdo de Iz Co-
misidn Feceral de Requiacidn Energética dg fns
Eslados Unidos. Ha perficipada en tocaslas decisiones
e rzesiruciuraciin de 123 industrizs de gas v elecing-
dad de los Estados Unidos, €n los dtimos & afos.

Tieng ua doctoiade en Jurisprudencia o2 la Escuels &
Derecho de ls Universided de Arkansas. Hadesempe
fiado un papel clave en la evalugidn da 13 politica
energdlica de ks Estados Unidos, particu/arments con
respecio a les rmercades eldcticas. 3u periado actus!
pomo Camisionadn se extiende hasta junic de 2003

El texin de esfe arliculn coresponds a fa confarencis
aque al safior Massey presentd en &l Sermmario Inbema-
cignal pasa Iniciar las Actividedes da los Soms de
GILADE (Quity, Eciador = 8-al 11 de sefiemine de
2001).
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El 11 de setiembre
de 2001 y el futuro

Minisiro de Energia y Minas de Argelia,

Después de la caida del muro de Berlin
se ha producido un auge de procesos
democraticos v la economia del merca-
do en Europa del Este se ha extendido
a América Latina y otras partes del
mundo, incluso Argelia.

El desarrollo de los termas ambientales
y sociales, inicialmente impulsado por
las organizaciones no gubernamentales
(ONGs), luego se transforma en un te-
ma de los grupos de interés palitico,
que realizaron manifestaciones contra
el Banco Mundial, el FMI v [as reunio-
nes del Grupo de los Siete (G7) en
Seattle, Washington D.C. vy Génova.
Asimismao, el desarrollo de blogues
econdmicos  como  MERCOSUR,
MNAFTA, la Unidn Europea v APEC ha
facilitado el comercio energético entre
SUS paises miembros.

For otra parte el desarrollo espectacu-
lar de las tecnologias de comunicacion
audiovisual ha contribuido a una rapi-
da globalizacion de las actividades. Sin
embargo, entre los lideres mundiales
de los paises en desarrollo, se critica
fuertemente la globalizacidn por las si-
quientes razones:

» |os paises que no tienen un mar-

co institucional, legal y regulato-
rio, gue ademdas cuentan con una
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baja capacidad de aplicacion de los
marcos juridicos no pueden pro-
tegerse de las regulaciones globa-
les.

»  Existen todavia 2 mil millones de
personas que sobreviven con me-
nos de US$1 por dia. Esa pobla-
cion estd marginada del proceso
de creacidn de rigueza que se de-
riva de la globalizacion.

*  Se esta generalizando el SIDA, la
desnutrician y la inseguridad.

= Hay un incremento en los conflic-
tos regionales e internos en Africa,
el Medio Oriente, Asia y América
Latina.

Si bien hay diferentes opiniones acer-
ca de si la globalizacidn es el principal
factor responsable de la situacion ca-
da vez mas dramatica de una gran
parte de la poblacion mundial, nues-
tras preocupaciones sobre la glabali-
zacion todavia serdn vdlidas por mu-
cho tiempo v tenemos que enfrentar-
nos a ellas.

Con respecto a mi propio pais, Argelia,
a principios de la decada pasada sufrio
los impactos del fundamentalismo re-
liginso que surgio a raiz del conflicto de

Dr. Chakib Khelil,

Presidente de la OPEP

Afganistdn contra la antigua Union So-
vigtica.

Todo el mundao sabe que los fundamen-
talistas argelinos fueron entrenados en
esa guerra en Afganistan; luego regre-
saron a Argelia v lanzaron una campa-
fia de terror que produjo mas de
150,000 muertos a principios de los
anos noventa, entre los cuales se con-
taban médicos, periodistas e intelec-
fuales. Esos fundamentalistas, como
todos los otros grupos terroristas, re-
cibieron apoyo material de grupas or-
ganizados en Europa y los Estados Uni-
dos.

Por varios afios, a principio de los no-
venta, Argelia soportd sin apayo algu-
no un embargo de sus lineas aéreas y
el cierre de las embajadas en el pais
debido a la amenaza de atentados terro-
ristas, lo que agravo nuestro aislamien-
fo.

El desastre del 11 de septiembre en
Mueva York saco a luz las acciones de
estos fundamentalistas, que ya fueron
sefialadas como parte de las organiza-
ciones terroristas que seran el blanco
de la coalicion contra el terror. Los go-
hiernos europens vy el estadounidense
empezaron a acorralar a los miembros
de estas organizaciones que operaban
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en sus territorios. No hay ninguna du-
da para nosotros que, a principios de
los anos noventa, la sequridad en Ar-
gelia formaba parte de la sequridad en
Europa v los Estados Unidos de Nor-
teamérica.

La Ley de Armonia Civil que ofrece una
amnistia a los fundamentalistas que no
cometieron crimenes entrd en vigencia
hace dos afios en Argelia. Desde que la
paz esta regresando progresivamente
al pais, se han requerido US$25 mil mi-
llones para reparar los dafios a la in-
fragstructura v repatriar a la poblacion
desplazada por el terrorismo.

Afortunadaments, las instalaciones de
petrileo v gas en las zonas desérticas
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y al norte del pais no fueron afectadas
en absoluto, Las ciudades vy carreteras
argelinas son hoy mas seguras que las
de algunas capitales de Europa.

El gobierno ha iniciado reformas eco-
nomicas para establecer una econg-
mia de mercado funcional. Argelia es
una republica democratica basada en
un sistema multipartidista con dos ca-
maras parlamentarias.

Las reformas estan centradas en la mi-
neria, la energia eléctrica vy los hidro-
carburos. Mientras que la nueva ley de
mineria ha abierto el sector a la inver-
sidn privada a partir de junio de 2001,
una nueva ley eléctrica y una nueva ley
de hidrocarburos estan en proceso de
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ratificacion en el curso de este afio,
después de dos afios de una campana
orientada a explicarlas a la sociedad ci-
il

En los (ltimos dos afios, hemos licita-
do algunas dreas para la exploracion y
explotacidn de diamantes v oro, hemaos
firmado varios contratos para la explo-
racion de petrdleo v gas v se han soli-
citado ofertas para un nuevo proyecto
de exportacion de energia eléctrica a
Esparfia. Se estd estudiando conjunta-
mente con los socios la construccidn
dos cables eléctricos submarinos y ga-
soductos a Espania e Italia. Con Nige-
ria hemos empezado a estudiar 1a posi-
bilidad de instalar gasoductos estraté-
gicos en términos geopoliticos entre
los dos paises.

Con estos proyectos y las reformas y
negociaciones llevadas a cabo por Ar-
gelia para ser un miembro asociado de
la Unidn Europea, el pais esta en cami-
no de ofrecer las mejores condiciones
para los socios que deseen tener acce-
so al potencial mdas reciente de recur-
sos de Argelia y los mercados impor-
tantes v cercanos de energia eléctrica,
gas natural y petralen de la Union Eu-
ropea.

El rol de la OPEP

La Organizacion de Paises Exportado-
res de Petrdleo (OPEP) tiene objetivos
definidos dentro del actual escenario
interracional;

*  Asegurar la satisfaccion de la de-
manda de petroleo cueste lo que
cueste.

«  Mantener la estabilidad de los pre-
cios en alrededor de US$25 por
barril con un mecanismo estableci-
do en octubre de 2000, con una
banda de US$22 - 28 por barril.

Este objetivo asequra un retorno razo-
nable sobre el capital invertido v una
sustitucién del petrdleo a largo plazo
con combustibles mas limpios. Sin
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embargo, otros factores influyen en los
precios del petrdleo:

+ La OPEP controla solamente 35%
de la capacidad mundial.

“¢ Por qué lenemos
que estabilizar los
precios de petroleo?
Para los productores,
existen primas de
riesgo que se pagan
sobre los costos de
[financiamiento y
para los pmﬁse&
consumaidores existen
problemas de
presupuesto cuando
los precios bajan y de
presion politica
cuando los precios

suben”

+ Sjbien la OPEP tiene una capacidad
de reserva, los consumidaores |a uti-
lizan solamente cuando se |a nece-
sita v, a diferencia de la capacidad
de reserva de la energia eléctrica, no
5 pagada por los consumidores.

+ Una caida de 10% en los precios al
productor significa un decrecimien-
to de 5% en los precios al consumi-
dor individual debido a las altas ta-
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sas impositivas sobre el consuma
(en el Reino Unido alcanza un nivel

de 80% del precio). .
+ Aunque los ingresos para los gobier-

nos por concepto de impuesios so-
bre los combustibles suman alrede-
dor de USE1 billon, solamente
US$250 mil millones fueron para los
productores de la OPEP en el afio
2000, Cabe observar que una reduc-
cion en los impuestos beneficiaria al
consumidor y, por lo tanto, impulsa-
ria el gasto por parte de ese consumi-
dor, de lo cual depende el crecimien-
to de las economias de los paises in-
dustrializados. Como resultado de
una reduccion del 10% en impues-
tos, por ejemplo, habria una inyec-
cion de USS100 mil millones en los
holsillos de los consumidores.

+ Influye también en los precios del
petroleo el tipo de cambio entre el
euro v el dalar estadounidense.

+ La produccién de los paises im-
portantes no miembros de la OPEP,
coma Rusia, Noruega, Angola y We-
xico también tiene una influgncia
importante sobre los precios.

+ i Por qué tenemos que estabilizar
los precios de petrolen? Para los
productores, existen primas de rigs-
go que s& pagan sobre los costos
de financiamiento y para los paises
consumidores existen problemas de
presupuesto cuando los precios ba-
jan y de presion politica cuando los
precios suben.

¢ (tros factores gue influyen en los
precios del petrdleo son la capaci-
dad de refinacion y las regulacio-
nes ambientales.

El 11 de setiembre y el mercado pe-
trolero

La OPEP demastrd que &5 una organi-
zacion responsable y sensible cuando
ayudd a tranquilizar el mercado inme-
diatamente después de los lamentables
hechos del 11 de setiembre.



Las preocupaciones que se plantean
con respecto a la seguridad del sumi-
nistro no tienen fundamento. Eso se
demostrd en la guerra contra Irag en
1990 v esa es la orientacion de nues-
tras declaraciones para estabilizar el
mercado después del desastre del 11
de septiembre.

Ello no significa, sin embargo, que las
instalaciones tanto en los paises pro-
ductores como en los paises consumi-
dores estén libres de posibles atenta-
dos.

Cabe sefalar que los costos de los se-
quros, en general, subieron después
de los atentados y por Io tanto los cos-
tos de llevar a cabo un neqocio también
son mds altos,

Es necesario establecer también que la
capacidad de refinacion va estd en su [i-
mite y que la experiencia de los fltj-
mos dos afios ha destacado la debilidad
de este eslabon de la cadena, que cons-
tituye un factor principal para la volati-
lidad de los precios del petréleo. Los
operadores consideran que una mayor
capacidad de almacenamiento podria
Ser una garantia de suministro, ;pero
quién tomard la iniciativa?

También hay riesgos para el transpor-
te del crudo, los derivados de petraleo
y GNL.

Tendrdn ain mayor importancia, en gl
futuro de la industria petrolera, los
cambios en las alianzas politicas en el
ambito internacional y atin no hay cla-
ridad sobre como éstos afectaran nues-
tra industria v su estabilidad.

El futuro de la industria del petrdleo

Es indudable que la industria petrolera
ha entrado en una recesion, Las ante-
riores recesiones duraron entre 6 y 24
meses. El consenso sohre lo que se
haga en el futuro serd determinado par
la propia recesion.
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Dentro de este escenario se debe sefia-
lar que Japdn sigue con un desempefio
por debajo de su capacidad y que el
Banco Central Europeo parece mas in-
teresado en luchar contra la inflacion
que en promover el crecimiento.

En este sentido, es importante no caer
en la trampa de las politicas proteccio-
nistas aplicadas en la recesion de! afio
1929 sino, contrariamente, impulsar
economias mas abiertas y distribuir
mejor los beneficios de la globaliza-
cion. Una forma de hacerlo es ayudar
mas agresivamente a los paises en de-
sarrollo en sus problemas de deuda.

Otra manera es promover un creci-
mignto en ambas direcciones entre los
paises industrializados vy los en desa-
rrollo, impulsando proyectos de in-
fraestructura regional, como las inter-
conexiones eléctricas v de gas entre
Argelia y Europa o el proyecto estrate-
gico del gasoducto entre Nigeria v Ar-
gelia. Estos proyectos no solamente
promoverdn las exportaciones de ener-
gia en una direccion sino también las
de bienes y servicios en la otra direc-
cidn.

En cuanto a los precios de petroleo, la
tendencia es que regresaran a sus nive-
les de antes del 11 de septiembre a me-
dida que las actividades se vuelvan nor-
males v que la demanda crezca para
satisfacer las necesidades de la tempo-
rada invernal.

Desde luego, ello también depende de
la cooperacion de los productores no
OPEFP para ayudar a estabilizar los pre-
cios, teniendo en cuenta que, a corto
plazo, solamente los productores de
OPEP tienen la capacidad de satisfacer
rapidamente aumentos bruscos de Ia
demanda.

Sintesis de la exposicion efectuada por
el Or. Chakib Khelil, Ministro de Energia
y Minas de Argelia — Presidente de
OPEP, ante el 18" Congreso Mundial de
Energia, Buenos Aires, 23 de octubre de
2001,
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ENERGIAY AMBIENTE

Lic. Jeferson Nunes
Director de Cooperacién y
Capacitacion de OLADE

La relacion entre fa ulilizacién de recur-
805 energéticos y el medic ambiente a3
cada vez mds relevante, desds que los
paises han manifestato el deseo de apli-
car el desarrollo sustentable en todos
sus planes y proyectos prasentes y futu-
ros, como una herramienta necesaria
que permita satisfacer las necesidades
actuales sin poner en riesgo la posibili-
dad que las generaciones futuras fam-
bién lo puedan hacer.

Sin lugar a dudas, el conocer cémo de-
sarollar proyectos energéticos utilizands
tecnologias ambientalmente amigables,
&l conocer la importancia de las nuevas
fuentes de energia y como planificar su
utilizacidn en el future, y el conocer los
nuevos sistemas y herramientas de ges-
tion ambiental, requiere de una capacita-
cién a muy alto nivel, a nivel da postgra-
do. que aproveche las mejores experigr-
cias y los mas recientes conocimientos
relacionados con la tematica. Esta capa-
citacion debe ser dirigida hacia profesio-
nales gue se desenvuelvan o que de-
seen desarrollar sus actividades en gf
sector energetico — ambiental y que bus-
quen la excelencia en el mansjo da pro-
Yectos y recursos de las organizaciones,
instituciones o empresas a las que perte-
nezcan.

Este es el enfoque y naturaleza del Pro-
grama Internacional de Maestria en
Energia y Ambiente OLADE / Uriversi-
dad de Calgary, que combinando los co-
nacimientos del hemisterio norte con los
del hemisferio sur, capacila a profesiona-
les para que impulsen el desarrolio sus-
tentable de los paises de América Latina
y &l Caribe,
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“En la Comunidad Andina de Naciones
se evidencian signos de aprovecha-
miento futuro de sus abundantes
reservas de gas, lo cual contribuird a
neutralizar la volatilidad de los precios
del petroleo en el mercado internacio-
nal”, dijo el Secretario Ejecutivo de
OLADE, Doctar Julio Herrera, en la ex-
posicién que realizd durante la
Conferencia Internacional sobre la In-
dustria del Gas: Estrategia para su
Desarrollo en la Region Andina, efec-
tuada en Bogota, Colombia, el 6 de
noviembre de 2001,

La Conferencia fue organizada por el
Gobierno de Gran Bretafa y contd con
el apoyo del Ministerio de Minas y
Energia de Colombia, la Comision de
Regulacion de Energia y Gas (CREG),
ECOPETROL, ECOGAS y la Asociacion
Colombiana del Petrdleo.

El Doctor Herrera senalo la significati-
va importancia de la expansion masiva
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del gas en Colombia v la nueva politi-
ca gasifera de Venezuela, asf como las
posibles interconexiones entre ambosg
paises, con proyeccion hacia Centroa-
mérica y Ecuador. lgualmente destacd
que Peru se encuentra desarrollando el
mercado interno de gas con perspec-
tivas de exportacidn futura v que
Bolivia, que ha incrementado conside-
rablemente sus reservas de gas
natural, estd desarrollando una estra-
tegia exportadora que amplia sus
expectativas de exportacion a Brasil y
otros paises.

Respecto a la produccidn de este ener-
gético, el Doctor Herrera dijo que los
principales productores de América La-
tina y el Caribe son Venezuela, Bolivia,
Trinidad y Tobago, Brasil, Colombia,
Mexico y Argenting.

La Comunidad Andina de Naciones
{CAN}) representaba gl 28% de la pro-
duccidn de Ameérica Latina v el Caribe,

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

en el afo 2000, siendo los principales
productores de (a subregion Yenezue-
la, Colombia v Bolivia.

Se espera que Bolivia pase a ser el se-
gundo productor de la CAN en los
priximos afios, una vez que funcione
plenamente su interconexion con Bra-
sil.

Perll también alcanzara un importants
volumen hacia el 2003 6 2004, cuando
se concrete |a interconexion de los
campos de Camisea con Lima.

En América Latina y el Caribe los mayn-
res mercados consumidores son los
de México, Argentina y Venezuela. A
cierta distancia le siguen Brasil, Trini-
dad v Tobago, Golombia y Chile, luego
Bolivia, Pert v Uruguay. Chile v Uru-
guay se han interconectade con
Argentina para sustituir combustibles
liquidos de mayor costo que el gas
mientras que Brasil $e ha interconecta-



do con Bolivia y Argentina. México tie-
ne varias interconexiones con Estados
Unidos para cubrir el mercado que 1a
red norteamericana de transporte no
alcanza a abastecer, por os costos gue
supone llegar a las zonas fronterizas
distantes. Simultaneamente también
exporta excedentes.

Los paises de la Comunidad Andina de
MNaciones consumen lo gue producen.
Colombia ha logrado una importante
penetracion en todos los sectores
socioeconamicos y Venezuela se en-
cuentra en plena expansion del
suministro a los sectores residencial y
de transporte. Perd también estd en
pleno desarrollo de la industria y Boli-
via, si bien tiene un mercado reducido
lo ha expandido en el exterior. Ecuador
esta desarrollando el gas del Golfo de
Guayaquil y tiene un mercado potencial
para sustituir combustibles liquidos.

Los principales exportadores de gas en
Ameérica Latina v el Caribe, durante el
ano 2000, fueron Argentina, Trinidad y
Tobago y Bolivia.

Entre los paises de la Comunidad Andi-
na de MNaciones solo Bolivia es
exportador desde hace 27 afios, prime-
ro a Argentina y actualmente a Brasil.
En los proximos anos serd el principal
exportador de la subregion.

En cuanto a la importacion, durante el
mismo afio 2000, los principales im-
portadores de América Latina vy el
Caribe fueron Chile, México y Brasil,

Perspeclivas

El Secretario Ejecutivo de OLADE pre-
sentd, finalmente, una vision sobre el
futuro del gas en la Comunidad Andina
de Naciones, afirmando que la subre-
gion es sustentable con sus propios
recursos. Ello torna posible que en los
proximos anos se concreten intercong-
xiones entre Colombia v Venezuela,
Colombia v Ecuador y posiblemente Pe-
riy Ecuador.
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La abundancia de recursos disponi-
hles (reservas comprobadas y proba-
bies) en la Comunidad Andina de Na-
ciones sugiere que dentro de la pre-
sente década se realicen importantes
exportaciones hacia fuera de la subrg-
gian. Colombia y el Istmo Centroa-
mericano podrian interconectarse y
mads adelante suministrar gas de Vene-
zuela. Venezuela podria exportar gas
licuado hacia Estados Unidos y Euro-
pd, sin descuidar el patencial mercado
de Brasil, pais con el gue podria inter-
conectarse. Bolivia podria expandir
su interconexidn con Brasil, reanuda-

ra el suministro a Argentina y podria
destinar volimenes de exportacion a
Chile. Finalmente, se visualiza como
un proyecto de mucha importancia la
posible interconexion de Bolivia con
Pert, para exportar gas licuado de los
dos paises por la costa del Pacifico
hacia Estadas Unidos.

Alargo plazo, la dimension de los mer-
cados de Argentina, Colombia y Brasil
pueden reguerir importantes suminis-
tros de Venezuela que es el pais con
los recursns mas abundantes en 3 re-
gian.
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Los Mercados Energeticos
en America Latina y el

dor Dil & Power 2007, efectuada en

Quito, del 26 al 30 de setiembre
del presente afio, el Secretario Ejecuti-
vo de OLADE, Doctor Julio Herrera,
hizo una exposicién sobre el tema
“Perspectivas para los Mercados Ener-
géticos en América Latina y el Caribe”.

E n el marco de la conferencia Ecua-

“La privatizacian, el desarrollo v la expan-
sion de los mercados energéticos, asi
coma las nuevas regulaciones son par-
te del proceso de modernizacion que se
esta operando en la region”, dijo &l Doc-
tor Herrera. “Ese proceso estd en marcha
vy 2e esta llevando a cabo de acuerdo a
las propias realidades politicas, econami-
£as y socioculturales de los paises.”
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Caribe

“Una ohservacion objetiva de los cam-
bios operados por las reformas se ha
sintetizado en dos ejes principales, por
un lado el que se refiere a la creciente
participacion de las actividades privati-
zadas y por otro el referido a la transi-
cidn de los mercados desde los tradi-
cianales monopolios estatales hasta
formas mas competitivas.”

Como parte de las reformas, identifico
ademas. dos cambios sustantivos con
respecto al pasado: la libre disponibili-
dad o propiedad de los productos ener-
géticos v la propiedad de los activos de
las empresas energeticas en 1as respec-
tivas cadenas.
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Manifestd que hasta fines de los afios
80 se adjudicaba al sector energético
un rol estratégico en la concepcion de
la sequridad nacional, derivando de ello
una concentracion de la propiedad de
los productos energéticos v de sus me-
dios de explotacidn y transformacion
en manos del Estado. En los Glitimos
afos, se modifica el concepto de sequ-
ridad nacional y el de propiedad de los
productos energéticos, otorgandole a la
energia el rol de insumo esencial para
una economia competitiva, en el en-
tendido que la mayor productividad
industrial y Iz calidad de vida de la po-
blacion, requieren de un suministro de
erergia sequro y confiable a largo pla-
Z0 Yy a precios competitivos,
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Los cambias en el régimen de propie-
dad de productos vy activos han sido
acompanadaos por la creacidn de mer-
cados energéticos regulados mediante
marcos legales que posibilitan la com-

petencia v el libre comercin, buscanda
amparar el derecho de los consumi-
dores.

A la vez que relaciond las diversas ca-
racteristicas que ha asumido el

régimen de propiedad de los produc-
tos, desde estatal a privada, con los
mercados energéticos de la regidn,
desde monopolio a mercado abierto, el
Secretario Ejecutivo de OLADE enfoci
las diversas tendencias que muestran
los paises dentro de este proceso de
transfarmacion estructural.

En este sentido se refirid a las reformas
del sector de la energia v a las vincula-
clones de éstag con 105 procesos de
integracion energética regional.

;Qué Hacer en lo Inmediato?

Para expandir los mercados y a la vez
asegurar el suministro energético en
América Latina y el Caribe, el Doctor
Herrera afirmd que deben encararse
en forma inmediata las siguienies ac-
ciones:

*  (Consolidar las reformas vy la inser-
cion en los mercados del resto del
munda,

* Armonizar marcos regulatorios re-
gionales para facilitar la integra-
cidn energética.

» Evitar los monopalios que impi-
den la competitividad y gue no
favorecen una mayor equidad pa-
ra expandir log mercados.

*  Proteger y estimular las inversio-
nes para el sector enargetico
regional,

* Reducir la pobreza y proteger el
ambiente.
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;0Que Hacer en el Futuro?

El Secretario Ejecutivo de OLADE se
refirid a los requerimientos para el fu-
turo del sectar energético regional, &l
cual dijo —"requiere acciones concretas
a largo plazo que implican decisiones
presentes”.

En primer lugar, destaco la ineludible
responsabilidad de los gobiernos en
formular politicas energéticas de inte-
gracidn que abran nuevos espacios a
los negocios mediante la promocian
de marcos legales, regulatorios v de
fiscalizacion gue remuevan obstaculos
y viabilicen el funcionamiento de los
mercados regionales, el libre comercio
y la prateccion al consumidor.

En segundo lugar, senald la necesidad
de aprovechar los recursos energéticos
regionales, especialmente del gas na-
tural, para diversificar la matriz energé-
tica, garantizar el suministro de energia
a largo plazo v ampliar la cobertura.

Finalmente dijo que a5 necasario con-
solidar las condiciones para que la
inversion privada encuentre en la re-
gidn el 4mbito apropiado de negocios,
minimizando los riesgos a traves de un
marco juridico y tributario apropiado.
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Mercado de Gas Natural en Améri-

ca del Sur fue realizado por OLA-
DE, ARPEL y Beicip-Franlab como con-
sultor, contando con los auspicios de la
Comisidn Europea v la asistencia de los
Estados Miembros de OLADE.

EI Estudio para la Integracion del

Los principales objetivos de este Estu-
dio fugron:

= Analizar y actualizar los perfiles de
raservas, produccion y consumo e
gas natural para diez paises latinoa-
mericanos. Argenting, Bofivia, Brasi,
Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay,
Perd, Uruguay v Venezuela.

= [dentificacian de las rutas alterna-
tivas para Ia fnterconexion entre jos
principales centros de produceion
¥ consuma.

«  Ufilizacion de un modelo capaz de
oplimizar las importaciones y ex-
portaciones de gas enfre los pai-
ses, sujeto a los contratos de sumi-
mistro ya existentes en la region, y
de proyectar v caracterizar fos ga-
soductos en términos de didmetro,
presign v capacidad.

= Estimacion de la inversion gue debe-
rd realizarse en nuevas lineas de
transmision, centros de despacho y
olras instalaciones para las principa-

lgs rutas alternativas de infercons-
Xion.

Tendencias actuales en el sector ga-
sifero de América del Sur

El Estudio enfoca, detalladamente, las
tendencias que se pueden prever den-
tro del sector del gas en América del
Sur, entre ellas. los posibles desarrollos
del mercado, las principales barreras
para este desarrollo y para la integra-
citn del gas en el contexto del proceso
de liberalizacion y apertura de merca-
dos, el potencial de crecimiento de es-
te energético v los principales proyec-
tos que alrededor de el se vienen impul-
sando en la region,

= Desarrollo del mercado del gas

El desarrollo futuro de la utilizacian v
comercio del gas natural en América
Latina en la proxima década serd fuer-
temente influido por Brasil, yaque es la
economia mas grande de América del
Sur. Actualmente este pais estd elaho-
rando un plan ambicioso para aumen-
tar la generacidn eléctrica basada en
gas en los proximos afios, para reducir
la fuerte dependencia de generacién hi-
droeléctrica que es con muche la prin-
cipal fuente de energia eléctrica.
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En la mayoria de los paises latinoame-
ricanos, se continuard con la misma
tendencia, con Brasil y Chile encabe-
zando el proceso, lo que determinard en
una participacidén mayor para el gas na-
tural en la matriz energeética. Como en
muchas otras regiones del munda, el
desarrollo inicial de la generacion eléc-
trica basada en combustibles de gas
llevara a un mayor consuma de este
energético para utilizacion industrial,
comercial y residencial.

Bolivia sera claramente el mayor sumi-
nistrador de gas a Brasil, en vista del
gasoducto que ya estd en marcha y los
recientes grandes descubrimientos. La
estimacion mas reciente de las reservas
probadas mas las probables suman
32,3 TCF*  ({trillion cubic feet, o sea
millén de millones de pies cibicos), en
comparacion con 23 TCF de hace un
afno.

Argentina se caracteriza por tener un
mercado interno relativamente maduro
y suministrard gas a Brasil y Uruguay a
través de los gasoductos nuevos y se-
guird exportando gas a Chile. Existe
incertidumbre, sin embargo, con res-
pecto al potencial real de reservas de
Argentina, a partir de los 30 TCF de re-
servas probadas mas las probables.
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Perd esta bien dotado con una reserva
de gas no asociado de 13,2 TCF en el
campo de Camisea, pero su desarrollo
ha sido objeto de largos atrasos. Un
consorcio upstream ha sido selecciona-
do v el downstream pronto serd el obje-
to de una licitacion, de tal forma que un
desarrollo efectivo de campo ya esti en
marcha.

Venezuela estd actualmente bajo pre-
sidn para aumentar sus actividades ga-
siferas, con planes ambiciosos elabora-
dos por la empresa estatal PDVSA pa-
ra abrir el sector a la inversion privada.
Ello significa que Venezuela, con la sép-
tima mas grande dotacion de reservas
de gas en el mundo (185 TCF de reser-
vas probadas mas probables, incluyen-
do el gas asociado) desempefiara un
papel principal y ampliara considera-
blemente sus actividades &n la region
en la proxima década.

* Un gran potencial de crecimiento

Es importante impulsar la integracion
de los mercados de gas en la regidn si
se foma en consideracion, especial-
mente, el nivel de crecimiento que se
anticipa para la utilizacion de este ener-
gético, asi comao la apertura inevitable
de los mercadaos. La participacion ac-

tual del gas natural en la mezcla ener-
gética de la mayoria de los paises toda-
via es baja y proporciona un potencial
significativo de crecimiento, Cada pais,
sin embargo, tiene un perfil distinto y
un potencial diferente de crecimiento
&0 varias dreas.

El consumo de gas de Brasil en 1999
representaba 3% de la mezcla de ener-
gia primaria (incluyendo las energias
renovables) y para Chile el mismo ru-
bro era de 11%. En estos dos paises,
donde &l gas es un componente muy
pequeno en la mezcla energética, se
puede esperar un crecimiento consi-
derahle en todas las dreas.

En Argentina v Venezuela, los mercados
internos son maduros y el consumao de
gas constituye el 47% y 50%, respectiva-
mente, de la mezcla de energia primaria

En América del Sur, excluyendo a Trini-
dad y Tobago, en 1998 el consumo de
gas natural representaba no mas de
21% de la matriz de energia primaria.
A partir de ese punto, se podria antici-
par que el consumao de gas natural se
dupligue en la region de 182 millones
metros clbicos por dia (m3/dia) en
2000 a aproximadamente 422 millones
m3/dia en 2010.
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Se prevé que el mismo proceso se ex-
perimentard en todos los paises: el
crecimiento inicial se encuentra en la
generacidn eléctrica, luego las aplica-
ciones industriales y finalmente en el
sector residencial. Otro aspecto posi-
tivo para el desarrolla del gas es que se
proyvecta gue la demanda energética,
en la mayoria de los paises, sobrepase
el crecimiento econdmico con una elas-
ficidad de un rango de 1.0a 1,1. Es
una regla en las economias emergentes
gue el crecimiento del consumo ener-
gético tiene que ser mas alio que el
crecimiento del PIB. Asi, el crecimien-
to economico en la mayoria de los pai-
ses de América Latina requerird un au-
menio considerable en las necesida-
des energéticas v por lo tanto ofrecera
un gran potencial para el desarrollo del
mercado de gas natural.

* Principales proyectos para |a in-
terconexidn de gas natural

Las reservas probadas totales de la re-
gion suman 214 TCF, incluyendo una
gran participacion del gas asociado en
Venezuela y Brasil. Las reservas proba-
das mas las probahbles pero excluyen-
do el gas asociado se reducen a 111
TCFE. En la situacion actual, Argentina
con 24,6 TCF y Bolivia con 18,3 TCF de
reservas probadas son paises
exporiadores, mientras que
los paises importadores son
Brasil, Chile, Uruguay y pron-
to Paraguay. Durante &l pe-
riodo de 2000 a 2015, la de-
manda regional de gas, ex-
cluyendo a Venezuela y Trini-
dad y Tobago, representa un
total de 58,4 TCF, mientras
que la produccion esperada
es equivalente a 51,2 TCF

De acuerdo al Estudia, las ci-
fras mencionadas hacen pre-
ver gue a mediano y fargo pla-
70, la demanda de gas, impul-
sada por los grandes merca-
dos como los de Brasil v Ar-
gentina, llegara a tales niveles
(ue se requeriran importacio-



nes desde Venezuela, Trinidad v Tobago
y posiblemente de Perl. La futura con-
figuracion optima de los flujos de gas en
al drea con la participacion de los enlaces
te gasoductos v las conexiones de GNL
dependerd de las expectativas para raser-
vas adicionales, de los costos de trans-
porte y |a estructura de mercadas.

Actualmente estin funcionando tres
grandes interconexiones de gas:

= De Bolivia a Argentina: Es la co-
nexion mas antigua, desde Santa
Cruz-Bolivia a Yacuiba-Argentina,
con un gasoducto de 24 pulgadas
de 500 km y una capacidad de 8
millones de metros cibicos por dia
(m3/dia).

» De Argentina a Chile: El Gasoduc-
to Bandurria de San Sebastian (Tie-
rra de Fuego en Argentina) a la
planta de metanol Cullen {Chile),
gue inicid operaciones en 1996 con
83 km de un ducto de 14 pulgadas
y una capacidad de 2 millongs
ma/dia. En 1997 se puso en mar-
cha el Gasoducto Gasandes de 463
km, 24 pulgadas v una capacidad
maxima de 20 millones m3/dia, que
ha permitido llevar el gas de Neu-
quen (Argentina) & Santiago de Chi-
le. Mas recientemente, en mayo
de 1999, el gasoducto de Atacama
de 941 km, 20 pulgadas. con capa-
cidad de 8,5 millones m3/dia em-
pezd a suministrar el norte de Chi-
le {Mejillones) desde la provincia
de Salta en Argentina. También han
empezado a funcianar el Gasoduc-
to Norandino, de 1.180 km, con ca-
pacidad para 7.1 millones m3/dia
desde Pichanal a Mejillones y Colo-
50, ¥ el gasoducto Gas Pacifico de
638 km, con capacidad de 9,7 mi-
llones m3/dia desde Neuguen a
Concepcion.

= De Bolivia a Brasil: El gasoducto
Bolivia-Brasil es el proyecto mas
impresionante y exitoso en la re-
gién con 3.150 km de longitud, 32
pulgadas v una capacidad mdxima
de 30 millones m3/dia. Lleva el gas
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de Santa Cruz en Balivia y sumi-
nistra gas a Sao Paulo v los esta-
dos del sur de Brasil hasta Porto
Alegre, Empezd a funcionar en
mayo de 1999,

En proceso de construccion estan las
siguientes conexiones:

= De Argentina a Brasil: El Gaso-
ducto Uruguaiana lleva gas de En-
tre Rios a una planta eléctrica en
Uruguaiana (440 km, 24", capaci-
dad de 12 millones m3/dia). Estd
proyectado que se extienda hasta
Porio Alegre (615 km, 207).

“Las cifras mencionadas
hacen prever que a
mediano y largo plazo, la
demanda de gas,
impulsada por los grandes
mercados como los de
Brasil y Argentina,
llegard a tales niveles que
S Tequeriran
importaciones desde
Venezuela, Trinidad y
Tobago y posiblemente de
Perii”

= De Argeniina a Uruguay: El Gaso-
ducto Cruz del Sur” [208 km,
18/24", capacidad maxima de 6,6
millanes m3/dia) de Buenos Aires a
Montevidea.

El Estudio identifica, ademds, otros pro-

yectos candidatos para nuevas interco-

nexiones:

= De Argentina a Brasil: El Gaso-
ducto del Mercosur vincularia las
campos gasiferos del norte de Ar-
gentina (Salta) a Sao Paulo via
Asuncidn en Paraguay (3.100 km,
36" a 24" capacidad de 25 millo-
nes m3/dia). El Gasoducto Austral
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vincularia las campos gasiferos de
Argentina del sur (Cuenca Austral)
a Montevideo (Uruguay) y luego
Porto Alegre (Brasil) (3.700 km,
367307, capacidad de 31 millones
ma/dia),

= De Bolivia a Chile: Un gasoducto
de Villamontes a Tocopilla y Mejillo-
nes en el norte de Chile (850 km,
20"A1B", capacidad de 6 millones
ma/dia).

= [e Baolivia a Paraguay: El Gaso-
ducto Trans-Chaco de Vuelta Gran-
de en Bolivia a Asuncion en Para-
guay (846 km, 22", capacidad de
6.9 millones m3/dia).

= De Perid a Bolivia: Del campo de
Camisea a Carraco &n Bolivia (900
km, 36", 40 millones m3/dia). A
largo plazo, este gasoducto permi-
tird llevar gas de Camisea al mayor
mercado de Brasil.

= De Peri a Brasil: De Camisea a
Sao Paulo pasando par Porto Bel-
ho (3,550 km, 32", capacidad de
30 millones ma/dia).

El Estudia ofrece una vision global uni-
forme de log intercambios de gas a me-
nor costo en 1a region de acuerdo con
varios escenarios de demanda y reser-
vas. A partir de este andlisis, surgen los
proyectos mds factibles y se puede es-
tablecer el programa de inversion co-
rrespondiente.

* Al 1ro. de enero de 2001 la
estimacion de la reserva probada
mas la probable sumaron, en
Bolivia, 46,83 TFC (trillon cubic feet,
0 sea millon de millanes de pies
cubicos)
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AMERICA CENTRAL
Impulso al Proyecto SIEPAC

Uno de los gigantes de la industria
aléctrica mundial, ENDESA, invertird en
Centroamérica, pues se sumd al
Froyecto del Sistema de Interconexian
Eléctrica para  América Central
(SIEPAC).

El Proyecto, que tiene el respaldo
financiero del BID, anadio el de Espaiia
a través de su multinacional ENDESA.
El costo del SIEPAC serd de US$320
millones y el inicio de su construccidn
se ha previsto para el primer trimestre
de 2002, luego de que los mandatarios
de los paises de la subregion firmen el
respectivo acuerdo.

BRASIL
Produccian en Yacimiento Campos

Petrdleo Brasileiro S.A. (PETROBRAS)
anuncio gue invertira US$834 millones
en una nueva compaiia “New Marlin”
para recaudar dinero en el mercado lo-
cal destinado a  inversiones en la
cuenca offshore de Campos que actual-
mente produce 1.04 millones de barriles
diarios, pero se espera que produzca
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1.6 millongs en 2005. Para aumentar la
produccion de esta cuenca se invertirdn
US$12.380 millones hasta el menciona-
do ano, la mayor parte de la inversion
estaria a cargo de PETROBRAS.

ECUADOR

Movena Ronda de Licitaciones Petro-
leras

El presidente de la empresa estatal Pe-
troecuador, Radolfo Barnial, informa
que en enero de 2002 convocard a la
novena ronda de licitaciones petroleras
para la exploracion y explotacion de 13
blogues hidrocarburiferos tanto en la
region amazanica como en el area del
golfo de Guayaquil. Las estructuras tie-
nen reservas sin producir de 348
millones de barriles de crudos pesados.

ECUADOR - PERU
Construccidn de Oleoducto

Se adelantan las conversaciones para
la construccion de un oleoducto de 92
kilometros, que conectara los vacimien-
tos petroleros del sur Ecuador con el
oleaducto Norperuano, con una capaci-
dad de 200.000 barriles por dia. El
Ministro de Energia v Minas de Perq,

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

Jaime Quijandria, dijo gue la linea per-
mitira a Ecuador bombear 31.000
barriles diarias.

GUYANA - TRINIDAD Y TOBAGO

Cooperacion para Gonstruir Proyecto
Hidroeléctrico

La empresa ENMAN de Trinidad v Toba-
g0 sera la cabeza de un consorcio que,
seguramente, agrupara a empresas in-
ternacionales para el desarrollo de una
planta hidroeléctrica en Guyana, que re-
guerird inversiones por US$1.000
millones v generard hasta 1.100
megavatios.

El Primer Ministro de Guyana. Samuel
Hinds, suscribio un Memorandum de
Entendimiento con ENMARN que esta-
blece un periodo de dos afios para
evaluar el potencial técnico, financiero,
econdmico, social y ambiental del pro-
yecto.

El Primer Ministro Hinds dijo que &l
proyecto mejorard el desarrollo econg-
mico de Guyana y cumplird “uno de
nuestros suenos: el desarrollo de nues-
tro potencial hidroeléctrico”.



MEXICO

Posible Incremento en la Actividad
Inversora de PEMEX

El presupuesto mexicano para el ano
2002 puede representar un incremen-
to muy importante para las inversiones
de la empresa petrolera PEMEX, pues el
gobierno del Presidente Fox quiere una
financiacion mayor, por parte del sector
privado, para los proyectos de la petro-
lera estatal.

PEMEX, de acuerdo con la propuesta
de presupuesto, podria adjudicar con-
tratos por US$8.700 millones a
empresas privadas que oferten finan-
ciacian para proyectos que, cuando
entren en operacidn, permitiran deval-
ver esa inversion. Este mecanismo,
denominado Pidiregas, ya permitio a
PEMEX la adjudicacion de US$5.000
millones en contratos a firmas priva-
das, en el afio 2000.

PERU
Complejo Hidroeléctrico en Peril

El Ministerio de Minas y Energia de Pe-
ri ha otorgado un permiso temporal
para la construccion del complejo hi-
droeléctrico Tamboraque. Se estan
haciendo estudios sobre la capacidad
de genaracion, pero se espera que lle-
gue a los 105 MW a un costo de
US$E122 millones. El tiempo estimado
de construccion es de tres afios.

Expansion de la Linea de Camigea

La capacidad de |a linea de gas que va
de Camisea a Lima se triplicard a 1.200
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millones de pies clbicos diarios en al
2004, cuanda termine la construccion
del tramo mencionado,

El presidente de la Junta de Desarrollo
de Gamisea, Luis Ortigas, dijo que se
estaban realizando estudios de factibi-
lidad para exportar gas liquido hacia la
costa del Pacifico. Se espera la apertu-
ra de una proxima ronda de licitaciones
para los bloques adyacentes a Camisea
que se cree contienen gas natural; asi-
mismo se prepara la firma de cantratos
para la distribucion y la comercializa-
cidn del gas en Lima.

VENEZUELA

PDVSA Comercializa sus Gasaolinas
en Argentina y Brasil

La empresa estatal Petrdleos de Vene-
zuela (PDVSA) iniciard la comercializa-
cidn de sus combustibles en los merca-
dos argentino y brasilefio, comao &l pri-
mer paso de su desembarco en el res-
to de paises de América Latina y el Ca-
ribe, segan informa Vincenzo Paglione,
Vicepresidente de la empresa. En tan-
to Angel Arciniegas, Presidente de
CITGO International Latin America, filial
responsable de la comercializacion de
las marcas PDV y CITGO en la regidn,
informd que la operacion implica, ini-
cialmente, el establecimiento de 400
estaciones de servicio en cuatro anos.
FOVSA, una de las principales proves-
doras de petréleo a Estados Unidos,
campetird cupos del mercado argenti-
no con la empresa hispano-argentina
REPSOL-YPF, con ESS0 y con SHELL.
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INFORMACION: LA CUESTION
NO SOLQ ESTENERLA SINO
UTILIZARLA

Ing. Gabriel Hernandez
Director de Informacién
Energética de OLADE

Diesderhace vanas déeades, & concepto da infarmar
5% ha Bzado esfrechamente con el de desamolio dea
sisbemas de informacion, & o que califcamos da
aczrtado s con Bsto se logra gue, & raves de ellos,
e tanoa el accesc & datos v doctmentos
requeridos’ para la-administacion de nuestras
organizaciones ¥ que podamos tradugirles en
ronocamiento que elevs niesima ineligencia paa
forg e decisiones. .

Para lograr un adecuads fujo de infermasidn &l
inlerior de las organizacionss v entre asias, se han
irvertido grandes canidades de dinero v de esfuemos
en el desamello de sistemas de informacian,
considerando dos tipos de componenies, de una
patte los mecanismos @ instumentos para
recopitacion,  almacenamients v difusiin da
inforrmacion, proceso- apoyado cono uw gran EVENCE

~tecnologion; ¢ de otra el recurso que quesmos

axplotar: datos; documentos v coneciméento, que
fisicamene son iEmitados, per en |3 préctics solo
una peduefia parte es de interés v de iniidad para oe
USHENE.

Especialistas en’ gl fema fan focaiizado sus
imvestinacionss: hacia el establecimients de una
*Sodedad da la Inforrmacian” en k2 que, ademas de
provesr a todos dos niveles de (o avances
{ecnoidgicos decomunicacin y irnsmisiin de datos,
58 alcance una "Culturs de fa Informacién qus, mas
U LN Conceplo, fepressita Una siteacion cptima en
I que:las organizaciones v personas saben qué
informacidn. necesitan, comg buscarla ¢ donds
encontrarta, v lo m&s importante, la dan amplia
utifizacion an la sokicion de sus problemas y en la
defimiciie de st planes de desarmllo. Los sistamas
de firformacitn y st evolseion dependan no sao de
sus disefiadores. y administradores: sino de- los
usuaries, que son el desting final de sste sshiermn,

Les usuarios daban asimir vanos compsomisos ¥
responsabilidaces en este procesot por una pare, &
partirda la Utilizacion de losdatos y documentis, Stn
generadores de - informacion: con meyor valor
agreqade: que bensficia a lag organizaciones v [a
sociadad v enrgisce los sistermas da infrmacin.
Por ofro, a través de-un analisis crfico y consinicig
sobre su calidad,  orentan a disefiadores
auministradores de los sistemas; pard su adecuada
evelucion y perfaccionamisntc,

La exparencia de CLADE en sus sistomas da
IMEGrmaci merece 1a pena analizara & la iz de los
planteamiontos anterores. conskderandn qua tanko
los Estados Miembros como |2 Secrataria
Permanente: han parbicipedo an su desamalo yson
usiarnics defa informacion.
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