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Editorial

ES INDISPENSABLE PROFUNDIZAR LAS REFORMAS
Y HUMANIZAR LA ENERGIA

Resulta dificil hablar de las perspec-
tivas energéticas de America Latina v
el Caribe sin hacer referencia al tér-
mino ‘globalizacion”, entendido co-
mo una corriente da accion que vie-
ne incrementando |2 interdependen-
cia a nivel internacional. Muchos
son los paises de la region que han
adoptadao la decision politica de in-
sertarse en la "globalizacion” v que,
para convivir en ella, adoptar lo po-
sitivo y mitigar lo negativo gue aca-
rrea, han realizado o se encuentran
llevando a cabo reformas fundamen-
fales.

En este contexto, las reformas intro-
ducidas en el sector energéetico, si
bien no son de igual nivel en todos
los paises de América Latina y el Ca-
ribe, han contribuido considerable-
mente a impulsar v dar agilidad al
proceso de integracion regional,
pues han determinado la reestructu-
racion de las instituciones del seclar
creando entidades reguladoras de
monopolios naturales, haciendo mas
dindmicos v transparentes los proce-
dimientos, estableciendo mayores
incentivos y garantias para promover
las inversiones y patrocinando la
apertura de los mercados, dando |u-
gar, con ello, a una considerable ex-
pansion de las oportunidades de ne-
gocios v a la activa participacion de
nuevos actores.

Los procesos de reforma v los im-
portantes logros obtenidos no han
resueltn, sin embargo, todos 10s re-
tos y problemas que se presentan
dentro del desarrollo del sector de la
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energia en Ameérica Latina y el Cari-
be. Es indispensable continuar los
mencionados procesos, profundizar-
los, hacer las correcciones que fue-
ren necesarias con el objetivo de al-
canzar una segunda generacion de
reformas que consoliden los buenos
resultados v promuevan la obtencian
de nuevos éxitos,

Los actores del desarrollo energéti-
co regional tienen ante si un desafio
cuya forma de enfrentarlo deberd ser
creativa y oportuna, pues se trata de
cuidar las inversiones efectuadas pa-
ra lo cual es fundarmental la creacion
de un ambiente favorable, que a la
vez que incentive la reinversion de
las utilidades generadas atraiga nue-
vas inversiones.

En este camino estd presente 1a ur-
gencia, por ello g5 necesario tomar
en cuenta gue el concepto de tiempo
en los paises de la region vy el del
mundo industrializado es distinto.
Difiere en la velocidad en la toma de
decisiones y en la forma de enfrentar
los problemas. Algunos paises de la
region estan alcanzando la madurez
y se encuentran entrando en la etapa
de la“postreforma’. Otros recién es-
tan empezando. Esta disparidad
podria afectar la competitividad de
la regidn mirada en su conjunto, pero
tiene aspectos positivos como el no
haber adoptada un modelo Onico, o
cual enriquece el proceso de desa-
rrollo energético regional.

Es necesario, entonces, acelerar la
modernizacidn de las instituciones y
de lng procesos, conciliando los in-
tereses de todos los actores com-
prendidos en las actividades y nego-
cios energéticos de nuestros paises.

Este escenario debe considerar, ade-
mas, algo fundamental y es que la
energia, con sus fuentes energéticas
tradicionales o las nuevas, limpias v
renovables, el crecimiento economi-
oo, el desarrollo sustentable, Ia "glo-
halizacion® y tantos otros conceptos
que han dominado los escenarios y
foros internacionales no alcanzan su
plenitud si encontramos a un hom-
bre subdesarrollado, deprimido, vi-
viendo en pobreza, ain utilizando co-
mo energia primaria a la lefia o ala
hosta y sin un destino digno en el
cual pueda desenvolverse con su fa-
milia dentro de una sociedad que le
permita desarrollar los mas elemen-
tales valores humanos. Ello conlle-
va, a quienes nos dedicamos a las
actividades energéticas, a adoptar
una posicion destinada a humanizar
la energia. A hacer que la energia
marque el rumbo del crecimiento del
hombre v de s sociedad.

Or. JULIO HERRERA
Secretario Ejecutivo



LA APERTURA DEL MERCADO
DE LA ENERGIA EN LA
UNION EUROPEA

Por: Loyola de Palacio,
Vicepresidenta de la Comision Europea

iricidad de los actuales 15 Esta-

dos Miembros de la Unién Euro-
pea (UE) se caracterizaban hasta hace
dos décadas por estar cerrados y ceni-
dos exclusivamente al ambito nacio-
nal. La industria energética operaba co-
mo un verdadera monapolio o hajo la
forma de oligopolios con cuotas de
mercado previamente asignadas, sin
apenas espacio para la competencia, y
toda ello bajo un control directo de los
respectivos gobiernos. El tejido de la in-
dustria energética tenia un perfil de ver-
ticalidad que integraba frecuentemente
todos los procesos desde |a genera-
cion hasta la distribucién incluyendo
también el segmento de transporte.

I 08 mercados del gas y de la elec-

Obviamente este modelo energético no
respondia a los planteamigntos euro-
peas de integracion de los Estados
Miembros y de creacion de un merca-
do lnico europeo de la energia. Era ne-
cesario adoptar un nuevo modela don-
de la competencia v las condiciones de
libre mercado encantraran un espacio
adecuado.

Este proceso de apertura de los merca-
dos a la competencia quedd inaugura-

do en 1998 para el sector de la electri-
cidad con la adopcion de la normativa
comunitaria (Directiva sobre las nor-
mas comunes para el mercado (nico
de electricidad) v de forma andloga pa-
ra el sector del gas en 2000 con la
adopcion de la Directiva sobre normas
comunes para el mercado dnico del
gas.

De esta forma, hoy se puede afirmar
abiertamente que la competencia an el
mercado de la electricidad es ya una
realidad en la Union Europea (UE). Se
trata de un importante logro. La gene-
racion de electricidad en la UE se en-
cuentra totalmente abierta a la compe-
tencia. En lo que respecta al consumo
de electricidad, dos tercios de la de-
manda de electricidad ya estan abiertos
a la competencia. Los primeros benefi-
cins son también tangibles, concreta-
mente la introduccion de criterios de
competencia ha generado una impor-
tante reduccion de los precios para los
consumidores a menudo de forma es-
pectacular.

En lo que respecta al gas. la experien-
cia inicial es igualmente positiva. De
hecho, los Estados miembros han in-
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corporado la normativa comunitaria so-
bre la apertura a la competencia del mer-
cado del gas en sus respectivas norma-
tivas nacionales yendo mas alld de los
requisitos minimos exigidos por dicha
normativa europea, avanzando asi hacia
una apertura total del mercado. Actual-
mente se puede afirmar que el 70% de
la demanda gasistica ya estd abierta a la
competencia a escala europea.

A pesar de que estas experiencias ini-
ciales han dado lugar a resultados alta-
mente posifivos, se trata s6lo del prin-
cipio. Quedan todavia cuestiones im-
portantes por considerar y para ello es
necesario seguir trabajando al objeto
de asegurar la creacion de un Mercado
Unico europeo donde se pueda con-
templar un importante incremento de



Loyola de Palacio
Vlicepresidenta de la Comisién
Europea

los intercambios comerciales de gas y
electricidad entre los paises de la Unidn
Europea. A tal efecto, la Comision ha
considerado recientemente la conve-
niencia de adoptar nuevas medidas pa-
ra avanzar hacia una mayor apertura
de los mercados nacionales.

Sobre esta base, la Comision ha pre-
sentado a los Jefes de Estado y de Go-
bierno en el reciente Consejo Europeo
de Estocolmor un conjunto de propues-
tas en las que ha tenido muy presentes
los anteriores objefivos. En ellas son
considerados cuatro aspectos bésicos:
la apertura completa del mercado, la
necesidad de garantizar el accaso no
discriminatorio a las redes, los objeti-
vos de servicio pablico y 1a sequridad
del suministro.

Oiyganizacién Latinoamericana de Enerzia » OLADE
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La apertura completa del mercado
conlleva la obligacion de hacer lle-
gar estas ventajas a toda la industria
europea incluyendo las pequenias v
medianas empresas y los hogares,
que actualmente en la mayoria de
los paises de la Union Europea no
tienen la posibilidad de elegir su su-
ministrador de electricidad o de gas.

La Comisién Europea estima que
existen las condiciones idoneas para
la apertura total del mercado energé-
tico en la UE, v en el marco de esta
percepeion, la gran mayoria de los
Estados miembros ya ha decidido
emprender este proceso de forma
progresiva. La Comision propone una
apertura en dos fases: la aperturaala
competencia para todos los clientes
industriales en 2003 en el sector eléc-
trico v en 2004 en el del gas, v para
tados los clientes residenciales en
2005. Estos objetivos son ambicio-
s0s pero factibles, habida cuenta de
la experiencia adquirida y de la volun-
tad de los Estados miembros.

En sequndo lugar, v a fin de crear un
verdadero mercado, deberd garanti-
zarse el acceso en condiciones
equitativas de los clientes cualifica-
dos: a las redes de transmision y
distribucion , sin lo cual no podrd
existir una auténtica competencia.
De hecho, los clientes de estos dos
sectores sefalan que la importancia
de este aspecto es igual o incluso
superior, a la de las meras cifras so-
bre apertura del mercado.

La Comisian propone normas en el
ambito de la UE que garanticen que
las tarifas de la red sean fijadas, pu-
blicadas y comprobadas , por un
organisma regulador independiente
(como ya ocurre en 14 Estados
miembros), v que las empresas de
transmision y distribucion operen
independientemente de las de pro-
duccitn y venta, aun cuanda su pra-
pietario sea un salo grupo de em-
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presas. Se trata por tanto de una
propuesta en pro de la segregacion
juridica o legal que sin duda va mas
alld de los requisitos de separacidn
meramente contable actualmente en
vigor en la normativa de la Unidn
Curopea.

En tercer lugar, los objetivos de ser-
vicio piblice forman parte integran-
te del mercado interior de la
gnergia y no deben ser
consideradas de ningln £
modo incompatibles &
con la apertura de
mercado. De hecho, la £
Comision ha efec-
tuado una evaluacion
comparativa porme-
norizada gue pone en &
gvidencia que en los
paises que han abierto total-
mente sus mercados, la calidad del
servicio ha mejorado situandose en-
tre las mas altas de la UE, gracias a
una reglamentacion eficaz.

A

Muestras propuestas se basan en
astos avances; mantieng las medi-
das de salvaguardia existentes y
afiade otras tres: |la obligacion de
los Estados miembros de garantizar
&l servicio universal en el sector de
la electricidad, la obligacidn de
adoptar medidas adecuadas para
proteger a los cansumidares, espe-
cialmente los mas vulnerables, v la
introduccion de un proceso conti-
nuado de evaluacion comparativa
en el sector de los servicios publi-
cos. Los ciudadanos europeos dis-
frutan de los niveles mas altos de
proteccion del servicio pablico de
todo &l mundo; estas propuestas
pretenden mantener y consolidar ta-
les logros.

Finalmente, la seguridad del abas-
tecimiento energético forma parte
integrante del presente conjunto de
medidas v es ademas un aspecto
primardial de la politica energética
de la Union Europea, como pone de
relieve el recientemente adoptado

Libro Verde de la Comisidn Euro-
pea relativo a esta cuestion. Los pe-
ligros que nos acechan si descuida-
mos este aspecto se han puesto cla-
ramente de manifiesta en Califor-
nia. Los errores que alli se cometie-
ran =limitar artificialmente la cons-
truccion de nuevas capacidades de
produccion en un mercada que ex-
perimentaba un rapido crecimien-
to, liberalizar gin esta-
_blecer los acuer-
s (105 0portunos
con los es-
tados ve-
cinos 0
| grear una

gleéctrica
“obligato-
= ria— no

se han co-
metido en la UE, tal y como recong-
cen los expertos del sector. La for-
mula de crear un mercado interior
integrado e intercanectado no solo
avita tales errores, sino que poten-
cia la sequridad del suministro al
ofrecer a los consumidores la posi-
bilidad de elegir proveedor. Pese a
ello, es importante velar par que no
surjan en Europa los problemas de
California.

a

Atal fin, nuevas propuestas de nor-
mativa europea preconizan una se-
rie de disposiciones a traves de las
gue se incorpora un contral apro-
piado del equilibrio en los merca-
dos y se ofrece la posibilidad de pu-
blicar concursos para ampliar la ca-
pacidad de generacion eléctrica, co-
mo mecanismo rapido vy flexible de
respuesta, ante una hipotética si-
tuacion de incremento de la deman-
da que desborde la capacidad de
produccion de electricidad. caso és-
te, poco prabahle en el contexto ac-
tual del mercado energético suro-
pea.

Estas nuevas propuestas de legisla-
cidn constituyen un conjunto equi-
librado de medidas por el que los
consumidores, ciudadanos y em-
presas — lanto PYME como gran-
des companias - disfrutaran de las
ventajas de un verdadero mercado
interior de energia en la UE. La con-
secucion de este mercado no #s,
sin embargo, un ohjetivo en si mis-
mo. Es necesario asegurarse gue
dicha apertura a la competencia no
ponga en peligro la consecucion de
otros impartanies objetivos para la
Unidn Europea como la proteccion
medioambiental, la sequridad en el

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia



surninistro v otro tipo de cuestiones
sociales.

Enlo gue se refiere a la protec-
cidn del medio ambiente, la
evidencia muestra que la
apertura del mercado ha
contribuido a reducir las
gmisiones de pases de
efgcto invernadero gracias

a la incorporacion de nue-
vas tecnologias en las nuevas
centrales eléctricas al tiempao que fue-
ron desmanteladas las unidades de
produceion mas obsoletas e ineficaces.

Todo ello es alentador, pero la disminu-
cidn de los precios de la energia plan-
tea algunos interrogantes sobre Ia com-
petitividad de las fuentes de energia re-
novables vy la eficiencia energética. Ya
se han presentado propuestas comuni-
tarias relativas a estas cuestiones v la
Comisitn Europea esta decidida a pro-
sequir su trabajo en este dmbito priori-
tario. Dichas propueslas pretenden que
la Unidn Europea consiga para el afio
2010 que el 12% del mercado energeé-
tico europeo proceda de fuentes de
anergia renovables.

La parte final de este conjunto de me-
didas aborda la creacion de un autén-
tico mercada interior en el seno de la
Unidn Europea. La normativa existen-
te por si sola entrafa el riesgo de gue
se creen 15 mercados yuxtapuestos
(tantos como Estados forman parte de
la Union Europea), pero no un verdade-
ro Mercado interior Unico en el ambito
EUropen.

Para ello hemos de establecer normas
eficaces que regulen el comercio trans-
fronterizo v que faciliten el intercambio
de electricidad v gas enire todos los
paises que forman parte de la UE. He-
mos avanzado mucho en este ambito
de hecho, la Comunidad esta muy ade-
lantada respecto a otros paises como,
por ejemplo, los Estados Unidos. Es
necesario, sin embarga seguir avan-
zando y asegurar que por ejemplo exis-
ta v se desarrolle una infraestructura

Organizacion Latinoamericana de Energin « OLADE

nece-
saria para
facilitar los intercam-
bigs fronterizos. En este sen-
tido la Comisidn preparard un
Plan Europeo de Infrass-
tructuras para afrontar
esia cues}idn.

En segundo
lugar, el de-
sarrollo de
un merca-
do inte-
rigr 4ni-
¢o de la
UE re-
quiere
un c¢on-
junto  de
Normas so-
lidas, equita-
tivas v senci-
llas, Este conjunto
de normas se refiers
principalmente al establecimienta

de tarifas aplicadas a las transacciones
transfronterizas v a los procedimientos

reguladores de las capacidades deinter-  Notas
caonexidn entre los Estados Miembros
de la UE 1 Reunidn semestral de Jefes de Estado

y de Gobierno de la LE
Este conjunto de medidas ofrecerd en
definitiva nuevas oportunidades tantoa 2
las ciudadancs como a las empresas
europeas, garantizando al tiempo sus
derechos fundamentalas.

Se consideran clientas cualificados tan-
i los operadores de generacidn como
los consumidoras gue alcancen deter-
minados niveles de consumo fijados
por la normativa comunitaria

e S i S = S |
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INTRODUCCION

Comenzando en 1882 v especialmante
durante la década de los 80s, los secto-
res eléctricos en América Latina han ex-
perimentado una etapa de cambios es-
tructurales y regulatorios, algunos ain en
praceso de analisis y desarrollo. Las ca-
racteristicas mas relevantes de esta eta-
pa ha sido la segmentacion reguiatoria de
las actividades de |a industria, la evolu-
cion hacia la participacian de inversidn
privada v el acceso abierto a las redes.
Un resultado de estos cambios ha sido &l
desarrollo de interconexionas internacio-
nales g intercambios regionales, de elec-
tricidad v de gas natural. Visto desde un
pais y de su sistema eléctrico en su con-
junto, el éxito de la transformacion del
sector eléctrico requiere lograr tarifas ra-
zonables para los costos de abasteci-
miento del pais, reforzar la garantia de
suministro v lograr la financiacion y sus-
tentahilidad del sector sin fuartes inver-
siones del Estado,

?-_r.-_. e el

i
S

Esta transformacian en los paises de
América Latina comparie similitudes que
la asemejan v que la diferencian respec-
to de los otros procesos de desregula-
cian eléctrica en el mundo. El objeto de
la transformacion no ha sido solamente
lograr la inversian en el sector eléctrico
sino también que la inversion sea efi-
ciente v dinamica, y que los beneficios de
estas eficiencias se trasladen a las tarifas
del consumidor final.

En América Latina, el camino hacia la in-
tegracion eléctrica regional requiere
aprovechar las semejanzas regulatorias.
Dentro del respeta de la soberania de ca-
da pais para definir el diseno de detalle
del sector v su politica energética, exis-
ten componentes claves que necesitan
compatibilidad v reciprocidad, tales co-
mo el acceso abierto no discriminatorio
aredes, criterios de calidad v seguridad,
criterios y requisitos para la firmeza e in-
terrumpibilidad de los intercambios de
energia eléctrica entre empresas de dis-
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tintog paises, v la administracion de la
capacidad en interconexionss interna-
cionales.

En este documento se analizan los com-
ponentes regulatorios claves para
continuar avanzando hacia la integra-
cidn eléctrica regional. El objetivo en la
etapa de regionalizacion necesita conti-
nuar siendo la mejora de la eficiencia
cuantitativa v cualitativa v gue los bene-
ficios de esta mejora se trasladen al
consumidar final via tarifas y calidad del
SEnicio.

LA PARTICIPACION PRIVADA

La transformacion de los sectores eléc-
tricos en América Latina ha sido en
parte una consecuencia de la falta de in-
version y problemas de financiamiento
de las empresas pablicas. En la bis-
queda de mecanismos para facilitar la
participacion de inversidn privada en &l
sector, dos fipos de soluciones han si-
do implementadas.

a) Competencia por Ia inversion, ef Pro-
ductor Independiente

Esta solucion mantiene el monopolio de
la o las empresas pablicas integradas
en lo que hace a comercializacion, distri-
hucidn y transmisidn pero abre la com-
petencia en la inversion en generacion a
nuevas empresas, que denominaremos
el Productor Independienta,

Una empresa privada ingresa como un
Froductor Independiente si logra acordar
un contrato de largo plazo (tipicamente
por la duracion de la vida Gtil de la gene-
racion) con fa empresa gue ftiene el
monopolio comprador. La “regulacion”
para el privado (operacion, despacho,
precios, ete.) queda definida por las cldu-
sulas de su contrata. El principio basico
ha sido garantizar el financiamiento de
las nuevas inversicnes en generacion
sin involucrar al Estado como inversio-
nista o financiador.



Dado el plazo de vigencia de este tipo de
contrato, su disefio vy caracteristicas pa-
san a ser el componente critico para
garantizar que cuenta con la flexibilidad
NECESAra y minimiza el riesgo de poten-
cigles conflictos.

Este madelo esta siendo utilizado hoy
par Mexico y Honduras, v para determi-
nados casos en Costa Rica. Fue también
utilizado en otros paises de América La-
tina previo a la transformacion y puesta
en marcha de Mercados Mayoristas
{ejemplo: Ecuador, Guatemala, El Salva-
dor, Nicaragua, Panama).

b) Mercados de Competencia y Acceso
Abierto de Redes

Esta solucion se hasa en establecer
mercados competitivos dénde ello sea
posible bajo el supuesto que, si se pro-
mueve y logra competencia, los resulta-
dos seran mayor eficiencia v mejores
precios. Para los monopolios naturales
de redes, se define una regulacion tari-

8

faria acompaiiada de regimenes de ca-
lidad.

La participacidn privada se logra a tra-
vés de definir un marco regulatorio
predecible v transparente tanto en lo
gue hace a la operacion vy despacho del
sistema comao las reglas comerciales.
La generacion se convierte en un nego-
cio de riesgo mientras que los servicios
de redes garantizan una rentabilidad en
la medida que la empresa provea el ser-
vicio con la calidad regulada.

El disefio y regulacion del Mercado Ma-
yorista pasa a ser critico yva que:

¢ |as reglas técnicas v operativas de-
ben contar con todos los compo-
nentes necesarios para garantizar el
cumplimiento de los criterios de ca-
lidad v sequridad;

= |as sefales econdmicas que surjan
de las reglas comerciales deben in-
centivar un desarrollo eficiente del
sector y la inversion privada reque-
rida;

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

+ ylas reglas comerciales v obligacio-
nes de calidad deben promover que
la maximizacion de los beneficios de
Ias empresas del sector sean coinci-
dentes con las necesidades de
inversion para el abastecimiento
sequro y con calidad v con 12 opera-
cidn y disponibilidad raquerida para
cubrir el suministra a precios razo-
nables.

En la mayoria de |os casos, [a nueva es-
tructura del sector asi coma su regula-
cion fue la consecuencia de acciones
programadas de gobierno dentro de una
politica de reestructuracion, mejora de
la calidad v seguridad del suministro v,
en general, privatizacion de la industria.
Estas nuevas reglas y disefio del régi-
men econdmico reflajan entonces la po-
litica de gobierno para el sector eléctri-
co, comenzando asi una regulacién ba-
sada en obligaciones técnicas v opera-
tivas y en senales econdmicas.

Los Mercados Mayoristas creados en
América Latina no son totalmente libras
sino que estan enmarcados dentro de
un régimen regulatorio detallado que no
permite que los intereses comerciales
te una empresa pongan en peligro la se-
guridad del sistema. Se reglamenta tam-
bien lo comercial: los tipos de operacio-
nes comerciales que se permiten, los cri-
terios y metodologias para la sancion de
precios, los sistemas de transacciones
economicas, liguidaciones v obligacio-
nes de pago.

Uno de los principios basicos de los
Mercados Mayoristas en América Lati-
na es que la reduccion de costos v
mayor eficiencia que se logre de la
nueva regulacion y competencia se
traslade a las tarifas del consumidor
final, para que se convierta asi en &l
principal heneficiario de la transforma-
cion.



Tipicamente, el modelo incluye un mer-
cado de corto plazo (o Mercado Spaot)
can precios que reflejan la relacion de
corto plazo entre generacion disponible
y demanda. Incluye también un Merca-
do de Contratos en que los agentes o
participantes del Mercado pueden acor-
dar condiciones de compra ¥ venta
futura v protegerse de la volatilidad de
precios de corto plazo.

MODELOS DE MERCADOS Y LA REGU-
LACION ELECTRICA NACIONAL.

La transformacion de los sectores eléc-
tricos en América Latina hacia mercados
competitivos comenzd en 1982 en Chi-
le al promulgarss la Ley gue reestructu-
ro el sector aunque manteniendolo ini-
cialmente de propiedad Estatal. Los pro-
cesos de reestructuracion, transforma-
cion y privatizacion avanzaron y fueron
muy activos en la década del S0, a tra-
vis de la promulgacion de nuevos mar-
cos legales v raglamentarios, por ejem-
plo Argentina {1992), Perd (1993), Bo-
livia v Colombia en 1994, Guatemala
{1996], Panama (1997), El Salvador
(1997) v Nicaragua (1998). Aunque la
privatizacion fue una companante im-
portante, contindan existiendo en los
nuavos mercados empresas de propie-
dad Estatal o provincial o municipal,
compitiendo empresas publicas y priva-
das.

En general, la regulacidn del sector se
definid a través de una Ley marco y su
reglamentacion. por medio de la inicia-
tiva del Estado. Este marco jerdrouico se
complementa con procedimientos y
normas de mayor detalle.

Se diferencian las actividades de la
industria eléctrica en generacion, trans-
rmisian v distribucion. Adicionalmente,
en algunos paises se diferencid la acti-
vidad de comercializacion de la actividad
de distribucion de redes, con la posibi-
lidad e que existan comercializadores
especializados, 0 sea una empresa que
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no posee activos en el sector sino que
desarralla exclusivamente la actividad
e comercializacian.

e aestablece una categoria de con-
sumidor final, que denominaremaos
cansumidor libre, que tiene la libertad de
elegir de quién y como comprar. En la
mayaria de los casos esta liberacion de
la demanda se realiza en forma gradual,
comenzando con los consumidores
mas grandes y avanzanda en el tiempo
hacia los de menaores demanda. Salvo
en £l Salvador en que se ha liberado la
totalidad de los consumidores finales,
existen actualmente dos tipos de consu-

Centra Nacional de Despacho ya exis-
fente ¥ se le asignd como funciones
adicionales la administracion comercial
del mercado. Este Operador del Sistema
y Administrador del Mercado pueds ser
una empresa independiente (ejemplo:
Argentina, Bolivia, Guatemala, El Salva-
dor, Brasil} o un organismo dentro de
una empresa del sector. tipicamente la
empresa de transmisian (gjemplo: Co-
lombia’, Panama, Nicaragua).

En general. se establece el principio de
despacho econdmico dentra de las prio-
ridades que definen los criterios de
calidad v sequridad, asi como mecanis-

“...Los Mercados Mayoristas creados en

America Latina no son totalmente libres
sino que estan enmarcados dentro de un
regumen regulatorio detallado que no
permite que los inlereses comerciales de
una empresa pongan en peligro la
segunidad del sistema”

midar final: el consumidor cautivo que
estd obligado a comprar del distribuidor
a cuya red estd conectado y el consumi-
dor libire que puede elegir,

Se establece un organismo responsable
de la operacion del sistema y adminis-
tracian del Mercado Mayorista. Para ello
en general, se utilizo la estructura, per-
sanal y/o software del Centro Nacional
de Despacho ya existente. En algunos
Cas0Ds Se cred un nuevo organismo in-
dependiente v en otros se mantuvo el
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mos para la administracion de la
congestion de la red y 1a generacion for-
zada por restricciones. El despacho esta
relacionado con costos variables térmi-
cos y valorizacion del agua, aungue en
dos paises se basan en ofertas diarias
que admiten costos de oportunidad: Co-
lombia y El Salvador.

Los contratos son tipicamente financie-
ros y no pueden afectar el despacho
ecandmico. Existen excepciones como
los contratos con condiciones de com-
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particular se diferencian en:

Las diferencias regulatorias

Si bien los mercados creados en America Latina se basan en la teoria marginalista y comparten los mismos prin-
cipios economicos de eficiencia y competencia, cada uno se diferencia en el detalle de la implementacian. En

El modo en que se organiza el sector, el Mercado Mayorista y su Operador del Sistema y/o Administrador del
Mercado;

El grado de segmentacion del sector;

El grado de participacion y libertad de cada tipo de Participante (o agente) del Mercado;

El modo en que se realizan las ofertas de generacion y se sancionan los precios de corto plazo de la energia;
El modo en que se remunera la capacidad de generacidn y pagan el requerimiento asociado a la garantia de
suministro los consumidores;

El grado de liberacion del consumidor final;

Las obligaciones de un distribuidor referidas a la garantia de abastecimiento de los consumidores cautives co-
nectados a su red de distribucion;

La metodologia que define los costos de compra mayoristas que se autorizan trasladar a las tarifas maximas

requladas del distribuidor.

L

pra minima obligada (“take or pay” de
energia) preexistentes a la puesta en
marcha del Mercado Mayorista, o en El
Salvador en que se permiten contratos
fisicos bilaterales (no despachables).

Se crea un Mercado de Corto Plazo pa-
ra la energia, con precios y transaccio-
nes tipicamente horarias, que realiza el
balance y conciliacion entre la genera-
cion y el consumo real medido v las
compras y ventas acordadas previa-
mente por contratos. La administracion
de este Mercado se basa generalmente
en el despacho realizado o en un despa-
cho ideal. En el caso de El Salvador, es-
te Mercado (Mercado Requlador del
Sistema) abarca exclusivamente lo que
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no estd ya autodespachado por contra-
tos fisicos.

Se define una remuneracian adicional
vinculada a la potencia (capacidad de
generacion}. Para ello, en general se re-
gula un precio, ya sea a través de un
valor fijo 0 una farmula de cdlculo, y se
establece una metodalogia o criterio pa-
ra asignar la capacidad de generacion a
remunerar. Un sola pais tiene un merca-
do sin ningn tipo de pago explicito par
capacidad de generacion, E| Salvador .

Se regula el rol del Distribuidor en cuan-
to a su obligacidn de suministro yo su
obligacion de confratar. Existe regula-
cion y metodologias que limitan lo que
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esta hahilitado a trasladar &l Distribuidor
como costos mayoristas a las tarifas
maximas reguladas.

El modo en que se asigna en América
Latina, “el derecho” a vender potencia
en un Mercado Eléctrico es un tema
critico para el desarrollo de nuevas in-
terconexiones internacionales v de la
integracion regional energética.

En efecto, el financiamiento de redes
regionales o interconexiones interna-
cionales requiere de intercambios fir-
mes gue o justifiquen fisica vy financie-
ramente. Los posibles intercambios de
oportunidad entre paises no pueden
producir este tipo de desarrollo. Unain-



“..Uno de los
principios basicos
de los Mercados
Mayonistas en
America Latina
es que la
reduccion de
costos y mayor
eficiencia que se
logre de la nueva
regulacion y
competencia se
traslade a las
tarifas del
consunmidor final,
para que se
conuvierta asi en
el principal
beneficiario de la
transformacion”
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version de largo plazo como es una in-
terconexion internacional puede ser rea-
lizada con inversidn privada pero re-
quiere ser justificada y garaniizada a
través de intercambios (contratos) fir-
mes. Como la firmeza del intercambio
estd asociada generalmente a la poten-
cia ¥ la garantia de suministro asociada,
85 necesario que en cada pais se esta-
blezcan claramente y con una metodo-
logia no discriminatoria log requisitos
para que una generacién instalada en
atro pais pueda vender firme v de este
mado promaver la optimizacion regio-
nal de las recursos energéticos v la via-
bilidad de una red regional de interco-
nexiones.

LA INTEGRACION REGIONAL.

Dentro de cada pais de América Latina,
han surgido reglas o caracteristicas de
diseno de su sector eléctrico y de su re-
gulacion que se asemejan, facilitando
asi el comercio de energia eléctrica y la
integracion eléctrica regional. Han surgi-
da también otras reglas y caracteristicas
que los diferencian, reflejando las distin-
tas realidades de cada pais asi comao las
preocupaciones y objetivos principalas
de cada Estado Requlador, Cada pais de-
fine su politica energética v regula el
sector eléctrico dentro de su perspecti-
va nacional y regional en lo referido a
disponibilidad y uso de sus recurses
energéticos, caracteristicas v requeri-
mientos de seguridad de suministro,
calidad del servicio y su estrategia de
insercidn regional.

El hecho es que las regulaciones nacio-
nales son diferentes, que hay paises que
no han implementado mercados abier-
tos competitivos v que cada pais es so-
berano para elegir la forma y oportuni-
dad de hacerlo o na. Atn asi, fa integra-
cion regional eléctrica puede traer mul-
tiples beneficios a cada pais, indepen-
dienternente del tipo de estructura y or-
ganizacion de su secior eléctrico, y exis-
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te un amplio campo para incrementar el
alcance v la eficiencia de [as transaccio-
nes eléctricas ain en condiciones de di-
versidad regulataria.

En algunos casos, 105 procesos de trans-
formacion encaradaos parecen haherse
deterido en su primera etapa, (a trans-
formacion del sector aléctrico nacional,
sin completar el camino de regionaliza-
cidn e integracion que se requiere para
lograr mayores niveles de eficiencia y
competencia. La regulacion nacional ne-
cesita promover gue el Mercado
Cléctrico se extienda mas alla de las fron-
teras nacionales para avanzar en el
desarrollo de redes regionales e inter-
cambios que maximicen el acceso a
mayor competencia (mayor cantidad de
compradores y vendedores), acceso a
recursas eficientes extra nacionales, in-
cremento de la seguridad de suministro
Y a compartir reservas.

Encarar la etapa de integracion eléctrica
requiere voluntad y compartir que la im-
porlacidn y exportacion de energia
eléctrica, dentro de un diseio regulato-
rio adecuado, no es un “mal” para
beneficio sdlo de algunas empresas si-
no que serd un beneficio para todos los
consumidores finales v la garantia de
suministro v desarrollo del sector eléc-
trico.

Motas

1 Colombia ha decidido separar al Centro de
Despacho de 1S4 v s2 encuentra en pro-
ceso para llevar a cabo esta separacion,

* Los autores, de nacionalidad argentina,
0 gxpertos consultores en af tema da re-
gulacidn en el sector eléctrico, cuva
actividad se dasarrollz en Mercados Enar-
geticos, antidad dedicada a la consultoriz
y elaboracion de estudios sobre el desa-
rrollo del secior de la energia.

El estudio completo incluye la descrip-
cion de casos de mercados mayoristas
en los paises de Ameérica Lating v &l
Caribe.
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Introduccian

as relaciones entre indigenas y em-

presas de hidrocarburos en tormo a

la actividad de éstas, en regiones
sensibles desde el punto de vista am-
hiental v social, han sido tradicional-
mente dificiles. En los 0itimos afos, las
oparadoras han tenido que entrar en
procesos de consulta y participacion
con los indigenas, en muchos casos
por iniciativa propia y proceder a com-
pensaciones, sin que una normativa de-
fina reglas de juego precisas. Por su
parte, 10s puehlos ancestrales gue hahi-
tan esas regiones estan planteando re-
clamos cada vez mas elaborados que
incluyen, entre otros, el reconocimien-
to de sus derechos territorizles v la pre-
servacion de su cultura.

Fara todos es importante una mayor in-
tervencion del Estado, a través del jer-
cicio de su funcion reguladora y super-
visora del cumplimiento de normas v
acuerdos.

En este articulo, se resalta la importan-
cia de reconocer y promover la partici-
pacion indigena en el desarrollo energé-
tico de América Latina. Se tomara co-
mo referencia los criterios, avances y
resultados parciales del programa Ener-
gia, Ambiente v Poblacion que impulsan
Olade, el Banco Mundial, la Coordinada-
ra de Organizaciones Indigenas de la
Cuenca Amazonica (COICA), Asociacion
Regional de Empresas de Petréleo v
Gas MNatural en Latinoamérica v el Ca-
ribe (ARPEL) y diversas instituciones
de cooperacion internacional, ante el
reto de desarrollar una industria hidro-
carburifera compatible con los objetivos
basicos de la sustentabilidad. Sin des-
conocer la relevancia de otros factores
y actitudes necesarias, se hara énfasis
en la regulacion coma instrumentao pa-
ra promover la participacion y proveer
un marco basico de entendimiento en-
tre los actores.
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La regulacion comeo herramienta del
pricesa: estado actual y aspectos a
considerar,

Sin desconocer los prablemas de apli-
cacién efectiva de las disposiciones le-
gales, no se pusde desdefiar i papel del
Derecho como requlador de la convi-
vencia social. Y si bien la vigencia de le-
yes v reglamentos por si sola no ga-
rantiza el cumplimiento de los objeti-
vos previstos (como el desarrollo sus-
tentable, por ejemplo), si confiere un
marco obligatorio minimao de derechas,
obligaciones, funciones, acciones y nor-
mas de procedimiento y cumplimiento,
A diferencia de las "buenas practicas” o
la “actitud proactiva”, cuya convenien-
cia nadie cuestiona
pero que dependen
de la buena voluntad
de los sujetos, las
narmas legales si
son exigibles. De ahi
su atractivo,

En la materia que
acupa ests articulo,
gs notoria en la re-
gion la profusion le-
gislativa en tormo a
la participacion ciu-
dadana, sobre todo
vinculada a la pro-
teccion del ambien-
ie. Algunos cuerpos
constitucionales re-
conocen ya el dere-
cho general de Ing
ciudadanos a parti-
cipar en el desarrallo
nacional,

En el caso especifico de la participacian
indigena, al menos once paises de Amé-
rica Latina y el Caribe han ratificado el
Convenio 169 de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo que dispone que
*...dichos pueblos (los indigenas y triba-
les) deberan participar en la formula-
cidn, aplicacion y evaluacion de los pla-
nesy programas de desarrollo nacional
y regional susceptibles de afectarles di-
rectamente”.
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Y que en el caso particular de tierras
ocupadas por indigenas en cuyo sub-
suelo se encuentren recursos de pro-
piedad reservada al Estado, coma son
por ejemplo los hidrocarburos |, el Con-
venio manda a los gohiernos a “...esta-
blecer o mantener procadimientos con
miras a consultar a los pueblos intere-
sardos, a fin de determinar si los intere-
s5£s de esos pueblos serian perjudica-
dos, y en qué medida, antes de em-
prender o autorizar cualquier programa
de prospeccion o explotacion de los re-
CUrsos existentes en sus tierras”,

En el nivel nacional, Bolivia, ademas de
haber ratificado el Convenio 169 0IT?,
manifiesta en su Constitucidn que “se
reconocen, respetan y protegen en el
marco de la ley, los derechos de los
pueblos indigenas, especialmente los
relativos a sus tierras comunitarias de
origen garantizando el uso y aprove-
chamiento sostenible de los recursos
naturales..”2. La Ley 1333 de 1992 s0-
bre ambiente dispone " la promocion
del desarrollo sostenible con equidad y
justicia social tomando en cuenta la di-
versidad cultural del pais” y prevé la
creacion de mecanismos y procedi-
migntos para la participacidn de los
pueblos indigenas en los procesos de
desarrgllo sostenible v uso racional de
recursos renovables. La Ley de Partici-
pacion Popular reconoce a las Organi-
zaciones Territoriales de Base {que in-
cluyen comunidades campesinas, pue-
blos indigenas y juntas vecinales) co-
mo sujetos en Ios procesos de partici-
pacion.

Y¥a en el ambito de los hidrocarburos, 1a
ley de hidrocarburos y su reglamento
ambiental de hidrocarburos mandan
evitar, en 1o posible, las operaciones en
territorios indigenas. Mas atn, Bolivia
ha considerado importante expedir un
reglamento especifico que regule las
operaciones hidrocarburiferas en tie-
rras indigenas (conocidas como lerrito-
rias comunitarios de origen o TCOs).

La discusion de este reglamento, coor-
dinada por las dependencias oficiales
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encargadas del desarrollo de log asun-
tos indigenas y del sector hidrocarburi-
fera, ha significado un interesante ejer-
cicio de participacion, a través de las
consultas realizadas entre los principa-
les interesados, el gremio petroleroy la
confederacion indigena boliviana.3

Colombia, por su parte, cuenta tambigén
con extensa regulacion sobre partici-
pacion ciudadana e indigena en particu-
lar. La misma Constitucion Politica ha
dispuesto que “La explotacion de los
recursos naturales en los territorios in-
digenas se hard sin desmedro de la in-
tegridad cultural, social v econdmica de
las comunidades indigenas. En las de-
cisiones que se adopten respecto de di-
cha explotacion, el Gobierno propiciara
la participacion de los representantes
de las respectivas comunidades.” Este
principio ha sido ampliado a favor de las
comunidades negras tradicionales.

Los mecanismos de participacion pre-
vistos en Colombia incluyen el proceso
de consulta previa a los pueblos intere-
sados en cualguier programa de pros-
peccion o explotacion de recursos en
sus tierras. En julio de 1988, Colombia
expidic el Reglamento de Consulta Pre-
via con las Comunidades Indigenas v
Negras para la Explotacion de Recursos
Maturales dentro de su Territorio.

Ecuador, que se ha definido como un
Estado pluricultural y multiétnico, re-
conoce a los pueblos indigenas v ne-
gros el derecho colectivo a ser “consul-
tados sobre planes de prospeccion y
explotacian de recursos gue se hallen
en sus tierras, a participar en los bene-
ficios de esos proyectos en lo posible v
a ser indemnizados por los perjuicios
socig-ambientales gue les causen.” El
gobierno del Ecuador ha decidido reini-
ciar el proceso de reglamentacion de la
participacidn en el sector hidrocarburi-
fero.

En Pern, el Ministerio de Energia y Mi-
nas ha elaborado una guia de relaciones
comunitarias para las actividades del
sector, en tanto que la nueva Constitu-
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cian de Venezuela de 1999 dedica un
novedoso capitulo sobre Derechos de
Pueblos Indigenas entre los que cons-
tan la informacion y consulta previas al
aprovechamiento de los recursos natu-
rales en habitats indigenas.

En todo caso. a lo largo de |a region
hay un debate en marcha sobre la me-
jor forma de atender |a tematica, obvia-
mente de acuerdo a las particularida-
des de cada pais. Es de esperar, sin
embargo, cierta coincidencia en princi-
pios basicos a nivel regional, no solo
por una conveniente armenizacion en
media de un mundo globalizado sino
considerando gue, en ocasiones, los
territarios de las comunidades indige-
nas traspasan las fronteras.

Ante esto, el papel de organismos in-
ternacionales como OLADE consiste
en aportar elementos para el debate v
promover la cooperacion. El programa
de Legislacion Ambiental y Energia
OLADE/Universidad de Calgary/AGDI
elabord un documento sobre recomen-
daciones de politica v regulacion am-
biental que incluye el tema de la parti-
cipacion indigena en la decision del da-
sarrollo energético® v desde 1998 vie-
ne impulsanda el Programa Energia.
Ambiente y Poblacion (EAP) que trata
aspeciticaments el tema de las relacio-
nes entre indigenas, industria y gobier-
nos, en tormo a las actividades del sec-
tor hidrocarburos, en la cuenca suban-
dina.®> Mediante un novedoso meca-
nismo de guia y toma de decisiones el
EAP ha identificado cuatro dreas de ac

cidn (dialogo tripartito, informacion,
capacitacion y regulacion) v las activi-
dades a desarrollar.s

La orientacion basica del programa,
fue quia las acciones emprendidas en
las areas de accion identificadas, es la
provision de herramientas a los acto-
res participantes para que puedan in-
tervenir mas efectivamente en el trata-
miento de la tematica en sus paises.
Mientras que la informacion y la capa-
citacion tienen como objetivo la trans-
misidn de datos y experiencias v la
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adquisicion de conocimientos, destre-
zas v actitudes que favarezcan el dialg-
go fructifero, el programa sobre regula-
cidn pretende desarrollar un conjunto
de opciones viables de reglamentacion
(caja de herramientas) sobre diversos
temas de interés, que sirvan de refe-
rencia en los procesos nacionales de
desarrallo v reforma de legislacion en la
temdtica EAP.

OLADE ha identificado una serie de re-
comendaciones a este respecto:

» |a necesidad de transformar los
meros enunciados constitucionales
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v legales basicos en requlacién que
operativice estos principios.

La necesidad de precisar los roles
de los directamente involucrados:
industria, comunidades indigenas
y, especialmente, el Estado que es-
1a llamado a facilitar la conciliacion
de intereses y, en dltima instancia,
a decidir sobre éstos.

El reconocimiento de las diferen-
cias culturales y las limitaciones fi-
nancieras gue puedan incidir en una
participacion significativa por parte
de las comunidades.
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La necesidad de definir o establecer
los mecanismas para definir los in-
terlocutores vilidos en las consul-
tas

Consideracion especial de la opor-
tunidad, vigencia v formas de la
participacion. Esto atafe no solp al
momento en que debe arrancar el
praceso de participacion sino has-
ta gué etapa se extiende. Lo ideal es
que se dé a lo largo del ciclo del
proyecto, sin embargo, habr que
definir con claridad las formas aue
tome esa participacion dependien-
do del momento v situacion de que



“...corresponde al sector
energetico de la region
aprovechar el interes
que se esta generando
con respecto a la
participacion
cudadana en el
desarrollo y el rol
protagonico que estan
adguiriendo los
indigenas, sobre todo en
ciertos paz’ﬂr:s‘_, para
sentar las bases
—legales, institucionales,
actitudinales— de una
relacion mas fructifera

entre los actores”
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se trate. Cabe aclarar que la consul-
ta es solo una especie de participa-
cion.

= Definicion de los efectos de la con-
sulta. Si bien. al tendencia es que el
Estado sea el encargado de la deci-
sitn final, es de esperar que a tal de-
cisian se exija un minimo de funda-
mento expreso que atienda los cri-
terios expuestos por los consulta-
das.

*  Definicion de pautas para distribu-
cion de los beneficios v compensa-
ciones obtenidas, que privilegien los
planes a largo plazo mas que objeti-
vos puntuales e inmediatos.

«  Disposiciones claras sobre acceso
a la informacion v la calidad de és-
ta.

* Ya fuera del ambito estrictamente
regulatorio, habrd gue desplegar
especiales esfuerzos para capaci-
tar a los actores involucrados en
los conocimientos, habilidades y
destrezas requeridos para una inte-
raccion productiva. También habra
que definir ciertas consideraciones
previas como son los regimenes de
propiadad de las tierras indigenas v
su alcance y la titulacion debida.

En todo caso, corresponde al sector
energetico de la region aprovechar el in-
terés que se estd generando con res-
pecto a la participacion ciudadana en gl
desarrollo v el rol protagonico que estan
adquiriendo los indigenas, sobre todo

en ciertos paises, para sentar las bases

—legales, institucionales, actitudinales—
de una relacion mas fructifera entre los
actores. Comao ya se indicd, la existencia
de una norma no es suficiente para que
los objetivos se logren, sin embargo,
siempre es preferible contar con un mar-
co legal minima pero eficaz que brinde
seguridad. Teniendo como referente
obligatorio ese marco minimo, los acto-
res, tanto empresarios comao indigenas
y funcionarios de las instituciones pahli-
cas invelucradas deberan desarrollar
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nuevas y mejores formas de entendi-
miento sobre la base del respeto a los
principios v derecho de cada uno de
ellos. A esto apuesta el discurso sobre
participacion.

MNotas

1 Organizacion Internacional del Trabajo,
Pueblos indigenas y fribales: Guia para la
aplicacion del Converio Nimearo 169 de
fa QT

2 AT

3 Conforme & informacion proporcionada
por funcionario del Viceministerio de
Asuntos Indigenas v Puablos Originarios
en &l marce de la [l Reunidn Tripartita del
programa Energia, Ambiente y Pablacian,
realizada del 23 al 25 de mayo da 2001,
en Cartagena de Indias, Colombia, el re-
glamento esta listo para sancion legal,

4 Proyecto de Legislacion Ambiental v
Energia, OLADEUC/CIDA Manwal de Re-
comendaciones de Poliica i Legisiacion
Armbigntal en edicion, Junio 2000,

5 Paraefectos dal programa, la cuenca su-
bandina estd integrada por Argentina,
Brasil, Bolivia, Colombia, Chile, Ecuadar,
Guyana, Paraguay, Perd, Suriname y \e-
neziuela.

(53]

En &l programa participan la Coordinado-
ra de Organizaciones Indigenas de la
Cuenca Amazonica (COICA), ARPEL v
Coordinadares Nacionales de los paises
participantes en representacion de los
respactivos  gobiernos, Ademéis de
OLADE, el Banco Mundial. Carl Duisberg
Gesellschaft, AGDI, CAF Alianza del Clirma
v &l Tratado de Cooperacidn Amazdnica
dpovan esta iniciativa,
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Introduccidn

En los dltimos afios se ha observado
una mayor atencion sobre la energia
renovable en las islas. Algunos ejem-
plos: en 1997, se anuncid que Samsoe
habia sido declarada la isla oficial de
energia renovable (REl) de Dinamar-
cal; en 1999, se realizaron dos grandes
conferencias globales sobre las Islas
de Energia Renovable en las islas de
Tenerife {Islas Canarias, Espana)? y Ae-
roe (Dinamarca), respectivamente?; en
1999, se establecio la Secretaria Global
para las Islas de Energia Renovable en
el FED4; en 2000, cuatro Pequefios Es-
tados Insulares en Desarrollo (SIDS)
-5t Lucia, Dominica, Vanuatu vy
Tuvalu— anunciaren su intencidn de
convertirse en naciones de energia re-
novable y, en el afio 2000, cinco ONGs
internacionales lanzaron la Iniciativa
Global para Islas de Energia Sustenta-
hle (GSEIN}E

No obstante, en las islas alrededor del
mundo. el potencial para las enargias
renovables no ha sido aprovechado ple-
namente. Para la mayoria de |as islas,
los combustibles fosiles costosos y
ambientalmente adversos constituyen
todavia la Gnica o principal fuente de
energia que se utiliza. Una de las prin-
cipales razones para la subexplotacion
de la energia renovable es |a falta de co-
nocimientos y concientizacion acerca
de las islas entre los principales encar-
gadaos de tomar decisiones a nivel
gubernamental y empresas de servicio
pablico. Por lo tanto, uno de los obje-
tivos del estudio Energia Renovable en
Pequenias Islas es documentar el hecho
de que la energia renovable en las islas
puede ser una opcion factible en térmi-
nos de organizacion de la tecnologia,
gconamia v medio ambiente.

iPor quée las Islas Pequeiias son Im:
portantes para las Perspectivas de la
Energia Renovable?

Un aspecto nuevo v destacable es gue
las islas, primero, son objetivos evi-
dentes para el desarrollo de las energias



renovables v, segundo, pueden presen-
tarse como casos demostratives vy
pioneros importantes a nivel nacional,
regional v global para tecnologias de
energia renovable. ;Por qué?

Alfa VWsibifidad:

Las islas, como tierras completamente
rodeadas de agua, son entidades bien
definidas no solamente en términos de
geografia sino en términos de produc-
cion energética, poblacion, economia y
otros. Se las pueden considerar como
sisternas cerrados donde se pueden
controlary ohservar facilmente sus en-
tradas, salidas y resultados. Asi, las is-
las pueden convertirse en laboratorios
altamente visibles para la tecnologia,
organizacian y financiamiento de las
gnergias renovables. Las islas de ener-
gia renovable (RED ofrecen una mane-
ra facil de asegurar la visibilidad v con-
cracion de sistemas energeticos futu-
ros.

Oemostracion Posible a Gran Escala:

Un camhio dramdtico, a gran escala,
hacia las energias renovables en los
continentes no es realista a corto y me-
diano plazo, tanto en términos de
tecnologia como de financiamiento y
de organizacion. Si se desea convencer
a los encargados de la toma de decisio-
nes en el mundo para promover una
utilizacion mas amplia de las energias
renovables, como parte del desarrollo
sustentable, es necesario demostrar el
funcionamiento de la energia renovable
a gran escala, de forma integrada y or-
ganizada en un area hien definida, es
dacir, una REl. Las islas pueden alcan-
zar una participacion mayor de las
gnergias renovables en su balance
anergético mas ecandmica, rdpida v fa-
cilmente que un territorio continental
mas grande. La peqgueia dimensian
de las islas, a menudo considerada
como ung desventaja, realmente cons-
tituye una ventaja en este contexto.
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Actitudes Was Posifivas:

Muchas islas tienen una

actitud favarable, tam-
hién a nivel politico, con
respecto al aprovecha-
miento de la energia re-
novable. Una de las razo-
nes para ello es la ame-
naza del calentamiento
global. Si hien las islas
contribuyen con una par-
te minima de emisiones
globales de gases de
efecto invernadero. mu-
chas islas alrededor del
mundo son victimas in-
mediatas del cambio ¢li-
matico vy la inestabilidad
provocada por el consu-
ma de combustibles fosi-
les en los paises indus-
trializados. Las islas. por
lo tanto, tienen un fuerte
interés en promover el
cambio de los patrones
gnergeticos, por ejemplo
con la demostracion de
nuevas maneras susten-
lables de salisfacer las
necesidades energéticas.
Otra razon para la actitud
positiva que se encuen-
tra en las islas es la carencia casi total
de recursos de combuslibles fosiles.
En muchos paises continentales, tanto
en desarrollo como indusirializados,
una barrera importante a la promaocian
de recursos de energia renovable es la
presencia de una élite econdamica v po-
litica gue tieng intereses muy fuertes en
la utilizacian de combustibles fosiles
para la expartacion o el consumao inter-
no. Los principales recursos de [a ma-
yoria de las islas son los acéanos, la
poblacian v la geografia (turismo). Ca-
si ninguna tiene recursos de combus-
tibles fosiles.

Ventaja Competitiva:
La mayar parte de las pequeiias islas en

gl mundo actualmente dependen de
combustibles fosiles impaortados para
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satisfacer sus necesidades energéticas,
gspecialmente para el transporte v la
produccién de energia eléctrica. Dehi-
do al pequeno tamafo y ubicacian
distante de muchas islas, 05 costos de
infraestructura, tales como instalacio-
nes energéticas, representan hasta tres
y cuatro veces mas que los del conti-
nente. El alto precio de los combusti-
bles fdsiles, conjugado con la deman-
da limitada, aumenta el costo unitario
de produccion para la generacion con-
vencional de energia eléctrica.  Esto
crea una situacion competitiva para las
tecnologias de energia renavable en las
islas. Ademas, la mayor parte de las is-
las estdn dotadas con buenos recur-
508 renovables, principalmeante el sol y
el viento.
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Experiencias Aplicadas a Areas No In-
sulares:

Las experiencias recogidas en las RE
se pueden apravechar no solamente en
islas sino también, en principio, en
cualguier lugar, Las REls pueden ser-
vir de proyectos de demostracion para
las comunidades locales del continen-
te, en los paises desarrollados vy
tambign &n los paises en desarrollo.
Hay aproximadamente 2,5 mil millo-
nes de personas que viven fuera de la
red nacional en los paises en desarro-
lln. Esa poblacidn también necesita
servicios eléctricos v las experiencias
derivadas de las REls son sumamente
importantes en este coniexio.

Islas con un Alto Aprovechamiento de
Fuentes de Energia Renovahle

El estudio muestra que actualmente
gxislen islas gue ulilizan tecnologias
modernas para energia renovable, tam-
bién a gran escala. En el resumen
general, se pueden sacar las siguientes
conclugiones con respecto a las islas:

Alrededor del mundo, unas pocas islas
ya han decidido convertirse en 1slas de
Energia Renovable {REl) a corto o me-
diano plazo. Una REl s una isla que
recibe 100% de su suministro energe-
tico a partir de fuentes de energia
renovable, Samsoe (Dinamarca), Pell-
worm (Alemania), Aeroe (Dinamarca),
Gotland {Suecia), El Hierra (1slag Cana-
rias, Espania). Dominica y Santa Lucia
tienen una meta explicita de llegar a fe-
ner una autosuficiencia de 100% con
base en fuentes de energia renovable.

En el mundo, existen algunas islas que
ya tienen las caracieristicas de una Isla
de Energia Renovable (RED). La Désira-
de (Guadalupe, Francia), Fiji, Samsoe,
Fellworm. v Réunion (Francia) estan ac-
tualmente generando mas de 50% de su
energia eléctrica con base en fuentes de
energia renovable. El Cuadro 1 propor-
ciona informacién detallada sobre éstas
y otras islas que tienen muy alta utiliza-
cion de sus energias renovables para la
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generacion eléctrica. En el resumen ge-
neral, 21% de las islas que utilizan
energias renovables para la generacion
eléctrica producen entre 25% y 50% de
sU energia eléctrica con base en fuentes
de enargia renovable. Cerca de 70% de
las islas que utilizan energias renova-
bles para la generacion de la energia
glectrica producen entre 0.7% y 25%
de su electricidad a partir de fuentes de
energia renovable. Unas pocas islas es-
tan utilizando calentadores solares de
agua a una escala muy grande, por
gjemplo Chipre v Barbados.

Islas que aprovechan ampliamente las
energias renovables para la generacion
eléctrica estan utilizando principalmente
hidroenergia. En el resumen general,
mas de 50% de las islas con mas de
25% de su electricidad generada con ba-
$8 en recursos de energia renavable
estan utilizando hidroelectricidad. De las
islas que producen mas de 25% de su
enerqgia eléctrica a partir de energia edli-
ca, tadas {menos una) estan conectadas
por cable maritimo a otra red eléctrica.

La energia edlica es, con mucho, &l re-
curso de energia renovable mas utilizado
en la generacion eléctrica. En el men-
cionado resumen, mas de 50% de las
islas gue utilizan energias renovahles pa-
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ra la generacion eléctrica utilizan energia
edlica. Mas de 25% y casi 10% de las is-
las que utilizan energias renovables para
la generacion eléctrica utilizan hidroe-
nergiay biomasa, respectivamente.

La mayoria de las islas estan ubicadas
en gl Atlantico Norte. En el resumen
general un poca mas de 40% de las is-
las que utilizan energias renovables se
encuentran en el Atlantico del Norte,
Aproximadamente 12 a 14% que utili-
zan energias renovables se encuentran
en el Pacifico Norte, el Pacifico Sur y el
Mar Caribe, respectivamente.

La gran mayoria de las islas no son
Estados soberanos. Cerca de 75% de
las islas, en el resumen general, que
han utilizado las energias renovables
gstan vinculadas formalmente a un
pais del mundo desarrollado. Sola-
mente 25% son islas con autonomia
politica, de las cuales todas estan en
proceso de desarrollo,

La Iniciativa Global para Islas de Ener-
gia Sustentahle {GSEI)

En noviembre de 2000, cinco organiza-
ciones no gubernamentales, es decir,
Contraparte Internacional, el Institute
de Clima, Winrock Internacional, la
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Cuadro 1:La Participacién de la Energia Renovable en la Generacion de
Energia Eléctrica para Algunas de las Islas Investigadas

lzla Porzentaje tolal Paorcentaje de la produccion de Afio Mataiplanfesirategia de anergia
e la producclién enargia alécirica por ipo de renovable
iz enargla fuenie da enangia renovable
eléctrica dervada
de las fuenles de
enargla renovabla

La Désirade 100 %% Energia vdlica: 100 1a0e Existe un plan de engrgia

{Guadalupe, ranovable para el archipidlage de

Francia) Guadeloupe: 25% del consumao da
anergia sléckica provendra de la
energia rencvable en 2002

Fii T9.6% Hidroenersgia; TH.6% 1897 Exista una paolitica nacional de
energiafenergias renavables.

Sarmsos 5% Energla eflica; 75 2000 | 100% dal consume anergetico

(Dinamarea) provendra de fusnies de enargia
renovable para 1 afo 2008,

Peltvom B5.93% Enargia edlica: G4 965 1998 100% del consuma anergético

[Alemania) Fotovoltaica: 0.97% praviens de fuentes de energia
renovabls,

Haunion 56.1% Hidroenergia: A0.E% 1238

(Francia) Bagazo: 16.5%

Daominica A8% Hidroenergla: 48% 1988 100% del gonsuma anargético
provendra de fuenles de ensngla
renovable para & afo 2015, No
existe actualmente una politica
enargélica nacional,

Isla Flores A2 6% Hidroengrgia: 42,65 1999

[Mzores,

Porugal)

Sarmga 38.5% Hidroenargia: IB.5% 1997 | Samoa no tiene  una politica
enerpilica integral,

Isla S80 37 6% Energia quolérmica: A0,6%, 1995

Migued Hidroenergia: T

[Aeores,

Forugal)

Izlas Faeroe 35.1% Hidroanergia: 34.9% 1998 | Mo existe ningin plan energético

(Dinamarca) Energia edlica; 0.2% para las 1slas Faarce.

SanVicanta y | 32.8% Hidroenergia: 32.8%, 1987 Mg exisle ninguna palitica

las anargética nacional.

Granadinas

Islas Marie 0% Energla edlica: 0% 190 Noo existe ningln plan energético

Galante para el archipiélago de

Island Guadeloupe; 25% dal consumao de

(Guadalupe, energia eléctrica provendra de las

Francia} eneraias rencvables para ol afic
2002,

Circaga Al Hidraenergiac 0% 1988 | 50% dei consumeo  elécirico

(Francia) provendrd de las  anargias
renovables para el afo 2003,

Energia cdfica: i

Migueton (St | 3095 3% 2000

Piarre-gl-

Miguelon,

Francia)
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Organizacion de Estados Americanos
{OEA) v el Foro para la Energia y el De-
sarrolla (FED), lanzaran la Iniciativa Glo-
bal para Islas de Energia Sustentable
(GSEIl) en COP6. La GSEN estd funda-
mentada en la premisa que los Pequenas
Estados Insulares en Desarrallo {SIDS)
son abjetivos evidentes para la energia
renavable y podrian ser pioneros y casos
de demostracion impresionantes a nivel
nacional, regional y global para las tecno-
logias de energia renovable,

Se ha organizado la GSEl para apoyar
los intereses de todos los SIDS v donan-
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tes, reuniegndo proyectos, modelos v
conceptos de energia renovable v efi-
ciencia energética en una plan
sustentable para los SIDS. La GSEIl
husca destacar los esfuerzos nacionales
para reducir significativamente las emi-
siones de gases de invernadero.

Objetivos Globales

—Desarrollar los SIDS como na-
ciones de energia sustentable.
= Asegurar apoyo por parte de
donantes y obtener inversio-
nes del sector privado para
este desarrollo sustentable.

= Aumentar conocimientos v
sensibilizacion acerca de las
experiencias, potencial v
ventajas de la utilizacion de
energias renovables vy la efi-
ciencia energética en [os
SIDS y otras naciones insu-
lares.

Objetivos Regionales y de las
Naciones Insulares

El Caribe:

— Desarrollar St. Lucia para gue se
convierta &n una nacion de energia
sustentable, para que cumpla con &l
compramiso que hizo en CAPS.

= Desarrollar ain mas los planes de
energia sustentable para uno o mas
SIDS del Caribe para que sean nacio-
nes de energia sustentable.

— Desarrollar actividades del sector pri-
vado en eficiencia energética v
energias renovables, incluyendo la
energia térmica solar, la energia foto-
voltaica, la biomasa y las turbinas
edlicas.

— Establecer esquemas de financia-

miento para una difusién a gran

escala de la energia sustentable.

Regidn del Pacifico:
—» Desarrollar actividades de energia

edlica en Niug v en una nacidn insu-
lar adicional como proyectos para
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abrir la regidn a oporunidades si-
milares.

— Desarrollar planes energeticos para
uno 0 mas SIDS para que Se Convier-
tan en naciones de energia
sustentable.

= Desarrollar actividades del sectar pri-
vado en eficiencia energética v
energia renovable en la region, in-
cluyendo la energia térmica solar,
fotovoltaica, la biomasa vy 1as turbi-
nas edlicas aisladas.

— Establecer esquemas de financia-
miento para una difusion a gran
escala de la energia sustentable.

Deégano Indico:

—» Desarrollar un plan de energia sus-
tentable para gue uno de los SIDS se
convierta en una nacion de energia
sustentabie.

Motas

1 Para informacion sobre Samsoe como wna ls-
a 100% ce Energia Rengvable. faver dingirse
al silio de web de Samsoe Energy Company:
it ven.diukindes, htm

2 Parainformacion acarca de la Cumbre Insular
Solar, favor dirigirse al sitio de web del Conse-
jo Cientifico Internacianal para &l Desarralle de
s bslas (NSULA): ipofsne insula arglectar
JIbase htm

3 Parainformacion acarca de la Conferencia Glo-
bal sobre lslas de Energia Renovable
favar dirigirse al sitio de web del FED:
Bt fwaer. anergiucvikling divprojects phod

4 Para informasion ecerca de la Secrataria, favor
dirigirse a: hittp:fwew.energiudvikling.dipro-
jects.phpd

5 Para informacian acerca de GSEN, favor refe-
rirse al recuadre de informacion en el presante
arlicula.

5 Unaocelda en banco indica gue no hay informa-
citn disponible,

T Estimacian de julio de 2000 &n adelante.

&  Esfimacion.

Eorum for Energy and Development (FED)
Blegdarsve] 48, 1= Floor
2200 Copenhagen N
Denmark
Tel: +4535 25 77 00
Faw: +4535247717
E-mail: inforsed@infarse.ory



ISOFOTON

Cf Montalban, 9.

ani zaci 6n Lati noaneri cana de Enerqgia



Experiencia de OLADE se toma en cuenta para la
creacion de la Comision Africana de Energia

El Secretario Ejecutivo de OLADE, Doctor Julio Herrera, parti-
cip6 en la Conferencia de Ministros de Energia de los Estados
Miembros de la Organizacion de la Unidad Africana (OUA),
efectuada los dias 23 y 24 de abril del presente afio en Argel,
con el auspicio del Ministerio de Energia y Minas de Argeliay
la DUA, cuyo objetivo central fue analizar la creacion de la Co-
misién Africana de Energia (AFREC).

El Ministro de Energia y Minas de Argelia, Doctor Chakib Khe-
lil, en la invitacion enviada al Doctor Julio Herrera, destaco el
importante rol que la Organizacién Latinoamericana de Ener-
gia estd llamada a cumplir en el desarrollo de la coaperacion
energética de los dos continentes y solicito al Secretario Eje-
cutivo de OLADE que haga conacer a los participantes en fa
Conferencia la experiencia de la Organizacidn.

Entre las principales recomendaciones de la Conferencia de Mi-
nistros, respecto a la creacion de AFREC se destacan:

+  Que el proyecto de Convenio gue crea AFREC deberd ser
presentado por el Secretario General de la OUA a la Con-
ferencia Cumbre de Jefes de Estado v de Gobierno progra-
mada para julio de 2001 en Lusaka, Zambia, para su adap-
cion definitiva.

= (Jue se deben dictar disposiciones transitorias para permi-
tir la puesta en marcha inmediata de las principales acti-
vidades de AFREC.

« (lue la sede de AFREC serd en Argel.

Ministros v delegadas oficiales participantes en la Reunidit de Ministros de Energla de los Estados Mismbros de fa Organizacidn
de la Unidad Africana, efectuada en Argel, los dias 23 y 24 de abril de 2007
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Argelia tiene interés en ser Pais Participante en
OLADE

se a OLADE y desta-
co, ante la prensa in-
ternacional presente
en la Conferencia de

El Secretario Ejecutivo de OLADE durante su visita a Argelia
reiterd al gobierno de esa nacion la invitacion a vincularse co-
mo Pais Participante en la Organizacion.

En respuesta, el Ministro de Energia y Minas de Argelia, Doc- Ministros Africanos de
tor Chakib Khelil, expres6 el interés de su pais por vincular- Energia, que se han
: iniciado negociaciones

en este sentido y que

L dedhmes 2 “Esta sera la primera

VEZ (Ue un pais gue
no pertenace a la re-
gion de América Lati-
na y el Caribe serd
participante en OLA-
DE, con ello Argelia =
busca beneficiarse de :
la experiencia de los
paises latinoamerica-
nos en los diferentes
sectores de la energia
y de la asistencia y
contribucion técnica
de los Paises Miem-
bros de OLADE®,

El Ministro de Energla v Minas de
Argelia, Doctor Chakib Khelil, guien
e glegido Presidente da fa Reunidn
de Ministros de Energia de fa OLA,
anungio el interds de su pais para vir-
cularse a OLADE

La prensa arpeling dic especial coberfura a {3 reunidn de Ministros
Africanos de Energia v, dentro de dsfa, al anuncio de gue Argelia fiemne
Interés en Wicilarse & OLADE como ef primer Pais Parficipants en
fa Organizacidn.

COOPERACION DE LA ORGANIZACION DE LA UNIDAD
AFRICANA Y OLADE

La Conferencia de Ministros de
Energia de los Estados Miembros
de la Organizacian de la Unidad
Africana (OUA), llevada a cabo los
dias 23 y 24 de abril de 2001 en
Argel, para la creacion de la Comi-
sion Africana de Energia (AFREG),

Considerando la importancia y la
necesidad de asegurarla coopera-
cion entre Africa v las otras regio-
nes del mundo en el ambito de la
energia.

En conocimiento de |a declaracidn
del Secretario Ejecutivo de la Orga-
nizacion Latinoamericana de Ener-
gia (OLADE) a propdsito del afre-
cimiento de su Organizacidon para
cooperar con la Comision Africana
de Energia en los sectores de la
energia:

1. ACEPTA la invitacién del Go-
bierno de Argelia para argani-
zar una Conferencia Africa-
América Latina sobre la Ener-

gia para sentar las bases de
una cooperacion a largo plazo,
en el segundo trimestre del afio
2002.

. INVITA a todos los paises afri-

canos a participar efectivamen-
te en esta importante Confe-
rencia.

. SOLICITA a las Secretarias de

la OUA v OLADE que cooperen
para asegurar el éxito de esta
Conferencia.

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia
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SECRETARIO EJECUTIVO DE OLADE
MANTUVO REUNIONES CON
CANCILLER Y CON MINISTRO DE
MINAS Y ENERGIA DE BRASIL

Los dias 11 v 12 de junio del presante
afio, respectivamente, se efectuaron
en Brasilia reuniones del Ministro de
Relaciones Exteriores de Brasil, Doctor
Celso Lafer y el Ministro de Minas y
Energia de ese pais, Doctor José Jorge,
con el Secratario Ejecutivo de OLADE,
Doctor Julio Herrera.

En la reunidn con el Canciller brasilefio,
realizada el 11 de junio, se analizaron
temas vinculados con las relaciones
inlegrnacionales  referidas  al  sector
energético v 1as nuevas formas de
cooperacion entre paises y de éstos con
organismos internacionales.

Analizaron los lemas de inlegracion y codperaciin
energética, de izquierda a derecha, Embajador Mario
Santos, Asesor Internacional del Ministro de Minas y
Energfa de Brasil, Ingeniero Rui da Justa Feijdo,
Coordinador Nacional de OLADE en Brasil, Doctor Josgé
Jorge, Ministro de Minas v Energia de Brasil y Doctor
Julic Herrera, Secrefario Ejecutivo de OLADE
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Ei 12 de junio se llevo a cabo la reunion
con el Ministro de Minas v Energia,
Doctor José Jorge, en la que participaron,
ademas, el Ingeniero Rui da Justa Feijao,
Coordinador Macional de OLADE en
Brasil, v el Embajador Mario Santos,
Asesor Internacional del Ministro de
Minas y Energia.

El Ministro Jorge fue informado, durante
esta reunién, sobre las principales ac-
tividades que viene desarrollando OLADE,
especialments aguellas que tienen relg-
cion con el sector energético de Brasil.
Se enfocaron también aspecios vin-
culados con la cooperacion y la integra-
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cion energética de los paises de América
Latina v el Caribe.

En las dos reuniones se destact que la
Republica Federativa de Brasil ha dado
mucha importancia, duranta los Gltimos
afios, a su presencia activa en los pro-
casos e integracion tanto regional como
del MERCOSUR, en este sentido el
Canciller y el Ministro de Minas v Energia
reiteraron al Secretario Ejecutivo de
OLADE su apoyo 4 @ accion que, en &l
ambito de la integracion energética de
América Latina v el Caribe, viene cum-
pliendo la Organizacicn.,

Las relaciones mternacionales dentro del ambito enargético v las nus-

vas formas de cooperacidn fuercn analizadas por el Ministro de
== Relaciones Exteriores de Brasil, doctor Celso Lafer (derecha), v 8l Se-
cretario Ejeculivo de OLADE, doctor Julio Herrera, en Brasilia, @l 11 de
junio cel presante afio
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MINISTRO DE MINAS Y ENERGIA DE COLOMBIA
ANALIZO PROYECTOS DE INTEGRACION
EN SEDE DE OLADE

El Dactor Ramirg Valengia Cossio, Ministro de Minas v Energla de Colombia, i el Doctor Julio Herrera, Secrefario Ejecutivo de OLADE,
Juitfo & fa comitiva ministerial y fos divectores de OLADE, analizan aspectos refacionados con ef desarrollo energético.

El Ministro de Minas v Energia de Colombia, Doctor Ra-
miro Valencia Cossio, visitd la sede de OLADE el 31 de
mayo del presente afio, para mantener una reunion de tra-
bajo con el Secretario Ejecutivo de la Organizacian, Doc-
tor Julio Herrera, en la cual analizaron aspectos vincula-
dos al proceso de integracion energética regional v enfo-
caron el avance de los proyectos v programas que ejecu-
ta la Secretaria Permanente de OLADE para impulsar el
desarrollo del sector energético de Colombia, especial-
mente o relacionado con el Proyecto de Interconexion
Eléctrica Colombia, Ecuadar y Peri,

Acompanaron al Doctor Valencia Cossio en esta visita, el
Embajador de Colombia en el Ecuador, Doctor Eliseo
Restrepo Londofo; el Subsecretario de Electrificacidn
del Ecuador, Ingeniero Fernando Mufioz; el Ingeniero Ja-
vier Gutigrrez, Presidente de Interconexion Eléctrica S A
(ISA) de Colombia; el Ingeniero Julidn Villarruel Toro,
Director de la Unidad de Planeacion Minero Energética
(UPME) v Coordinador Macional de OLADE en Colombia,
y &l Doctor Gabriel Martinez, funcionario de la Embajada
de Colombia en el Ecuador.

Al Secretario Ejecutiva de OLADE acompafaron los
Directores de la Organizacién, doctor Oscar Arrieta,
ingeniero Gabriel Hernandez v licenciado Jefersan MNunes,
asi como la licenciada Nuria Bohigas, representante del
provecto OLADE-Quebec.

La interconexidn eléctrica que unira a Colombia, Ecuador y
Peru es uno de los proyectos mas importantes dentro de
la integracion regional. Para impulsarlo, los Ministros de
Energia de los tres paises suscribieron. el pasado 9 de
marzo, una Declaracion Conjunta en la que ratificaron que
este proyecto es de comun inferés y tiene prioridad para sus
respectivos paises, reiterando que OLADE es la entidad
gue deberd ejecutar los estudios de armonizacion de log
marcos normativos de Colombia, Ecuador v Perd, como
uno de los mecanismos que permitirin concretar, a la bre-
vedad posible, la interconexidn,

OLADE y los delegados de los tres paises vienan trabajan-
do activamente en este dmbito, can el objeto de culminar
Un procesa gue se inicid con estudios técnicos y financie-
ros, efectuados por Hydro Quebec International con &l apo-
vo de OLADE, que determinaron la viabilidad del proyecto.
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ASISTENCIA TECNICA DE OLADE PARA LA
FORMULACION DE POLITICA
ENERGETICA EN JAMAICA

La contribucion de OLADE para hacer un diag-
nostico de la realidad actual y establecer
lineamientos para la formulacion de una politica
energética en Jamaica, fue solicitada por el go-
bierno de este pais a través de su Ministerio de
Mineria y Energia.

La solicitud sefiala particularmente la necesidad
de asesorar a las autoridades ja-
maiquinas sobre las principales
iniciativas para el impulso y el
mejoramiento de la eficiencia
energetica, la promocion de
fuentes nuevas y renovables de
energia y el establecimiento de
parametros para una politica del
sector eléctrico.

Esta solicitud viene siendo aten-
dida por OLADE, con el apoyo
del Centro PNUMA de Cola-
horacion para la Energia y el
Ambiente, desde marzo de 2001.

Los dias 19 al 23 del menciona-
do mes, una primera mision
integrada por expertos del Pro-
grama de Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA), del Instituto de Eco-
nomia Energética de Argentina (IDEE) y de
OLADE, visitd Jamaica y mantuvo reuniones con
autoridades del Ministerio de Mineria y Energia vy
con expertos del sector energético nacional, a fin
de definir el alcance del trabajo a cumplir.

pais

La mision fue informada sobre las nuevas pro-
yecciones y desarrollos del sector vy efectud
entrevistas con diversos actores del desarrollo
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Hanorahle Sefior Robert Pickersgill, Ministro
e Mineriay Energia de Jamaica, quien vigna
impuisando el proceso de transfarmacidn y
modernizacian del ssctar energético de su

energético jamaiquino, con lo cual pudo recopilar
importante informacion de hase para esta asisten-
cia técnica.

Luego de esta mision, los expertos de las institu-
ciones involucradas en el trabajo, en contacto
permanente con funcionarios del Ministerio de
Mineria y Energia y otros representantes del sec-
tor de la energia de Jamaica,
elaboraron un documento pre-
liminar, el cual contiene una
evaluacion de la situacion insti-
tucional y legal, asi como de la
politica energética actual v pro-
pone estrategias, asi como
lineas de accion e instrumentos
para definir una politica energé-
tica actualizada.

Una segunda mision, realizada
del 28 de mayo al 1 de junio de
2001, presentdo un borrador de
este informe a las autoridades
del Ministerio de Mineria y Ener-
gia de Jamaica, el cual fue
analizado en detalle con la parti-
cipacion de otros representantes
del sector energético nacional.

Una vez que las autoridades del Ministerio de Mi-
neria v Energia han realizado sus observaciones al
documento y han expresado su acuerdo con el
diagnostico realizado y con las recomendaciones
que contiene, se iniciara la elaboracion del infor-
me final gue serd presentado a consideracion del
Ministro de Mineria y Energia de Jamaica, Hono-
rable Robert Pickersgill y, por su intermedio, a las
autoridades gubernamentales del pais.
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REUNION DEL COMITE DE ESTRATEGIA Y
PROGRAMACION DE OLADE

Los dias 3 v 4 de abril del presente ano,
en la sede de OLADE, se efectud la Ter-
cera Reunidn del Comité de Estrategia
y Programacidn de la Organizacion, que
fue presidida por el representante de
Chile, Senor Carlos Pina y contd con la

participacion de los representantes de
Brasil, Ing. Rui da Justa Feijao; Colom-
bia, Dr. Gilberto Jaimes; Cosla Rica,
Ing. Gloria Villa; Cuba, Leda. Dolores
Marrero: Ecuador, Ing. Fernando
Mufioz v Ledo, Wilson Jara; Guatema-

EMBAJADOR DE PANAMA EN ECUADOR
VISITO SEDE DE OLADE

El Doctor Armando Terdn Morales,
Embajador de la Replblica de Pana-
ma en el Ecuador, visito la Sede de
la Organizacion Latinoamericana de
Energia, el 4 de mayo del presente
afno.

. ElEmbajador Teran fue recibido por
el Secretario Ejecutivo de OLADE,
- Doctor Julio Herrera, quien le puso
al tanto de los proyectos que viens
ejecutando la Organizacion en el 4m-
bito de la Integracion energética re-
gional, especialmente de aquéllos
fue estan orientados a promaover el
desarrollo del sector energético pa-
' nameno,

la, Ing. Rudy Najera; México, Loda. Ana
Maria Sanchez; v Paraguay, Ing. Luis
Antonio Servin.

El trabajo del Comité se baso en las pro-
puestas presentadas por los Estados
Miembros de OLADE y en los documen-
tos elaborados por la Secretaria Perma-
nente, respecto a los temas encomenda-
dos por la XXXI Reunion de Ministros,
entre los que se destaca el seguimiento
a la ejecucion del Programa de Trabajo
Trienal de la Organizacidn.

La Cuarta Beunion de este Comité se
efectuard del 3 al 5 de julio de 2001; en
ella se elaborard el informe que ge pre-
sentard a la XK Beunion de Ministros
de OLADE, a efectuarse el proximo mes
de octubre.
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“Dificilmente podria hablarse de la situacion actual y perspec-
livas energéticas para la reqidn sin hacer referencia al mundo
globalizado. Por ello me parece necesario cansiderar que en
América Latina y ¢l Caribe muchos paises han adoptado la de-
cision politica de insertarse en la globalizacion, En este
sentido esta zona del mundo ha llevado adelante las reformas
hasicas para hacer posible esa insercion” dijo el Secretario
Ejecutivo de OLADE, Doctor Julio Herrera, al participar coma
moderador de la Sesion sobre Perspectivas para la Apertu-
ra de Mercados, en la Conferencia de Montreal, efectuada en
esta ciudad canadiense, el 19 de abril del presente ano.

En la mencionada Sesidn participaron como miembros del
panel la Doctora Esther Fandifio, Presidenta de la Comisidn
de Interconexidn Eléctrica Regional (CIER); &l Ingenigro Lu-
ciano Pacheca, Director de la Agencia Nacional Reguladora
de Energia Eléctrica de Brasil; el senor Mel Belich, Presiden-
te de Enbridge International Inc.; v el sefor John Eastan,
Vicepresidente de Edison Electric Institute, quienes destaca-
ron la importancia de la apertura de los mercados
energéticos.

El Doctor Herrera destaco gue esas reformas se han llevado
a cabo en todas las dimensiones del desarrollo sustentable,
entre las que se reconocen como relevantes: la libertad po-
litica, el bienestar econdmico, la eguidad social v un medio
ambiente sano. ademas de un mayor interés por el uso racio-
nal de los recursos naturales.

“CUIDAR LAS INVERSIONES...”

En el presente, anadid el Secrefario Ejecutivo de OLADE,
América Latina v el Garibe muestran una diversidad de gran
riqueza donde cada pais ha disefiado su propio camino. En
unos se adopto un modelo clasico de privatizacion que im-
plicd la enajenacion de activos; en ofros se adoptd un proceso
de desmonopolizacionas parciales o tolales de forma de per-
mitir la competencia entre empresas del seclor publico con
el privado; v en algunos, asociacianes entre empresas piibli-
cas con empresas privadas. Pero lo que si tignen en comin
es que todas esas estrategias se han orientada por el princi-
pio de Ja libre disponibilidad de productos y el libre acceso
a ductos y lineas de transmisidn para favorecer el libre co-
Mercia.,

El desafio ahora, planted, es como conciliar es0s regimenas
an el contexto regional para potenciar el interés comn.

Recalcd que los procesos de reforma que se han menciona-
da no han resuelto todos los prohlemas v por ello se debe
continuar en su profundizacion y en corregir los efectos no
deseados hasta alcanzar las reformas de segunda generacion.

La premisa fundamental -dijo- es que tanto lns empresarios
como los responsables de la politica energética vy los
reguladores deben cuidar 1as inversiones realizadas mediante
la creacion de un ambignte favorable que asegure la
reinversion de utilidades en la regidn y que atraiga nuevas
IMYBrsiones,
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SEMINARIO
INTERNACIONAL
PARA INICIAR
ACTIVIDADES DE
LOS FOROS DE
OLADE

Organizacion Latinoamericana de Energia « OLADE

L 0s digs 9 al 11 de setiembre del
presente ano se realizard en Quito,
Ecuador, el Seminario Internacional
para iniciar las aclividades de los tres
foros creados por la XXX Reunion de
Ministros de OLADE, los cuales desa-
rrollaran su accion en el ambito de la
Organizacion vinculdndose a ella por
medio de la Secretaria Permanente.

En el Seminario participaran represen-
tanies de empresas vinculadas al
desarrollo energético de la regidn v de
entidades fiscalizadoras y organismos
reguladeores de los subsectares de
hidrocarburos y eléctrico, quienes com-
partirdn experiencias con expertos en el
tema de [a transformacion del sector
energetico de América Latina v el Cari-
he.

Las empresas y entidades de fiscaliza-

mencionados foros, entre otros benefi-
Ci0$, contardn con un espacio para
obtener informacion, intercambiar ex-
periencias, dar viabilidad v concratar
oportunidades de negocios, en el cual
tendran, a través de OLADE, perma-
nente contacto con ministerios v
secretarias de energia, entes regula-
dores y fiscalizadores, asociaciones
empresariales, camaras de la produc-
cion y empresas privadas y plblicas
vinculadas al desarrollo energético de
América Latina vy el Caribe.

Durante el Seminario se elegirdn las
autoridades de los foros v se aprobaran
los reglamentos que normardn la activi-
dad de cada uno de ellos v su relacién
con OLADE.

Los foros que iniciaran sus actividades

cion y regulacion que conformaran los  en el marco de este Seminario son:

+  Foro Empresarial del Sector Energético, <l cual tiene como obijetivo facilitar a las asociaciones em-
presariales, las camaras de la produccién y las empresas privadas vinculadas al desarrollo
energética de América Latina y el Caribe el andlisis y la discusidn de oportunidedes de negocios,
la identificacion de los obstéculos gue se presentan para inversion, asi como el intercambio de
experiencios. De esta forma este Foro esta llamado a convertirse en un vehiculo paro 2l didlo-
go enfre los seclores publico y privado y, consecuenternente, para el impulso a la infegracion,
dinamizacion, modernizacion y fransformacion del sector energético regional.

»  Forode Entidades Fiscalizadoras y Organismos Reguladores de las Actividades de Hidrocarburos,
tiene como obijetivo crear en América Latina y el Caribe v consolidar en el ambito de OLADE,
un espacio en el cual se analicen, discutan y perfeccionen las regulaciones existentes en el sec-
tor de petrdleo y el gas natural, asi como propiciar el intercambio de experiencias con el fin de
optimizar el trabajo de esas enfidades y apoyar la creacion de agencias en los poises de Amé-
rica Latina y el Caribe que lo requieran, contribuyendo, por ende, al desarrcllo del subsector en
la regién.

«  Forode Entidades Fiscalizadoras y Organismos Reoguladores de las Actividades Eléctricas, su ob-
jetivo es crear en América Latina y el Caribe y consolidar en el ambito de OLADE, un espacio
para el andlisis, la discusion y el perfeccionaomiento de las regulaciones existentes en el secior
eléctrico regional, propiciando asi el intercambio de experiencias con el fin de optimizar el fra-
bajo de las agencias existentes y apoyar la creacion de otras en los paises de la regién que lo
requieran, contribuyendo, de esta forma al desarrollo del subsecior de la electricidad.
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Ef sefior Jean-francols Aguinaga,
funcionario de g Direcoidi
Ganeral para Helaciones Extariores
de la Domisidn Evragea, marntive
rgunianes oe rabaio e fa sede de
OLADE, para impulsar las
acclones de cooperacion entre los
oS arganismas

La concrecion de
un Programa de
Cooperacion, a lar-
go plazo, entre la
Comision Europea y la
Organizacian  Latino-
americana de Energia vieng
siendo objeto de un especial
impulso, a partir de 1z visita efectua-
da por e Secretario Ejecutivo de
OLADE, Doctar Julio Herrera, en marzo
pasado. en Bruselas, a la Vicepresiden-
ta de la Comision Europea. Sefora
Lovola de Palacio, v a los Directores
e Energia, de Relaciones Exteriores y
de Relaciones con América Lating de
£52 organismo.

En este contexto, entre el 5 y el 7 de
junio del presente afo. Sefiar Jean-
Francois Aguinaga, funcionario de la
Direccion General para Relaciones Ex-
teriores de la Comisidn Europea,
mantuvo reuniones de trabajo con el
Secretario Ejecutivo y los Directores de
DOLADE, en la sede de la Qrganizacin,
en Quito, Ecuador.

El Programa que se encuentran elabo-
rando los dos organismos esta
enmarcada en |os conceptos de Energia
y Desarrollo v toma en cuenta que las
aspiraciones de la cooperacion técnica
Burcpea son coincidentes con los obje-
tivos de OLADE en cuanto a las nuevas
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tendencias gue exige &l desarrallo
energético limpio, sustentable vy com-
partido, coma elementa fundamental
para el desarrollo econdmico de los
paises de la reqion, que para su evolu-
citn fienen que asumir un compromiso
especial en atender oportunamente las
necesidades de los seclores sociales y
productivos. en la busqueda de una
mejor calidad de vida de la poblacidn.

Los componentes fundamentales de la
cooperacion propuesla son ambiente,
integracion e informacion, temas sufi-
cientemente amplios v concordanies
que incluyen una serie de prayectos y
actividades orientadas al desarrollo
sustentable de la regidn que involucran
el crecimiento econdmico con equidad
social, respeto ambiental e integracion
regional,

Las actividades ambientales, ademas
de atender las relaciones de impacto
de la gestion energética sochre el
ambiente local v regional, también in-
cluyen exigencias sobre la incidencia
del sector en las emisiones globales,
conjugando los requisitos ambientales
con los nuevos procesos de transfor-
macion inslitucional de la mayaria de
los paises, donde la responsabilidad
del incremento de la oferta de energia
descansa en gran medida en el sector
privado v 1a demanda en el sector so-



Durante la recnion
gfectiuada en la sede ds
OLADE, del 5al 7 de
funio de 2001, constan
da izguierda a derecha,
Sr. Jean-Frangois
Aguinaga, represen-
fante de fa Comision
Europea, Or, Julio
Herrera, Secrefario
Ejecutivo de OLADE,
Lic. Jeferson Nunes,
Director de
Cooperacion v
Capacitacion de OLADE
v O Oscar Arrigta,
Oiractor de Integracion
Enargética e la
Organizacion

Crganizacion Latincamerivana de Enegia « OLADE

cial, originandose la necesidad de crear
nuevas aproximaciones con el fin de
atender las necesidades energéticas.

Un mayar aprovechamiento de las ener-
gias renovables, la diversificacion de
fuentes y el mejoramiento tecnaologico
gn la matriz energética regional, asi
COmo un mayor interés en la incar-
poracion de procesos de eficiencia
energética, incidiran positivamente en el
ambiente y en la economia.

En concordancia con el proceso de de-
sarrollo  regional, la cooperacién
CE-OLADE se puede ubicar dentro del
marco de la integracian energética de
los paises de la regidn por su sustancial
importancia en la conservacion del am-
hiente comin y en la complementacion
de la oferta de energia, privilegiandose
comhbustibles mas limpias como el gas
natural y buscando un mejor aprove-

chamiento de las inversiones existentes
con el fin de abtener mejores precios y
sequridad energética en beneficio de
todos los consumidores.

Las acciones en ambiente e integracion
de este Programa de Cooperacion
podran apoyarse en la generacion, or-
ganizacion y mantenimiento de un flujo
de datos entre instituciones publicas v
privadas, ademas de una amplia activi-
dad fransversal de capacitacion en
materias energéticas.

La Cooperacion CE-OLADE es oportuna
cuando en &l continente se hace im-
prascindible la dotacion energética que
requieren l0s paises para na interrum-
pir su desarrollo econdmico y social,
justamente en el momento crucial de la
transformacign normativa v moderni-
zacion del sector y cuando ya existe
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una considerable inversian europea en
infraestructura energética.

El Programa propuesto, ademas, invo-
lucrard en su disefio la experiencia de
los paises europeos en el mangjo am-
hiental, tecnologias eficientes, uso de
recursos renovables, la participacion
ciudadana v la infegracidn energética, a
fin de lograr las definiciones mds acer-
tadas y un intercambio intercontinental,
entre instituciones gubernamentales v
empresas, para viabilizar la posibilidad
de intercambio de inversiones, intere-
Ses v equipamienta.

El Programa descrito se integra a la
programacion general de OLADE v re-
fuerza algunos de los temas en los que
viene trabgjando. Permitira, ademas.
dar permanencia a los resultados obte-
nidos por OLADE con base en la
cooperacion de la Comision Europea.

35



Décima Aniversario del Instituto de las Américas

“LA NUEVA FORMA DE COOPERACION
ES COLECTIVA'Y SU OBJETIVO ES

“La integracion es un proceso de expre-
sidn de voluntad politica, a través del
cual los paises han decidido compartir el
futuro, con el objetivo de alcanzar su de-
sarrollo integral en beneficio de sus ha-
hitantes”, dijo el Doctor Julio Herrera,
Secretario Ejecutivo de OLADE, en la ex-
posicion que presentd sobre la Integra-
cion Energética Hemisférica: Estrategias
de Cooperacion, durante la Décima Con-
ferencia Anual sobre Energia en América
Latina. organizada por el Instituto de las
Américas y efectuada en La Jolla, Califor-
nia, los dias 21 y 22 de mayo de 2001,

El Doctor Herrera manifestd, ademas,
gue dentro del proceso de globalizacion
“America Latina y el Garibe, se convier-

“La integracion de los
paises de América
Latina y el Caribe es la
llave para el desarrollo
de sus pueblos. La
region busca su
desarrollo a partir de
Sus recursos, de
acuerdo con sus
intereses”

ten en areas de singular importancia, co-
mo mercados emergentes, para el inter-
cambio comercial de bienes vy servicios.
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asi como para que se implementen nue-
vas normas, estructuras e instituciones”.

Anadid que, dentro de este contexto, los
paises de la region han realizado o se
encuentran lievando a cabo refarmas ba-
sicas en el sector energético. “La inte-
gracion llevada al campo energético con-
lleva necesariamente hacer uso de los
mecanismaos e instrumentos conducen-

La Organizacién
Latinoamericana de
Energia —OLADE- presenta
un saludo vy felicita al
Instituto de las Américas,
en la persona de su
Presidente, el Embajador
Paul H. Boeker, al cumplir
10 anos de fructifera labor
en beneficio de la
integracion v el desarrollo
hemisférico.

tes a la armonizacion de intangibles y
tangibles energéticos. Entre los prime-
ros, la armonizacian de planes de desa-
rrollo de energia v los marcos normati-
vos, manifestados a través de las politi-
cas energéticas individuales pero compa-
tibles con los demds paises v, entre los
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segundos, 1a creacion de infraestructura
suficiente para que el intercambio ener-
gético sea en ambas o todas las vias ne-
cesarias, sin obstaculos ni limitacionas

“La solidaridad
energética carece de
‘sustento sin la activa
cooperacion entre los

paises que pueden
ofrecer y brindar
aquella tecnologia,
manifestada en bienes,
Servicios y procesos
que producen y
desarrollan’

entre los paises que se encuentren com-
prendidos. La integracion de 1os paises
e América Latina v el Caribe es |a llave
para ¢l desarrollo de sus pueblos. La re-
gidn busca su desarrollo a partir de sus
recursos, de acuerdo con sus intereses”™.

Al referirse a los desarrollos internacio-
nales v, dentro de ellos, a la accion de
entidades regionales especializadas en
actividades energéticas, comao [a Inicia-
tiva Energética Hemisférica y OLADE, di-
io gue “en todos estos foros, con mayor
o menor intensidad, subyace un doble
propasito. Bl primero, manifestado en
actividades de cooperacian hacia la inte-



gracion de los paises. Los pueblos de la
regian patrocinan la infegracion para sa-
tisfacer sus necesidades energéticas.
Han abandonado su nacionalismo, para
ampezar a integrarse con el ohjetivo de
utilizar las fuentes y recursos energéticos
vecinos, para intercambiarlos v comple-
mentar 10s propios, que por escasos o
faltantes, no son suficientes para ofrecer
bBianestar a sus habitantes. A este proce-
dimiento le hemos denominado comple-
mentariedad energética que, por sus al-
cances v desarrollos, converge en una
segunda intencién, con el concepto de
solidaridad energética. La solidaridad
energética carece de sustento sin la ac-
tiva cooperacion entre los paises que
pugden ofrecer y brindar aquella tecno-
logia, manifestada en bienes, servicios
y procesos que producen y desarrollan”,

“OLADE viene trabajando en pos de hu-
manizar la energia. Buscamaos una ener-
gia econdmicamente aprovechable por
nuestros pueblos, que no sea eliista,
fque no sdlo beneficie a determinados

“El concepto de
solidaridad energetica,
traducido en una
permanente vocacion
de cooperacion, es un
NuUevo concepto que
debe entrar en vigencia
practicandose en
beneficio del hombre”.

Ohrgenizacian Latinoamericana de Energia « OLADE

sectores sociales ni de la produccion. El
concepto de solidaridad energética, tra-
ducido en una permanente vocacion de
COOPErACion. 85 un nuevo concepto que
debe entrar en vigencia practicandose
en beneficio del hombre.”

El Secretario Ejecutivo de OLADE consi-
derd que la cooperacion internacional
serd la base principal en la que se apoye
el futurc de América Latina v el Caribe,
region que tiens por dalants retos que
enfrentar en el campo energético entre
los que se destacan: la consolidacion de
las reformas para la internacionalizacion
del sector energético regional, la armo-
nizacion de los marcos normativas, la
superacién de algunas condiciones ad-
versas del mercado, la promocion de in-
versiones, el alivio de la pobreza, la pre-
vencion ambiental y transferencia de tec-
nolagia.

Al enfocar la necesidad de promover
NUevas INVersiones, puso en evidencia
que en la década pasada la regidn se
heneficio con cuantiosos recursos pro-
venientes de lainversian, directa e indi-
recta, asicomo de agquella proveniente
del sector publico y privado local, en
forma asociada o en forma independien-
ie. Tambhién recibid la asistencia y coo-
peracion técnica internacional en mu-
chos paises, constituyendo la base del
desarrollo alcanzado por la region. La
cooperacion gs la semilla de los resulta-
dos de la posterior inversion, especial-
mente privada y especificamente extran-
jera.

En este aspecto existe un desfase
existencial. Mientras la energia cons-
tituye el principal insumo para el desa-
rrollo de los pueblos, la cooperacidn
internacional — semilla de las inver-
siones y consecuentemente fuente de
utilidades v rentas — se ausenta del
campo energético. Esta realidad de-
manda una revision de los fundamen-
tos en los que se sustenta la coopera-
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“Mientras la energia
constituye el principal
insumo para el
desarrollo de los
pueblos, la cooperacion
internacional — semilla
de las inversiones y
consecuentemente
fuente de utilidades y
rentas — se ausenta del
campo energetico. Esta
realidad demanda una
revision de los
fundamentos en los que
se sustenta la
cooperacion”

cién y también que, reparando el arrar
en el que se ha incurrido, se retome la
via dejada de lado, disefiandose nue-
VOSs esquemas de cooperacion, de una
cooperacion estratégica, destinada a
los paises de la region.

Finalmente puso de relieve la nueva pers-
pectiva de la energia en la que OLADE se
encuentra comprometida, que ubica a la
cuestion energética mas alla de los enfo-
gues limitados a la economia, al ambign-
te, alatecnologia v a los aspectos mera-
mente operativos. para considerar al
hombre como el centro de la atencion v
del beneficio del recurso energético. “To-
dos los que estamos comprometidos en
la actividad energética, estamos en la
obligacién de humanizar la energia”.
concluya.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS E
INVERSION EN EL SECTOR
ENERGETICO DE AMERICA

LATINA'Y EL CARIBE

ARGENTINA
Inversiones para gas natural

El gobierno argentino recibid informes de la
compafiia Shell respecto a su intencion de
invertir US$1.500 millones en la instalacion
de una planta para la extraccion de combus-
tibles liquidos de gas natural, en Tigrra del
Fuego.

El proyecto ha previsto el uso de 18.000
millones de metros cubicos de gas por dia.
para producir gasoil, nafta virgen y kero,
sin contenido de azufre y aromaticos, me-
diante la utilizacion de una tecnologia
perfeccionada por la mencionada empresa
para producir combustibles liquidos a par-
tir del gas natural con costos similares a
los destilados de petroleo.

El proyecto contempla, en forma adicional,
la produccion de 100 MW con la utilizacion
del calor generado por el proceso indus-
trial.

BOLIVIA-CHILE
Construccion de gasoducto binacional

Bolivia se encuentra negociando con Chile la
construccion de un gasoducto binacional,
con el fin de exportar gas natural a los mear-
cados del Pacifico. El Ministro de Desarrollo
Economico de Bolivia, Garlos Saavedra, in-
formd que la Cancilleria boliviana realiza las
negociaciones con su homaloga de Chile
para alcanzar un acuerdo al respecto.

FI proyecto consiste en invertir US$3.500
millones en la construccion del gasoducto y
de una planta de condensacion de gas po-
siblemente en el puerto chileno de
Mejillones.

El Ministra dijo que el proyecto permitiria la
venta de 45 millones de metros cubicos dia-
rios de gas boliviano, 15 millones mas que
lo que tiene contratado para exportar a Bra-
sil a partir de 2004. Bolivia estd buscando
nuevos mercados para sus reservas de gas,
calculadas en 46 billones de pies cobicos.

BRASIL

Petrobras convoca licitacion para cons-
truccion de nueva plataforma

La empresa petrolera estatal brasilena —Pe-
trabras— efectud una convocatoria a
licitacidn internacional para reemplazar su
plataforma de produccién P-36 que se hun-
dio, en abril del presente ano, en la Cuenca
de Campos, frente a Rio de Janeiro.

Petrobras busca arrendar una maguina que
le permita reiniciar, en agosto del 2002, la
produccion del campo Roncador donde
operaba la P-36, pues la construccion de
una nueva platafarma tardaria por lo menos
dos anos.

De acuerdo con las bases de la licitacion la
maquinaria seria arrendada por un periodo
de cinco a ocho anos. Se espera que la
produccion de este campo llegue por lo me-
nos a 100.000 barriles de petrdleo por dia,
ya que la produccion maxima con la P-36
fue de 180.000 bpd.
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Inversion en plantas eléciricas

Brasil hard una inversion calculada en
US$30.000 millones en proyectos gque se
gjecutardn con la participacion del sector
privado para la generacion de electricidad
hasta el afio 2003. Se ha previsto la cons-
truccion de 20 plantas hidrogléctricas y de
5 707 kilometros de lineas de transmision.

En el mediano plazo, ademas. se ha previs-
to la puesta en marcha de 41 plantas
generadoras termoeléctricas que permiti-
ran enfrentar la crisis energética.

COLOMBIA
Bonos de Interconexion Eléctrica

La empresa colombiana de distribucion In-
tarconexion Eléctrica S.A. (ISA) emitira
banos por un valor de USS300 millones pa-
ra venderlos a través de bolsas de valores
en el exterior.

IS4 es una empresa de economia mixta cu-
yas acciones, en un 66%, estd en manos del
Estado colombiano.

MEXICO
Licitaciones para la industria petrolera

Segun informes difundidos por Petroleos
Mexicanos (PEMEX), durante el presente
afio la empresa petrolera estatal convocara
varias licitaciones para la ejecucion de 7.167
obras destinadas a impulsar la industria hi-
drocarburifera del pais, por un valor
aproximado de US$6.500 millones. Del to-
tal, 3.204 serdn obras nuevas y 3.963
constituiran acciones de mantenimiento.

Entre los principales proyectos exploratorios
que seran emprendidos por PEMEX desta-
ca el descubrir nuevas reservas de gasen la
plataforma continental ubicada en las aguas
territoriales del Golfo de Mexico.

Oroanizacion Latincamearicania de Energla OLADE

PERU
Ministro de Energia invita a invertir

La necesidad de efectuar inversiones en
nueva tecnologia para incrementar las reser-
vas de petrdleo, fue destacada por el
Ministro de Energia v Minas del Pert, Inge-
niero Carlos Herrera Descalzi.

El Ministro manifesto que los cambios tec-
nologicos requieren inversiones que no son
compatibles con el nivel de regalias que as
ermpresas peiroleras pagan, actualmente, al
Estado. Por ello, admitié que una farmula
ardecuada seria disminuir el valor de esas re-
galias a condicién de que las empresas se
comprometan a invertir,

A la vez informo que empresas que operan
en el sector eléctrico peruano han sido
invitadas a invertir en el proyecto de inter-
conexian eléctrica con Ecuador.

VENEZUELA

Alianza con China para producir orimul-
sion

Los Presidentes de Venezuela, Hugo Chavez
vy de China, Jiang Zemin, concretaron una
alianza para el desarrollo, dentro de la cual
destaca la asociacion para producir orimul-
sin.

En este contexto, el Presidente de Petro-
leos de Venezuela (PDVSA), Guaicaipuro
Lameda, v el Presidente de la Corporacion
Macional de Petrdleos de China, Mai Funcai,
firmaron dos convenios: un acuerdo de
cooperacion para promover la produccion
de orimulsian y un contrato de suministro a
la nacion asiatica de este combustible.

La orimulsion es una marca registrada que
solamente la vende Venezuela y es elahora-
da a partir de una mezcla de bitumen y agua.
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A partir de! presente ndmero, la Revista Energéfica manten-
dra esta seccion destinada a recoger pronunciamientos y
opiniones de nuestros lectores sobre los articulos e informa-
ciones difundidos en esta publicacion, asi comao sus puntos

B @ &
o .n.on de vista respecto a aspectos destacados de la actualidad
energética regional.

Las ideas o los posibles debates que se puedan producir,

e e a través de esta paging, confribuiran, sin duda, a promover
el desarrollo del sector energético en América Latina y el Ca-
ribe.

Iniciomos con la comunicacion enviada por el sefior A, Amit,
Secretario General de la Comision Electrotécnica Infernacio-
nal, sobre la integracion en el sector eléctrico,

Sefior Doctor

JULIO HERRERA

Secretario Ejecutivo de OLADE
ECUADOR

Estimado Doctor Herrera:

En la edicion de enero-febrero-marzo de 2001 de la Revista Energética, me complacid leer el articulo con el titulo “Integracidn
Eléctrica Centroamericana”. El autor sefala que existen varios desafios importantes para el proyecto de interconexion regional:
financiamianto, propiedad, manejo, gobernabilidad y regulacion. Esta altima edicidn es de mucho interés para la Comisidn Elec-
trotécnica Intarnacional (IEG). El autor plantea el desafio de esta forma: “Establecimienta de reglas claras a través de reglamentos
que permitan ordenar el mercado eléctrico centroamericana.”

Los reglamentos v las reglas requigren definiciones claras. ;Sobre gué bases los Estados de América Gentral acordaran definicio-
nes? La respuesta que viene inmediatamente a la mente es: normas internacionales. Silos Estados centroamericanos desean
establacer reglamentos, seria conveniente que confien en métodos va establecidos v gue utilicen herramiantas establecidas. Si uti-
lizan las normas internacionales de la |EC, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica v Panamd no tienen que realizar
el trabajo de preparar sus propias normas v pueden dedicar tiempo v enargia a las otras partes del tema de la integracion.

En todo el mundo, las Normas Internacionales de |a IEG proporcionan la base para una legislacion esencial dentro del sector ener-
gético y proporcionan medios téenicos claros para interpretar las leves. Cuando un gobierno indica a sus contratistas que se deben
construir los elementos que constituyen una red eléctrica de acuerdo con normas especificas para asegurar una entrega confia-
ble de la energia eléctrica que también resulte segura para sus ciudadanos, los contratistas pueden utilizar las Normas
Internacionales de la IEC para garantizar esos parametros. Cuando un grupo de paises desea crear una red regional de energia
eléctrica integrando estructuras nacionales en una regional, la nica maneara de asegurar que todas las partes de la estructura sean
de la misma calidad y confiabilidad es estandarizar todos los elementos de la estructura. Las normas infernacionales de la |EC
gstdn disponibles precisamente para este trabajo.

Brasil, Colombia, Gosta Rica, Cuba y México actualmente participan directamente en la IEC v estariamos dispuestos a acoger a
otras Estados de la regidn, para investigar mas sobre lo que fa [EC puede hacer por ellos a medida que América Latina y el Gari-
be siguen desarrollando su potencial para participar en el comercio global en el siglo XX,

5i desea publicar la presente carta en la Rewvista Energélica, no dude en hacerlo. Seria grato, ademds, contribuir con un articulo
mas largo sobre los beneficios de las normas internacionales para los gobiernos, especialmente para los gue buscan establecer
un enfogue armonizado v regional para el tema de la energia.

Atentamente,

A. Amit
Secretario General de la [EC
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La Revista

Energética, editada a todo

color, circula
cada trimestre con un
tiraje de 5000 ejemplares,
en espanol e inglés.

Es distribuida
en Ameérica Latina,
el Caribe, Norteamérica
y Europa a ejecutivos de
los sectores publico y
privado de la energia,
financistas, industriales,
consultores y técnicos que
laboran en areas vinculadas
al desarrollo regional.
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Nuevos Funcionarios en la Planta
Directiva de OLADE

Una vez efectuada la convacatoria internacional para la provision de cargos directivas y realizado el respectiva andlisis por el Comité
de Personal de la Organizacion, &l Secretario Ejecutivo de DLADE designo a nuevos Tuncionarios gue confarman Ja planta directiva
de la Secretaria Permanente, cuyas hojas de vida se publican a continuacion:

OSCAR E. ARRIETA, Director de Integracidn Energética, perua-
no, nacido en la ciudad de Lima, Realizd sus es-
tudios universitario en Derecho v Gien-
vias Politicas en la Pontificia Universi-
dad Catdlica de Per(, para luego
cursar estudios de Maestria en
"Business Law" en el Gity of Lon-
don University {Polytechnic) del
Reino Unido v cursos de postgra-
do en "Contratacidn de Inversio-
nes Internacionales de Petroleo” y
‘Contratos Internacionales de Trans-
ferencia de Tecnologia® en el Internatio-
nal Law Institute de la Georgetown University

an Washingtan, D.C., USA.

En el ejercicio de su profesidn, se desempefio como Jefe de fa Ase-
soria Legal de Exploracion Produccion de PETROPERU S.A., asu-
miendo la negociacidn de contratos petroleros de la empresa
hasta 1990, afio en que se retird. A partir de ese afio v hasta fines
del arie 2000, desarrolld actividades en consultoria internacional
con el Banco Mundial v INDP en Per( y oiros paises con empre-
sas privadas internacionales de mineria y petroleo, asi como con
EMpresas mineras, petroleras v de electricidad del sector estatal.

Desde 1380 hasta fines del 2000, 52 dssempeid como asesor
externo de los Ministros de Energia y Minas en contratacion y le-
gislacion de hidrocarburos, habiendo sido el abogado responsa-
ble de la Ley Organica de Hidrocarburos de su pais. Se ha de-
sempenado como asesar externo del OSINERG, organismao re-
gulador de actividades energéticas de Perl. Igualmente ha par-
ticipado en |a elaboracion de los reglamentos de transporte y gas
natural v del raglamento de relaciones Comunidades Campesi-
nas, Mativas v Tribales con los Inversionistas Petroleros. Ha in-
tegrado los Comités de Privatizacidn de PETROPERU S.A. v de
MINERO PERU S.A., asi como el Directorio de RELAPASA, una
sithsidiaria de REFS0L en Perd.

Desde 1995, fue al delegado de Per ante el Energy Working
Group (EWG) da la Asia-Pacific Economic Cooperalion(APEC):
ante Ja Iniciativa Energética Hemisférica (Cumbre de las Améri-
cas) v ante la Cumbre Sudamericana, encargandose de las ac-
tividades internacionales del sector piblico energético de Perl
v acompananda a los Ministros a las reuniones llevadas a cabo
en esos foros.
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ERNESTO BONDY REYES, Director de Planificacion y Proyectos
Energeticos, hondurefio, nacide en la ciudad de Tegucigalpa,
graduado en 1974 con el titulo de Inge-
niero Agricola en la Universidad Ma-
cional Agraria La Molina de Lima,
Perd y poseedor de una Maestria
en Ciencias de Ingenieria y una
gspecialidad en recursos de
agua obtenidas en la Universi-
dad Estatal de Utah, US.A. en
1979, y posteriormente cursd la
carrera de Ciencias Juridicas y Sa-
ciales an la Universidad Nacional Au-
tonoma de Honduras (UNAH).

Durante su ejercicio profesional, ha logrado una amplia experien-
cia en actividades v proyectos de desarrolio en el plano politica,
administrativo, ejecutivo y conceplual, dentro del sector priva-
do empresarial, asi como en distintas organismos intermaciona-
les de cooperacion v asistancia, Ha ejercido la docencia univer-
sitaria vy diversas posiciones poblicas dentro de la estructura de
gobierno en los campos de la ingenieria rural, la energia y el ma-
nejo de los recursos naturales y ambigntales. Enlos oltimos diez
afios ejercid los cargos de Director General de Recursos Hidri-
¢0s, la Subsecretaria de Agricultura, 1z Vicepresidencia del Ban-
co Nacional de Desarrolio en Honduras vy, hasta el afio 2000, la
Subsecretaria de Recursos Maturales y Energia del Ministerio da
Becursos Maturales y Ambients de ese pais,

Ha prestado sus servicios como consultor privado en estudios
de gestion, ejecucian, legislacion, manejo & institucionalidad en
las dreas del dasarrollo rural, los recursos naturales v el ambien-
te, energia v otras actividades relacionadas especialmeante con
el sector agricola y los recursos de agua, suelo y bosque v el de-
sarrollo sostenible, a nivel regional y nacional. En Honduras, ha
trabajado en programas de diversificacion energética, energias
alternativas (solar y hiomasa, particularmente lefia), cooperati-
vas de electrificacion rural, manejo de cuencas hidroeléctricas,
sistemnas energéticos comunales, promocian institucional v sec-
torial del uso productivo de electricidad. la organizacion de ini-
ciativas enerpéticas v el establecimiento de un modelo especia-
lizado para la priorizacion socioecondmica de planes de electri-
ficacion rural en Honduras vy, dentro de la funcidn directiva gu-
bernamental, ha llevado la responsahilidad en la gestion vy eje-
cucion de varios proyectos hidroeléciricos v de uso miltiple, asi

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia



como la responsabilidad politico administrativa en los Oltimos
tres afios de las actividades energéticas, hidrocarburiferas y mi-
naras a nivel nacional.

Ha tenido un amplia participacion como representante de su
pais en numerosos foros, convenciones, tratados v conferencias
internacionales. Esta involucrado en actividades empresariales y
participa en quehaceres profesionales, politicos, sociales y cul-
turalas, siendo autor de dos libros de literatura v diversas publi-
caciones en periddicos y revistas especializadas.

GABRIEL HERMNANDEZ SUAREZ, Director de Informaciones
Energéticas, colombiano, graduado en Ingenieria Quimica, cuen-
ta con especializacion en Planeamisnto Energetico v una maas-
tria 2n Ingenieria de Sistemas.

Se vinculd desde agosto de 1997 como
Coordinador de Informatica v Docu-
mentacion. Entre abril de 2000 y
enero de 2001 estuvo encargado
de la Dirgccidn de Informdtica y
Capacitacion.

L Sutrabajo profesional le ha per-
' mitido adquirir una amplia expe-
riencia en estudios de la demanda
y oferta de energia, plansamiento
energético, desarrollo de estudios esta-
disticos y disefio de encuestas, halances de energia, sistemas de
infarmacidn v elaboracién v andlisis de indicadores energéti-
cos, econdmicos y ambientales.

Desde 1980 ha estado vinculado al sector energético como con-
sullor v funcionario da inslituciones colombianas como el Depar-
famento Macional de Plansacian donde participd en el Estudio Ma-
cional de Energia; en &l Ministerio de Minas v Energia comao Di-
rector de Sistemas de Informacion, en el que desarrolld el Sis-
tema de Infarmacion Energética (SIE), realizd estudios sobre la
demanda energética en los distintos sectores economicos, asi co-
mo trabajos de planeamianto energético v desarrollos metado-
I0picos para la elaboracion de balances de energia y proyeccion
de la demanda y oferta de energéticos; en Consultoras Unidos
donde participé en el Estudio de Competitividad del Carbon fren-
te a otros Energéticos v en GALHES Ingenieros como gerenta ge-
neral.

Ha trabajado como consultor internacional con OLADE, el PNUD,
el BID v DECON en proyectos como el desarrolio del Sistema de
Informacion Energética de Nicaragua (SIEN), Redisefio Técnico
de Ia Politica Social de Colombia, Aplicacian de los Balances de
Energia Util en el Planeamiento Energético v Plan de Expansion
del Sistema de Distribucion de la Ciudad de Managua.

Con OLADE llevd a cabo la elaboracion de la nueva version dal
SIEE en Internet, el Sistema para la Elaboracion de Balances de
Energia v el Sistema para el Calculo de los Inventarios de Gases
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de Efecto Invernadern, desarrolld el sistema para Simulacion v
Andlisis de Prospectiva Energética v actualmente adalante el de-
sarrollo de los Sisternas de Informacion Energélica Nacional
(SIEM).

JEFERSON VASCONCELOS NUNES, Director de Cooperacion
y Capacitacidn, brasilefio, graduado en 1978 en Clencias Socia-
les en la Universidad Federal de Rio de Janeiro, posee un titulo
de postgrado en Administracion Piblica en la Fundacion Geti-
lin Vargas de Rio de Janziro.

Viene trabajando en al drea energéti-
ca desde 1978, cuando fue miem-
bro del Grupo de Trabajo para Uti-
lizacion del Carbon Minaral Ma-
cional, creado por @l Ministerio
de Winas y Energia de Brasil.
Desernpenad diversas actividades
en las empresas estatales Light
Servicios de Electricidad v Compa-
fia Auxiliar de Empresas Eléctricas
Brasileras en las &reas administrativas v da
capacitacian, especialmente en los campos de conservacion de
energia, eficiencia energética y prospectiva de oferta y demanda de
energia.
Fue funcionario de la Cdmara de Diputados de Brasil y comao tal
intervino en los trabajos desarrollados por las Comisiones de
Minas v Energia v de Relacionas Exteriores, ademas de coordi-
nar y apoyar la elaboracion de programas y proyecios de coo-
peracion para las Prefecturas Municipales v realizar el sequi-
miento de las solicitudes a organismos publicos federales de fi-
nanciamiento, desarrollo, infragstructura y capacitacian.

También ha prestado servicios de consulloria a organismos in-
ternacionales, empresas y organismos plblicos v privados con
participacion en programas v proyectos de privatizacion, aspa-
cialmente en al sector energético, requlatoric, de plansamignto
estratégico, desarrollo sustentahle v energia renovable. Ha
efectuado estudios sobre balance v matriz energtica v organi-
zacidn de seminarios.

| Enlas proximas semanas se integrara 4 la planta directiva de
- OLADE &l Doctor Luis Alberto Vasquez, de nacionalidad me-
| xicana, quien ejercerd las funciones de Contralor Interno.

Por otra parte, el Secretario Ejecutivo de OLADE ha ratificado
a los siguientes funcionarios: : E
= Juan Jose Castro, uruguayo, Jefe de| Despacho del Secre-
tario Ejecutivo
| = Mark Bender, guyanés, Coordinadar de Cooperacion y |
Capacitacion s
= Byron Chiliguinga, ecuatoriano, Coordinador de Provec- |
tos ;
= Gustavo Martinez, ecuatoriano, Coordinador de Asuntos
Publicos : ; _ :
= Elvia Ortega, ecuatoriana, Coordinadora de Administracion
y Finanzas | : ' '
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LISTA DE PUBLICACIONES DE LA SECRETARIA PERMANENTE DE OLADE

- Praciol Unit
Titulo uss

PERIGDO 1983-7204

ENERGIAY AMBIENTE

Guiz para la Evaluzcién de Impacio Ambiental de Explotacicnes Geotérmicas con Fines Energéfices, 161 p.; 1983 (EN) 30
Guiz para la Evaluacsn de Impacte Ambiental de Cenfrates Termoeléciricas, 231 p.; 1993 (E1) 3
Guia para la Evaluacin de Impacte Ambiental d2 Explolacones de Biemasa con Fines Energélices, 270 p.; 1994 (£11) A
Uiz para la Evaluacin de Impacts Ambiental d2 Cenlrales Hideooléotricas, 612 p. 1994 (E) 3
Costos Incramentales para la Reduccidn de lzs Emisionss de Gases de Invernadere en la Generacicn de Enargla 50
Electrica, 148 oo, 1934 (E1)

PRECIDS DE L& EWERGIA

Estudio de Politicas de Precios del Peirdleo y Derivados para América Latina y el Caribe, 111 p.; 1981 {E} a0
(FLEMTES RENCVAELES DE ENERGIA

Silas Edlice Prafiminar de América Lating v el Garibe (6 vol), 380 0. 1983 (E) i)
Allas de Climatologia Solar (2 wol.), 368 p.: 1987 (B 2]
FINANCIAMIENTO

La Energia en América Laling v &) Caribe: Expansion de fos Selenta v Crisls de los Cchenta, 71 p. 1881 (EN) 0
GECTERMIA

Giia para la Evaluacion del Folzncial Energético en Zonas Geotérmicas Durante Efapas Previas ala Factibilidad, 22 p; 20
1994 (EA)

(5uia para Esludios do Faclibidad Geotérmica, 174 g 1984 (BN} 30
Guia para Esludios de Reconocimiento v Prefactibilidad Geotdrmicos, 138 p.; 1984 (EN) an
Guig para la Formulagiden da Solicitudes de Financiamisnto de Proyectes Geelermices de Inversion, 48 p.; 1994 (EN) 25
Zula para fa Etapa de Desarrollo de-un Provecio Geotgrmico, 58 p; 1384 (E) 30
Ui para Operacicn v Mantenimients de Campos Geolérmizes, 1994 (E0) ]
| Guia de Informaciin para Planificadores, 1994 (E4) gl
HIDROELECTRICIDAD

Guia para la Realizacion de Inventarios de Pequefias Cuencas, 196 p.; 1986 (E] 20
Guia de Diseno de Obras Civiles de Pequefiae Centrales Hidroelsciricas, 351 p.; 1986 (E) 20
Aprovechamienios Hidraebéclicos Comparidos. (6 vol.). 87 p., 1958 (5} a0
Guias para el Diseria del Sistema Elécirico Asocizdo a una Peguefia Central Hidroeléstrica {3 vel.) (s8lo espadol), 1958 (E) 45
QTRAS PUBLICACIONES = ="
Manual Latineamericanc y del Caribe para 2| Conlrol de Pérdidas Eléciricas (2 vals.) v 1. 146p: v 2,190 p.; 1993 (E) il
PLANIFICACION ¥ POLITICA ENERGETICA

El Papat del Esfade en &l Seclor de la Energia, 317 p; 1380 (B/) 35
Bases para una Eslrategia Energélica de Amenica Lating v ¢l Caribe para la Década de los Noventa, 58 p.; 1991 (E) 25
Siluacion Energética de América Latina v ol Caribe: Transician Hacia ¢l Sigle )4, 412 p.; 1991 (E} 35
Prospeciiva Energélica v Desarrollo Econdmico n &l Sigle Xx1: La Perspactiva Latinoamericana en el Contexte Mundizl, ]
123 p; 1933 (E)

Amériza Laling v el Caribe; Eficiencia Econdmica Energética y Parlisipacion dal Sector Privade: Elemenla Central para la 0
Recuperaciin del Sector Eldctrico, 28 p.; 1993 (21)

Confersnsia un Dessfio de Politica para los Afos Meventa: Como Superar fa Crisis del Sector Eléctrico en los Palsas de 30
América Lating v el Caribe, penencias y memonias, 198 (E/1)

PERIODO 1995-20:01

FUENTES RENCOVABLES DE ENERGIA

Manual de Entrenamisnts en Sisternas Fetoveitdices Para Elecinficacion Rural, 182 p.; 1996 (E((} 40
ESTADISTICAS EMERGETICAS

Esladisticas e Indicaderes Economico-Energélicos de ALC, 480 p.; 2000 (EN] il
HIDROELECTRICIDAD

Nanual de Mini v Microcentrales Hidrawlicas, 274 p.; 1986 (E] 30
PUBLICAGIONES PERIGDICAS

Fevista Energética [4 nimeras anuales) (EMT) 50
FLANIFICACION ¥ POLITICA ENERGETICA

La Modemizacidn y Privatizacisn del Subsector Pelrolere Latineamericane, 178 p.2 1885 (B ]
Reformas, Resstnusturacidn v Regulacion £n £l Subsector Eléctrico en América Laling v 2l Caribe, 246 p.; 1385 [E/l) 30
Integraciin Ensrgética en Aménica Lating v el Carbs, 181 p.; 1956 (E/) D
Energia v Desarrolle Susteniabie en América Latina v el Carke, 91 p. 1997 (E/]) il
La Modemizacian del Sectar Energetioo de Américs Laling v el Caribe, 252 p.; 1092 (E)) il
El Gas MNazlural én la Politica Energética de América Latina y el Caribe, 147 p.; 1936 (E) 35
Memorias de Enerlac 98, 400 p.; 1999 (E} i
Resullados de los Procesos de Modemizacidn y Parspeciivas de Integracian Ensrgética en AL, 215 p.; 1988 {E1) 50
Interconexionss Energélicas & Integracion Regional en América Lating y el Carbe, 145 p.; 1988 (E i) a0
Infierre Enargético de ALC 1988 v Prospacliva 2000-2020, 88 p.; 2000 (E) 30
Enzrgia y Desarrello Sustentable en América Latina y el Caribe: Guia para la Formulacin de Politicas Ensrgeticas, 126 p.; 0
2000 (EN

Energia y Derecho Ambizntal en América Latina: Inventaria v Analisis de Legislacion, 100 p. 2000 (E) 25
Politica y Legislacion Ambiental para el Sector Energéfico en América Latina v el Caribe: Recomendaciones, 28 p.; 2000{E) o

Naota: (E) enicitn disponible e espafiad, (I edicion oispanible en inglés
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