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Editorial

Para asegurar el desarrollo econdmico
v social de los paises de América Latina
v el Caribe, una de los problemas que
se deben abardar es el de disminuir la
brecha tecnoldgica que los separa de los
paises del denominado primer mundo.
Para ello, es paso inicial indispensable
conocer, evaluar, orientar v dar impulso
a la formacion cientifico-técnica de los
recursos humanos de la region.

En este contexto, OLADE, con la coope-
racion de la Corporacion Andina de Fo-
mento (CAF), realizd un inventario de la
oferta v demanda de capacitacién en el
sector energético regional, para identi-
ficar tante los requerimientos de las en-
tidacles vinculadas al desarrollo del sec-
tor, como los centros de formacion que
pueden atender esa demanda.

En el presente namero de la Revista
Energética se incluye un articulo sobre
el proceso seguido para efectuar el men-
cionado inventario v los principales re-
sultados obtenidos, luego de la encues-
ta gue fue parte de este proceso, on los
subsectores eléctrico, petrolern, gasife-
ro, carbanifero, en energias renovables
v en la relacion ambiente-energia,

Los resultados reflejan las transformacio-
nes gue viene experimentando el sector
energético en los paises de América La-
tina y el Caribe. Asi se establece que las
empresas tienen mayores demandas de
capacitacion técnica, debido a la desta-
cada presencia del sector privado en las
mencionadas transformaciones.

También forma parte de este ndmero un
andlisis sobre el denominado “bug del
milenia”, que podria presentarse el 1ro
de enero del ano 2000 en los sislemas

Organizacién Latincamericana de Energia « OLADE

informaticos del planeta, al no identifi-
car correctamente el nueve afo confun-
digncolo con 1900, debidao al dizeno de
la mavoria de los programas de softwa-
re. Esto ocasionaria el colapso de algu-
nos sistemas v, en caso del sector ener-
gético, podria afectar las areas de pro-
duccidn, transporte, administracién v
contral.

Para alenuar v eliminar el impacto de
este problemna, identificado también co-
mo “Y2KY, se vienen desarrcllando al-
gunas acciones por parte de gobiernos,
empresas v ofras entidades del sector, las
cuales se describen junto a las activida-
des preventivas efectuadas por parte de
la Secretaria Permanente de OLADE,

La seccion “enfoque” estd dedicada a la
Repiblica de Bolivia, especialmente a
la expansian gque ha transformado la in-
dustria hidrocarburifera de esle pais a
partir de la exportacian de gas a través
de una de las ohras de infraestructura
energética mas importantes de la region,
el Gasoducto Bolivia-Brasil, cuya inau-
guracion se electud en febrero del pre-
sente afio con la participaciaon de los
Presidentes de los dos paises.

Se presenta, ademis, un articulo sobre
los avances obtenidos, entre enero v ju-
nia de 1999, en el proceso de transfor-
macién del sector eléctrico de la Repu-
blica Dominicana,

Luiz A M. da Fonseca
Secretario Ejeculivo
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Oferta y Iemanda
| de Capacitacion
del Sector
Energetlco _ |
de Ameérica Latma |
y el Carlbe

gani zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

1. EL PROYECTO

OLADE, con la asistencia finan-
ciera de la Corporacién Andina
de Fomento (CAF), ha desarro-
llado el proyecto de inventario
de la oferta y demanda de capa-
citacion en el sector energético
de la regién Latinoamericana y
el Caribe. El objetivo fundamen-
tal de este proyecto de 6 meses
de duracién, fue el de desa-
rrollar e implementar un siste-
ma de informacién sostenible,
que permita conocer las nece-
sidades actuales de entrena-
miento del personal técnico de
las instituciones y organismos
energéticos de la regidn, asi co-
mo las instituciones, universida-
des y centros energéticos que
pueden cubrir esas necesidades.
El sistema permitira dirigir los
esfuerzos de la regidn a cubrir
esas necesidades y poder
enfrentar los nuevos esquemas
que se imponen en el sector
energetico.

Luego de conformar un direc-
torio con los datos de mas de
1000 instituciones, organismos,
empresas privadas, pablicas,




universidades y centros energéti-
cos de la regién, se disefaron
formularios para realizar una en-
cuesta en dos aspectos: la oferta
y la demanda. Aprovechando to-
dos los medios de comunicacion
posibles, se lograron recopilar
mas de 400 respuestas de institu-
ciones energéticas, que en algu-
nos paises cubren casi el 100%
de representatividad del sector
energético, constituyéndose en
una muestra bastante significati-
va. Fue muy importante la parti-
cipacion de los Coordinadores
MNacionales de OLADE y de los
consultores del proyecto, perte-
necientes a cada subregién de
Latinoamérica v el Caribe, quie-
nes se convirtieron en puntos fo-

cales de distribucién, gestion y
recepcién de la informacién.

El sistema de informacion fue di-
senado, aplicando criterios que
faciliten su utilizacion, imple-
mentacién, acceso y actualiza-
cion permanente. Actualmente
se puede tener acceso al sistema,
desarrollado en ambiente
Windows, a través de la pdgina
de OLADE en Internet
(httpz/www.olade.org.ec), 0 se lo
puede solicitar por e-mail
{olade@olade.org.ec), para conocer
la oferta v demanda actuales de
capacitacion del sector energéti-
co, asi como la actualizacion o
incorporacion agil de nueva in-=

formacién utilizando el Intefnet .
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OLADE espera que se incre-
mente el ndmero de instituciones
y organismos energélicos parlici-
pantes, mejorando asi la calidad
del sistema de informacion y per-
mitienclo realizar andlisis actua-
lizados de la tematica capacita-
cidn.

2. ESTADISTICAS
ENCUESTA

DE LA

Se puede observar una sintesis
de los resultados de la encuesta
en la Figura 1. Ademas de repre-
sentar a un buen nimero de ins-
tituciones vy organismos energé-
ticos, estan representadas todas
las subregiones, con un balance
desde el punto de vista del cam-
po de accion: oferta v demanda.

Analizando la demanda por tipo
de institucion, son las empresas
energéticas las que mas requie-
ren programas de capacitacion
(55%), seguidas por los Ministe-
rios e instituciones gubernamen-
tales v por las universidades. Es-
to se puede explicar por la trans-
formacion gue se esta llevando a
cabo en el seclor energético de
la rezion, donde se observa que
las empresas necesitan capacitar
a su personal técnico para en-
frentar los nuevos esquemas de
funcionamiento. Los Ministerios
y organismos gubernamentales
tienen que capacitar a su perso-
nal, para mejorar su capacidad
de controlar, regular v planificar
el sector, mientras que las insti-
tuciones educalivas v de investi-
8acion tienen que prepararse en

L

Eficiencia Energética |

' Planeacion |
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Cusastionarios de encuesta
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Figurg {. Estadisticas de las encuestas recibidas

las nuevas tematicas que afronta
el sector energia.

Se puede realizar similar analisis
de la oferta, por tipo de institu-
cion. Son las universidades v los
centros de educacion e investi-
gacion los gue proporcionan el
66% de la oferta disponible. Sin
embargo, las empresas energéti-
cas con los Ministerios y otras
instituciones gubernamentales
proporcionan el 34% de la ofer-
la disponible, aspecto interesan-
te puesto que sefiala que las em-
presas ¢ instituciones pablicas v
privadas tienen sus propios
programas de capacitacion, in-
cluso a nivel de oferentes, mos-
trando la importancia que se le
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da a la formacién de cuadros téc-
nicos dentro de las empresas
energeticas.

3. DEMANDA DE CAPACITA-
CION: PRINCIPALES RESUL-
TADOS DE LA ENCUESTA

3.1 SUBSECTOR ELECTRICO

Del analisis de los resultados del
proyecto se observa que la prin-
cipal tendencia en la demanda
de capacitacion del subsector
eléctrico de la region es
orientada a los siguientes temas:
mercados de energia, tarifas v
precios, regulacién eléctrica,
proteccion de sistemas eléctri-
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cos, transmision de energia, re-
duccion de pérdidas v eficiencia
energética y legislacion eléctri-
ca. En la Figura 2 puede obser-
varse el porcentaje de paises
miembros de OLADE que han
solicitado estos temas priorita-
rios.

Las tendencias de la demanda de
capacitacion del subsector eléc-
trico reflejan justamente las po-
liticas actuales de las empresas
eléctricas, de trabajar por mejo-
rar la calidad del servicio v |a fia-
bilidad de los sistemas, buscar la
reduccion de pérdidas v costos,
lograr el aumento de la produc-
tividad y mejoramiento adminis-
trativo v de gestion. Producto de
las reformas profundas del
subseclor, es necesario preparar
a los cuadros técnicos para apro-
vechar la apertura y lograr un
adecuado manejo de los nuevos
esquemas de mercados v bolsas
de energia, con estimaciones
adecuadas de tarifas v precios,

Prioridades en la Demanda de
Capacitacion: Subsector Eléctrico
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manejo de la demanda v eficien-
cia energética, teniendo siempre
presentes los marcos regulatorios
v la legislacion aplicable.

3.2 SUBSECTOR PETROLERO

En el subsector petrolero la ten-
dencia de la demanda de capa-
citacion se dirige a cubrir aspec-
tos relacionados con procesos de
refinacion, exploracion de yaci-
mientos, legislacion petrolera y
legislacion ambiental del sector
petrolero, exploracion y explota-
cion de yacimientos, tecnologia
de crudos pesados, entre otros.
La Figura 3 muestra las principa-
les necesidades de capacitacion
vy los porcentajes de paises
miembros de OLADE que la re-
guieren.

El desarrollo petrolero de algu-
nos paises de la regién ha tenido
un crecimiento importante des-
de finales de los afios ochenta y
atn en la dltima década, debido
a los hallazgos importantes y al
incremento paulatino de la capa-
cidad de produccion. Esta situa-
cion obliga a las empresas a ca-
pacitar permanentemente a sus
cuadros técnicos, en nuevas tec-
nologias, en la nueva legislacion
vigente v en tecnologias especia-
les que resuelvan problemas es-
pecificos (como es la tematica
relacionada con crudos pesa-
dos).

3.3 SUBSECTOR GAS

En el subsector gas, la demanda
de las empresas e instituciones

Figura 2. Demanda de Capacitacion del Subsector Liéctrico,

principales tendencias de la region se enfocan princi-

palmente en ingenieria, explota-
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Prioridades en la Demanda de
Capacitacion: Subseclor Petrdleo
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Figura 3, Demanda de Capacitacian del Subsecior Petrolero,
priicipales rendeicias

cién, transporte, industrializa-
cion y mercados del gas, nuevas
tecnologias, redes de distribu-
cion y seguridad de los sistemas
de conduccion del gas. La Figu-
ra 4 muestra estas tendencias en
los paises miembros.

Debido a la necesidad del de-
sarrollo del sector gasifero en
Ameérica Latina y el Caribe, a los
cambios significativos que se ob-

Revista
Energetica

servan en esle sector, v a la ex-
peclaliva gque se ha creado por
la potencialidad de la integra-
cion subregional mediante inter-
conexiones de gas, las institucio-
nes y organismos energeticos es-
tan buscando la manera de con-
solidar el sector, v profundizar
en lodos los aspectos relaciona-
dos con el gas, desde su explo-
tacion hasta su comercializa-
cion. Mas adn si se considera
que el gas natural ha llegado a

Mombre:

situarse en segundo lugar de im-
portancia como fuente para la
generacion eléctrica, luego del
fuel oil, y que las perspectivas a
futuro indican un incremento en
la substitucion de los volimenes
de combustibles liquidos, mejo-
rando incluso los rendimientos
de generacion eléctrica en plan-
tas térmicas.

3.4 SUBSECTOR CARBON

El proyecto dnicamente obtuvo
respuesta del subsector carbdn
de Colombia, Ecuador y Peri.
Las principales tendencias en la
demanda de capacitacion de las
instituciones de estos paises se
concentran en (Opicos relaciona-
dos con la evaluacion y disponi-
bilidad de depésitos, explora-
cion de minas, petrografia del
carbon, seguridad en la industria
carbonifera, manejo del carbdn
pulverizado, investigacién de
mercados, combustion y control
de emisiones.

3.5 NUEVAS FUENTES Y ENER-
GIAS RENOVABLES

Existe una marcada necesidad,
en casi todos los paises, de
CONoCEr O Incrementar su cono-

Costa anual
{15:14:]
4 sjemplarss

Pais:

Direccion:
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Figura 4. Demanda de Capacitacion del Subsector Gas,

cimiento sobre la posibilidad de
explotacion de fuentes alterna-
tivas v nuevas de energia, asi
como del aprovechamiento de
recursos renovables. Destacan
aspectos relacionados con tec-
nologia solar folovoltaica, ma-
nejo de peguenas centrales hi-
droeléctricas, diseno de siste-
mas colicos v proyectos geotér-
MICOs.

3.6 RELACION  AMBIENTE-
ENERGIA

La totalidad de los paises mues-
tran que necesitan capacitacion
en los aspectos ambientales re-
lacionados con el sector energé-
tico. La ingenieria ambiental,
politica ambiental, contamina-
cion y manejo de desechos, uso
racional v limpio de la energia,
la legislacidn ambiental, la eva-
luacian, control vy mitigacion del
impacto ambiental en proyvectos

Orzanizagion Latincamericara de Energia « OLADE

Priondades enla Demandade
Capactacion Subsecor Gas

principoles ferdencioy

energeticos, costos ambientales,
manejo de estindares interna-
cionales, control de emisiones e
inventario de emisiones de gases
de efecto invernadero, son los
termas de mavaor demanda. Las
necesidades tienen que ver con
los nuevos reguerimientos de
proteccion del medio ambiente
v la naturaleza, que podrian ver-
se afectados debido al desarro-
llo de provectos energéticos.

4. CONCLUSIONES

De la evaluacion general de los
resultados del Inventario, se
puede concluir que las temati-
cas de capacitacion demanda-
das por las instituciones de las
distintas subregiones estan sien-
do dirigidas hacia el desarrollo
energético, basicamente en te-
mas relativos al manejo de mer-
cados de energia e interconexio-

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia
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nes, marcos regulatorios, nuevas
lecnologias v la relacion am-
biente-energia, algunos de los
cuales se dirigen incluso hacia
el fortalecimiento de la integra-
cion energética de América La-
tina v el Caribe.

El inventario actualizado servira
prara Conocer permaneniemenle
las necesidades de capacitacion
del sector, asi como la posibili-
dad de cubrir esas demandas,
siempre en procura del desarro-
llo sostenible del sector energé-
tico de la regién. El mejoramien-
to de la capacidad téenica de los
recursos humanos de las institu-
Ciones y organismaos energéticos
constituyen un tema clave den-
tro del desarrollo del sector, con
miras a enfrentar los desafios del
proximo milenio, Qp



e acuerda conoun informe de

la Comision Econdmica para

America Latina v el Caribe
(CEPALY, la cconomia de Bolivia ha
regislrade un crecimiento positivo
durante 1998, situando al pais en lercer
lugar con un 4,5%, conjunlamenls con
Cuatermnala v México v después de
Repiblica Dominicana (7%) v Costa
Rica (5,5%). B crecimiento de Bolivia
en 1998 ha sido mis del doble del
promedio regional, es decir 4,5%
contra el 2,3% del crecimiento
latinoamericiane,

El informe Frelinsinar de 1as Loanomias
de Ameérica Latina v el Caribe 1998
sefiala que “el comportamienlo mias
dindmico de la inversion privada
resulte de los programas de desarrollo
de las empresas capitalizadas v la
gestion de numerasos provectos de
inversion exlranjera directa”. Deslaca
acdemas la importancia relevante de las
inversiones relacionadas con el sector
hidrocarburos debido a la construccian
del Casoducto Bolivia-Brasil v a la
exploracién de campos pasiferos.

10

En una escala que sefala el
crecimiento de los seclores de la
economia boliviana, el subsector de
hidrocarburos se ubica en el tercer
lugar con un crecimiento del 11%,
luege de las telecomunicaciones v la
construccion, v el subsector agrupado
como electricidad, gas y aguas se
encuentra en quintﬂ |ug:1r COn un
crecimients dal 6%.

Las conclusiones de la CEPAL son
facilmente verificables si se consideran
resultados tan relevantes en al sector
hidrocarbures como la construccion
del Gasoducto Bolivia-Brasil; el
incremento, por parte de la estatal
petrolara brasilefia, PETROBRAS, de la
demanda de voldmenes de gas natural
que Bolivia deberd exportar; los
descubrimientos  de  gas. natural;
reportados durante 1998, el
incremento de las reservas de gas
natural: la construccidn va aprobada
del sezundo gasoducto al Brasil, San
Miguel-San  Matias-Cuiaba; v el
provecto de construccion de un futuro
gasoduclo Bolivia-Faraguay.

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

La obra de infraestructura energética
mas importante de Sudameérica

El Gasoducto  Bolivia-Brasil =g
constituve en la obra de infrasstructura
energélica mds  importante  de
Lalinoamérica. Su conslruccion v la
venta de gas boliviano a aste pals
vecing son el resultada del esfuerzo
continug de  warias gestiones de
aobierno enun procesa que ha durade
25 afos. A partiv de su inauguracion,
Baolivia se constituye en el ndcleo
energetico del Cono Sur del continente
v se ofrece a todos los paises de la
region como el eje de su inlagracion
ENErgelica.

En un histdrico encuentro en fa loca-
lidad de Fuere Suarez, frontera de Bo-
livia con el Brasil, el 9 de febrero pa-
sado, los presidentes Hugo Banzer
Sudrez v Fernando Henrique Cardoso
de Bolivia v Brasil, respectivamente,
inauguraron el gasoducto que, & par.
tir del primero de julio de este afo,
empezard a exportar gas boliviano al
vasto mercado energético brasilefio,
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Bautizado camo el “coloso de acero”
el tramo boliviano del pasoducto
Bolivia-Brasil fue concluide en el tiem-
(o previsto, con 12 meses de consiracs
cign. El primer fubo para las obras fue
colocado el 27 de noviemmbre de 1997
v el altimo el 21 de noviembre de
1998, Hasta llegar a la Gltima ctapa, de
557 kilometros de longitud en el sec-
tar boliviano, se invirtieron 435 millo-
nes de dolares,

Durante [a inauguracion, el mandatario
haliviana seiald que el gasaducto Bali
via-RBrasil es uno de los grandes fogros
del pais, porque la exportacion de gas
natural al Brasil gue se realizard a traveés
de este ducto significard 7 mil millones
de dilares en los proximaos 20 afios,

En la construccian participaron exper-
tos de 27 paises v se desplegd el traba-
jo cle 2500 obreros bolivianos gue uti-
lizaron la mas maoderna tecnologia en
excavaciones, tendido, soldadura v re-
vestimientos. 5e requinid de otros 2.500
trabajadores gue aportaron con mana
de obra indirecta v ocasional,

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia



Para
cubrir la
distancia en- T
tre Rio Grande v

Puerto Sudres (lronlera con

Brasily se instalaron 46,650 whos mo-
tilicos, caca uno de 12 metros de lon-
gitud v 32 pulpadas de didmetro con un
peso total de 11,625 loneladas

Para el Brasil, de acuerdo con las de-
vlaraciones de su presidente, Fernando
Lnrigue Cardoso, “los beneficios del
gasoduclo son inmediatos como tam-
hign sera el efecto multiplicador para
las cronomias de ambos paizes”, B in-
tercambio comercial tendra un incre-
mento de cerca de 100 millones de dé-
lares el primer afio, incrementiandose a
500 millenes a partir del quinto afa,
asimismo incentivard tanto la integra-
cian de ambos mercados v el aprove-
charnienta de nuevas oportunidades de
inversion entre Bolivia v Brasil como
en el dmbite mas  amplio del
MERCOSUR.

Para los paises del Cono Sur donde las
reservas probadas v probables de gas
matural ascienden a fos 40 trillones de
pies cobicos, cifra gue podria incre-
mentarse 3 100 trillones, la concrecion
de os contralos de compraventa de gas
natural con el Brasil v la construccian
del gasoducto permiticin ir sumando
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Los presidentes de Brasil y Bolivia, doctor Fernando Henrique
Cardoso v general Hugo Banzer Sudrez, fueron actores de la
inauguracion del gasoducto gue une los dos paises

al ducto
principal rama-
les que viabilicen

el transporte de nas des-
cle [os paizes productores ha-
cia ol vasto mercado energélice del
Brasil.

;.u_'_,_-""-

De acuerde con declaraciones del
presidente Cardoso, el gasoducto
marca el inicio de un proceso que
convertird a Bolivia en el miclen
energélico del Cono Sur. “Los
heneficios iran mds alld de lo ccond-
mico, Cuando entre en funcionarmientea
el gasoducto, estaremos generando
también mas oportunidades y mayor
desarrallo para las dreas rurales de la
frontera, que forma parle de un
esquema amplio de integracion fisica v
enereitica on nuestra region”.

La construccidn de la obra, calincada
por el presidente boliviano como “el
ducto de mayor capacidad construido
en América Latina v lambién la obra
de ingenieria mas importante para la
integracion energética”, es un mode-
o de proteccion contra impactos am-
hientales, con un plan que cumplio es-
rictamente con las normas internacio-
nales para el tendide de ductos, trala-
miento y control de residuos sélidos,
inviolabilidad de especies protegidas
y reforestacion programada e inmedia-
fa.
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En ol aspecto social se debe destacar
que las localidades no indigenas v las
etnias originarias fueron debidamente
compensadas protegiendo también la
flora v la fauna originales.

Venlajas del Gasoducto Bolivia-Brasil

Elimpacto del gasoducto &l Brasil en la
economia boliviana v en el proceso de
integracidén encredética regional, pue-
de ser analizado desde varios puntos
de wista, a saber la construccion misma
del gaspducto, el efecto sobre las inver-
siones en exploracion las cuales garan-
tizardn la adecuada provision de gas
natural para su posterior exportacion al
Brasil v ol impacto sobre el nivel de ex-
porlaciones del pafs,

s El gasoducio tiene un impacto mdl-
tiple gue no se mide sélo por el in-
areso direclo gque vi a generar en
los présximos afos, pucsto gue du-
ranle el primer ano de exportacio-
nes el ingreso serd de unos 100 mi-
llones de dalares, que en términos
de regalias representarin aproxi-
madamente 20 millones de dala-
res para el Tesoro General de la
Macian.

«  El gasoducto ha levado a un cre-
ciente interés por invertir en la ac-
tividad exploratoria en el pais, el
mismo que se ha viste reflejado
por los sustianciales compromisos
de inversicn realizados durante las
dos Gltimas licitaciones de areass de
interés petrolero que se llevaron en
las gestiones 1997 v 1998, Dichos
compromisos ascienden a la suma
de 300 millanes de dalares para
los proximos res afos,

s  Laconstruccion del gasoducta ten-
dra un efecto directo sobre el nivel
del producto imerna bruto (FIB} al
incrementar, por un lado, sl nivel
de importaciones de Bolivia y, por
otro, la formacian bruta de capital
fijor cle la economiz.



El gasaducto creard un polo de de-
sarrollo en la region sudeste del pais
e impulsard las actividades agroin-
dustriales, particularmente las rela-
cionacdas con la produccidn de
sova, impulsando la creacicn de los
corredores biocednicos desde ol
Malo Crosso brasilefio al oriente
boliviano, v & los puerlos de o, A
ca v Antofagasta, en Pard v Chile.

Las exportacionss de gas natural,
que se iniciaran en julio de 1999,
incrementaran la tasa de creci-
miento del PIB en 0,19 % v la par-
ticipacion se ird incrementando en
los afios siguientes, Asimismo, e
incremento en el nivel de las ex-
poraciones permitird revertir el da-
ficit en balanza comercial con el
vecing pais, De acuerde con cifras
del Banco Central de Bolivia, enla
pasacla gestion of déficit comercial
con Brasil fue de 148,2 millones de
dilares.

Fl uso del gas natural promowverd
el desarrolla de las actividades mi-
neras on los vacimientos de hierro
el Mutding y de oro en la mina Daon
Mario, uno de los mas importantes
centros de explolacion de esa re-
gitn. Esas actividades mineras in-
crerentarin el flujo de transporte
de carga por la hidrovia Paraguay-
Parand.

La puesta en marcha del gasoduc.
o propiciaca un incremento de la
inversion en exploracion debido
a la creciente demanda de gas
natural en el Brasil v la demanda
polencial de este hidrocarbura,
[]liﬂ S gf"f'l[;?l’-i;il':! COINO COnsCeCLen-
cia de los provectos de exportacion
de energia eléctrica basados en el
aprovechamiento del gas natural,
La concrecidn de este proyecto
tambicn multiplicara la inversion
extranjera v nacional en explora-
citn y explotacidn hidrocarburife-
ra, v permitici gue Bolivia desarro-
He la generacion lermoeléctrica
con fines de exportacion, principal-
mente al Brasil, anadiendo valor
agresado al gas natural boliviano,
El gasoducto tendrd un impaclo
importante en la generacién de
empleo directo tanto en las empre-
sas pelraleras como en las de 1nns-
porte v mantanimiento del ducto,
Ademas, las poblaciones aledanas

Oroarizacion Latinoamericana de Cnergia « OLADE

CARACTERISTICAS TECHNICAS DEL GASODUCTO BOLIVIA-BRASIL

EXTENSION KMS | DIAMETRO (PULGADAS)
Rio Grande (Santa Cruz)-Puerto | 557 32
Suarez (frontera Belivia) |
Corumbé (frontera Brasil) -| 1257 8z
| Campinhas
Campinhas — Sao Paulo HEE 24
Campinhas — Porto Alegre 1100 32,24, 20, 18, 16
Rio Grande — Campinhas 1614 32
EXTENSION TOTAL 3069.

a la zona de influencia del ducto
tendran acceso a energia mas ba
rada, lo que hard posible impulsar
la agroindusiria.

DEMANDA ADICIONAL DE GAS NA-
TURAL POR PARTE DEL BERASIL

Petrohiras, de acuerdo con la opeidn de
compra estipulada on of contrato de su-
ministra de gas natural suscrito con
Brasil, ha solicitado ¢l incremento de
los voldmenes de exporlacion de gas
natural, de 149 millones de m3/dia
inicialmente pactados ol quinto afio a
300 millones de m3ddia,

Esta solicilud, debe enmarcarse 2noel
contexto de la politica enereética del
Brasil, gue tiene por objelo incremen
tar la participacian del gas natural en
su malriz energélica del aclual 2,5 % a
12 % para el ang 2010,

Con esta crecienle demanda, las pers
peclivis del gas natural a nivel subre-
gicnal indica que los paises del Cono
Sur también podrin exportar 2as natu-
ral al mercado brasilefo a través del te-
rrilario boliviano.

NUEVOS DESCUBRIMIENTOS DE
GAS MNATURAL

La activiclad exploratoria realizada dou-
rante 1998 v los primeros meses de |a
presente gesticn presenta como balan-
ce la perforacion de 23 pozos explora-
torios a cargo de las diferentes empre-
sits eslabilecidas en el pars, Del wotal de
poras, las empresas Petrobras, Maxus,
Pérer Companc v Pluspetral en 19498 v
Total en 144949 reporlaron, a través de
los medios de comunicacion social na-
cionales v extranjeros, descubrimian:
tos de impartantes reservas gasiferas

AVANCE FISICO DEL TENDIDO DEL GASODUCTO
AL 5 DE JUNIO DE 1999

ACTIVIDAD KM %
Acondicionamiento de brecha | 556.40 | 100.00
Derecho de via 556.40 | 100.00
Desmaonte de brecha 1556.40 | 100.00
Tendido de linea 506,40
Soldadura | BG40
| Revestimiento 556.40
Apertura de zanja 556,40
Tuberia en zanja 556.40
Tapadao de zanja 256,40
 Restauracion 204.00
| Pruebas y limpieza 556.40
| Progreso de la construccion '

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia
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cuyva magnilud v efectos serin detalla-
dos @ continuacian.

El primer gran descubrimiento reporta-
do en 1998 estuve a cargo de la petro-
lera Petrobras, que encontrd, con la
perforacicon del poze San Alberta X-10
en el nivel dos de la formacion
Huamampampa, reseras estimacdas en
1,05 trillones de pies cibicos, habien-
do alcanzado una profundidad final de
4345 melros.

Durante e mismo ano, la compaiia Ma-
xug Bolivia Inc. realizd la perforacion de
tres pozos exploratorios, de los cuales
dos (Paloma X3 v Surubi - BE X102 s
encuentran on la estructura goomorio-
lagica Surubi del Departamenta de Co-
chabamba, cuvos resultados han deri-
vadio o sU CONversian como pogsos pro-
ductores de hidrocarburos.

Er el lercer porzo, Margarita X-1, ubica-
do en el blogue Caipipendi, localizado
en la provincia O Connor del Departa-

menle de Tarija, la empresa Maxus re-
portd ol descubrimicnto de nuevas re-
servas de aproximadamente 2,0 trillo-
nes de pies cibicos, con una perfora-
citn de 4.524 metros de profundidad.

Por su o parte la compafia Pérez
Companc, que realizd trabajos de pro-
fundizacion en el campo Caranda del
Departamenta de Santa Cruz, confirma
la existencia de importantes resernvias
eslimacdas en 1,3 trillones de pies cibi-
cosen los niveles Sararenda Morte, Sa-
ra y Santa Rosa, del Pozo Caranda X-
1003 que alcanza una profundidad de
5.030 metros.

Los primneros dias de junic del presente
ano, la empresa petrolera francesa
TETAL, asociada con MOBIL Boliviana
de Petrddeos v TESORO Bolivia Petro-
lewm Company, anuncio el desculri-
miento de resens gasiferas en el Ble-
que Tarija Geste ubicado en el depar-
tamento de Tarija . Cl primer pozo per
torado on el Bloque ltad X-1 alcaneo

una profundidad de 5.443 metros, De
acuerdo con las proehas realizadas las
reservas de gas natural alcanzarian apro-
ximadamente 865000 melros cabicos
por diay 830 barriles diarios de conden-
sacko, Fn condicionss normales de ope-
racion, este poxe podria producir 2 mi-
Hones de metros cabicos de gas v 2.000
harriles de condensado diariamente.

GASODUCTO SAN MIGUEL-CUIABA

Fl gasoducto San Miguel-San dalias-
Cuiaba de 360 km de longitud serd el
grimer ramal del gasoducto Bolivie-
Brasil recientemente inaugurado v se
concctard a este en el ki 242, a la al-
tura del rio San Miguel, su punto de sa-
liela estard situada aproximadamenie 2
cinco kim al noroeste de la poblacidn
de San Matias, ambas localidades ubi-
cadas en el departamente de Santa
Cruz.

En ol laco brasileao, ol pasoducto o Cuia-
[ se conectard en la fromera boliviano-

Estamos
orgullosos...

-+ de trabajar en sociedad con las mayores

empresas petroleras del mundo, para asequrar
un suministro seguro y confiable a nuestros
clientes en todo el globo

-3 de mantener y operar el complejo de refinacion
mas grande del mundo

—= de ser el mayor exportador de crudo y productos
refinados a los Estados Unidos

-2 de tener la cadena de estaciones de gasolina
mas grande y expandida en los Estados Unidos

-» de contar con las reservas mas cuantiosas de
hidrocarburos del hemisferio occidental

Petroleos de Venezuela s.a.

www, pdvsa . pdv.com
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K PDVSA
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INVERSION EJECUTADA TRAMO BOLIVEANO

|ACTIVIDAD MOWNTO EN MILLOMES DE DOLARES
| Financiamianta de & construccidn - a0

Contrato lave an mang 1 350

COSTO TOTAL 435

VOLUMEMES DE EXPORTACION DE GAS NATURAL AL BRASIL

AND MILLONES M3/DIA MILLONES DE PIES3/DIA |
2000 3,10 . 321.30
2007 16.30 575.60 -
2002 2040 1 720,40 ——+]
2003 . BGA.TD
2004 90780
2005 1.062.00

. 2006 1.062.00

2007 -2019 1.062.00

brasilena con el gasoducto de 274 km
e laroo que estd construyendo Gas Oe-
cidents do Mato Grosso Lida. (Gas Mat),
el cual terminard en la ciudad de Cuia-
I, capital del Estado de Mato Grosso.

Este provecto serd cjecutado por la
empresa  Gas Orienle Boliviano
{GOIB), una zociedad gque se ha cons-
tituide con la finalidad de construir y
aperar un gasoducto de 18 pulgadas
de didmelro en el deparlamento de
Santa Cruz. La participacion acciona
rig esta compuesta de la siguicnte ma-
nera:

] Transredes S.A. G0 %
v Friron 20 %
= Shall 20

Descripcion téenica

Bl sasoducto de GOB ha sida diseia-
do de acusrdo con codigos v normas
inlernacionales, haciendo cspecial én-
fasis en'la norma ASME B-31 6.

Con un didgmetro de 18 pulgadas ten-
dra una capacidad inicial de 2.5 millo-
nes de metros clbicos al dia v una ca-
pacidad potencial de 7,5 millanes de
malros cibicos al dia.

Seran implantaclas dos instalaciones de
medician, una a la entrada del gaso
ducto de GOB v la otra en la frontera,
en un punto praximo a la localidad de
San Matias,

La construccion del gasoducto serd i
nanciada mediante fondos gue provie-
nen de recursos propios aparlados por
los socios de GOB v de la dewda con-
traicla en el mercado internacional.

Fatructura

«  Deuda financiera US3E6,6 MM
«  Inwersion de capital LSE3T 1 M
«  Costo total US5123,7 MM

Adernis de la participacidn accionaria
en la inversidn del gasoducto v 1 ter-
moeléctrica, la construccion del Gaso-
ducto San Miguel-Coiabd tendrd los si-
auientes heneficios directos para Bolivia:

s Desarrollo de infracstructura a lo
largo del gasoducto a Cuoialii.

«  Disponibilidad de eneraia para el
desarrollo minero v de agricultura
en li regian de influencia del ga-
soducto,

«  Mavor presencia baoliviana en el
mercado sudamericano de gas na-
tural.

«  Profundizar ¢l proceso de integra-
cion energética con el Brasil ini-
ciado con la construccion del ga-
soducto Santa Cruz-530 Paulo.

GASODUCTO AL PARAGUAY

El provecto del Gasoducto al Paraguay
es el resultado del acercamienta bila
leral entre Bolivia v Paraguay que se
concretd a partir de la firma en 1996
del Protocolo para el Suministro de
Cas Natural de la RBepablica de
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Bolivia a la Remiblica de Paraguay sus-
crilo,

A travds de este convenio, ef Paraguay
expreso su interds en el abastecimion-
tor diario de un volumen estimado de
24 millones de metros cabicos de gas
natural por diz, con un incremento de
consumao provectace, hasta alcanzar
al décimo ano un volumen de 3,3 mi-
Hesnes di: metros cibicos por dia.

Dentro de esle marco v con el objeti-
vo e llevar adelante las pestiones ne-
cesarias para permitir la concrecion de
este provecto, se ha conformadeo la
Comisidn Binacional de Coordinacion
Politica, Cooperacion e Integracidn
Boliviano-Paraguaya, la misma que,
durante su primera reunion realizaca
en mayo del presenle ano, ha anali-
zado el marco en el que se podria aje-
cutar esle proyecto.

El provecto preve la construcciion de
un ducto de 829 ke, de los coales 102
kmn estan en territorin boliviano v 727
km oen territorio paraguave. El costo
aproximado de este duclo es oe 180
millones de délares, el mismo que par-
tiria desde Voelts Crande en Bolivia v
finalizaria en Asuncidn. El didmetra
propuesto s de 22 pulgadas con una
capacidad nominal inicial de 2.4
millones die m3fdia, pudiendo incre-
mentarse hasta 335 millones de
m3fdia en el décimo ano. q;
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El "bug" del
milenio:

El problema
Y2K en el

sector
energeético
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onforme se acerca el T de

enero del afo 2000, se
empieza a sentir la impor-

tancia que esa fecha tendra para
nuestro planeta, principalmente
por los problemas que se avizo-
ran en los sistemas informaticos
gue actualmente controlan innu-
merables procesos y actividades
_del  mundo  mederno. La
magnitud de los problemas que
pudieran generarse-en los siste-
mas informaticos es tal, que se le
‘ha denominado “problema Y2K”
o el “bug del'milenio”. Hoy es
objeto de andlisis en todo el mun-
do, con mirasa mitizar los pro-

- blemas, aplicando programas de

prevencion y de contingencia,

Dentro de los sectores que se ve-

rian afeclados estd, evidentemen-
te, el sector energia.

El problema basicamente consis-
te en que la mayoria de los pro-
gramas de software, e incluso sis-
temas operativos bdsicos, se
disenaron suponiendo que los dos
primeros dizitos en la identifica-
cion del afo en curso serian “19”,
los cuales identifican el siglo. Es-
ta limitacion surgio de los altos
costos que las memorias de los
computadores tenian en el pasa-
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do. Sin embargo, al llegar el ano
2000, el computador registrara

solamente el doble cero v, aque-

llos sistemas que no hayan sido
actualizados asumirdn que dicho
nGmero se refiere al afo 1900, lo
cual causard errores en operacio-
nes logicas v aritméticas que in-
volucren fechas en los alzorit-
mos. Tales errores produciran re-
sultados incorrectos, provocan-
do que algunos sistemas dejen
de operar.

Lastimosamente, este problema
no se circunscribe a las computa-
doras, yva.que en realidad cual-
quier dispositive que contenga
componentes electronicos
(chips) que utilicen fechas para
el control de procesos, instru-
mentos o magquinarias, puede
provacar fallas en la operacian,
o incluso detenerlos, Exisle una
serie de dispositivos de este tipo
gue se encuentran controlando
procesos dentro de la industria
energética, la cual por su ca-
racter estratégico, no puede de-
tenerse ni presentar fallas, Es, por
tanto, necesario enfrentar el pro-
blema. Sin embargo, la solucion
no es sencilla.

IMPACTO EN EL SECTOR
ENERGETICO

El bug del milenio podria afectar
a las diferentes dreas fundamen-
tales del sector energético, pro-
duccion, transporte, administra-
cidn y control, telecomunicacio-
nesy sislemas de proteccion.

En cuanto a produccion de la
energia, estos sistémas usual-
mente cuentan con controles di-
gitales con base en microproce-
sadores, gue utilizan algoritmos
basados en las fechas del
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calendario. Por tanto, pueden de-
tener la produccion v generar una
serie de problemas en cadena en
todos los sectores de la sociedad.
En cuanto a los sistemas de admi-
nistracian de la energia, también
utilizan computadores para auto-
matizar procesos de control y
lransporte, que utilizan fechas.
Los centros de administracion y
control usualmente disponen de
programas de software para
controlar v monitorear los siste-
mas de produccién, ingresando
de manera automatica fechas v
horas v, en ocasiones, utilizando
el sistema de posicionamiento
global  satelital  GPS. Tales
sistemas deberan eslar operalivos
en el cambio de ano, para poder
garantizar ¢l funcionamiento de
los centros de adminislracion y
control, Por lo tanto, las teleco-
municaciones (en cualguier for-
ma de ellas) se convierlen en un
clemento  estralégico para el
sector energetico,

Finalmente, existen dispositivos
de proteccion de los sistemas
cnergéticos, tales como relés,
control de presiones, etc., que uli-
lizan lecnologia digital con base
en microprocesadores, los cuales
pucden también detener el en-
granaje del sistema energético.

Todas estos problemas que pue-
den suceder en las diferentes
areas del sector energético se ven
reproducidas en cada uno de los
subsectores, hidrocarburos (pe-
troleo v gas) v electricidad, que
presentan particularidades espe-
cificas, aleunas de ellas discuticlas
a conlinuacion.

SUBSECTOR ELECTRICIDAD

La energia eléctrica se ha conver-
tido en la base para el desarrollo
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de todas las actividades del
hambre. Por tanta, fallas en su su-
ministro generaran problemas en
todo el aparato funcional de la so-
ciedad. Para optimizar tanto la
generacion como el control, la
transmision v distribucion y, con
el objeto de reducir pérdidas v
costos, los sistemas eléctricos se
han automatizado v, por ende,
estan utilizando cada ver en ma-
vor medida dispositivos electroni-
cos a diferentes niveles, desde
sencillos hasta complejos, inclu-
vendo el manejo de estos mismos
dispositivos mediante comunica-
cion remota, De igual forma, los
servicios v suministros que nece-
sita el subsector provienen de
agentes externos que también
pueden estar automatizados v cu-
yo corle de suministro paralizaria
el sector eléctrico. lgualmente im-
portante es el control de procesos,
por ejemplo en una central nu-
clear, en la cual la seguridad esta
garantizada por este tipo de
sistemas. Todo este andlisis con-
duce a la conclusion de gue, adn
cuando los sistemas de genera-
cion, transmision v distribucion
estén tolalmente garantizados pa-
ra seguir operativos durante el
cambio de ano, si no se garantiza
que también estén operativos
otros sectores tales como las co-
municaciones v fos suministros, v
que también se prevean proble-
mas operativos lales comao caidas
0 aumentos bruscos de carga, no
podra garantizarse que el subsec-
tor eléctrico no sea alectado por
¢l problema Y2K.

rMuchos paises v algunas institu-
clones y orzanismos inlernacio-
nales han estado estudiando des-
de hace algunos afos el proble-
ma, con miras a elaborar planes
de reparacion y contingencia. Por
ciemplo, la Agencia Internacional
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de Energia Atomica (IAEA) ha es-
tado trabajando desde 1998 en el
estudio de la generacion nuclear,
el cual con ligeras modificaciones
se aplica a la generacion no-nu-
clear para abordar el problema
¥2K. Ha redaclado un documen-
to guia de ayuda para sus estados
miembros, conteniendo instruc-
ciones y formularios de trabajo,
con el fin de realizar evaluacio-
nes iniciales v detalladas, encon-
trar posibles soluciones y prepa-
rar planes de accion y contingen-
cia. Adicionalmente ha desarro-
llado un programa de capacila-
Cion que inicio en 1999, para
cooperar con los Paises Miembros
v avudarlos a enfrentar el proble-
ma del afio 2000, Las evaluacio-
nes reguieren de un inventario
que eslablece y prioriza los items
que reauieren ser revisados, iden-
tificandolos, clasificandolos v
analizandolos dentro del contesx-
to de los esguemas de funciona-
micnto de los sistermas v equipos
que contienen microprocesado-
res, controladores [osicos, instru-
mentacion digital, computadaores,
redes v sistemas operativos, soft-
ware, bases de dalos, comunica-
ciones e interfaces, procedimien-
los, especificaciones 16enicas, ac-
tividades, seguricdad, cuadros pro-
fesionales, recursos disponibles,
elc., para posteriormente encon-
trar alternativas de solucian. Tales
alternativas pueden comprender
la compra de nuevos equipos v
materiales, reposicion de partes,
CONVErsiones, re-programacion,
suministros, incorporacion de
personal calificado, actualizacion
v desarrollo de software, etc, Los
planes de contingencia, en cam-
bio, abarcan estudios de identifi-
cacidn, analisis, evaluacion v ma-
nejo de riesgos, planeamiento de
estrategias de mitigacion y valida-
cidn de riesgos, planes de recupe-



racion postdesastre v ulilizacion
de recursos, etc,

Con el fin de promover una estra-
tegia conjunta de accidn entre los
gobiernos, el sector privado y la
sociedad para enfrentar el bug del
milenio, se cred el Centro Inter-
nacional de Cooperacion sobre la
Problemdtica del Apo 2000
(ICCY2K), con sede en Washing-
ton v bajo el auspicio de Nacio-
nes Unidas v del programa Info-
Dev del Banco Mundial. Sus ob-
jetivos son la preparacion, a
niveles nacional, regional vy
sectorial, de planes de accion en-
caminados a reducir los efectos
adversos de la problematica del
afo 2000,

Frn el caso de los Estados Unidos,

el Departamento de Energia en-

cargd al North American Electric
Reliability Council {(NERC) de
estudiar v coordinar los esfuerzos
dirigidos a solventar los proble-
mas YZK. El NERC ha disefado e
implementado un programa simi-
lar al e la 1AFA, en el cual han
participado todos los actores del
sistema energético de Cstados
Unidos, v a los cuales se han su-
mado los de Canada. A la fecha,
el programa ha alcanzado un de-
sarrollo sustancial en cuanto a re-
paracion y pruebas de los siste-
mas involucrados (hasta un 75%
de los sistemas eléctricos hasta el
31 de marzo), llegando a la con-
clusion de que la transicion al ano
2000 tendra un minimo impacto
en la operacion de los sistemas
eléctricos de Norteamérica. A pe-
sar de ello, se han disefado pla-
nes de contingencia, cuya aplica-
Cion a tado el sistema eléctrico se
completara a fines de junio de
1999

En la regién de América Lalina v
el Caribe, los paises también han
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realizado actividades para enfren-
tar el problema Y2K. Un ejemplo
de ella es ol Foro de Coordinado-
res Nacionales Y2K de América
del Sur, que es también parte del
ICCY 2K, Bl Foro surgid como una
de las iniciativas de la Conferen-
cia sobre el problema computa-
cional del ano 2000, realizada el
11 de diciembre de 1998 en Na-
ciones Unidas. A la mencionada
reunicm asistieron, entre otros, los
representantes de los paises de
América del Sur, los cuales acor-
daron fomentar la cooperacién
mutua, la comunicacion v |a
coordinacion entre los responsa-
bles nacionales de provectos para
enfrentar el problema  Y2K,
mediante la creacion del mencio-
nado Foro. Dentro de él, el sector
cnergia ha sido  considerado
prioritario, debido a que su ope-
rativiclad es necesaria para mante-
ner la funcionalidad de otros
sectores. Entre las actividades del
Foro estin el inventario de la in-
fraeslructura energética de cada
pais, incluyendo los sislemas de
interconexion entre naciones, y la
elaboracion de planes regionales
de contingencia. En su dltima
reunion cn mayo pasado, los re-
presentantes de gobiernos de 12
naciones sudamericanas inter-
cambiaron experiencias e infor-
macian recopilada hasta la fecha,
sobre acciones tomadas para
enfrentar el problema.

Dentro de cada pais, las oficinas
donde se coordinan todas las ac-
tividades ¥ 2K dependen directa-
mente de la Presidencia de la Re-
publica, o de alguna cartera de
Estado relacionada con el lema,
tratando los problemas en forma
sectorial y sus repercusiones in-
tersectoriales, Uno de los secto-
res priorizados ha sido el de la
energia.
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SUBSECTOR HIDROCARBUROS

En el subsector hidrocarburos, las
deficiencias v debilidades detec-
ladas con respecto al problema
¥ 2K surgen lambién de la utiliza-
cian de aplicaciones computacio-
nales que utilizan dos digitos pa-
ra identificar el afno calendario,
v en los dispositivos de control
automatico de procesos que utili-
zan microprocesadores, Los pro-
blemas que se han analizado en
¢l sub-sector van desde interrup-
ciones o anormal funcionamien-
to de refinerias, oleoductos y ga-
soductos, hasla la detencion de
los procesos de comercializacion,
transacciones financieras errdneas
v errores en el manejo del merca-
do de los hidrocarburos. En este
sector, la probabilidad de este 1i-
po de fallas es mas baja que en el
sector eléctrico; sin embarzo, la
produccion, almacenamiento, co-
mercializacidn y refinacion son
procesos que se veran afectados
si los proveedores, clientes v de-
mas actores asaciados al subsec-
lor no estdn preparados v no inte-
ractian conjuntamenle para en-
frentar el problema.

Respecto a los dispositivos elec-
tronicos, la industria hidrocarbu-
rifera ha utilizado también desde
hace muchos anos dispositivos de
monitores y control remotos,
controladores logicos, sensores
inteligentes, etc., que han estado
regulando la produccion, los ni-
veles de liquidos en los sistemas,
monitoreando presion v tempera-
tura, etc., los cuales han sido di-
sefiados para operar en las peores
condiciones industriales. Adn asi,
las companias petroleras del
mundo han estado identificando
posibles problemas, reemplazan-
do equipos, actualizando o mejo-
rando paguetes de software, pro-
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banda fallas en los sistemas v pre-
parando planes de contigencia.
Adicionalmente, la wilizacion de
diterentes niveles de control ha-
cen que la probabilidad de falla
de todo el sistema sea menor.

En los Estados Unidos, la Ameri-
can Petroleoum Institute (AP ha
sidlo una de las organizaciones
que se han involucrado desde
1997 en el estudio del problema
en el sector petrolero v gasifero,
en conjunta con el gobierno,
empresas privadas v otras asocia-
ciones. La APl vy sus mas de 400
empresas asociadas consideran
que, antes del ano 2000, habran
resuelto todos los problemas
computacionales principales, asi
como los posibles problemas que
ocurran en la operacion de los
dispositivos electronicos.

Ll pasado mes de marzo de 1999,
OLADL v [a Asociacian Regional
de Empresas de Pelrdleo v Gas
MNatural en América Latina v el
Caribe (ARPEL) auspiciaron el
Seminario sobre el Problema del
ano 2000 en la Industria Petra-
lera, organizado por la Agencia
Internacional de Energia {IEA) v
Petroleos de Venezuela (PDVSA),
El objetivo fue intercambiar expe-
riencias y estrategias para solucio
nar los problemas que se han de-
tectado en la industria petrolera
debido al bug del milenio. Al
evento asistieron empresas petro-
leras transnacionales, empresas
estatales de la regidn Latinoame-
ricana v del Caribe, representan
tes del IEA, OLADE, Banco Mun-
dial, entre otras, Las conclusiones
principales a las que se llegaron
lugron gue la industria petrolera

En la Corporacion AES
producimos energia limpia,
segura y confiable, sirviendo al
mundo con responsabilidad

social

The Global Power Company
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estd enfrentando el problema en
forma oporiuna v se podrd tener
una alta confiabilidad en la con-
tinuidad de los servicios en el mo-
mento de cambio de fecha. Los
resultados del seminario indican
gue el seclar petrolero se esta pre-
parando para enfrentar el reto del
ano 2000, v lo estd haciendo a
base de planes de prevision desde
1997 . ingentes inversiones {coma
ecjemplo en la region, PDVSA ha
invertido US$260 millones para
enfrentar el bug), asi como ade-
cuados planes de conlingencia,
Tales planes, en su filosofia prin-
cipal, plantean los mismos obje-
tivos que los descritos en los
planes de contingencia del sector
eléctrico.

De un analisis del subsector gas
natural, la probabilidad de pro-
blemas es mayor, debido a su al-
ta interdependencia con el sub-
sector eléctrico, telecomunicacio
nes v otros sectores proveedores
de servicios. Sin embargo, las em-
presas de la industria del gas tam-
bién comenzaron a desarrollar
aclividades anti-¥ 2K desce hace
algunos afos, ¢ incluso han tra-
hajaco junto a las empresas pe
roleras, por lo que su grado de
preparacion es alto. Como ejem-
plo, un 86% de las empresas pe-
troleras y gasiferas de los Estados
Unidos estan en las fases finales
de preparacion ante la lHegada del
afio 2000, v todas esperan ostar
listas antes de fin de ano. Se espe-
ra que todas las compariias ten-
gan sus planes de contingencia en
el Gltimeo trimestre de 1999, 2in-
cluso estan intercambiando pla-
nes v realizando foros de discu-
sion, a fin de optimizar esos pla-
nes.



AUDITORIAS Y2K

Con el fin de realizar una revisian
del avance v desarrollo de las me-
diclas anti-¥ 2K, se han instrumen-
tada las denominadas Auditorias
Y2K, cuvo proposito es determi-
nar si se han adoptado las accio-
nes tendientes a dimensionar,
analizar y resolver los problemas
que se presentasen a la llegada
del ano 2000, observando el
avance de esas acciones de
acuerdo con los planes de trabajo
preestablecidos e identificando
los problemas que se podrian evi-
tar al lograr una solucién oportu-
Ne.

Las auditorias del problema del
afo 2000 consideran aspectos ba-
sicos lales como:

« Conocimiento de las activida-
des, permitiendo al auditor un
conocimicnto completo y
profundo de los procesos v
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controles utilizados dentro de
la institucidn y organismo au-
ditado, incluyendo diagramas
de flujo de procesos, descrip-
cion de funciones, organigra-
mas funcionales, procesos cri-
ticos, etc.

Claboracian de un plan de au-
ditoria, el cual describe las ta-
reas a realizar, los recursos ne-
cesarios y el tiempo de ejecu-
Cion,

Establecimienta de los obje-
tivos de la auditoria que, a
mas de analizar el avance de
las tareas tendientes a resalver
o aminorar los problemas del
afio 2000, deben recolectar la
informacion de manera opor-
tuna, a fin de tomar las medi-
das correctivas de ser el caso.
Trabajos complementarios,
que dependerdn de los resul-
tacdlos del trabajo o de la nece-
sidad de analizar de manera
mads precisa aguellos temas
crilicos gque se hayan identi-

ficado, Es necesario mencio-
nar que este tipo de audito-
rias, a diferencia de otras, no
esld normado ni cuenta con
guias precisas para su realiza-
cion.

* [Establecimienio de controles
permanentes, que deberan
realizarse varias veces duran-
te todo el afo, a fin de obser-
var los avances obtenidos a la
fecha del control. lgualmente,
las acciones de tipa carrecli-
vo que hayan sido tomadas
tleben ser monitoreadas, a fin
de detectar cualguier anoma-
lia en el funcionamiento.

A manera de ejemplo, el Foro de
Coordinadores Nacionales Y2K
de América del Sur ha puesto a
disposicion de los paises un for-
mato de auditoria que puede ser-
vir de esquema basico para la im-
plementacion de auditorias Y2K
en cualguier sector productivo de
la sociedad.

ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA PERMANENTE DE OLADE

En un plan de preparacién ante la llegada del afo

Energética (SIEE®), el SIEE Bibliografico®,

2000, la Secretaria Permanente ha realizado esfuer-
Z0s internos para asegurar su operatividad y evitar
problemas en el cambio de fecha, que pudieran de-

tener las actividades planificadas. Se ha realizado
una revision pormenorizada de los equipos y pro-
gramas de computacién. Adicionalmente, se han
revisado los paquetes de programas computacio-
nales con los cuales la Secretaria Permanente inte-
ractla permanentemente con los Paises Miembros,
tales como el Sistema de Informacion Econdmica-

el SUPER/OLADE-BID®, las redes de informacién
de OLADE y la home page en el Internet. Finalmen-
te, se ha revisado el software interno utilizado pa-
ra administracidon y manejo de documentacion, y
se estan realizando los ajustes necesarios para pre-
venir el problema Y2K.

OLADE ha difundido en sus publicaciones y en su

pagina Web procedimientos para el tratamiento del
problema del afio 2000 y sus soluciones.
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Energia para invertir.

Actuando en calidad de socio, HQI invierte en la produccién de servicios energéticos, en la
transmision y en los sistemas de distribucion de los mismos. Esta empresa cuenta con el apoyo
de Hydro-Québec, que ademas de ser un grupo de energia muliiple, es una de las empresas
publicas de electricidad mas importantes del mundo. HQI puede, por lo tanto, tener una
participacion importante en el desarrollo de cualquier tipo de infraestructura energética.

Eficiencia para crear asociaciones duraderas.

HQI actia también como contratista importante y como proveedor estrategico con el fin de
procurar las soluciones gque se imponen en cuanto a hidroelectricidad, produccion térmica o de
energia nuclear, gas natural y otros sectores relacionados con los mismos. Ademas de ofrecer
una gama completa de servicios integrados para responder a las necesidades en evolucion, HQI
procura una vasta seleccién de productos y sistemas de alta tecnologia aplicada.

Hydro-Québec International

500, boul. Rene-Levesque Quest : ro aﬂé Bec
26e étage ( Hyd b
Montréal (Québec) Q) International
Canada H3C 3A7

Teléfono: +1 514 395 4200
Fax: +1 514 395 4300
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CONCLUSIONES

El problema Y2K, a pesar de que
parece sencillo desde el punto de
vista conceptual, resulta bastante
complejo, va que la debilidad de
un sistema productivo no depen-
de lan solo de si mismo, sino de
todos los sistemas productivos de
la sociedad. Las soluciones al pro-
blema requieren de ingentes recur-
s0s humanos v economicos, asi
como de tiempo, pero de una
manera integral, organizada e in-
lersectorial.

Si bien es cierto que el sector ener-
gético se ha estado preparando
gracias a la previsian e inversion
realizada, tampoco se puede ga-
rantizar al T00% que no surgird

PRINCIPALES FUENTES DE INFORMACION DEL PROBLEMA Y2K
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ningn tipe de problemas durante
la transician hacia el ano 2000,
debido a la interdependencia con
otros sectores,

El prablema del bug del milenio os
un problema de todaos los sectores,
puesto que todas las actividades
humanas se relacionan de una u
otra manera con sistemas informa-
ticos v automaticos, producto del
avance de la ciencia v la tecnolo-
gia. Asimismo, el fenémenc de [a
clobalizacidn ha provocado que
las economias v los sectores pro-
ductivos de los paises estan cada

virr mas inter-relacionados. Q,'.
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ANTECEDENTES

Fl  Gobierno  Dominicano
(GORD] inicié en 1996 una pro-
funda transformacion del sector
eléctrico de la Repdblica Domi-
nicana, que incluvé la separacion
de las actividades de generacion,
transmision vy distribucion v la
reestructuracion corporativa de la
Carporacion Dominicana de
Electricidad (COE), mediante la
creacion de tres empresas de dis-
tribucion, dos empresas de gene-
racion térmica, una empresa de
generacion hidraulica v una em-
presa nacional de transmisién, Es-
te proceso contemplad la capita-
lizacidn de las empresas de ge-
neracion térmica v de distribu-
cion, asi como fa creacion de un
mercado mavaorista de energia.

Afin de impulsar estas reformas
fue aprobada la Lev de Reforma
de la Empresa Pablica, No. 141-
97, del 24 de junio de 1997, que
cred la Comision de Reforma de
la Empresa Pablica, institucian
encargada de coordinar v dirigir
el proceso de capitalizacion. Se
lleva a cabo este proceso median-

- te la realizacion de licitaciones

pablicas internacionales,

EL PROCESO DE REESTRUCTURA-
CION DE LA CDE

El proceso de reestructuracion del
sector eléctrica, se inicia dentro
de CDFE en 1996, con la creacion
de la Comision de Eeestructura-
cion, cuya tarea era llevar a ca-
b la reforma. En este sentido, la
Comisidn de Reestrucluracion de
la CDE levd a cabo procesos de
licitacién pablica para la selec-
cién de los asesores que la asis-
tirian en este proceso,
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En diciembre de 1998, |a CDE, si-
guiendo ¢l modelo definido por
la Comisidn de Reestructuracian,
modificd su reglamento interno
de operacién y cred siete unida-
des de negocios para la opera-
cion del sector eléctrico de acuer-
do con la reforma definida en el
seclor.

1. Unidad de Distribucion Zona
sur

2. Unidad de Distribucion Zona
Este

3. Unidad de Distribucion Zona
MNorte

4. Unidad de Transmision

5. Unidad de Generacian Tér-
mica ltabo

B, Unidad de Generaciaon Tér-

mica Haina

Unidad de Generacion Hidro

e

Estas unidades de negocios inicia-
ron sus operaciones en enero de
1999, realizando presupuestos
separados de acuerdo con la ope-
racidn del sector reestructurado.

EL PROCESO DE CAPITALI-
ZACION

El proceso de capitalizacion de la
Corporacion  Dominicana de
Flectricidad (CDE), se inicid for-
malmente el 19 de enero de
1998 con el llamado a la precali-
ficacion de los potenciales inver-
sionistas interesados en invertir en
el sector eléctrico de la Republi-
ca Dominicana.

Durante los meses de febrero v
marzo, continud el proceso de
precalificacion de las empresas
interesadas en el proceso. Cua-
renta v seis (46) empresas adqui-
rieron los términos de referencia
de la fase | de precalificacian.
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Ll 26 de marzo, primera fecha para
recepcion de credenciales de em-
presas interesadas, se celebrd un
acto pablico que contd con la pre-
sencia del Sr. Presidente de la Re-
publica, eciacha (18) empresas
presentaron sus credenciales ese
dia. Tres (3) empresas mas presen-
taron sus credenciales antes del 15
de abril, Gltima fecha para presen-
tacion de credenciales.

Entotal, veintian [21) empresas pre-
sentaron sus credenciales. El pro-
ceso de precalificacion concluva el
18 de abril con un tolal de dieci-
nueve [19) empresas precalificadas.

Como ferma de completar el mar-
co legal v regulatorio del proceso,
el Pader Ejecutivo emitio el Decre-
o No. 118-98 del 16 de marzo de
1998, creando [a Superintendencia
de Electricidad (la “Superintenden
cia”) dentro de la Secretaria de Es-
tado de [ndustria v Comercio, en
atencidn a lo gque establece la Ley
Orgdnica de la Secretaria de Esta-
do de Industria y Comercio No.
290 del 12 de aposto de 1966,

Mediante Resoluciones MNoo 45,
235, 236, 237 de la Superintend-
cencia de Electricidad, se confor-
mo el marco regulatorio que debe-
ré resiv en la industria eléctrica na.
cional,

El 12 de mavo de 1998, fue distri-
buido un memorandum informati-
vo a los propanentes, v se organi-
zaron las visitas a cada proponen-
L&,

LA REFORMA DEL SECTOR ELEC-
TRICO

Para la implementacion del proce-
so de reforma del seclor eléctrico
gue lleva a cabo el Gobierno de la
Repiblica Dominicana, se ha soli-
citado al Banco Mundial apovo fi-
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nanciero y lécnico para conformar
la ermpresa nacional de transmisidn,
ampliar el sistema de transmision,
refarzar el marco regulatorio v cu-
brir parte de los costos laborales
producidos por la reforma. En res-
puesta a este requerimiento, el Ban-
co decidio otorgar fondos prove-
nientes de una facilidad para pre-
paracion de proyectos (PPF, siglas
en inglés) para iniciar los prepara-
tives v financiar los estudios previos
de un proceso de licitacion pablica
internacional para asignar un con-
trato de administracion a la empre-
sa de transmision resultante de di-
vision de la CDE. Esta operacion se
enmarca dentro de una solicitud de
préstamao por un monta de US$H140

millones a esa institucidn para la
cmpresa de transmision.

El 30 de abril de 17998 se firmo la
Carla Acuerdo No. P344-0 DO,
mediante la cual el Banco Interna-
cional para la Reconstruccion y Fo-
mento (BIRF) concede un avance
(PPFY de USS 1 millan al Gohiemna
de la Repiblica Dominicana, con
el propésito de financiar ciertas par-
tes requeridas para la preparacion
del Provectao.

Enun acuerdo entre el Gobiermo v
el Banco Mundial, el equipo técni-
code la CREP fue seleccionado co-
mo equipo de contrapartida para
llevar a cabo estas acciones,

Sin energia positiva nos hubiera sido imposible
descubrir e impulsar las fuentes de desarrollo
que hoy llevan nuestro emblema.
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDA-
DES EN 1999

Durante los meses de enerp v fe-
brero, el equipo téonico encargado
de la capitalizacién de CDE, levo
a cabo un proceso de acercamien-
to v aclaracién de las potencialida-
des del mercado eléctrico domini-
cano. También se discuticron los
supuestos basicos utilizados por la
firma evaluadora para la determina-
cion del valor minimo de referen-
cia publicado por la CREP.

Las reunicones de trabajo menciona-
das anteriormente dieron como re-
sultados la reactivacion de algunas
de las empresas que anteriormen-
te habian perdido el interés debi-
do a gue no realizaron sus diligen-
cias de investigacion con suficien-
te tiempo v por la tanto no domina-
ban los aspectos técnicos del mer-
cado local. Esto permitio que se de-
finiran las fechas de licitacion para
el mes de abril para el drea de dis-
ribucion y el mes de mayo para pe-
neracion,

Por otro lado, en relacion con los
productores privados independien-
te s (IPF), se llegd a un acuerdo en
cuanto a su participaciaon en el mer-
cado, sus relaciones contractuales
con CDE v sus deudas, que fue uno
de los puntos clave que desincenti-
vaban a alpunas empresas para par-
ticipar en el proceso. Se llegd a un
acuerdo, firmandose un memoran-
dum de entendimiento (MOL),
que busca aclarar la participacién
y el futuro de las IPP en el mercado
una vez capitalizado el sector, asi
coma el tratamiento de las deudas
que hoy mantiene la CDE con los
PP

Adicionalmente, durante el trimes-
tre enero-marzo de 1999, la CEEP
concluyd con los programas de
charlas y conferencias con los tra-
hajadores v personal de la CDE me-

diante los cuales la CREP buscan
que cada trabajador de la CDE
conociera en qué consiste la capi-
talizacian, v cudles son los dere-
chos que la ley olorga a los trabaja-
dores, sobre todo can respecto al
derecho de convertirse en accionis.
fas.

La conclusidn de estas charlas ha
permitido una participacian entu-
siasta de los trabajadores en el pro-
ceso por lo que se espera que po-
damos contar con una masiva par-
ticipacion de éstos en lo relativo a
la compra de acciones.

EL PROCESO DE LICITACION

De acuerdo con lo programado, la
CREP llevd a cabo el proceso de |-
citacion de las dreas de distribucion
v generacion el 15 de abril v 13 de
mayo, respectivamente.

El 15 de abril se celebrd la licita-
cidn de las tres empresas de distri-
bucidn: Empresas de distribucidn
de electricidad del Este, 5.4, del
Sur 5 AL v del Norte, A, Cuatro
EMPresas 0 CoNsorcios presentaron
ofertas econdmicas. Las reglas de
la licitacion permitian a una empre-
sa 0 consorcio adjudicarse dos, tan-
to la union Sur-Norle comao la Es-
te-Norte,

El resultado de la licitacidn fue el
siguiente:

El proponente Unidn Fenosa Ac-
cidn Exterior resulta adjudicado
con las empresas de distribucion
del Sur, S.AL, v la empresa de distri-
hucién del Naorte, S.A., mientras
que el proponente AES Distribucion
Dominicana resultd adjudicado
con la empresa de distribucion del
Este, &iA:
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Se ha solicitado
al Banco
Mundial apoyo
financiero y
técnico para
conformar la
empresa
nacional de
transmision,
expandir el
sisterna de
(ransmisior,
reforzar el
marco
regulatorio y
cubrir parte de
los costos
laborales
producidos por
la reforma

Z7



El total de las ofertas ganadoras as-
cendid a un monto de US5327.2
millanes, lo que representa unos
LISS56.7 millones por encima de
los valores minimos de aportes pu-
blicados por esta Comision.

De igual manera, el 13 de mayo se
celebrd la licitacion de las dos em-
presas de generacion térmica; Em-
presas de generacion de electrici-
dad Itabo, S.A. v Haina, 5.A. Dos
CONSOICios presentaron olerlas eco-
nomicas. Las reglas de la licitacian
permitian a una empresa o Consor-
cio adjudicarse sélo una de las dos
empresas bajo licitacion.

El resultade de la licitacion fue el
siguiento:

El praponente Consorcio New Ca-
ribbean Investment, conformado
por los proponentes precalificados
Coastal Power v GENER, 5.A, re-
sultd adjudicado con la empresa de
generacion ltabo, 5.A., mientras
que el proponente Seaboard Corp.,
N Consorcio con otras cuatro em-
presas -entre ellas olros dos propo-
nentes precalificados-, resultd ad
judicado con la empresa de gene
racicn Haina, 5.4

El total de las ofertas ganadoras as-
cendid a un monto de 1JS§322 .3
millones, lo que representa unos
LUS$65.5 millones por encima de
los valores minimos de aporles pu-
Blicados por esta Comisidn,

En total, la capitalizacion de la CIOF
senerd aportes de capital por

lones por encima de los valores mi-
nimos de aportes publicados por es-
ta Comision.

CONTINUACION DE LA REFOR-
MA DEL SECTOR

Comao forma de continuar con |a re-
formar en el sector v la implemen-
tacion del mercado mayorista gue
soreguiere para la operacion del
sector apovado por el Banco mun-
dial v el PPF atargado se han reali-
zado las siguientes actividades:

Revision del plan de expansion de
la transmision: Fsta actividad pre-
senta la justificacion técnica v eco-
namica v la necesidad de llevar a
cabo un conjunto de obras de

CUANDO SE TRATA DE ELECTRICIDAD, GAS NATURAL, DESARROLLO,
CONSTRUCCION Y LA OPERACION DE RECURSOS DE ENERGIA Y AGUAEN

AMERICA LATINA, LA RESPUESTA ES ENRON.
GENERE MAS POTENCIA PARA MANEJAR SUS NEGOCIOS, PIENSE ENRON.

Gas natural. Electricidad. Un sinfin de posibilidades.”

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia



Iineas de transmision y subestacio-
wes requeridas urgentemente para
el desarrollo del sistema de trans-
mision nacienal.

Estudios de los aspectos ambienta-
les en lineas y subestaciones: Fste
estudio se prepard a partir de un
mapa de restricciones y la politica
sacial del gobierno para la cons-
truccicn de nuevas lineas de trans-
mision asi como: 1) Determinacion
de restricciones ambientales para el
trazado de lineas de transmision
eléctrica, i) términos de referencia
para los estudios ambientales de [i-
neas de transmision y subestacio-
nes, iil) manual de procedimientos
ambientales para lineas de transmi
sion y subestaciones, v Iv) recomen-
daciones aperativas y gestion am-
biental en lineas de transmisidan.

Actualizacion de la proyeccion de
demanda y energia servida por
CDE: Proyveccicnes del crecimien
1o del consumo de energia energia
electrica y el servicio de CDE.

Puesta en marcha del organismo
coordinador: £l objetive del estu-
dio es definir la estructura organi-
zativa que tendrd el organismo
coordinador, establecer un sistema
de medicion comercial v registro
que sirva de base para las transac-
ciones comerciales v determinar las
necesidades de ampliacidn v equi-
pamiento del Centro de Control de
Energia. La CREP, junto con CDE,
la Superintendencia v los adjudica-
tarios, estd estudiando como poner
en marcha este organismao.

Seleccion de un consultor para lle-
var a cabo el proceso de seleccion
de un operador privado de la em-
presa de transmision: Esta actividad
sg encuentra en etapa de realiza-
cion.

Organizacion Latinoamericana de Evergin « OLADE

Adermnds, se realizd una auditoria
operacional  de  la  empresa
hidroeléctrica v se hicieron pro-
yecciones  financieras  de  las
empresas de transmision e hidro-
eléctrica.

EL PROCESO DE LICITACION

OTRAS ACTIVIDADES REALIZA-
DAS POR LA CREP RELACIONA-
DA CON CDE

Dentro del marco de Reforma del
Sector Eléctrico, of Gobicrno Domi-
nicano decidia solicitar al Banco
Mundial fondos provenientes de
una facilidad para preparacion de
provectos (PPF, siglas en inglés) pa-
ra iniciar los preparalivos v linar-
ciar los estudios previos, de un pro-
ceso de licitacién pablica interna-
cional para asignar un contrato de
administracion a la empresa de
transmision resultante de division
de la CDE. Esta operacion s¢ on-
marca dentro de una solicitud de
préstamo por un monto de UIS$ 140
millones a esa institucion para la
empresa de transmision. El Banco
la define como condicion prece-
dente para el otorgamiento del pres-
tam.

Como acuerdo entre el Gobierno
y el Banco Mundial, el equipo téc-
nico de la CREP fue seleccionado
como equipo de contrapartida pa-
ra llevar a cabo estas acciones.

El grado de avance de las tarcas
principales llevadas a cabo por la
unidad de ejecucion de la CREP es
la siguiente:

1} Rewvision del plan de expansion
de la transmision: Fsta actividad
concluird con un informe que
rmuestre las obras necesarias pa-
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ra el desarrollo de la empresa
de transmision, de forma que
pueda optimizarse la fecha de

entrada de las obras del plan.

Estudios de las aspectas am-
hientales en lineas v subestacio-
nes: Este estudio implica la pre-
paracion de un mapa de restric
ciones v la politica social del
gobierno para la construccion
de nuevas lineas de transmi-

S10M.

Actualizacion de la proyeccion
de demanda v energia servida
por CDE.

Puesla en marcha del organis-
mo coardinador: Esta etapa de-
bie concluir con la definicion de
los equipos v herramientas ne-
cesarias, del Centro de Despa-
cho, para llevar a cabo las fun-
ciones que le exige la nueva es-

tructura del mercado eléctrico.

Seleccion de un consultor para
llevar a caba el proceso de se-
leccion de un operador privado
de la empresa de transmision:
Esta actividad se encuentra en
etapa de realizacion.

Realizacion de una auditoria
operacional a la empresa hi-

droeléctrica.
Provecciones (inancieras de la

empresa de transmisidn ¢ hi-

droeléctrica. w
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ARGENTINA-CHILE:
SE FORMA COMISION TECNICA BINACIONAL PARA INTERCONEXION ELECTRICA

[l pasado 25 de junio, en Rio de Janeiro, en el marco de la XXX Reunion de Ministros de
OLADE, el Secretario de Energia de Argentina, César MacKarthy, v el Ministro-Presidente
de la Comisidn Nacional de Cnergia de Chile, Oscar Landerretche, firmaron el Acla de
Acuerdo sobre las normas que regularan la interconexion eléctrica v el suministro de enerpia
entre los dos paises.

El acuerdo considera la conformacién de una Comisidn Técnica Binacional que comenzara
a trabajar en julio del presente afo, para analizar los aspectos técnicos v juridicos de [a
integracion de los sistemas v los mercados eléctricos.

La Comision sera presidida por el Subsecretario de Energia de Argentina, Luis Sbhertoli, v
por el Secretaria Ejecutivo de [a Comision Nacional de Energia de Chile, Christian Nicolai,

BOLIVIA: INICIO DE EXPORTACIONES DE GAS NATURAL

Con la presencia del Presidente de la Repablica de Bolivia, General Hugo Banzer Sudrez,
del Ministro de Minas v Fnergia de Brasil, Doctor Rodolpho Tourinho Neto v del Presidente
de Petrobiras, Henri Philippe Reichstul, el 1ro de julio del presente afio, en acto efectuado
en la localidad fronteriza de Puerto Suarez, se inicia la exportacion de gas boliviano a Brasil.

El gasoducto Bolivia-Brasil, que inicia la exporlacidn de gas natural con 2,2 millones ae
metros clibicos por dia, se ha consolidado como la punta de lanza para el proceso de
intepracion energética en la region impulsando el crecimiento y diversificacion de las
inversiones en el sector hidrocarburos (ademas de los US$435 millones invertidos en a
construccion del gasoducto) en dreas como la exploracion, explotacién y transporte de

hidrocarburos,

ERASIL: PETROBRAS SUSCRIBE NUEVOS CONTRATOS

A inicios de julio de 1999, Petrobras suscribid contratos de exploracidn v explatacion
petroleras con Texaco, Odebrecht v FIPL, la empresa brasilefa controlada por las empresas
japonesas Missho lwai e Inpex. Los contratos cubren el blogque BC-4 en aguas con una
profundidad de mis de 1.000 metros ubicado en el Campo Frade de la Cuenca de Campos,
a unos 400 km al noreste de la ciudad de Rio de Janeiro,

Texaco operara el consorcio gue esas empresas estableceran una vez que se cumplan todos
los requerimientos estipulados en los contratos de concesion suscrilos entre Petrabras v |a
Agencia Nacional de Petrolea (ANP). La participacion de Texaco, como empresa operadora,
sera de 42,50%. El resto de la participacion accionaria estard dividido asi; Petrobras,
42,50%:; FIPL, 12,75%; v Odehrecht, 2,25%.
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ECUADOR: NUEVA CENTRAL HIDROELECTRICA

El Gobierno del Fcuador inaugurd, el 3 de junio pasado, la mas importante obra hidroeléctrica
construida en fos altimos 15 anos, que permitird al pals tener una potencia instalada de 213
megavatios.

El Ministro de Energia, Ing. René G. Ortiz, sefald que la central de pencracion hidroeléctrica
“Marcel Laniado de Wind” o Daule-Peripa, se ha efectuado a un costo de US5258 millones v
evitarad futuros racionamientos de energia. Siendo parte de un provecto maltiple, la nueva obra,
a mds de la generacion eléctrica, atenderd la demanda de riego de la zona de influencia,
beneficianda a las provincias costeras del Ecuador.

PARAGUAY: BUEN DESEMPENO DE PETROLERA ESTATAL

El Presidente de Petropar, James Spalding, informd que, debido al canstante mejoramiento del
desempeno de la empresa estatal, la administracion no solicitard un incremento de los precios
internos de los combustibles, pese al fuerle aumento de los valores internacionales del crudo.

El alte funcionario explicd que la petrolera estatal ha logrado un superavit de 23 mil millanes
de suaranies (US%8.5 millones) entre septiembre de 1998 v marza del presente ana.

En siele meses, la empresa ha logrado ahorrar al pais alrededor de US$16 millones, en concepto
de mejoria en el proceso de importacian, fletes y coordinacion. Fn ese misme perindo, se pudo
evitar que los consumidares absorbieran alrededar de US$25 millones gracias al mantenimiento

de los precios.

PERU: NUEVOS PASOS PARA ATRAER INVERSIONES PARA EL DESARROLLO DE LOS
CAMPOS DE GAS DE CAMISEA

El Gabierno del Perd reforzé sus acciones para encontrar empresas interesadas en desarrollar los
campos de gas natural de Camisea poniendo a la venta, el pasado 4 de junio, documentos de
base con informacian para la presentacion de ofertas, los cuales fueron adguiridos, el mismo dia,
por siete companias dispuestas a invertir en este proyecto cuyo costo se ha calculado en US$2,3
mil millones {US%1,5 mil millones para la fase de produccién v USSE00 millones para las fases
de transporte y distribucian).

En la misma fecha, el Congreso peruano aprobd una nueva Ley de Gas Natural dirigida a promover
el desarrollo del mercado de Camisea.

31

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia



32

| A
- s

E..H:- st ey .,__.ﬁ;r\_,.. rt- ik _, ]

Oferta Total de Energla Primaria en el Munda (Mbep)

e 1998 | 1990% | 1998%
Petrleo | 25402.3 | 213158 | 40.3| 495 BlPettes MZabd
Caén | 181985 | 199331 | 29| 288
Gas 132698 | 147653 | 211] 214 —
Nuclear | 43995 | 47987 7.0 6.9
Hidro 13649 | 18457 2.2 2.7 e e
Ofros a1 | 4614 0.5 0.7
Total Ba0144 |69120.0 | 1000 | 1000

Produccion de Carbon Mineral en el Mundo (Mton)

1997 1954 7% 98%
Total QECD 2664 2055.4 44181 4576 @ Toil OECD
Africa 277 23023 4.87 5.08 B e
Asia 4499 4805 982 | 1012 e Oasi
China 1345.0 12356 2882 275 QChns
ALAL 531 569 114 125 W ALES
Europa Or. + URES 5314 5124 1137 128 D Eurza O+ URES
TOTAL 46771 45511 1000 | 1000
Fuenie: International Energy Agency

ALEC: SIEE

Produccion de Petrdleo en América Latina y &l Caribe {Mbbl)

* 53 % Lnd
Anos | Produccian e stert e
X0
1880 2506 - 200
1994 2705 420 vt
14992 2724 067 &
19493 27ed 24z el
1994 2678 219 sl
1595 3014 470 j‘;
1506 35 T8 m:-
15497 3315 215 i
1598 3461 4.40

Consume Total de Energia en 1998 por Sectores Econdmicos

Consurme Final 1595 )
SECTOR KBep g
TRANSPORTE 1,062,184 .
IMCUSTRIA 1,108,270 .
RESIDEMCIAL B43.875
COMERCIAL SER.PLUB 116,141
AGRO PESCAMINER. 146,462
CONSTRUCCION OTR, 18,475
MO ENERGETICO 208,348 o
Tedal 3,503,796 )
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Consumo Total de Energia en 1998 por Tipo de Fuente

GQNSU"1D PARTIZIPACION CE Lo FUENTES E8 ELCONSUMD FME! [F FREAG
FINAL 1898
FUENTE (KBap) o
(Gas 00175 408
Eiomasa 530705 16.08
Eleciricidad 437622 13:25
Derivadas 1674236 50.658
oz 351055 10.93 = B TR o T 5 |
Gas @ Biomasa eclricida erivados W@ OIos
Total 3303797 100,00 b > |
Consumo de Energia en la Industria por Fuentes (Mbep)
18 OGes
1990~ 1986 | 1997 - 1985
Energttica 1040 1037 1036 % % Ll
Gas 70 316 3 €01 S s A
Eomass T 232 230 14 338 s
Eleclricidad 754 198 i 371 10 ] [ Rt
Dierivados 81 211 23 RE 1033 ||
Carkdn v Coque T 51 51 4,81 .78 B Cabiny
Olris o 47 4 .73 403 L
TOTAL [ 1,048 1.104 3.1 560 L
Consumo de Energla en el Sector Residencial por Fuentes (Mbep)
oWy - Oen | 99 - 1590 =
Erenasfin 1980 1997 1698 % % THH i
1 o gy B Domasa
Gas i 58 59 612 B.75 O £1 Etectncatis
Biomasa 265 257 256 018 0.39 / sl
and 1L Y LATL S
Electricdad 28 126 133 530 5.5 ey
Dervados 15 183 192 347 5.0 P
Carbén v Olros 1 i i 138 751
TaTAL 530 623 B4 245 3.3
Consumoe de Energia en el Sector Comercial por Fuentes (Mbep)
I L T |
Eramgeficn 14950 1557 1558 e e ——
G . g i 1 i TP (0 ity
EE 15 14 14 3.62 0.5 /"'- . .
Bizmass 2 z 2 043 05 H A B Eorsa
Ellricita i 70 7 533 14 i :I BLEE
/
Cesivados 18 g 20 168 358 \\_ __f,x’ O Disivintas
Crire b 7 2 3478 758 T T
TOTAL 30 i3 11§ 473 2z | o
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Consumo de Energia en el Sector Transporte por Fuentes (Mbep)

| 1900~ 1895 | 1397 - 1988 -
Energatics 100 1947 1068 % % .
Gasglina 413 530 E50 185 501 : ' Basirn
Digsal 278 47 408 4 4,94 v e
Hersens 43 59 72 503 485 ¥4 j Dt
Otros 24 £k] 4 4,24 158
TOTAL 764 1,019 1,062 4,20 423
Emisiones Totales de CO2 en America Latina y el Caribe (Gg)
Taaa e Tasa de T3 e
Metrdades ] 15 1247 gHE :IE‘;?:EII!U Cn’:u:ﬂ Bfila C!'Zr:":-‘io JT:EE.-
T - G ) « S8 (3] T-Eﬂl‘.\%‘. i,
PRODUDCEN 15,352 23284 31333 areEd 240 A.85 5T 25T
GENERACION ELECTRICA A0 (I 156,776 T 218110 200 4,08 4 B2 17.51
CESTILERIA 435 &, 120 2641 EEIC % 4,56 a5 4,71
COMELIMG PROPID 43,13 B3 515 H3A18 105,822 ol im 245 BAE
TRANSPORTE 145540 2ed 40 435342 47,353 4221 432 q4.24 IT.06
SDUETRIA 20 a TR Zif55e 231543 ks 254 B8 1876
RESIDENCIAL 34,504 EG 134 B2 060 25, Thh 118 365 572 T.03
OTAOE 25625 T3 i3 o148 5T 531 G444 .65 .66
TOTAL | 421,851 q25 458 1477918 204, 007, 35 358 416 10000
Emisiones Totales de Otros Contaminantes en America Latina y el Caribe (Gg)
Tasa de Tasa de Tasade
Crecimisnta Cmdn‘ieﬂm: Cr&:irn‘.en:.c.
Canaminanie 1970 1880 00T 19948 7020 ) 50 - 58 (1] a7 38 1)
Chciido e Carbono [G02) 71 21 TASn |  LiTTANE T2 0T EET] 363 i
Manzsicda dis Garbona (G0} 84z 21630 76530 27 555 3,78 105 019
HidmoCarburos (HC) 843 A% 1,589 1,562 .35 552 g
Ciides de Mivngena (MO T4 5784 TA18 187 3.53 134 023
Ouios da A (S02) 1573 3484 3200 4,145 342 0.5 .40
Parliodas 111 188 13 rard 21 0.4 {18
Precios Promedio de los Energeticos en América Latina y el Caribe
Taza de Tasa de
Crecimiznto Crecimiento
- 5 (]
Energético - Sector Unidad 1940 1937 1998 9098 (%) Sl =0 0]
Electricidad Residencial USgKWh 516 9.81 974 825 073
Gas Natural Residenial ussi1a® m’ 57,96 189.78 187 24 15.79 133
Gas Licuado Residencial US$iobl 19.30 40,23 42 35 1032 .26
Electricidad Industrizl USEKWh 4 58 5583 5.59 2.52 0.98
Gas Matural Industrial ussio® m* 8527 68.38 6912 2.84 1.04
Fuel Gil Industrial S5/l 19.14 2310 19.58 28 -15.22
Gasolina Transporte US3/bbl 35.91 71.82 T4.80 349 4.28
Diesel Transporte LIS3ibbi 3948 54 44 52.20 355 -4.10
kerosene Transporie US3bb 32 48 36,19 31.30 -0.46 -13.52
Electicidad Comercio USEKWh BT 1044 10,64 3.3 148
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Precios Relativos de los Energeticos en America Latina y El Caribe

ia» OLADE

Precios Relativos 3 la Elsctricidad
Precic en US%/Bap Residancial{ 100}
Enargético - Sector 1550 1987 T9LE 14980 1947 1993
Electricidard Residencial 832 158.3 157.1 100 100 100
Zas Natural Residancial &y ILF 313 12 20 20
Gas Licuado Residencial 288 GO0 G2 i3] 38 40
Electricidad Industrial T3.8 85.3 90.1 &4 56 7
Gas Malural Indusirial 5.2 114 11.6 11 7 7
Fugl 2l Industrial 18.6 224 19.0 22 14 12
Gasoling Transporte 64.7 a1.T 852 Ta 52 54
Diesal Transporte |7 54.8 525 48 35 33
Kerosens Transporte az7 36.4 315 349 23 20
Eleciricidad Comercio 1318 160.6 i7iA 158 107 108
Indicadores de Sustentabilidad
Tasa de Tasade
Crecimiants Crecimiento

INDICADOR UNIDAD 1900 | 1eer | 1g0a | SO-9BI | 87-9B(%)

Elasficidad Demanda - PIB .43 085 1.42

Intensidad Energética KBepliss 221 2.20 224 022 Fhi

Intensdad Energetics Indusirial kBenI5s 452 23 236 016 1:84

Intensidad Ensrgética Transpore KBepUSS 0.r2 075 077 0.90 230

Diversifiacicn Sector Residenacial % 44,76 he2.gg 5345 2482 107

Diversificacicn Sectar Indusirial % G347 88,55 £9,13 107 .84

Consumo Total Percépils BepHabitanle 545 8 5 6.25 178 295

Cossumo Residencial Percapilz Bep/Habitanls 1.23 1.2 131 0.74 1.55

Consurno dg Elecincidad Residencial percapita KiWWhiHabilante 030 420014 | 43638 354 3.87

Salde Exlemo Exp - Imp'Orfedta tatal 32 0.37 037 1.68 0.51

Eficiencia RBesidencial % 352 40 1.61

Consume Ll Percapita Bep/Hahitanks .77 825 223

Coberura Servicio Eléciico % 0% 878

Emigiones CO2 Percépita Gg CO2000 Hab 215 243 251 1.95 3.10

Intensidad Emisiones CO2 - PIB Go o0 USE 0.87 0.55 .50 0.40 247

Emigiones de COZ v & Demanda Final G CO2KEep .37 037 Q.37 119 013

Emisiones COF Sector Elécticn v, s, Generagidn  [Gal02GWh (.26 0.25 0.25 073 .32

Emizionas CO2 Transporte/Consuma Transparte GoCOHKBep 043 043 043 002 (.05

Alcance de las Beservas de Peirdleo Ao 464 £25 40,6 -1.66 -5.14

Alcance delas Reservas de Gas LEhtatS B2 225 472 -3.04 <328

Autogensracan | Generacian Tolal i 5 61 5.56 548 034 -1.80
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Brasil y Venezuela acuerdan crear una
compania petrolera binacional

Caon la presencia del Presidente de Vene-
zuela, Hugo Chavez, y del Ministro de Ener-
gia y Minas de Brasil, Rodelphe Tourinho
Meto, se firmd, en Ric de Janeiro, el 29 de
junio del presente afo, la carta de intencion
para el desarrolio de proyectos conjuntos
entre Petrdleo Brasileiro S.A. (Petrobras) y
Petroleos de Venezuela S.A. (PDVSA).

El documento protocolar, que fue firmado
por el Presidente de Petrobras, Henri Philip-
pe Reichstul, y el Vicepresidente de Flanifi-
cacion de PDVSA, Ingeniero Héctor Ciaval-
dini, establece como objetivo la realizacion
de estudios para el desarrollo de acciones
conjuntas en exploracion y produccion de
petrolec, asi coma en comercializacion y dis-
tribucion de derivados de petrdleo y gas na-
tural. El protocolo tambien senala la posi-
bilidad de cooperar en las dreas de refina-
cion y comercializacion, en otros paises, del
crudo producido en Brasil o Venezuela.

Esas son algunas areas principales gue de-
beran ser analizadas para determinar la fac-
fibilidad comercial de una empresa petrole-
ra conjunta binacional. Sin embargo, las
areas de cooperacion a considerarse son
nuUMmerosas y cubren vitualmente toda la ga-
ma del segmento petrolero. Un buen ejem-
plo de esa variedad de posibilidades es la

orimulsion, combustible derivado del petrd-
leo, que es utilizado en varios paises como
insumo para las plantas termoelectricas.

Los Vicepresidentes de PDVSA, Eduardo
Lopez Quevedo y Juan Szabo, y los Direc-
tores de Petrobras, Albano de Souza Gon-
calves y José Coutinho Barbosa, represen-
taran a sus respectivas empresas en la ela-
boracion de este acuerdo y tendran la au-
toridad para decidir cuales proyectos son
mutuamente provechosos y deberian reali-
zarse. Sera responsabilidad de los coordi-
nadores definir el objetivo y el alcance de los
proyectos, identificar las oportunidades de
negocios y garantizar que se cumplan las
plazos limites establecidos.

La carta de intencion entre Petrobras y
PDVSA constituye un importante avance
que incrementa las relaciones comerciales
entre los dos paises y crea nuevas posibili-
dades de negocios. Dice, ademas, que es
"el punto de partida para el establecimiento
de la viabilidad economica de una compa-
fiia conjunta, llamada Petroameérica’”.

Al comentar el hecho, el Presidente de Ve-
nezuela, Hugo Chavez, dijo que PDVSA Yy
Petrobras estan ‘mostrando una clara visién
estratégica para Sudamérica’.
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