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Editorial

Los paises de América Latina y el Caribe,
con diversos grados de intensidad, se han
comprometido con procesos de reestric-
turacion de su sector energético, los cua-
les tienen come caracleristica coman im-
pulsar una participacion mayor del sec-
tor privado en las actividades desarrolla-
das tradicionalmente por el Estado.

Dentra de este ambito se han estableci-
do nuevos marcos legales v se han crea-
do o reforzacdo entes reculatorios de ca-
racler nacional, propiciando asi un cli-
ma cle confianza y estabilidad, lo cual es-
timula la inversion en el sector v contri-
buye a su sustentabilidad v al mejora-
miento del servicio energélico a los usua-
rios.

En los Gltimos anos OLADE viene acom-
panando la evalucion de los menciona-
dos procesos v esta empenada en cuan-
tificar sus resultados como una contribu-
cion al desarrollo del sector energético
regional.

En este contexto se efectud, en Santo
Domingo, Repablica Dominicana, del
16 al 19 de noviembre de 1998, la IV
Conferencia Energética de América La-
tina y el Caribe, Enerlac’98, cuyos obje-
tivos fueron analizar el estado actual v
la perspectiva de los procesas de trans-

formacion del sector energético regional

v su insercion en el marco de la globa-
lizacion y del desarrollo sustentable; y
promover negocios e inversiones en el
sector energético de América Latina y el
Caribe.

En el presente namero de la Revista
Energélica presentamos una resena de los
enfoques v conclusiones de los principa-
les eventos que confarmaron Enerlac’d8:
la Preconferencia Mercados a Futuro:
Manejo de Riesgos en el Sector Energé-
tico; el Seminario Energias Sostenibles
para Mercados Reestructurados; y el Se-
minario Modernizacion del Subsector
Eléctrico de América Latina y el Caribe.

Enerlac’d8 tuvo éxito gracias al auspicio
v participacion del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), de la Comision Euro-
pea y del Banco Mundial v al patrocinio
de importantes empresas vinculadas al
seclor energético regional y mundial.

Pero, el factor fundamental para el éxito
alcanzado v para el cumplimiento de los
abjetivos de Enerlac’98 fue el apoyo del
sobierno v de las instituciones pablicas
v privadas del pais sede de la Conferen-
cia, Repiblica Dominicana, las cuales,
lideradas por el Secretariado Técnico de
la Presidencia de la Bepublica, promo-
vieron ampliamente el evento v se die-
ron cita en el misma,

La Repablica Dominicana, ademas, atra-
jo el interés de quienes participaron en
Enerlac’98 por las impaortantes reformas
que se vienen promoviendo en el sub-
sector eléctrico del pais, las cuales se
analizan en la seccién enfoque de esta
edicion de la Revista Energética,

Luiz &, M. da Fonseca
Secretario Ejecutivo
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Mercados a
Futuro:
Manejo de
Riesgos

EN EL SECTOR
ENERGETICO
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~alV Conferencia Energéti-
i ca de América Latina y el
- Caribe Enerlac'98 fue pre-
cedida por la Preconferencia Se-
mi-nar_’ié “Mercados a Futuro:
Manejo de Riesgos en el Sector
Energétic_ér”, que se efectud el 16
de noviembre de 1998, con el
auspicio de New York Mercanti-
le Exchange (NYMEX).




El objetivo lundamental del even-

to fue contribuir, a través del inter-
cambio de experiencias, al entendi-
miento de los mercados a futuro den-
tro del amplio mercado de América La-
tina y el Caribe.

Es evidente la incertidumbre que carac-
teriza, actualmente, a los mercados en ge-
neral y a los financieros v energéticos en es-
pecial. Por ello es necesario encontrar los
mecanismos que permitan disminuir la volatilidad
de los precios, tasas de interés v de cambio, en el
mercado energético.

Los precios internacionales de la energia, especial-
mente los del petroleo v sus derivados, presentan
oscilaciones marcadas y constantes, lo cual cons-
lituye un riesgo tanto para productores como para
consumidores. Por ello, algunas empresas, pabli-
cas y privadas, encuentran que los mecanismos de
mercados a futuro de la energia les otorgan un gra-
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do aceptable de seguridad y estan acudiendo, ca-
da vez con mayor confianza, a estos mecanismos.
En este contexto, actualmente es factible la forma-
cion de equipos calificados, los cuales con el uso
de instrumentos para el andlisis y el gerenciamien-
lo de las operaciones financieras, facilitados por
la irrupcion de nuevas tecnologias, pueden pro-
veer evaluaciones de riesgos sofisticadas vy preci-
s45s.

Durante el Seminario se presentaron las experien-
cias sobre el tema de New York Mercantile Exchan-
ge (NYMEX), de Noruega v Suecia, de Petréleo Bra-
sileiro (Petrobras), de Petrdleos Mexicanos (PEMEX),
de Petréleos de Venezuela S.A. (PDVSA) v del En-
te de Regulacion Eléctrica de Argentina (ENRE]).

NYMEX resaltd la estrategia de asesorar a los go-
biernos nacionales, provinciales (estaduales) y mu-
nicipales. Al respecto expuso como caso el desa-
rrollado en Texas-USA, en 1991, que aplicd cober-
turas para los ingresos por regallias de la empresa
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estatal. También se refirio al
mercadao gasifero, el cual desde
su desregulacion maneja el ries-
go, en algunas oportunidades
descargando las operaciones en

los mercados a futuro.

Como fruto de su experiencia
destacd la importancia de impul-
sar programas de incentivos pa-
ra repartir tanto ganancias como

pérdidas con los consumidores

finales v expuso el ejemplo del

Estado de Delaware—USA, que
hace coberturas de riesgos para
los combustibles de calefaccion.

Senalé que una de las mayores
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ventajas de este procedimiento
se vincula a dar certidumbre al
presupuesto aprobado por posi-
bles variaciones de precios que

se pueden producir.

NYMEX destacd, ademas, la im-
portancia de que los contratos
sean iguales para coadyuvar a la
agilidad que caracteriza a las ne-
gociaciones en el ambito de los
mercados a futuro, en los gue no
hay tiempo para discutir detalla-
damente las condiciones con-
tractuales, pues estas transaccio-
nes se realizan por la simple ra-
z6n de eliminar la volatilidad de
los precios. La clave o regla del
mercado consiste en hacer siem-
pre la operacién contraria: “5i
esloy vendido me compro y vi-
ceversa”.

La experiencia de Noruega v
Suecia como pioneros en la in-
clusion de mercados a futuro en
el subsector de la electricidad es
de mucho interés. Desde hace
dos anos, los dos paises operan
en forma conjunta y a partir de
1999 se iran incorporando a es-
tas acciones los otros paises de
la region escandinava.

La experiencia noruega y sueca
pone de relieve que tanto la so-
lucidn planificada como la de
mercado minimizan los costos
marginales a corto plazo, lo cual

es valido para inversiones pero



no para las operaciones financie-
ras diarias. Esto dllimo esta ava-
lado por las taritas de punto, no
asi por las determinadas por las
distancias. Sin embargo, la ex-
periencia escandinava por ser
pionera en la instalacion de mer-
cados a fuluro en el sector de la
electricidad ha venido enfrentan-
do algunos problemas, especial-
mente los fuertes cuestionamien-
tos de los clientes que conside-
ran gque los precios podrian ser

Menores,

Las exposiciones sobre experien-
cias empresariales se iniciaron,
en el Seminario con la presenta-
cion de PETROBRAS, que enfa-
tizo la gran volatilidad de los
energéticos, destacando que a
~mavyor volatilidad mayor incer-
lidumbre v como consecuencia
la necesidad de cubrir riesgos.
Puso énfasis en el hecho de que
dejar los resultados a las circuns-
tancias del mercado es también
una decision, pero la misma de-
be ser producto del analisis y no
del desconocimiento del proble-
ma.

PETROBRAS esta haciendo cam-
bio de operaciones fisicas por
contratos del NYMEX para entre-
gas en el mercado spot. Las figu-
ras mas usadas por el equipo ne-
gociador de Petrobras son las de-

nominadas collares y swaps.
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Petroleos Mexicanos (PEMEX)
considera que los precios, crédi-
tos, tipo de cambio, pago de im-
puestos v atraso de proyectos son
los principales riesgos de la em-
presa. En este ambito, resulta
muy interesante el tratamiento de
los riesgos de activos y pasivos
(monto, vencimiento v divisas).
En este caso, la pregunta es ;cudl

es la relacion costo-beneficio de

la estabilizacién de los ingresos? .

FEMEX también se plantea una
definicion del “apetito” de ries-
g0 de la empresa, asi como la
definicion del bechmark o equi-
librio entre el riesgo v los bene-
ficios. La empresa impulsa la in-
corporacion de las llamadas real

options.

En Petroleos de Venezuela
(PDVSA), la ingenieria financie-
ra es aplicada desde hace tres
anos, especialmente, en las areas
de comercializacién y produc-
cion de terceros. Sin riesgo-ba-
se se trata de hacer swaps o co-
llares con costo cero sobre ope-
raciones de compras y ventas de
crudo para generar ingresos adi-
cionales.

El Ente Nacional de Regulacion
Fléctrica de Argentina (ENRE) ex-
plicita las caracteristicas de los
mercados a lérmino de energia
eléctrica. Su intencién es ami-

norar riesgos aceplando pagar un
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Los
mecanismos
de mercados a
Juturo y
manejo de la
incertidumbre
de los precios
SO0n
herramientas
que permiten
evitar los
cambios
inesperados
en las
empresas



precio por la  certidumbre,
Cuando los distribuidores com-
pran en el spot al precio estacio-
nal (spot provectadao v estabiliza-
do) por trimestres, la operacion
deberd ser cubierta por el merca-

do a futuro.

Al finalizar el Seminario se efec-
lud una mesa redonda con la
participacion de todos los expo-

sitores. En ella se destacd que la

utilizacian de los diversos meca-
nismos de mercados de fuluro
permite el manejo de la incerti-
dumbre de los precios; olorga
flexibilidad en las negociacio-
nes; permite que los precios ac-
tien como reflejo v activante
sectorial en los mercados de ca-
pitales locales; v actda como he-
rramienta de base gque permite
evitar cambios inesperados en la

empresa.

Se puso de relieve, ademas, la
necesidad de formar profesiona-
les que conozcan el funciona-
miento v alcance de nuevas tec-
nologias desarrolladas en esta
area. De no ser asi se pueden
producir dos tipos de pérdidas:
aquellas producto del descono-
cimiento operalivo v las vincula-

das a la especulacion (hedge ra-

tio). w

Energia de

Futuro

] Eficiencia Energética |

[ Planeacion ]

RSU - Biogas

| Auditorias ]

s Americs

Investigamos en energias limpias, no contaminantes,
respatuosas con el medicambienta,

Estamos impulsando la industria, acercandeola al futuro. Un
future lleno de promesas, Un futuro lleno de energia.

» EVE

Ente Vasco de la Energia

Tel.: +34 -84 435 65G 00
Fax: +34 -94 424 27 33
g-mail: international@ave.es

Latina * Unign Europea

* Europa del Este,
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ciente final de la energia como
en la generacion de energias lim-
pias. La firma del Protocolo de
Kioto en diciembre de 1997 v la
reunion del COP4 en Buenos Ai-
res, en noviembre de 1998, po-
nen en relieve la importancia del
uso eficiente y las energias reno-
vables para la preservacion del
ambiente.

América Latina v el Caribe cuen-
tan con un potencial muy impor-
tante de energia renovable, espe-
cialmente la hidroeléctrica v geo-
térmica. También existen posibi-
lidades de utilizar econémica-
mente fuentes renovables de
energia en pequena escala, co-
ma pequefas hidroeléctricas,
energia edlica y energia fotovol-
taica para cubrir las necesidades
de un alto porcenlaje de la po-
blacién en el drea rural que no
tiene acceso a energias moder-
nas. Por otro lado los programas
del uso eficiente de energia por
parte del consumidor final, cons-
lituye una de las alternativas mas
atractivas para satisfacer los re
querimientos energéticos de la
poblacion.

Estas profundas e importantes re-
formas en el sector energélico es-
tan reflejadas en los temas gue
conforman la agenda de OLADE,
cuyas actividades estan destina-
das a fortalecer los procesos de
formulacion de politicas energé-
ticas que armonicen el creci-
miento economico, la equidad
social y la proteccion del medio
ambiente. Dentro de este mismo
ambito el BID viene impulsan-
do el programa de “Mercados
Sostenibles para Energia Sosteni-
ble”.

8

En este contexto el Seminario se
desarrolld en 4 blogues de po-
nencias: La primera enfocd a la
vision de los organismos regiona-
les respecto a los problemas,
nuevas politicas y alternativas
para desarrollar recursos energé-
ticos sostenibles en los nuevos
mercados que se han venido de-
sarrollando en América Latina y
el Caribe. El segundo abordé ex-
periencias en el desarrollo de
empresas de servicios energéti-
cos (ESCOs) v eficiencia energé-
tica a nivel internacional v en es-
pecial en América Latina vy el Ca-
ribe.

Luego se presentaron 4 casos de
diferentes desarrollos de energias
renovables en mercados rees-
tructurados relacionados con
geolermid, servicios encrgéticos
dispersos en areas rurales, ener-
cia solar e hidroelectricidad.

Finalmente, con la participacion
del BID, QLADE, Banco Mun-
dial, Departamento de Energia
de los Estados Unidos (DOE),
REIA/USAID v Comisidn Euro-
pea, se realiza un panel sobre la
experiencia y perspectiva de la
Energia Soslenible en los Merca-
dos Competitivos.

LA SOSTENIBILIDAD, EL
DESARROLLO HUMANO Y
LA ENERGIA

Uno de los conceptos de soste-
nibilidad afirma que el objetivo
del desarrollo debe ser el bie-
nestar v las oportunidades que se
brindan a la persona humana.
Mas amplia que el concepto de
crecimiento econdmico, la sos-
tenibilidad es un criterio adicio-
nal que complementa el concep-

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

to del desarrollo humano porque
le adiciona expresamente una
provision para las futuras gene-
raciones.

El desarrollo humano no se co-
rrelaciona necesariamente con el
PIB per capita. Esta carrelacion
o indicadores del desarrollo so-
cial dependen no solamente del
nivel de produccion e ingreso
promedio, sino también de otros
factores, entre los cuales figura
prominentemente una politica de
inversion social.

A futuro las preocupaciones res-
pecto al desarrollo v su sosteni-
bilidad siguen siendo distintas en
regiones v paises por diferentes
causas. Mientras a nivel mundial
se teme por la amenaza climati-
ca, la reduccion de recursos {6-
siles v la pérdida de biodiversi-
dad, dentro de América Latina y
el Caribe prevalecerd la preocu-
pacion por la pobreza y el ago-
tamiento de recursos naturales
en general.

Para lograr el desarrollo sosteni-
ble en América Latina v el Cari-
be es necesario que este enfogue
se adopte en las politicas energé-
ticas de los paises, para cuya via-
bilidad se requiere un consenso
efeclivo de la sociedad, asi como
un enfogue realista enmarcado
en las modalidades de decision
y coordinacion actuales (merca-
do, globalizacién), ademas de un
compromiso tangible por parte
de los paises industrializados.

Por su parte, para lograr el desa-
rrollo sostenible del sector ener-
gia es necesario, la eliminacién
de barreras y la incorporacion de
elementos a favor de las opcio-



nes tecnolégicas, la incorpora-
cion efectiva de la tematicaen la
agenda de municipios u otras en-
tidades descentralizadas. Tam-
bién es necesario considerar
dentro de las politicas energéti-
ras una politica social a favor de
los estratos pobres, el uso inteli-
gente de incenlivos y desincen-
tivos, basados en procesos gue
correspondan a precios de opor-
tunidad para facilitar el acceso
a diferentes opciones tecnologi-
cas.

Ademds es indispensable estable-
cer una politica de fomento de
tecnologias v de creacion de
mercados de servicios energéli-
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cos, asi como una politica racio-
nal respecto a la explotacién de
recursas fosiles.

IMPORTANCIA DE LA LEGIS-
LACION Y LA REGULACION
EN LA PROMOCION DEL
USO EFICIENTE DE ENERGIA

El uso eficiente de la energia es
un derecho v una obligacion al
mismo tiempo de la sociedad v
del Estado considerando que en
la mayoria de los marcos consti-
tucionales de los paises de Ameé-
rica Latina y el Caribe se estable-
ce que los recursos naturales, re-
novables v no renovables, son
patrimonio de la Nacién y que
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dentro de esta prescripcion juri-
dica corresponde al Estado defi-
nir las politicas de preservacion
y uso sostenible del patrimonio
natural y proteger el medio am-
biente.

El “uso eficiente de la energia” se
deberia entender como el dere-
cho de los usuarios a ser informa-
dos sobre como satisfacer sus ne-
cesidades energéticas y disponer
de bienes fabricados con técni-
cas que les permitan utilizar ra-
cionalmenle la energia.

Ademas de recibir informacion
para el mejor uso de la energia,
el usuario tamhbién debe ser in-



formado sobre la forma de cémo
el proveedor presta su servicio,
para que no se le traslade las ine-
ficiencias del proveedor v éstas
puedan incidir en el precio v ca-
lidad del servicio prestada.

LA GESTION DE USO EFICIEN-
TE DE LA ENERGIA Y MERCA-
DO DE EFICIENCIA ENERGE-
TICA EN EUROPA

El uso eficiente de energia v los
mercados de eficiencia energé-
tica estan incluidos en el marco
mas amplio de las politicas de
uso eficiente de la energia de la
L'nidn Europea vy de sus Estados
Miembros. Fl conjunto de leyes,

Sin energia posifiva nos hubiera sido imposible
descubrir e impulsar las fuenfes de desarrollo
que hoy llevan nuestro emblema.

~
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reglamentos, normas, instrumen-
tos v programas en esta drea, con
una riqueza de experiencias y
con desafios futuros excepciona-
les, pueden servir de referencia
a los paises de Ameérica Latina vy
el Caribe para ser incluidos en
sus propias legislaciones. Euro-
pa reconoce la necesidad de re-
conciliar los ohjetivos del cre-
cimiento economico, desarrollo
social v proteccion del medio
ambiente. Varios paises euro-
peos han asumido posiciones de
cuia en el tema de medio am-
biente v desarrollo sostenible y
mas recientemente la Unidn Fu-
ropea v sus Estados Miembros se
han comprometido a importan-
tes reducciones de sus emisiones
de gases de efecto invernadero.
Los paises de la Union Europea
aplican una serie de instrumen-
los como instrumentos legales v
rezlamentos, incentivos ccond-
micos, informacion, asistencia
técnica, investigacion, desarro-
llo v demostracion, compromi-
sos, v estimulacion de mercados
de eficiencia energética.

EL PROGRAMA DEL BID PARA
APOYAR LOS MERCADOS REES-
TRUCTURADOS DE ENERGIA

En busca de soluciones al rela-
tive éxito ablenido en la década
de los 80 para promover el uso
eficiente de energia v las fuen-
tes renovables, el BID inicio un
programa que pretende disenar
v probar modelos novedosos
para energias sostenibles apro-
hado para los nuevos mercaclos
energéticos competitivos.  El
programa de Mercados Sosteni-
bles para Energia Sostenible
(SMSE) busca encontrar formas



de cooperacion entre los donan-
tes, el BID v los gobiernos de los
paises, para identificar v resol-
ver los obstaculos al desarrollo
de mercados para energias sos-
tenibles en la regidn. El Banco
estd buscando un efecto catali-
zador dinamico de largo plazo
atacando las razones de tipo
institucional, regulador, de infor-
macion, de acceso al crédito v a
recursos empresariales que im-
piden el desarrollo de dichos
mercados.

Diferentes experiencias en desa-
rrollo de nichos claves de mer-
cado, dentro de las cuales estan
las empresas de servicios ener-
géticos (ESCOs), que se estan de-
sarrollando en Perd, El Salvadaor
y Argentina, paises donde la re-
torma del sector energélico se
halla muy avanzada, fueron pre-
sentadas por el BID durante el
Seminario. En este aspecto se
senald las oportunidades econd-
micas que Lienen las ESCOs pa-
ra suministrar en [orma rentable
un rango amplio de servicios re-
lacionados con el ahorro de
energia a consumidores indus-
triales v otros grandes consumi-
dores, al mismo tiempo gue se
avuda a las empresas de servi-
clos energéticos a ser mas com-
petitivas.

De estas acciones se espera la
disminucion de costos de ener-
aia para el consumidor, el mejo-
ramiento de la productividad
economica y menores impaclos
ambientales originados en el
consumo de energia.

Otra experiencia importante
dentro del programa es la de
promover y apoyar en forma in-
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dividual o en asociacion, a pro-
veedores de equipo, ONGs,
asociaciones o parficulares para
la expansion de mercados de
servicios de energia rural en los
diferentes paises de la region,
comao actualmente se esta reali-
zando en Brasil.

Asimismo se ha considerado el
desarrollo del transporte urbano
efectivo v limpio para lo cual se
propone encontrar soluciones
integradas e innovadoras para
satisfacer todo el especlro de
usuarios de transporte, al tiempo
que se preserva la calidad del
medio ambiente urbano. En la
actualidad se ha implementadao
un modelo de estas caracteristi-
cas en la ciudad de Curitiba, Es-
tacdo de Parand |, Brasil v se espe-
ra su reproduccion en olras ciu-
dades de América Latina v el
Caribe. En Cuenca, Ecuador se
iniciarda proximamente un pro-
veclo de las mismas caracteristi-
Cas.

LA EFICIENCIA ENERGETICA Y
EMPRESAS DE SERVICIOS ENER-
GETICOS (ESCOS)

Los mercados reestructuradaos
deben de propiciar el mejora-
miento de la eficiencia del siste-
ma, promover la competitivi-
dad, reducir los costos  de la
energia, promover la participa-
cion de los diferentes sectores
economicos v eliminacion de los
subsidios cruzados.

Dentro de este contexto los go-
biernos pueden impulsar poiili-
cas para incrementar la eficien-
cia de los sistemas energéticos,
promover el desarrollo econdmi-
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co v reducir los dafos ambien-
tales.

Para impulsar la eficiencia ener-
gética es necesario fomar en
cuenta el tipo de actividad don-
de se aplicard, el desarrollo de
las organizaciones o companias
participantes y las fuentes de fi-
nanciamiento,

Un tipo de organizacion que se
esta creando para impulsar la
eficiencia energética son las
empresas de servicios energeéti-
cos (ESCOs), algunas de las cua-
les, ademads de impulsar la efi-
ciencia energética, se dedican
a promover un servicio comple-
to de energia.

El desarrollo de ESCOs en Amé-
rica Latina el Caribe es una so-
lucidn institucional v financiera
para la implementacion de pro-
gramas de eficiencia energética.

La estrategia para desarrollar la
eficiencia energética debe con-
templar la caracterizacion de
los mercados cspecificos, las po-
liticas v los mecanismos de im-
plementacion.

EL SALVADOR Y LA ESTRATE-
GIA DE LOS PROGRAMAS DE
EFICIENCIA ENERGETICA

La evolucion de la estrategia de
implementacion de medidas de
promocion v comercializacion
de la eficiencia energética en El
Salvador, donde de un enfoque
de empresa cléctrica estatal se
ha cambiado a un modelo basa-
do en la iniciativa empresarial y
comercial de companias de efi-
ciencia energética, la cual debe

11



varmdos de los consum:dmﬁa de
; ﬂ;-;zi‘jjt;‘!r:!r:tru;u:i;;td, fue analizada como
un caso especial dentro del Se-
“minario. El caso es especialmen-

“apertura de a campetencna has-
"'f'l‘ta el nivel de consumidores fina-

o %33’%’3?,3’“ 5 es. La estrategia en El Salvador
iy ?_-_esta siendo apoyada  por el BID
jfvp@ﬁe incluye el establecimiento de
.?*.: *.una serie de mecanismos de fi-
ﬁ,a» ‘w nanciamiento y garantia para es-
rr-sé‘ ?timular y aplicar flujos de finan-
b .-;Lg ﬂrnmlento comercial. Incluvye,
,-" *ii? ademas, apoyo tecnico-promo-
2 5 (‘CIDITE” para la eficiencia ener-

i gética, capacitacion de consul-

y 124 tores'en el campo energético pa-

A~ " ra el desarrollo de empresas es-

gani zaci 6n Lati noaneri cana de

equipos v la certificacion de [a&. A

empresas de servicios energsti-*

cos, la implementacién de pro-+ =

gramas de difusién de informa-.1%
cién tecnologica y el fomento de "3

proyectos tipicos.

Para la implementacién de ebta;\
estrategia en El Salvador sese.&
aprovech6 la importante expe- +%*
riencia mexicana, en materia de
ahorro de energia eléctrica, que
dirige el Fideicomiso para el
Ahorro de Energia Eléctric aky
(FIDE). La ejecucion de proyec-&
tos durante mas de siete anos, ha'g™
dejado
que son posibles de aprovechar § ‘T
en el analisis, disefo, y aplica- J;--

Eneraqi a

. Ea

importantes lecciones ;j"'»_,




cidn de programas de eficiencia
energética en ofros paises como
en ¢l caso de Ll Salvador.

De esa experiencia y de la estra-
tegia salvadorefa se concluye
que el ahorra de energia eléctri-
ca debe de tener su sustento
principal en el inlerés v motiva-
cion de los usuarios por aplicar
medidas que le permitan reducir
su pago por el uso de energia

eléctrica.

También se evidencia la necesi-
dad de contar con infraestructu

ra de servicios coma las empre

sas de servicios energéticos
(ESCOs), ademas de la participa-
cion activa de las empresas eléc-
tricas v la disponibilidad de

T i
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equipos cficientes en el merca-
clo.

Se destaca que el ahorro energé
tico es técnicamente viable v
rentable para los proyectos, v
que es necesario desarrollar pro-
aramas de difusian de ahorro
energetico, asi como promaover
un proceso de normalizacion
que incluye eliguetaje,

GEOTERMIA EN LOS MERCA-
DOS COMPETITIVOS DE AME-
RICA LATINAY EL CARIBE

La geolermia es un recurso con
un potencial muy imporante en
América Latina vy el Caribe. 5in
embargo los recientes procesos
de reforma v privatizacion que
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se han venido dando en la ma-
voria de la region - junto a la na-
turaleza riesgosa de las diferen-
tes fases de la geotermia - po-
drian causar un alejamiento de
la utilizacion de esta valiosa
fuente. Por ello es necesario en-
contrar mecanismos para redu-
cir o compartir los costos, ries-
gos v beneficios en forma equi-
tativa entre los gobiernos v las
empresas privadas o mixtas. Es-
los mecanismos deben propor-
cionar reglas claras v transparen-
tes a los inversores.

Ez necesario destacar que los
costos de  desarrollo v opera-
ciones han ido disminuyendo en
la geotermia, lo que la hace ca-
da ver mas compeliliva v des-
pierta el interés de los inversio-

12



nistas para participar en las di-
ferentes etapas del desarrollo
aeotérmico. Para ello, en la ac-
tualidad existen opciones desde
las cuales el riesgo es lomado
completamente por el inversio-
nista hasta donde éste asume
solamente el riesgo de genera-
cion.

PROVISION DE SERVICIOS
ENERGETICOS RURALES EN
BRASIL

Otra experiencia en desarrollo
de energias sostenibles expues-
ta en ¢l Seminario, es la que se
ha llevado a cabo en Brasil por
la Fundacion Teotonio Vilela.
(FTV), una ONG con sede en
[a regian nordeste de este pals.
El principio basico de los pro-
vectos que ha emprendido FTV
os la sustentabilidad ambiental,
econdmica y el aulo-gerencia-
miento local, Ha buscado el im-
pedimento del crecimiento del
madelo de generadores diesel.
Ha implementado en pequenos
poblados, soluciones de un ni-
vel de costos al alcance de la po-
blacion rural. Todo ello basado
en la generacion folovoltdica
mediante estaciones de carga de
baterias para las comunidades
rurales con mas de 70 usuarios
v sisternas residenciales unitarios
para comunidades con menos
de 70 residencias. La Fundacion
ha desarrollado micro empresas
para lograr una capacidad técni-
ca autonoma; asimisma ha lo-
grado el autofinanciamiento de
los usuarios.

Actualmente la Fundacion Teolo-
nio Vilela esta trabajando con el
Programa de Desarrollo Energéti-
co de Estados v Municipios del
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Ministerio de Minas v Energia de
Brasil en la electrificacion de di-
ferentes servicios comunales, En
1999 se espera energizar 3.000
comunidades dentro del pais.

EXPERIENCIA CON ENERGIA
SOLAR EN REPUBLICA
DOMINICANA

También se expuso en el Semina-
rio la experiencia de la Compa-
nra SOLUY que esta desarrollan-
do, en Replblica Dominicana,
electrificacion rural mediante |a
utilizacion de energia fotovoltii-
ca. Actualmente tienen cinco mil
clientes. La inversion, operacio-
nes y mantenimiento de los siste-
mas es realizada comercialmen-
te entre los usuarios v SOLUZ. Se
esperd ampliar esta experiencia
en olros paises como Honduras.

LA PEQUENA Y MEDIANA HI-
DROELECTRICIDAD EN MER-
CADOS COMPETITIVOS: CA-
SO RIO PIEDRAS, COLOMBIA

La primera iniciativa de genera-
cion hidroeléctrica privada en
Colombia, dentro de su nuevo
marco legal competitivo, es el
caso del Proyecto Hidroeléctrico
de Rio Piedras. En su disefo v
construccion se adoptaron dife-
rentes criterios para operar con
mavor competitividad dentro de
un mercado libre, de alta volati-
vidad de precios v sometido, de
alguna manera, al poder de mer-
cado de los grandes generadores.

Para su desarrollo fue necesario
resolver diferentes situaciones
poco propicias como el riesgo fi-
nanciere, principalmente para
obras hidroeléctricas v el menor
impulso financiero que los pro-

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

vectos hidroeléctricos presentan
con relacion a las de tipo térmi-
CO Y gas.

Las barreras, desafios v riesgos del
provecto se manejaron de acuer-
cdo con criterios téonicos v accio-
nes en las areas técnica, econd-
mica, financiera y ambiental.

Entre los aspectos econémicos v
financieros relevantes de esta ex-
periencia presentada en el Semi-
nario estan qgue el tamano del
proyecto (22.4 MW) permitio la
colocacion de capital de riesgo
y la financiacion dentro del mer-
cado de valores vy financiero de
Colombia, pese a la aversion del
riesgo hacia provectos hidroeléc-
tricos por parte de los inversio-
nistas. La comercializacion se os-
td realizando a través de la ofer-
ta parcial de la produccién ener-
gética en la Bolsa de Energia.

CONCLUSIONES DEL SEMI-
NARIO

Al finalizar el Seminario se rea-
lizé un panel en el cual se hizo
énfasis en la importancia del
concepto de sostenibilidad, el
cual debe enmarcarse en una vi-
sion integral de todos los ele-
mentos que hagan perdurable
cualquier estrategia de desarro-
llo, es decir la sostenibilidad po-
litica, social, econdmica, finan-
ciera y ambiental.

Los participantes en el panel
concluyeron que:

Existen experiencias exitosas en
América Latina v el Caribe de
desarrollo de energias sosteni-
bles (uso eficiente de energia a
nivel de consumidor y fuentes



nuevas v renovables), dentro de
los nuevos mercados energeticos
competitivos.

Cualquier mercado de energia
en general debe reflejar todos
sus costos, incluvendo los de
abastecimiento, las fuentes de
energia v las expectativas de co-
locacidn en el mercado.

Las instituciones multilaterales v
bilaterales deben dedicar esfuer-
zos a ser catalizadores del desa-
rrollo de programas de eficien-
Cia energética v recursos renowvia-
bles.

La inclinacion creciente de la
poblacién, como en Estados
Unidos, estd orientada a |a utili-
zacian de electricidad limpia,
para lo cual se estan realizando
diterentes acciones como la de
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incluir el soporte a los recursos
renovables en las nuevas legis-
laciones y el desarrollo v aplica-
cidn de nuevas lecnologias.

Para la implementacion de la
compelitividad de las energias
renovables en el mercado de un
pafs es necesario la existencia de
metas v politicas energéticas
bien definidas.

Existen todavia riesgos o barre-
ras para el desarrollo de recursos
renovables los cuales deben ser
eliminadas con  mecanismos
que proporcionen reglas claras v
transparenies.

Es necesario la implementacion
de eslrategias v diferentes meca-
nismos {inancieros que permitan
el desarrolle de proyectos de

energias renovables y progra-
mas de eficiencia energética.

Un punto que se dejo ahierto,
como pregunta, es la forma de
mitigar los riesgos comparliendo
los mismos v sus costos entre el
sector pablico v el privado.

En la actualidad se impulsan las
condiciones de mercado sosteni-
ble para el uso de energias reno-
vables v programas de energia efi-
ciente con 3 objetivos basicos: au-
mentar la cobertura de electrici-
dad en el drea rural, disminuir las
emisiones de gases efecto inver-
nadero y promover la transferen-
cia de alta tecnologia, como lo
hace la USAID. En este sentido se
estan apovando acciones a mejo-
rar los marcos regulatorios, meca-
nismos (inancieros, difusion de in-
formacian y la capacitacion. Qy

Estamos
orgullosos...

~» de trabajar en sociedad con las mayores
empresas petroleras del mundo, para asegurar
un suministro seguro y confiable a nuestros
clientes en todo el globo
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mas grande del mundo

~» de ser el mayor exportador de crudo y productos
refinados a los Estados Unidos

—» de tener la cadena de estaciones de gasolina
mas grande y expandida en los Estados Unidos

-» de contar con las reservas mas cuantiosas de
! hidrocarburos del hemisferio occidental

Petroleos de Venezuela s.A.
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ara tener una vision gene-
ral del sector energético de
la Repablica Dominicana

v de los importantes cambios

que en el se vienen impulsando,
es necesario destacar, previa-
menle, el desempeno de la eco-
nomia de este pais que, en los
altimos cinco anos, ha pasado
de una siluacion de escaso cre-
cimiento econémico y altos ni-
veles de inflacion a una de cre-
cimiento sostenido, con estabili-
dad economica, niveles impor-
tantes de ahorro e inversion vy
solvencia externa.

En la década de los 80 el creci-
miento de la economia domini-
cana promedid apenas un 3.6%
anual, en tanto que entre 1993 v
1998, el crecimiento economi-
co equivale a una tasa anual de

6.4%. Deigual manera,
mientras el nivel de in-
flacion anual fue de

21.7% en el periodo
1980-1989, en los ulti-

mos cinco anos el cre-
cimiento de los precios

no ha llegado a colocarse, en
lermino promedio, por encima
de dos digitos.

El desempeiio en materia de in-
version también ha sido impor-
tante. A partir de 1995, la pro-
porcion del producto interno
bruto destinada a la inversion se
ha colocado por encima del
28%, uno de los niveles mas al-
tos de América Latina.

El dinamismo de la economia
dominicana en los Gltimos anos
se ha sustentado en la estabilidad
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Macroeconomica

obtenida gracias a un manejo
cuidadoso de las finanzas pabli-
cas, en el alto nivel de ahorro e
inversion v de manera muy par-
ticular en el incremento sosteni-
do de las exportaciones de bie-
nes y servicios, que entre 19495
v 1998, crecieron en mas de un
50% valorados en ddélares de
1990.

La Republica Dominicana, ade-
mas, viene exhibiendo un com-
portamiento ejemplar en lo que
tiene que ver con el pago de sul




deuda externa. Mientras en
1990, esta deuda representaba
un 83% del PIB, en 1998 ese in-
dice se redujo a 21.6%. Entre
1993 v 1998 la deuda externa
dominicana se ha reducido en

mil 100 millones de dalares.

HACIA LA TRANSFORMACION
DEL SECTOR ENERGETICO
DOMINICANO

;Qué ha impulsado la transfor-
macion del seclor en
la Republica Domi-
nicana?

Das son los elemen-
tos  basicos que
orientan esta accion:
el mejoramiento de
la calidad de vida de
la poblacidn y la
competitividad de
los sectores produc-
tivos del pafs.

En el caso de la Re-

pablica Dominica-  E004

Doctor Leonel Ferndndez, Presidente de la Replblica Dominicana: "Cluranis |a década de los 70 v el inicio
de los 80, la situacion energética de paises como Repiblica Dominicana fue particularmente dificil por &l
creciente aumenio de los precios del petrdlec. Pero tuvimos la fortuna de poder confar con un organismo
como OLADE que promoviz la cooperacitn entre nuesiras naciones para vencer la crudeza de aquellos
tiempos” (discurso inaugural de la XXX Reunidn de Ministros de OLADE- Noviembrs de 1998).

na, un importador
neto de energia, de
bienes de capital v
de tecnologias, el
manejo de la crisis
energética de las décadas del 70
v el 80 obligé a dedicar al sector
energético recursos necesarios
para otros sectores y a un endeu-
damiento pldblico considerable.
Todo ello para financiar subsi-
dios e ineficiencias encubierlas
gue comprometian el futuro.
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Ya en 1990 el subsidio a los
combustibles v al sector eléctri-
co alcanzé una magnitud que
superd las posibilidades reales
del Estado v el pafs cayd en una
Crisis que genero apagones y es-
casez de combustible,

Felizmente, la crisis econémica
de 1990 impulsd decisiones dra-

maticas en el campo de los hi-
drocarburos. Aln cuando no se
produjeron todas las reformas

necesarias, se realizaron los
ajustes de precios gue permitie-
ron cubrir costos v alcanzar un
diferencial para invertir en ac-
ciones de desarrollo. Y adn
cuando la reforma del sector
quedd pendiente, desde enton-

ces, salvo condiciones coyuntu-
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rales, la sociedad dominicana
goza de una oferta creciente y
segura de combustible que se
mantuvo adn en los primeros
dias que siguieron al paso del
Huracdn Georges en septiembre
de 1998,

En lo que concierne al subsector
de la electricidad, cabe destacar
que la Repiblica Dominicana
esta inserta en un acelerado pro-
ceso de modernizacion econo-

mica v de urbanizacién que im-
plica un consumo creciente de
este energético. No se puede
sustentar el desarrollo de las le-
lecomunicaciones, del furismo,
de las zonas francas y ofras ac-
tividades industriales sin una
oferta eléctrica adecuada y de



calidad. Pero ha venido siendo
una constante que mientras mas
energia se coloca en el sistema
interconectado para atender las
necesidades del desarrollo na-
cional, mas recursos pierde la
empresa estatal. Y mientras mas
apoyo demanda la empresa es-
tatal para cubrir sus déficits, mas
dificil le resulta al Estado apoyar
el programa de inversiones que
la expansion del sistema deman-

da.

EL IMPULSO A LAS REFORMAS
DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

El problema antes descrito no es
exclusivo del sector energético.
Diversos sectores de la econo-
mia dominicana padecen los
mismos conflictas, con necesi-
dades crecientes de capital, tec-
nologia y capacidades gerencia-
les que no pueden ser aportadas
por e| Fstado. En este contexto
las opciones planteadas por las
autoridades gubernamentales
dominicanas y, especialmente,
por los responsables de moder-
nizar el pais, son simples: O se
estanca el desarrollo econémico
y social para sustentar un mono-
polio que ya no tiene respues-
tas o se inicia el proceso de re-
forma para encontrar solucién
a una situacion que no puede ser
manejada por el Estado.

En una sociedad pobre que no
ha podido resolver problemas
hisicos de salud y educacion,
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gue tiene que mejorar el sumi-
nistro de agua potable v atender
CON recursos muy escasos pro-
blemas fundamentales de la so-
ciedad, un conjunto de empre-
sas publicas que debieron gene-
rar enormes beneficios a sus pro-
pietarios se han convertido en
un barril sin fondo gue en 1998
absorbié el 15% del presupues-
to nacional, sin ninguna pers-
pectiva de que en manos del Es-
tacdlo puedan volverse rentables
o resolver el conjunto de proble-
mas cuva solucion les da razon
de ser.

La urgencia impostergable de so-
lucionar este obstaculo para el
desarrollo llevd a las autoridades
a crear v apoyar la accion de la
Comision de Reforma de la Em-
presa Publica (CREP) de la Repa-
blica Dominicana.

Es en ese contexto que surge la
Ley de la Reforma de la Empre-
sa Pablica, la nueva Ley de Tele-
comunicaciones, la Ley que crea
la Direccion General de Impues-
tos Internos y es el mismo que
sirve de escenario para que se
promueva la aprobacidn congre-
sional de una nueva ley arance-
laria, una ley de ordenamiento
de mercado, una ley de merca-
do de valores, una ley de reac-
tivacion de las exportaciones,
una nueva ley de seguridad so-
cial, un nuevo cédigo monetario
v financiero, v con relacién a lo
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enfocado en este articulo, la ley
generdl de electricidad.

LA MODERNIZACION DEL
SUBSECTOR ELECTRICO

Convertir al sistema eléctrico en
un soporte fundamental de la
nueva estrategia de desarrollo es
un reto que se afronta con deci-
sidn en Republica Dominicana.
El punto culminante de esta ac-
cion serd la capitalizacién vy
reestructuracion de la Corpora-
cion Dominicana de Electrici-
dad.

El proceso se inicid con el some-
timienta del proyecto de Ley Ge-
neral de electricidad el 27 de di-
ciembre de 1993, el cual con-
templa un cambio radical en las
interrelaciones del sector eléctri-
co nacional, en el cual se incor-
poran experiencias exitosas de
mercados eléctricos reformacos
a nivel internacional.

Entre sus objetivos fundamenta-
les, este esquema prevé la crea-
cion de un mercado de genera-
cion abierto y competitivo que
transfiera a los usuarios precios
adecuados. La eficiencia y la
productividad de la industria
eléctrica deberin ser alcanzadas
por el sector privadao, el cual ba-
jo las reglas de juego previamen-
te establecidas en el marco regu-
latorio vigente, deberd maximi-
zar su rentabilidad y asegure la
autosostenibilidad v el creci-
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miento de una industria eléctri-
ca moderna y dindmica, capaz
de satisfacer, a precios econdmi-
camenle racionales, los crecien-
tes requerimientos de energia de
la sociedad.

Dentro del nuevo esquema el Fs-
tado se desliga de su funcion
empresarial v pasa a desempe-
fiar ¢l rol de catalizador y fisca-
lizador de una actividad econd-
mica gque conjuga los intereses
de los inversionistas privados y
de la colectividad receptora de
tan importante bien.

Hasla la aprobacion del provec-
lo de ley general de electricidad,
par parte del Congreso Macio-
nal, el gobierno dominicano ulti-
liza la legislacion vigente para
establecer el marco regulatorio
previslo en la misma.

;Dentro de esta vision transfor-
madora del sector eléctrico do-
minicano, gué se mantendra en
poder del Estado? La Ley de Re-
forma de la Empresa Pablica
mantiene los segmentos de ge-
neracion hidraulica v de trans-
mision de electricidad en manos
del Estado. Para ello se disefan
esguemas gque permitan la ade-
cuacion de estos actores eslata-
les al nuevo marco de operacion
del seclor: La empresa estatal de
transmision deberd servir de ca-
talizador de las interrelaciones
comerciales de los distribuido-

res, generadores y grandes usua-
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rios, permitiendao el libre acceso
asus lineas. La empresa hidrau-
lica de generacion administrara
los conlratos concertados con
los productores privados inde-
pendientes para evitar que los
usuarios reciban la electricidad
a un costo de suministro distor-
sionaclo.

Por otra parte, para consolidar
una reforma coherente v estable,
que permila disminuir la percep-
cion de riesgo de los inversionis-
tas, se ha estructurado un con-
junto de contratos de cesian de
derechos de explotacion de
obras eléctricas, que le dan pro-
fundidad al esquema regulatario
establecido a través de la legis-
lacién wvigente, mediante un
acuerdo suscrito entre la Corpo-
racion Dominicana de Electrici-
dad, empresa estatal propietaria
de la exclusividad de la explota-
cion del servicio pablico de ge-
neracion y distribucion, vy las
nuevas empresas creacas a par-
tirde la COE, v a las cuales sera
invectado, tanto el capital como
la administracion privada.

El proceso de capitalizacién cu-
vo inicio se ha previsto para fe-
hrero de 1999, ha provocado el
interés de empresas inlernacio-
nales de primer orden, como
lberdrola, Unién Fenosa, Ende-
sa, Electricidad de Caracas, Ge-
ner, Enron, AES, Coastal, EDF,
etc., asi la insuficiencia de oler-
ta de electricidad que por déca-
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das ha sufrido el pais, llegard a
su fin con la incorporacién de
capilal privado a través de la ca-
pitalizacion, ya que estas empre-
sas, tienen la obligacion de agre-
car al sisterna eléctrico nacional
100 MW anuales efectivos de
capacidad.

Ademas, la calidad v confiabili-
dad del servicio no significara
para el usuario un egreso adicio-
nal. La primera fijacion tarifaria,
que ha sido disenada teniendo
en cuenta fundamentalmente el
espiritu v los procedimientos
plasmados en el marco regulato-
rio, manticne par los primeros
cuatro anos la tarifa actual e ini-
cia la aplicacion de la tarita téc-
nica gue genera el proceso de
manera gradual, disminuyendo
su impacto en los sectores de
mas bajo consumo de electrici-
dad mediante una atenuacion de
las disminuciones en los secto-
res de mayar consumo eléctrico.

De esta manera, el desarrollo vy
modernizacion del sector eléc-
trico dominicano descansa en la
capacidad empresarial v geren-
cial del sector privado v en lo
acertaclo que resulte la incorpo-
racion de los éxitos de las indus-
trias reformacdas a la realidad so-
cio-economica del pais, asi co-
mo en la capacidad del Estado
de garantizar la interrelacion ap-
tima entre el capital y el bienes-
tar colectivo,



EL SUBSECTOR PETROLEO:

UNA  ANTIGUA COOPE-
RACION ESTADO-EMPRESA
PRIVADA

La Repiblica Dominicana, sien-
do un importador neto de petro-
leq, viene incrementando el
consumo de este energético v
sus derivados en forma sosteni-
da durante los Gltimos anos, en
virtud del crecimiento industrial,
turistico y comercial del pais.

En este sub-sector se destaca el
acuerdo vigente desde 1969 en-
tre el gobierno dominicano v la
empresa SHELL, por el cual ca-
da uno detenta el 504% de las ac-
ciones de la Refineria Dominica-

Crganizacion Latincamericana de Energia OLADE

na de Pelrdleo (REFIDOMSA),
Ccuya operacion estid a cargo de
SHELL:

El consumo de petroleo para uso
industrial aumentd en 6.1%, de
1996 a 1997, lgualmente, las
ventas de los diversos tipos de
gasolinas subieron en un 6.3%,
en el mismo perioda.

Seglin datos publicados por RE-
FIDOMSA, el consumo de com-
hustibles basados en el petraleo
ha mantenido un aumento cons-
tante en los Gltimos anos, asi
mientras en 1995 se consumie-
ron 16°998.300 barriles, on
1996 la cifra fue de 17°810.500
barriles,

Actualmente la refineria utiliza
cerca del 90% de su capacidad
de refinacion, que equivale a
49.400 barriles por dia, lo cual
indica que de mantenerse los in-
dices de aumento del consumo
de derivados, se deberan tomar
providencias para ampliar esa
capacidad v atender la deman-
da interna.

En ello se hallan trabajando las
autoridades del pais, cuyo ob-
jetivo en esle campo es satisfa-
cer la demanda en términos de
cantidad y calidad, como un ele-
mento de apoyo al desarrollo so-
cio-cconomico de la Repablica
Dominicana. Qp

El Secretario Técnico de la Presidencia de Republica Dominicana, Ing. Juan Temistocles Montds, viens
impulsanda la fransformacion del sector eléctnico de su pais para mejorar la calidad de vida de la poblacian
y apoyar la competitividad de los sectores productivos dominicanos.
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n el marco de Enerlac’98,

también se efectud el Semi-

nario Modernizacion del
Subsector Eléctrico de América
Latina y el Caribe, los dias 16 y
17 de noviembre de 1998, con
el objetivo de analizar la evolu-
cion y la experiencia acumula-
da en aquellos paises de la re-
gion que han realizado o se en-
cuentran realizando reformas es-
tructurales en el subsector eléc-
trico.

El Seminario estuvo orientado a
presentar una vision de la situa-
cion regulatoria actual, abordan-
do los temas de la competencia,
la integracion eléctrica subregio-
nal, el fratamiento regulatorio de
la electrificacion rural y la evo-
lucion de los precios medios de
la electricidad.

Los principales temas abordaron
diversos aspectos sobre los pro-
cesos modernizadores del sub-

sector; cuya sintesis es la si-

guiente:

De acuerdo a la prospectiva rea-
lizada por los paises de la re-
gion, asi como a algunas estima-
ciones realizadas por OLADE, |a
demanda maxima del conjunto
de los paises de América Latina
y el Caribe se incrementara en
mas de 7,000 MW anuales en
los proximos cuatro afios. Para
atender tal incremento de la de-
manda eléctrica sera necesario
expandir la capacidad de pro-
duccion en mas de 35,000 MW
en el perfodo 1999-2002, lo que
requerira de una inversion total
de alrededor de US$35,000 mi-
llones tan sélo en el renglon ge-
neracion; lo que podria superar
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los LIS$70,000 millones si se in-
cluye la transmisién y la distri-
bucién de energia eléctrica.

Andlisis efectuados por OLADE
establecen que los tipos de cen-
trales que han sido considerados
dentro de los programas y pros-
pectivas eléctricas han sido va-
riados y responden a las posibi-
lidades tecnolégicas, al grado de
la participacion privada y a los
recursos y reservas de fuentes
primarias de energia de cada
uno de los paises. De esta for-
ma, se observa que la expansion
de la generacion podria estar
conformada por 14,758 MW de
origen hidraulico, 1,309 MW
nuclear, 344 MW geotérmico,
74 MW edlico y el resto por ter-
moeléctricas convencionales, en
su mayoria de ciclos combina-
dos, que consumiran gas natural,
fuel oil, o diesel.

Los planes indicativos de expan-
sion son variados y dependen en
general de las condiciones eco-
némicas y energéticas de cada
uno de los paises; no obstante,
es necesario advertir que la ten-
dencia en el corto ¥ mediano
plazo es hacia una termoelectri-
ficacion del parque de genera-
cion, no sélo por la importante
penetracion gue ha mostrado el
gas natural en la generacién
eléctrica debido a las altas efi-
ciencias de transformacién, pre-
cios relativamente bajos del

combustible y menores impac-

tos ambientales, sino a la cre-
ciente participacion privada en
proyectos termoeléctricos que
requieren de menores niveles de
inversion, menores tiempo de
construccion vy puesta en




marcha, v brindan una recupe-
racion del capital en plazos me-
nores respecto a los provectos
hidroeléctricos.

Con excepcion de Chile, Argen-
tina, Peri, Bolivia v Colombia,
los marcos legales e instituciona-
les, que sustentan el proceso de
modernizacion v apertura a la
participacion privada en las ac-
tividades eléctricas, en la mayo-
ria de los paises de América La-
tina v el Caribe han sido institui-
dos dentro de los Gltimos cua-
tro anos. Paises como Venezue-
la, Paraguay, Republica Domini-
cana y Cuba se encuentran en la
fase de elaboracion y/o aproba-
cion de sus respectivos marcos
legales, mientras que México v
Costa Rica, lo hicieron parcial-
mente en 1992 al permitir, bajo
determinadas condiciones, la
participacion privada en las ac-
tividades de generacion eléctri-
ca.

El concepto de competencia ha
sido incluido en la mavoria de
las legislaciones eléctricas. Pa-
ra algunos paises, esta compe-
tencia se realiza fuera del mer-
cado eléctrico, a lravés de licita-
ciones, con los cuales la empre-
sa gue resulta beneficiada obtie-
ne un contrato que le garantiza,
al menos, la compra de polen-
cia. Enesta figura, adoptada por
aguellos paises en donde existe
un comprador Unico, con un es-
quema cuasi-monopalico, el in-
versionista no solo minimiza los
riesgos, sino que asegura la re-
cuperacion de la inversion mds
un margen de ganancia. En cier-
ta forma, este tipo de participa-
cion privada no responde a una
real apertura del subsector eléc-
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trico; mas bien, podria ser vislo
como un “linanciamiento costo-
so” del sector privado a las acti-
vidades de produccion de ener-
gia eléctrica.

Los paises de |a region con ma-
vor experiencia han visto mejo-
rada la eficiencia global del sub-
seclor eléctrico: menaores niveles
de pérdidas, costos marginales
de produccion decrecientes, me-
jores indices empresariales, etc.
Sin embargo, se requiere prestar
mayor atencidn a compartir es-
tos benelicios con los clientes
del sistema eléctrico y al mejo-
ramiento de la cobertura del ser-
vicio, en donde se incluyen los
proyectos de electrificacion ru-
ral.

EL APOYO A LOS PROCESOS
DE MODERNIZACION

El proceso de modernizacion
que vienen llevando a cabo los
paises de la region dentro de sus
respectivos subsectores eléctri-
cos cuenta con el respaldo de la
banca internacional. En este
sentido, el Banco Interamerica-
na de Desarrollo (B10D) ha estruc-
turado una nueva estrategia que
liene como eje el apoyo al desa-
rrollo, a las iniciativas v a la con-
solidacion de las reformas secto-
riales emprendidas desde la dlti-
ma década por los paises de la
region. Para lograrlo, sugiere
que la accion de todos los instru-
mentos a disposicion del Grupo
del Banco en un pais dado se ar-
ticule alrededor de un programa
de apoyvo mutuamente acordado
con el pais.
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La estrategia del BID busca apo-
var integralmente el desarrollo
de los nuevos mercados energé-
LHCOS que emergen como pro-
ducto de las reformas, atendien-
do sus necesidades de crédito a
través de los instrumentos v uni-
dades mas idoneas para las ca-
racteristicas de cada mercado.

Se hasa, ademas, en una aproxi-
macion global a los problemas
energelicos que busca actuar
tanto sobre la oferta comao sohre
la demanda. Esto lleva a reco-
mendar una accion multidisci-
plinaria e interdepartamental pa-
ra experimentar con soluciones
integradas al complejo problema
del transporte urbano en las ciu-
dades de |a region.

El BID propone la utilizacion, en
forma experimental, de nuevos
instrumentos para apoyar el de-
sarrollo de los futuros mercados
energeticos a traves de progra-
mas que reconozcan la natura-
leza incierta v la importancia del
proceso, mas que el proyecto
mismo, v la importancia del
aprendizaje en los nuevos cam-
pos. Recomienda, ademas, e
establecimiento de alianzas es-
tratégicas efectivas con otras en-
tidades multilaterales v bilatera-
les de crédita v asistencia téoni-
ca para complementar su accion
vy para evitar redundancias en la
conformacion de los equipos
téonicos.

LA SUSTENTABILIDAD DE LAS
REFORMAS

Durante el Seminario hubo con-
senso en relacion a que las refor-
mas del mercado eléctrico han
buscado implantar una estructu-



ra economica para permitir un
funcionamiento autosostenible,
de manera que su operacion v
las inversiones necesarias para
su expansion se realicen sin con-
tribuciones externas, especial-
mente subsidios o aportes de [os
gobiernos.

La sustentabilidad financiera del
subsector eléctrico requiere de
dos elementos fundamentales:

e | areslauracion v permanencia
de los flujos financieros produ-
cidos por la propia actividad
economica del sector en los di-
ferentes segmentos del merca-
do, es decir de la generacion
interna de fondos, en el ambi-
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to de marcos regulatorios cla-
ros v estables.

¢ | a existencia de un ambiente
macroeconomico gue permita
el desenvalvimiento de [as om-
presas en condiciones de esta-
bilidad de reglas del juega v un
minimo de seguridad juridica.

El primer factor esta intimamen-
te vinculado a la generacion de
las corrientes de ingresos origi-
naclas en las transacciones pro-
ducidas en las distintas elapas
del proceso, incluyendo el trans-
porte. El punto de partida de es-
ta cadena es el consumidor final,
que utiliza energia v la paga con
recursos provenientes de su pro-

En la Corporacion AES
producimos energia limpia,
segura y confiable, sirviendo al
mundo con responsabilidad
social

The Global Power Company
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pia actividad economica, es de-
Cir son recursos exlernos al sec-
tor que ingresan al mismo a
cambio del suministro de ener-
uia eléctrica.

Fste, aungue aparentemente
simple v trivial, es el elemento
fundamental para que distribui-
dores o comercializadores de
electricidad puedan sostenerse
economicamente v puedan fi-
nanciar sus operaciones e inver-
siones, a la vez que cumplen
con sus compromisos de pago a
transportistas v generadores, los
que a su vez pueden de este mo-
do asegurar la sustentabilicad fi-
nanciera de sus propias activida-
des.

La generacion de los flujos de
fondos internos es imprescindi-
ble para acceder a los mercados
linancieros v captar capital de
riesgo v deuda para linanciar las
inversiones, v esta intimamente
ligada a la estructura economica
del mercado eléctrico y al fun
cionamicnto apropiado del sis-
tema regulatorio.

El segundo elemento es externo
al sector y tiene que ver con las
condiciones generales del pais
on 1erminos paliticos, econdami-
cos v juridicos. Esto define las
condiciones de riesgo pais v, por
lo tanto, la dificultad v el costo
para acceder a los mercados de
capitales. A su vez, estd eslre-
chamente vinculado al marco
regulatorio sectorial, la estructu-
ra del mercado y el funciana-
miento de las empresas, yva que
dificilmente se puede tencr un
sector eléctrico ordenado v efi-
cienle dentro de una economia
con deficiencias serias v en un
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marco de inestabilidad politica
e inseguriclad juridica general,

Obviamente, para asegurar la
sustentabilidad financiera del
subsector eléctrico se requiere
también de empresas eficientes,
pero esto es el resultado natural
del marco regulatorio, que debe
establecer una estructura econd-
mica adecuada de los mercados
eléctricos, asi como de un co-
rrecto funcionamiento del siste-
ma regulatorio institucional, es
decir, esta ligado al primero de
los factores esenciales senala-
dos. Si una empresa es inefi-
ciente, atn dentro de un merca-
do con condiciones apropiadas,
no podra generar los flujos de re-
cursos internos v, por lo tanto,
no sera financieramente sosteni-
ble, lo que producird, si el mar-

co regulatorio esta bien disefa-
do, la correccion de sus defi-
ciencias o su salida del merca-
do.

EL PROCESO DE REFORMAS Y
LOS EFECTOS FISCALES

La Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CE-
PAL) considera que es sumamen-
te complejo determinar los efec-
tos fiscales atribuibles al proce-
so de reformas del sector eléctri-
o, ya que a la inexistencia de
informacion sectorializada sobre
este particular es necesario agre-
gar que una evaluacion comple-
ta e integral requiere considerar
y cuantificar efectos de corto,
mediano v largo plazos. Los
complejos efectos fiscales, deri-

vados de las reformas del sector
eléctrico, se relacionan tanto
con los cambios tributarios ob-
servados en los diferentes proce-
sos de reestructuracion de la in-
dustria eléctrica {apertura total o
sistema de comprador Gnicao),
como en la forma en que se rea-
lizé el proceso de venta de una
empresa del sector publico al
sector privado.

CEPAL afirma que “aungue sea
dificil de cuantificar, en el caso
de la privalizacidn se observa
una diferencia entre el efecto fis-
cal en el afio en que se realiza la
transferencia v su efecto total.
Sin embargo, desde el punto de
vista econdmico, exislen algunos
consensos basicos en cuanlo a
que las privatizaciones:

CUANDO SE TRATA DE ELECTRICIDAD, GAS NATURAL, DESARROLLO,
CONSTRUCCION Y LA OPERACION DE RECURSOS DE ENERGIA Y AGUA EN

AMERICA LATINA, LA RESPUESTA ES ENRON.
GENERE MAS POTENCIA PARA MANEJAR SUS NEGOCIOS, PIENSE ENRON.
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Gas natural. Electricidad. Un sinfin de posibilidades.”



e No son una lorma convenien-
te de encarar un desequilibrio
de las cuentas publicas en el
corto plazo;

Suelen dar lugar a mejoras en
la administracion de las em-
presas -con los consiguientes
incrementos de eficiencia ope-
racional- en la fase preparato-
ria de la venta, que generan
efectos fiscales favorables de
corto plazo;

Repercuten positivamente en
el ahorro, va que la reduccion
de subsidios que acompana el
proceso fortalece la sostenibi-
lidad financiera de los sectores
carrespondientes;

Pueden ser un mecanismao efi-
caz para mejorar las finanzas
publicas de manera perdura-
ble, si los ingresos recaudados
se utilizan para reducir la deu-
da pablica v, en especial para
comprar titulos de deuda con
descuento en los mercados se-
cundarios.”

LAS REFORMAS Y LA COBER-
TURA DEL SERVICIO

Otros de los temas gue cobra re-
levancia es el de la electrifica-
cion de zonas apartadas. En el
curso de los Gltimos anos han
hecho su aparicion en las esce-
nas de la electrificacion rural de
los paises de la region, varias
tecnologias que, aprovechando
los recursos energélicos locales
v renovables, principalmente
sol, viento y pequeias caidas v
corrientes de agua, han venido a
complementar, y en ocasiones a
sustituir, a los esquemas tradicio-

L

nales de abastecimiento eléctri-
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co mediante extensiones de red
v grupos electrogenos diesel.

Acla par de las nuevas tecnolo-
gias aparecen nuevos aclores
que buscan su funcidn natural
en el proceso de electrificacion
v se revisa el rol que las empre-
sas eléctricas, publicas v priva-
das, deben jugar en esta nueva
etapa. El Estado, por su parte, se
esta viendo obligado a redetinir
el papel que ha de asumir en el
proceso de aplicacion de las
nuevas tecnologias para electri-
ficar las zonas aun no lavoreci-
das con las extensiones de red.

LAS REFORMAS Y LA INTEGRA-
CION REGIONAL

[n materia de integracion son
multiples los esfuerzos bilatera-
les o multilaterales que se han
realizado en la region con el ob-
jeto de llevar a cabo una integra-
citn eléctrica gque logre estable-
cer un ambiente no discrimina-
torio, on donde los precios v las
tarifas reflejen los costos ccono-
micos eficientes, sin distorsiones
que puedan alectar el comercio
subregional y la competitividad
marque las pautas en la confor-
macion del comercio eléctrico.
lal es el caso de Centroamérica,
en donde se ha firmado el Tra-
tacdlo Marco del Mercado Eléctri-
co de América Central (1996)
que, de manera progresiva, crea-
ra un mercado eléctrico subre-
gional. De manera similar, en
América del Sur, en especial los
paises del Mercosur, han forma-
lizado en los Gltimos anos diver-
sns acuerdos, memoranda de en-
tendimiento, prolocolos, etc.
destinados a promover las con-
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diciones juridicas apropiadas
que favorezcan el proceso de in-
tegracion energético subregio-
nal. Como parte de este proce-
so de integracion eléctrica, los
paises que conforman el Merco-
sur han formalizado reciente-
mente ¢l Memorandum de En-
tendimiento Relativo a los Inter-
cambios Eléclricos e Integracion
Eléctrica en el Mercosur (1998).

Es posible gue en el corto 0 me-
diano plazo se den las condicio-
nes propicias para que la ope-
racion de los sistemas eléctricos
y la expansion de la infraestruc-
tura de generacion se lleve a ca-
bo en un entorno de coopera-
citn, coordinacion regional vy
competencia con reglas de cla-
ras del mercado, que conduzcan
a la confarmacion de un gran
mercado eléctrico regional o su-
bregional.

Desde un punto de vista estra-
légico, un mercado integrado v
coordinado permitiria menores
coslos de produccion y mejor
aprovechamiento de los recursos
y reservas energéticos, basados
en una operacion eléctrica que
aproveche la diversidad de con-
diciones hidrologicas imperan-
tes en el continente, las diferen-
cias horarias, las distintas curvas
de carga, las variaciones estacio-
nales v las concentraciones de
fuentes primarias que posee ca-
da uno de paises. Tal como ocu-
rre en Centroameérica, la posibi-
lidad de transportar energia eléc-
trica de un pais a otro, utilizan-
do las redes de uno o dos paises,
es otro de los aspectos que de-
berian ser considerados en los
esquemas de integracion eléctri-
ca regional. En este modela in-
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tegracdo, con una operacion re-
gional oreanizada v una expan-
sion eléctrica abierta, los inver-
sionistas privados podrian en-
contrar mayores oportunidades
gue redundarian en beneficios
cconomicos para la poblacion.
Asl pues, serd necesaria la elimi-
nacian de barreras técnicas, co-
merciales, legales, elc. que per-
mita en el mediano v largo pla-
7o la creacion de corredores
eléctricos subregionales v regio-
nales.

CONCLUSIONES

Entre las conclusiones de este
Seminario se mencionan:

« [l Banco Interamericano de
Desarrollo v el Banco Mun-
dial contindan impulsando
politicas de apoyo a los pro-
cesos de reforma v moderni-
ZAcion que Duscan promaover
el desarrollo de los sectores
energeticos regionales,

s | asustentabilidad financiera
del subsector eléctrico esta
intimamente relacionada con
los flujos financieros produ-
cidos por la propia actividac
econdamica del sector, con la
existencia de un amhiente
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macroeconomico apropiado,
con empresas eléctricas efi-
cientes y con marcos regula-
torios adecuados.

En cuanto a las fuentes reno-
vables de energia v la electri-
ficacidn rural, se sefald el
problema de la falta de re-
cursos humanos capacitados,
la necesidad de un marco
normativo técnico para el
aseguramiento de la calidad
de equipos e instalaciones y
&l problema del financia-
miento.

Los aspectos fiscales, relacio-
nados con el tema, fueron
enfocados por CEPAL, indi-
cando que las privatizacio-
nes No son una forma conve
niente de encarar un dese-
quilibrio de las cuentas pu-
hlicas. Pueden producir me-
joras en la administracion de
las empresas en la fase pre-
paratoria de la venta v reper-
cuten positivamente en el
ahorro ya que la reduccion
de subsidios que acompana
el proceso fortalece la soste-
nibilidad financiera de los
sectores correspondientes.,

Ll pais sede de Enerlac’98,
Repuablica Dominicana, mos-

trd un interés especial por el
Seminario debido, funda-
mentalmente, a que se en-
cuentra en medio del proce-
so de reestructuracion y re-
forma del subsector eléctri-
Co.

El Seminario Modermizacion del
Subsector Eléctrico de América
Latina y el Caribe constituyo |a
continuacion del Seminario
Evolucion, Situacion v Perspec-
tivas del Sector Eléctrico en los
Paises de América Latina vy el
Caribe, realizado en 1997, en
Cocovoc, México. La realiza-
cion de una tercera version de-
penderd, en cierta medida, de
que los paises que han llevado
a cabo reformas regulatorias e
institucionales en el subsector
cléctrico durante los Gltimos das
o tres anos, hayan tenido la
oportunidad de concluir el pro-
ceso de reestructuracion, hayan
finalizado la venta de las accio-
nes correspondientes v se en-
cuentren operando bajo admi

nistracion privada durante un
periodo que permita detectar v
compartir los éxitos lograclos, asi
como descubrir las deficiencias
que requieran de una mavor
atencian por parte de los princi-
pales actores del subsector. Qp
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Energia para invertr

Actuando en calidad de socio, HQI invierte en la produccion de servicios energéticos, en la
transmision y en los sistemas de distribucién de los mismos. Esta empresa cuenta con el apoyo
de Hydro-Québec, que ademas de ser un grupo de energia multiple, es una de las empresas
publicas de electricidad mas importantes del mundo. HQI puede, por lo tanto, tener una
participacion importante en el desarrollo de cualquier tipo de infraestructura energética.

Eficiencia para crear asociaciones duraderas.
HQI actia también como contratista importante y como proveedor estratégico con el fin de
procurar las soluciones gue se imponen en cuanto a hidroelectricidad, produccion térmica o de
energia nuclear, gas natural y otros sectores relacionados con los mismos. Ademas de ofrecer
una gama completa de servicios integrados para responder a las necesidades en evolucion, HQI
procura una vasta seleccion de productos y sistemas de alta tecnologia aplicada.

Hydro-Québec International
500, boul. René-Lévesque Duest

26e éta Hydro Québec
Montréagr{ctuébac] (Q) International

Canada H3C 3A7
Teléfono: +1 514 395 4200
Fax: +1 514 395 4300
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ARGENTINA: Venta de acciones de YPF a Repsol de Espana

Ln una operacion valorada en mas de 2.000 millones de ddélares el gobierno
'3

argentino venderd a la empresa espanola Repsol el 14,99% de las acciones de la
pelrolera YPF, la mayor compania del pais.

Segan fuentes gubernamentales argentinas, el gobierno retendrd una participacion
de 5,4% en YPF, pero venderd “en cualguier momento durante 19997 alrededor
de 5,3% de las acciones y conservard la “accion de oro”, que le da derecho a veto
sobre decisiones de tusion u oferlas de control.

*
= =]

CUBA: Elevar la eficiencia: reto del sector eléctrico

El Ministro de la Industria Basica, Marcos Portal, durante el balance anual de la
Unian Eléctrica (LINE), destaco que el sector tiene el enorme relo de restablecer la
confiabilidad v calidad del servicio a través de la modernizacion de las
termoeléctricas, el Programa de Ahorro v el cambio de estructura del consumao hasta
ol ano 2001.

La UNE en 1998 logro la disminucién récord en el consumo de crudo por las
termoeléctricas (mas de un millon de loneladas), su tasa de crecimiento en la
generacion fue de 0,2%, mientras la demanda maxima decrecio en un 3,5%.
También logrd frenar el incremento de las pérdidas en las redes mediante la
normalizacion de las mediciones v la lucha contra el lraude.

i

URUGUAY: Transforma tension de 220 a 400 voltios

La red eléctrica de baja tension del Uruguay serd transiormada de 220 a 400 voltios
sizuiendo [as normas internacionales, para lo cual en veinte afos de trabajo inverlird
solamente en Montevideo 400 millones de dalares, segin fuentes oficiales de Usinas
v Trasmisiones Eléctricas {(LTEL

El cambio abaratard insumos industriales v fortalecera el sistema eléctrico nacional,
pero no implicard cambios en el uso hogareno de electrodomeésticos. El plan esti
destinaclo a poner al pais a la par de! resto del mundo en materia de lension eléctrica
v permitird a UTE olrecer un servicio de mejor calidad.
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MEXICO-COSTA RICA: Acuerdo de cooperacion energética

Los Presidentes de México, Ernesto Zedillo, v de Costa Rica, Miguel Angel Rodriguez,
suscribicron, en San José, durante la reciente visita de Estado efectuada por el gobemante
mexicano, nueve acuerdos de cooperacion.

Uno de los acuerdos mas importantes es el de Cooperacion Energética gue permite una
asociacion privilegiada entre los dos paises y se convierle en un primer paso que da
México en su apovo a la interconexian eléctrica de los paises de Centroamérica. El
Acuerdo contempla, ademas, acciones de modernizacion de las estructuras de refinacian
v la investigacion del potencial petrolero en Costa Rica.

ECUADOR: Privatizacion de empresas eléctricas

Con la aprobacion oficial de los estatutos v el inicio de la suscripcion de las escrituras
publicas de las nuevas empresas de generacion v transmision, se dieron los pasos basicos
para comenzar las privatizaciones del sector eléctrico.

Al respecto, el Ministro de Energia v Minas del Ecuador, Patricio Ribadeneira, informo
que se pule un proyecto de reforma a la ley con el que se quicre dar flexibilizacion a la
venla de las acciones de las empresas eléctricas. Segin la Ley de Régimen del Sector
Eléctrico (LRSE), solo el 39% de las acciones pasan al sector privado, el 10% se vendera
a los trabajadores y el 51% quedard en manos del Estado.

[

L

==
EL SALVADOR: Apertura a la inversion privada

La Superintendencia General de Electricidad y Telecomunicaciones (SIGET) anuncio la
autorizacion a dos nuevas empresas para la generacion de energia eléctrica, terminando
asi el monopolio que tenia la Comision Eléctrica del Rio Lempa (CEL). Las nuevas
empresas son la estadounidense Pacific Power v la canadiense Poder y Energia, que
iniciaran actividades en forma inmediata.

31
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PETROLEO

RESERVAS PROBADAS MUNDIALES

[10=Bbd]
1997
1976 1986 1991 1895 1996 1997 TASADE
REGIDMNES
CRECIIENTD)
AR ALISTRALASIA
AMERICA LATINA Y EL CARIBE 322 194 12341 1305 1358 1405 15 % % AMERICH LATINAY BL CARIES
BFRIEA B
NORTEAMERICA, 9.8 42.0 417 334 wa 6.6 13 % i NORTEAMERIGA
%
EUROPA OCCIDENTAL 352 218 145 65 208 M2 5% T
%
EUROPA DEL ESTE (Incl. CEf £34 a8 588 6.1 655 G54 02 % BURGRATEL ESTE
MEDIO ORIENTE 383 4.8 BE1 6 541.8 B78.3 669 01 % i
AFRICA B5-1 552 G4 6.5 675 TR0 37 %
ASIAY AUSTRALASIA : 414 374 441 4349 424 423 0.2
BAUKDO G564 Taa.T 10,2 9822 1WA 1051.4 06 %
MEDIG DRIENTE
B
Fuentas Latinoamérica v el Garibe; DLADE-CE, Sisterma de Informacion Econdmica-Ersrgética (SIEE) TOTAL: 1051.9 (10=RkI)
Manual de Estadisticas Erengsticas 1988, Ol & Gas Journal. Afios 1989-1997
BP Revision estadisica de Iz energia del mundo 1585 !
CAPACIDAD MUNDIAL DE REFINACION
[103Bblidia]
: - 1997
1976 1956 1581 1585 1995 1887} TASADE
REGIOHES
CREGMENTY
AMERICA LATIMAY EL CARIDE 5360 S0 BAED 6435 Bald 2814 G Y AMERICALATIHA Y EL CARIEE
REIA Y AUETRALASL ¥
MORTEAMERICA 18595 17845 17E00 17060 17220 17475 1.5: % 15
ELROPS OCTIDEMTAL 1150 {4680 17130 16510 18425 18550 14%
HORTIAMERICA
EURORA DEL ESTE [inei. CEI 11360 14790 12300 10325 1050 10435 08 % =
MEDID ORIENTE 850 3850 4355 5510 5810 5775 28 % i
AFRICA 1350 2550 2560 2BG0 ZRAD 2630 BT % U B
AZIRY ALISTRALASIA 11135 12515 13815 18755 5585 18045 15,7 %
UMD 71930 TIEED T4520 TR455 4474 7rhad 435 i E,'_RL;I?.';LDEL BSTE T~ e pemEnTaL
{ixe k-
Fugnles: Lafincemérica y &l Caribe; QLADE-CE, Sislema de Informacidn Scondmica-Ensrgélica (SIEE) TOTAL: 77824 (103 Bbiidia)
BF Revision estadistica de 'a energiz del munde 1956
33
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GAS NATURAL

RESERVAS PROBADAS MUNDIALES

[102m3]
b 1987
REGIONES 1976 196 1991 1805 1895 1507 | TASADE
I : i S o] AMERICA LATHAY
AMERICA LATIMA Y EL CARIBE | 2228 5193 22 TEM ThaA TEOS 0.8 % A4 AUSTRALASIA EaREr NORTEAMFRIC
| NORTEAMERIGA 7969 B26 7300 6500 6610 ESSD | 00 % e EUHORA DCCIDENTAL
EUROPA OCCIDENTAL 5081 BSDA 5100 SA00 5420 5570 | 28 % i R
EUROPADEL ESTE (Incl. CEN) | 23673 44330 50000 56000 57280 G570 | 147 % "h i
MEDIO ORIENTE 15228 26202 37400 45200 45790 48880 | 67 % |
AFRICA 5864 5703 8800 400 9300 9870 | 61 % |memcoriEwE (B |
ASIAY AUSTRALASIA 315 6473 8400 9500 9n0 om0 | 03wl /
MUNDO 6321 103660 124122 130704 141379 153465 | 85 %| , /EHROR DL PR

a1

Fuenies: Lalinoamérica y el Caribe; OLADE-CE, Sistema de Informacisn Econtmica-Energétics (SIEE)
Manual de Estadisticas Enerqéticas 1998, Cil & Gas Joumal. Afics 1983-1857
8F Revision esizdistica de la energia del minda 1995

CARBON MINERAL

RESERVAS PROBADAS MUNDIALES
[10éToneladas)

FH000 =

SR

25000 b=
M fm
150000 &=
FEE00D [T

ST L=

ASIA Y ALETIRALAS
Ak

AERICA
£

2]

Fuentes: Latinoamsnica y el Caribe; OLADE-CE, Sistema de Informasion Econdmica-Energética (SIEE)
Afins 1990-1967, BP Revisidn esladistica de |a enengia del mundo 1928
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MEEN DRIENTE

TOTAL: 15346 [10 ¥}

1997

AMERE:A LOTRA ¥
EL CARmE

B TEAMERICA
et

/" ELIROPA CRCIDENTAL
-, = %

EUEIEIF*A;E::‘;"QL_IE-,S'!’E
TOTAL: 1045555 (10 Tans|
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ELECTRICIDAD

FOTEMCIAL HIDROELECTRICO MUNDIAL

1987

12997

AEIAY AUSTRALAGA, | NS

AFSICA AMERICALATMAY

ELCARIBE
&

AZIAY ALISTRALAZA
i

REQI GRIERTE

ELRA GEL ESTE

ELADS CCCIDENTAL

MORTEAMERICA
™

NORTEAMERICA,

EURORA CECIDERTAL
5

AMERCALATHAY |m = = -
o cappe | ST s

EUADPA DEL EETS
ik

TOTAL 3212.8 [GW]

CAPACIDAD INSTALADA MUNDIAL FOR TIFD DE PLANTA

1997 [MW]

REGIONES e el otnes | GEOTERMIA | NUCLEAR TOTAL

AMERICA LATINA Y EL GARIBE 17284 #6052 oon 3025 207358
NORTEAMERICA 165000 587000 1700 118000 BETa0
EUROPA DCCIDENTAL 144000 aza000 4000 123000 585000
EUROPA DEL ESTE (Indl. CEI) 0000 309000 o 47000 436000
MEDIC ORIENTE 5000 1000 0 0 85000
AFRICA 24000 70000 ] 2000 93000
ASIAY AUSTRALASIA 138000 547000 2000 59000 714000
MMLINDC BEEEE 187E053 a698 80025 A05059

Fuentes: Latincameérica v el Caribe; QLADE-CE, Sisterna de Infarmacidn Econdmiza Energatica (SIEE)
Estirnaciones de OLADE basedas en el Anuaria Enargélico Anual 1988-1087

MUNDO AMERICA LATINAY EL CARIBE
N"’g;fm HIDROELECTRICA e D%N”'f!.;fm

GEQTERMICA
0%

TERMOELECTRICA

41%

HIDROELECTRICA
5d%

TERMOELECTRICA
6i5%
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Gasoducto Bolivia-Brasil:
Nuevo Simbolo de Integracion Energética

Luego de 17 meses de construccion con
una inversion de 2.015 millones de ddlares,
el gasoducto Bolivia-Brasil, una de las
obras de infraestructura energética mas
importantes de América Latina y el Caribe,
fue inaugurada por los Presidentes de
Bolivia, General Hugo Banzer, y de Brasil,
Doctor Fernando Henrigue Cardoso.

El gasoducto permitira llevar desde Santa
Cruz-Bolivia una energia limpia, de alta
productividad y econdmica a las zonas
industriales en expansion situadas en Sao
Paulo-Brasil.

Los primeros envios de gas a ravés de
esta obra, que tiene una longitud total de
3.150 kilometros y un pesc de 500 mil
toneladas en tuberias, sumaran 3,7
millones de pies cobicos diarios en abril de
1999 v llegaran, posteriormente, a 6
millenes con lo que se pretende cubrir el
10% de |la demanda energética brasileria
atendiendo las necesidades de por Io
menos 470 empresas metalurgicas,
quimicas, petroquimicas y ofras,

En el acto de inauguracion, efectuado en
la poblacion fronteriza "Carmen de la
Frontera®, el Presidente de Brasil, Doctor
Fernando Henrique Cardoso, dijo que el
gasoducto es un simbolo y sefald que
dentro de las expectativas de integracion e
intercambio entre Brasil y Bolivia los
beneficios seran inmediatos, como lo sera
también el efecto multiplicador positivo
para las dos economias.

Asegure que el intercambic comercial a
partir de la inauguracion del gasoducto,

generara un incremento inicial de 100
millones de délares en el primer afo, que
incertivara aun mas la integracion de los
mercados vy el aprovechamiento de nuevas
oportunidades.

“Esta obra constituye una etapa decisiva
en la progresiva consolidacion de una
nueva politica energética en América del
Sur y de la integracion regional’, remarce
en su discurso en Jefe de Estado brasilefio.

Por su parte, el General Hugo Banzer,
Presidente de la Republica de Bolivia,
expresod que los siete mil millones de
dolares que captara su pais en los 20 afios
de duracion del contrato inicial, posibilitara
la generacidn de empleos, el desarrollo de
la infraestructura econdmica y social & lo
largo del gasoducto, la expansion de la red
de transportes, la atraccion directa de
inversiones privadas y, por supuesto, la
efectiva integracion con Brasil que afirmara
la presencia activa del pais en el Mercosur.

“Hoy al concluir con las obras del
gasoducto se reafirma el hecho de gue
Bolivia se constituye en el nlcleo
energético del Cono Sur y se ofrece
deliberadamente a todos los paises de la
region como el eje de su integracidn
energética’, manifestd el General Banzer.
El Cono Sur, dijo, alberga a las zonas mas
industrializadas y con este gasoducto
inauguramos tambien un desarrcllo
sostenible que mantiene el equilibrio
ecolagico y genera energia limpia y de bajo
costo en tierras aptas para la agricultura y
el turismo.
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