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The Editorial Board would like to 
thank Mr. Arnaldo Vieira de Carvalho Jr. 
for his valuable contríbution to the pre 
sent issue of the Energy Magazine. 

The first article, written by experts 
of the Perrnanent Secretariat of OLADE, 
deals with designing energy efficiency 
prograrns; the second, by Julio C. 
RornaníAguirre, describes the Peruvian 
prograrn for substituting incandescent 
larnps for fluorescent lamps; the third, by 
José de Alencar Medeiros Filho, pro 
vides an analysis of Brazil's energy con 
servation prograrn; finally, there is a 
study by Mateo TreviñoGaspari on the 
Mexican experience of electricity sav 
ings. 

The magazine consists of four arti 
eles airned at disserninating and sharing 
experiences on this topic, which has 
becorne essential for regional develop 
rnent. 

The present issue of the Energy 
Magazine focuses on the subject of ener 
gy efficiency. 

Note from the 
Editorial Board 

El Consejo Editorial expresa su 
agradecimiento al Ingeniero Arnaldo 
Vieira de Carvalho Jr. por su valiosa 
contribución a la edición de este 
número de la Revista Energética. 

El primer artículo, preparado por 
expertos de la Secretaría Permanente 
de OLADE, trata del diseño de 
programas de eficiencia energética; el 
segundo, de Julio C. Rornaní Aguirre, 
expone el programa peruano de 
sustitución de lámparas incandescentes 
por fluorescentes; el tercero es un 
análisis del programa de conservación 
de energía de Brasil, presentado por 
José de Alencar Medeiros Filho; 
finalmente se incluye un estudio de 
Mateo Treviño Gaspari sobre la 
experiencia mexicana en el ahorro de 
energía eléctrica. 

La edición está conformada por 
cuatro artículos cuyo objetivo es 
difundir y compartir experiencias 
sobre este terna de fundamental 
importancia para el desarrollo 
regional. 

El presente número de la Revista 
Energética está dedicado al terna de la 
eficiencia energética. 

Nota del Consejo 
Editorial 
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Secretario Ejecutivo 
FRANCISCO J. GUTIÉRREZ 

La administración de OLADE, durante el período 19941996, ha impulsado proyectos y 

programas de eficiencia y uso racional de energía que constituyen una contribución importante para 

que América Latina y El Caribe alcancen mejoras sustanciales en este campo. Parte de estas acciones 

orientadas al logro del desarrollo de la Región y a su competitividad internacional, se presentan en 

este número de la Revista Energética. 

Dentro de este escenario y en el contexto de las reformas económicas que deben impulsar el 

desarrollo sustentable de la región, las políticas energéticas deben fomentar la eficiencia energética 

como un elemento indispensable que permitirá garantizar una mayor disponibilidad de recursos 

energéticos, mejorar la calidad de vida de la población, disminuir las necesidades de inversión y 

atenuar el impacto ambiental. 

Pese a la ineficiencia detectada, no se puede concluir que globalmente haya exceso de consumo 

o derroche de energía. Si bien existen sectores que presentan mayores niveles de consumo y, por lo 

tanto, un potencial importante para el uso eficiente del recurso energético, son grandes los segmentos 

de población marginados del uso de fuentes modernas que se limitan a utilizar fuentes tradicionales, 

para cubrir en mínima parte algunas necesidades básicas, con el agravante que lo hacen también de 

manera ineficiente. 

La Región, en su conjunto, muestra una baja eficiencia en la utilización de la energía como 

consecuencia, fundamentalmente, del atraso tecnológico y del manejo inadecuado del equipamiento 

existente, fomentado en gran medida por sistemas de precios subsidiados. 

r n el marco de los procesos de desarrollo económico y social que impulsan los países de América 
"i:: Latina y El Caribe, la eficiencia en la producción y uso de la energía tiene singular importancia. 

Presentación 
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Executive Secretary 

FRANCISCO J. GUTIÉRREZ 

OLADE's adrninistration during 19941996 has given ímpetus to energy efficiency and 

rationaluseofenergy projects and programs, which are now making a rnajor contribution in Latin 

America and the Caribbean to achieving substantial improvements in this area. Sorne of these energy 

efficiency actions for securing the region's development and fostering its international 

competitiveness are described in the present issue of the Energy Magazine. 

As part of this scenario and in the context of the current economic reforms airned at ensuring 

the sustainable development of the region, energy policies should foster energy efficiency as an 

indispensable element to guarantee the greater availability of energy resources, improve the quality 

of living of the population, diminish investment needs, and mitigate environmental impacts. 

Despite the inefficiency that has been detected, it cannot be concluded that, overall, there is 

excessive energy consumption or wastage. Although there are sectors that show higher consumption 

levels and, therefore, an important potential for the efficient use of energy resources, there are also 

large segments of the population do have no access to modero sources of energy and who must use 

traditional sources that cover only a small part of their basic needs and do so inefficiently. 

The region as a whole displays low efficiency in the use of energy, basically because of 

technological lags and the inadequate management of existing facilities, to a great extent fostered 

by subsidized pricing systems. 

W ithin the framework of the current economic and social development process being promoted 

by the countries of Latin America and the Caribbean, efficiency in energy production and use 

is of the utmost importance. 

Presentation 
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Flg.2 • PRINCIPAL FUENTE: CONSERVACION 

Flg.1- FUENTES DE ENERGIA PRIMARIA 
MUND0, 1991 

Las previsiones [1,2,3] indi- 
can que alrededor del año 2010 la 
conservación. de energía será la pri-
mera "fuente energética" mundial, 
alcanzando el nivel de 4.000 millo- 
nes de toneladas equivalentes de pe- 
tróleo (tep) anuales, superando al pe· 
tróleo en 200 millones de tep (ver 
Figura 2). Este sería el resultado de 
la presente coyuntura socio-econó- 
mica-financiera-ambiental mundial, 
en la cual es necesario hacer el ma- 

La contribución de la conser- 
vación de energía en el consumo 
mundial de energía actual alcanza 
más de 2.500 millones de toneladas 
equivalentes de petróleo anuales, to- 
mando como referencia las prácticas 
y tecnologías disponibles en 1973 
[ 1] 1. Es decir, de no haber existido 
nuevas acciones de conservación en 
las últimas dos décadas, el consumo 
total de energía en el mundo, sería 
hoy más de 25% mayor. Este consu- 
mo adicional en 1996 sería superior a 
la contribución del carbón mineral, la 
segunda fuente más importante en 

términos del abastecimiento de la de- 
manda de energía primaria a nivel 
mundial, después del petróleo (ver Fi-
gura 1). 

1. INTRODUCCION 

6 + Revista Energética 

Este trabajo presenta una dis- 
cusión sobre algunos aspectos fun- 
damentales del marco general para 
el diseño de los programas de efi- 
ciencia energética en el ámbito de 
ALC. Se presentan ejemplos de la 
experiencia alcanzada por OLADE 
en el diseño de programas de efi- 
ciencia energética en algunos países, 
en particular en el Istmo Centroame- 
ricano donde OLADE, con apoyo 
técnico y financiero de la Comisión 
Europea (CE), ha iniciado un pro- 
yecto de eficiencia energética con- 
juntamente con seis de sus Países 
Miembros, el cual ha demostrado 
que se puede lograr beneficios im- 
portantes para todos los protagonis- 
tas de los programas de eficiencia 
energética. 

El aporte de las actividades 
de eficiencia energética coadyuvará 
de manera significativa a la solución 
de los problemas que enfrenta el 
sector eléctrico de ALC, y será par- 
te de los servicios adicionales que 
las empresas eléctricas ofrecerán a 
sus clientes con la introducción de 
la competencia en el sector eléctri- 
co, en el marco de las reformas que 
están siendo implantadas en la Re- 
gión. OLADE estima que las medi- 
das de eficiencia energética podrán 
cubrir una cuarta parte de los requi- 
sitos de expansión necesarios para 
atender la demanda de energía eléc- 
trica hasta el año 2010, siempre y 
cuando los programas de eficiencia 
energética sean diseñados e implan- 
tados con la debida cautela para te- 
ner en cuenta las condiciones loca- 
les y compartiendo los beneficios 
entre los protagonistas de los pro- 
gramas. 

"conservación o uso racional de ener- 
gía". 
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Se reconoce que los países de 
ALC presentan una situación de in- 
fraconsumo; es decir, los niveles pro- 
medios de consumo per capita de 
energía total y de energía eléctrica in- 
dican que en la mayor parte de las vi- 
viendas el consumo de energía es in- 
suficiente para atender sus necesida- 
des básicas. Por lo tanto, los progra- 
mas de oferta necesariamente debe- 
rán seguir promoviendo el crecimien- 
to del consumo total de energía así 
como del consumo per capita. Sin 
embargo, este crecimiento no podrá 
ser a cualquier costo ni empleando 

Sin embargo, la demanda de 
energía crecerá más rápido en los paí- 
ses en desarrollo, aumentando su res- 
ponsabilidad en la emisión de conta- 
minantes. Mientras que durante el pe- 
riodo 1960-1985 los países en vías de 
desarrollo fueron responsables del 
35% del aumento en la demanda 
mundial de energía primaria total, en 
el período que va hasta el año 2020 
serán responsables del 67% del au- 
mento en la demanda mundial de 
energía primaria total [3]. Ello impli- 
cará que las presiones ambientales y 
la carencia de recursos financieros 
restringirán aún más el crecimiento 
de la oferta de energía en estos paí- 
ses, impidiendo su desarrollo socioe- 
conómico y restringiendo al sector 
energético en general y al eléctrico en 
particular, con las consiguientes difi- 
cultades para atender la demanda de 
sus clientes. 

de bióxido de carbono. Además, la 
producción y el uso de la energía só- 
lo son responsables de la cuarta parte 
de la emisión de gases de invernade- 
ro; el resto se debe a otros factores, 
esencialmente la deforestación causa- 
da por las particularidades propias del 
estilo de desarrollo vigente. 

Actualmente los países indus- 
trializados emiten más del 70% de las 
emisiones de bióxido de carbono, 
principal causa del calentamiento 
global de la atmósfera, y más del 
90% de las de clorofluorocarbonos 
(CFC), destructores de la capa de 
ozono. Tomando ALC como ejemplo, 
mientras su consumo de energía pri- 
maria corresponde al 7% del consu- 
mo mundial [6], la Región sólo pro- 
duce el 4% de las emisiones globales 

Si bien es cierto que la mayor 
parte de los problemas ambientales 
de los países en desarrollo y en parti- 
cular ALC, se originan más en las ca- 
racterísticas de subdesarrollo y pobre- 
za de las sociedades que en la explo- 
tación y el consumo de los recursos 
energéticos naturales, la responsabi- 
lidad del sistema energético en el 
efecto invernadero crecerá sustancial- 
mente en el futuro cercano. 

En definitiva, el aumento de la 
oferta de energía ha dejado de ser 
considerado como tradicional fuente 
de beneficios. Hasta hace pocos años 
una planta de energía era símbolo del 
desarrollo de un país y una evidente 
ventaja comparativa en el mercado. 
Hoy día no necesariamente represen- 
ta una ventaja competitiva, pues al 
mismo tiempo se reconocen los pro- 
blemas que conlleva: . 
• necesidad de moneda fuerte para 

importación de combustibles o re- 
puestos, 

• aumento en la deuda externa, 
• mayor nivel de contaminantes del 

aire o de los cursos de agua, e 
• incremento en el monto de subsi- 

dios por cuestiones sociales o po- 
líticas. 

no como un factor de progreso como 
ocurría en el pasado. 

8 •!• Revista Energética 

En la última década los gober- 
nantes y los sectores productivos de 
todas las naciones, así como la banca 
multilateral y otros agentes interna- 
cionales, han comprendido que el 
"efecto invernadero" es una realidad. 
La comunidad, en el sentido más am- 
plio posible, ya no está dispuesta a 
permitir que la expansión del sistema 
productivo siga incrementando la 
contaminación, especialmente la pro- 
ducción de gases de invernadero. La 
cadena de producción, conversión y 
distribución de energía, es considera- 
da actualmente como un problema y 

1.2 La nueva realidad ambiental 

Existen diversas denominacio- 
nes para este nuevo concepto de ma- 
nejar actividades de conservación de 
energía: "Administración de la Car- 
ga", "Manejo de la Demanda", "Ges- 
tión por el lado de la Demanda" y 
tantas otras derivaciones de la deno- 
minación original inglesa "Demand- 
side Management-DSM". En OLA- 
DE hemos adoptado el término "efi- 
ciencia energética" para designar este 
conjunto de acciones que vienen ga- 
nando fuerza en la región para dife- 
renciarlo de las iniciativas anteriores, 
tradicionalmente asociadas al térmi- 
no "conservación o uso racional de 
energía". 

duce a una disminución de las ventas 
y de sus ingresos brutos, en cambio 
no produce necesariamente una re- 
ducción en sus ingresos netos. Mas 
bien es la oportunidad para un creci- 
miento seguro y sostenido, con me- 
nores impactos ambientales y riesgos 
financieros reducidos, proporcionan- 
do una mayor rentabilidad que el 
simple aumento de las ventas, que 
era la estrategia seguida en el pasa- 
do. 
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La estructura tarifaría constitu-
ye uno de los aspectos de mayor im-
portancia para el éxito de los progra-
mas de eficiencia energética por pro- 
veer los necesarios incentivos econó-
micos a los clientes, a las empresas 
distribuidoras y generadoras y a la so-
ciedad como un todo. En caso de que 
el cliente consumidor o las mismas 
empresas distribuidoras no reciban se-
ñales económicas explícitas en sus ta-
rifas de compra de energía y potencia 
para disminuir o desplazar su consu-
mo en determinadas horas del día o
épocas del año, no van a comportarse 
de la manera más económica para las
empresas generadoras y distribuido- 
ras y/o para la sociedad como un to- 
do. Sin embargo, es notable el esfuer- 
zo de varios de los países para dismi- 
nuir o eliminar tales subsidios, bus- 
cando ajustar los precios de la energía 
eléctrica a niveles de costos margina-
les. Por lo tanto, es fundamental que 
concreten estos programas de cam-
bios tarifarios en base a los costos 
marginales por nivel de voltaje, etapa
funcional (generación, transmisión y
distribución), períodos del año y ho-
ras del día, que se encuentran en mar- 
cha en diversos países de ALC. Las
tarifas así calculadas reflejan de me-
jor manera los costos de suministro 
ocasionados por cada una de las cla-
ses de consumidores, y conllevan a la
racionalidad económica y al mejor 
uso de la electricidad. 

ción de cada país justifican variacio-
nes en los costos finales de la energía
eléctrica, como ocurre también en los
países industrializados (ver Figura 6
[81), su magnitud en los países latinoa-
mericanos sólo se explican por los
enormes subsidios aún concedidos a
los clientes de algunos sectores o a to-:
dos los clientes. 

deterioro en términos reales, permane- 
ciendo por debajo de sus niveles de 
eficiencia y acudiendo en algunos ca- 
sos a inconvenientes subsidios cruza- 
dos. Las prácticas tarif arias en general 
han dado señales incorrectas a los con- 
sumidores, promoviendo el uso inefi- 
ciente de la energía, y causando serios 
problemas financieros a las empresas 
eléctricas. Es frecuente que aquellos 
clientes que más inciden en la punta 
del sistema, son los que disfrutan de 
las tarifas más bajas; es decir, los pre- 
cios no reflejan los costos que aquellos 
hacen incurrir al sector eléctrico. Las 
tarifas eléctricas varían de modo im- 
portante de país a país, conforme se in- 
dica en laFigura5 [6], para los diver- 
sos sectores de consumo de los países 
latinoamericanos: de un factor de 15 a 
19 para los sectores comercial e indus- 
trial hasta un factor de 40 para el sec- 
tor residencial. Si bien las diferentes 
características del parque generador y 
los sistemas de transmisión y distribu- 

l O •:• Revista Energética 

Los precios de la electricidad 
en los países deALC han mostrado en 
muchos casos una fuerte tendencia al 

2. ASPECTOSTARIFARIOS 

la investigación adecuada de la estruc- 
tura del consumo sectorial por usos fi- 
nales en el país o en la región donde el 
programa va ser implantado; la meto- 
dología de evaluación técnica-econó- 
mica de las medidas de eficiencia 
energética que tenga en cuenta los in- 
tereses de aquellos protagonistas an- 
tes mencionados; y la necesidad de la 
aplicación de una estrategia específica 
para superar un conjunto de barreras 
que impiden la penetración de las tec- 
nologías de eficiencia energética Di- 
chos aspectos son los normalmente 
considerados en el diseño de los pro- 
gramas de eficiencia energética, de 
acuerdo con la metodología emplea- 
da en estos casos, en general, confor- 
me lo indicado en la Figura 4 [7]. 

•RESIDENCIAL 
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Fuente: Refuencla 6 
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Flg. 5 - TARIFAS ELECTRICAS EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE (LAC) 
Por sector de consumo, marzo 1996 
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La carga industrial usualmente 
no es muy significativa. A nivel de 
ALC, excepto los 5 países que poseen 
una estructura industrial más desarro- 
llada (Argentina, Brasil, Chile, Méxi- 
co y Venezuela), la estructura de con- 
sumo de energía eléctrica demuestra 
el predominio del sector residencial 
(con el 39% ), seguida del industrial 
(36%) y del comercial (16%). Al con- 
siderar todos los 26 países de esta Re- 
gión, el sector industria] pasa a ser el 
responsable de la mitad del consumo - 
de energía eléctrica, el sector residen- 
cial del 29% y el comercial y servi- 
cios del 15% (ver Figura 11). 

Los factores de carga de los 
sistemas eléctricos de los países de 
ALC son en general bajos debido a la 
composición de la carga, en la que 
frecuentemente predominan los con- 
sumidores residenciales. Al sector re- 
sidencial le corresponde la mayor 
participación en la demanda máxima 
coincidente y en el consumo total, 
con algunas excepciones. Dentro de 
dicho sector la iluminación y refrige- 
ración, tienen el mayor peso sobre la 
demanda máxima y el consumo en 
los sistemas eléctricos. 

Figuras 7, 8, y 9 presentan ejemplos 
de dichas curvas y la Figura 10 mues- 
tra la contribución por uso final en el 
consumo de energía eléctrica en el 
sector residencial de las capitales de 
tres países del Istmo Centroamerica- 
no, la misma que tiene como base la 
experiencia alcanzada a la fecha por 
OLADE en la implantación de pro- 
gramas de eficiencia energética en el 
Istmo, con apoyo de la Comisión Eu- 
ropea (CE), en el marco del Proyecto 
Manejo de la Demanda y U so Racio- 
nal de Energía en el Istmo Centroa- 
mericano [10, 11]. 
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ción cuando se los emplea en sustitu- ción de alimentos, aire acondiciona- ahorro de más de 400 GWh/año al 
ción de un bombillo incandescente do y calentamiento de agua. En la final de 10 años de programas díse- 
convencional que opera por lo menos actualidad no se factura la potencia ñados específicamente para cada 
3 horas diarias, dependiendo del es- demandada en aquellos clientes de ciudad capital. Esos programas con- 
trato de consumo. En el sector comer- cualquier sector con una demanda sideran medidas de eficiencia ener- 
cial la iluminación eficiente es un ele- inferior a un determinado nivel. Es- gética en los usos finales de ilumi- mento clave para el ahorro de ener- tos clientes que consumen una parte 

nación, cocción, refrigeración y ca- gía, en especial dado sus períodos de importante de la energía total sumi- 
utilización más largos y la interacción nistrada, les corresponde también lentamiento de agua en el sector re- 

sidencial; iluminación y aire acondi- entre iluminación y acondiciona- una participación sustancial en la de- 
miento de aire. manda pico. La forma más eficaz de donado en el sector comercial e ilu- 

aplanar la curva de carga sería fac- minación y fuerza motriz en el sec- 
Refrigeración de alimentos. turando tanto el consumo como la tor industrial. Estos valores repre- 

Las refrigeradoras son otra oportuni- demanda máxima de potencia de di- sentan respectivamente el equivalen- 
dad importante para disminuir el chos clientes, bajo una estructura ta- te al 18% y al 10% de los valores de 
consumo de energía eléctrica. El rifaría que motive al cliente a des- la demanda máxima y el consumo 
consumo promedio de una refrigera- plazar la potencia de las horas pico. de energía eléctrica de las tres ciuda- 
dora típica en el período 1973-89 ha El control de la potencia máxima de- des en conjunto, respectivamente. bajado 52% en Alemania y 40% en mandada se podó a efectuar median- 

Estas medidas propiciarían benefi- los Estados Unidos [11]. Se prevé te la instalación de los ICPs antes 
cios importantes para todos los acto- que para la presente década se logre mencionados [10]. 

una reducción adicional del 50% en res o protagonistas involucrados: las 
el consumo promedio del mismo ti- s. EVALUACION DE MEDIDAS empresas generadoras y las distri- 
po de equipo. La reciente legislación huidoras de energía eléctrica; los 
de los Estados Unidos sobre consu- Las metodologías frecuente- clientes participantes y los no partí- 
mo eléctrico máximo de refrigerado- mente adoptadas para el análisis cipantes en el programa de eficien- 
ras hizo que el 96% de los modelos económico en general parten de la cia energética, los proveedores y su- 
existentes en 1993 dejaran de ser fa- comparación de los costos y benefi- ministradores de bienes y servicios; 
bricados por no cumplir con las nue- cios resultantes de las opciones para y la sociedad como un todo. vas especificaciones. aumentar la oferta, con los costos y 

beneficios incrementales correspon- El programa completo de- En el proyecto OLADE/CE dientes a las medidas de eficiencia 
para el Istmo Centroamericano y si- energética para cada uno de los gru- mandaría una inversión por parte de 
guiendo los lineamientos expuestos, pos de protagonistas involucrados las empresas eléctricas de US$37 
se identificaron las medidas de efi- antes mencionados [12, 13]. millones a lo largo de un período de 
ciencia energética de mayor impacto diez años, con un beneficio neto de 
para las ciudades involucradas, las En base a la aplicación de es- aproximadamente US$450 millones 
cuales se ubicaron en un número li- ta metodología se concluyó que la (valores presentes con tasa anual 
mitado de usos finales: refrigera- implantación de un programa de efi- de actualización del 6%) a las em- 
ción, iluminación, aire acondiciona- ciencia energética en las ciudades presas generadoras y distribuidoras 
do, producción de calor (incluyendo capitales de los tres primeros países en términos de reducción en los re- 
calentamiento de agua) y fuerza mo- del Istmo donde se ejecutó el pro- querimientos netos de inversión, triz. El consumo de energía corres- yecto OLADE/CE antes menciona- 
pondiente a estos usos finales repre- do (San José, Costa Rica; Managua, operación y mantenimiento de los 

sentan el 85% del consumo de ener- Nicaragua; y San Salvador, El Sal- sistemas de generación y transmi- 
gía eléctrica en el Istmo. En el sector vador) [10], permitiría alcanzar un sión, y de costos evitados de compra 
residencial las principales medidas desplazamiento de 160 MW en los de energía y de expansión del siste- 
se aplican a iluminación, refrigera- requerimientos de potencia y un ma de distribución. 
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Este sector está compuesto por 
un gran número de clientes dispersos, 
de diversos estratos de consumo, co- · 
rrespondientes a niveles de ingresos 
muy variados, con consumos más 
bien bajos. Para aprovechar el poten- 
cial de ahorro de este sector es nece- 

Sector residencial 

Un breve resumen de las ex- 
periencias obtenidas en la primera fa- 
se de implantación se puede organi- 
zar para cada uno de los sectores de 
consumo en la siguiente forma: 

• Programas de interrupción de car- 
gas a distancia: Sectores residen- 
cial, general e industrial 

• Programas de tarifa de tiempo de 
uso: Sectores general e industrial 

Programas de Manejo de Demanda . 

• Programas demostrativos de ilu- 
minación eficiente (lámparas de 
sodio de alta presión) 

Alumbrado público: 

• Programas de iluminación efi- 
ciente 

• Programas de fuerza motriz efi- 
ciente (accionamientos de veloci- 
dad controlable) 

Sector industrial: 

• Programas de iluminación efi- 
ciente 

• Programas de aire acondicionado 
eficiente 

Sector general: 

• Programa de instalación desiste- 
mas de calentamiento de agua 
utilizando energía solar 

• Programas de iluminación efi- 
ciente (lámparas fluorescentes 
compactas e incandescentes de al- 
ta eficiencia). 

• Programas de sustitución de las 
refrigeradoras existentes, al final 
de su vida útil, por unidades efi- 
cientes 

• Programas de instalación de cobi- 
jas aisladoras y relojes programa- 
bles (timers) en tanques de acu- 
mulación para calentamiento de 
agua. 

Sector residencial: 

Programas de Uso Racional de 
Energía Eléctrica: 

Los programas implantados 
con el Proyecto OLADE/CE: Manejo 
de la Demanda y Uso Racional de 
Energía Eléctrica en el Istmo Cen- 
troamericano, a pesar de encontrarse 
en la fase inicial del programa de lar- 
go plazo previsto, permiten extraer 
algunas experiencias que resultan va- 
liosas para los esfuerzos que se desa- 
rrollan en toda la Región. Los progra- 
mas que se han emprendido en los 
tres países donde se ejecuta el Pro- 
yecto son los siguientes [14}: 

7. EXPERIENCIAS DEL PRO· 
YECTO OLADE/CE: MANEJO 
DE LA DEMANDA Y USO RA· 
CIONAL DE ENERGÍA ELÉC· 
TRICA EN EL ISTMO CEN· 
TROAMERICANO 

principio la empresa eléctrica puede 
prestar el servicio de asistencia técni- 
ca directamente, con el fin de abrir el 
camino a los servicios privados de 
auditoría energética y asistencia téc- 
nica para ejecución de medidas, entre 
empresas de ingeniería y de suminis- 
tro de bienes y servicios. 
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Asistencia técnica: La limita- 
da cultura técnica de la mayor parte 
de los clientes hace necesario estable- 
cer mecanismos de asistencia técnica 
por parte de la empresa eléctrica. De 

Asistencia financiera: Los 
programas implantados consideraron 
un descuento al cliente en el precio 
del equipo, que fue absorbido por las 
empresas eléctricas como parte de los 
costos del programa. Adicionalmen- 
te, la difusión de la eficiencia energé- 
tica exige poner a disposición de los 
clientes otras alternativas de financia- 
miento parcial o total, como los me- 
canismos especializados ofrecidos 
por las denominadas empresas de ser- 
vicios energéticos. Estas empresas fi- 
nancian el diseño y la ejecución de 
proyectos de eficiencia energética y 
luego comparten los ahorros con su 
cliente. 

Integración de proveedores de 
equipo: La provisión oportuna y a 
precios razonables de equipos de alta 
eficiencia y controles no convencio- 
nales resulta indispensable como par- 
te del plan. En consecuencia, es ne- 
cesario incorporar a los posibles su- 
ministradores en la introducción de 
nuevas tecnologías de eficiencia 
energética. Como parte de esta ac- 
ción, resulta importante preparar a los 
vendedores de equipos, especialmen- 
te electrodomésticos, para que pue- 
dan promover directamente entre los 
consumidores los adelantos tecnoló- 
gicos con pleno conocimiento de las 
ventajas económicas. 

técnicos y profesionales involucrados 
en el uso de la energía eléctrica, a tra- 
vés de cursos cortos, organizados con 
el concurso de organizaciones gre- 
miales, institutos tecnológicos y uni- 
versidades. 
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La implantación de medidas
de eficiencia energética contribuirá
de manera significativa a la reducció
de los requerimientos de inversión e
los sistemas eléctricos de ALC. E
este sentido será conveniente que lo
países de la región emprendan de ma
nera sistemática este tipo de accione
y que sus esfuerzos sean apoyado
por los diversos organismos interna

9. CONCLUSIONES Y RECO
MENDACIONES 

Esta consideración, permit
revalorizar las experiencias desarro
lladas por el Proyecto de OLADE e
el Istmo Centroamericano que es es
pecial en Latinoamérica y de los po
cos en el mundo que ha manejado to
do el proceso para determinar la
oportunidades de conservación d
energía y manejo de la demanda, h
desarrollado planes integrales par
eficiencia energética en el sector eléc
trico e iniciado su implantación. 

Una de las pocas característi
cas del concepto tradicional aplicabl
al nuevo modelo es la necesidad d
desarrollar un plan integral y de lar
go plazo, como el definido por el Pro
yecto. Las acciones de entorno par
construir el ambiente propicio a l
eficiencia energética (marco legal
promoción y difusión de tecnología
eficientes, educación, formación d
profesionales, información sobr
equipos eficientes, integración d
proveedores de equipos, asistencia fi
nanciera y técnica) siguen siendo ne
cesarias en un sector eléctrico desre
gulado. 

monop6lico, mientras que otros de
ben adoptar nuevas estrategias apro
piadas para un ambiente de apertur
y desregulaci6n. 

En ALC será necesario intro- 
ducir la eficiencia energética en el 
sector eléctrico en medio de una tran- · 
sición estructural. Algunos países to- 
davía pueden aprovechar la experien- 
cia de los países desarrollados aplica- 
ble dentro de un marco estructural 

La nueva estrategia consiste 
en incluir la promoción de la eficien- 
cia energética entre los servicios adi- 
cionales o especiales que la empresa 
eléctrica ofrece a sus clientes, como 
medio para retenerlos. Es decir, ofre- 
cería, entre otros servicios, asistencia 
técnica y financiera para implantar 
medidas de eficiencia energética ren- 
tables. 

En contraste, en un ambiente 
de competencia entre proveedores del 
servicio, donde la prioridad es el me- 
nor costo de suministro, sólo pueden 
autosostenerse los programas de efi- 
ciencia energética que reducen los 
costos internos de las empresas sumi- 
nistradoras. Aquellos programas que, 
siendo beneficiosos para la mayoría 
de actores, tienen implícito un incre- 
mento tarifario, deberán ser implan- 
tados mediante una estrategia dife- 
rente. 

de los programas de DSM (Demand- 
side Management) se iniciaron en un 
marco estructural de integración ver- 
tical, con una fuerte intervención de 
los órganos reguladores para impul- 
sar las políticas de eficiencia energé- 
tica establecidas por el Estado. Los 
mecanismos utilizados fueron sobre 
todo incentivos tarifarios y económi- 
cos, y el establecimiento de normas 
de eficiencia energética. En este con- 
texto era aceptable todo programa de 
eficiencia energética beneficioso para 
la mayoría de los actores del sector 
eléctrico, incluso si implicaba eleva- 
ciones tarifarías. 
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Los cambios anotados exigen 
que la eficiencia energética se inserte 
en el sector eléctrico bajo un concep- 
to distinto al aplicado tradicionalmen- 
te en varios países desarrollados, don- 

En ALC el avance de la rees- 
tructuración es muy variado, desde 
los países pioneros en el proceso has- 
ta aquellos en los que la reforma aún 
no ha sido considerada. 

La estructura del sector eléc- 
trico a nivel mundial está en proceso 
de reforma; considerado por algo más 
de cien años como monopolio natu- 
ral, está hoy sometido a la búsqueda 
de la competencia. La desintegración 
vertical del sector impulsa la apertura 
de la oferta y provoca la competencia 
en la oferta. Incluso la distribución, 
inicialmente considerada como mo- 
nopolio regional, está en proceso de 
apertura para extender la competen- 
cia entre los productores hasta el ni- 
vel de los consumidores finales. 

8. IMPACTO DE LA REESTRUC· 
TURACIÓN DEL SECTOR 
ELÉCTRICO EN LA EFICIEN· 
CIA ENERGÉTICA 

Por otro· lado, se pudo verifi- 
car que la promoción del uso racional 
de energía a través de campañas ma- 
sivas, realizada en forma aislada, sin 
formar parte de un plan integral ten- 
diente a la modificación de hábitos y 
a la incorporación de tecnologías en 
los usos finales, obtiene resultados de 
carácter temporal que luego de la 
campaña tienden a desaparecer. 

para promocionar el uso racional de 
la energía y la formación de órganos 
especializados encargados de Uevar a 
la práctica los programas de eficien- 
cia energética. 
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Regarding LAC, power con
servation efforts can be viewed as a
integral part of a far broader strateg
than the one being used by the powe
sector of various countries, whic
includes the combined effect of eco
nomic-energy efficiency actions (4
This strategy implies the implemen
tation of structural reforms in the sec
tor' s usual procedures and practices
changesin basic power generation
transmission, and distribution respon
sibilities, and improved compan
management, which requires that al

cy, externa! debt, subsidies, and ensu
ing problems. 

Forecasting (1, 2, 3) indicates 
that, around the year 2010, energy 
conservation will be the world's first 
energy source, amounting to about 4 
billion TOE per year, surpassing oil 
by 200 million TOE (see Figure 2). 
This would be the result of the pre- 
sent world socio-economic-financial- 
environmental situation, which 
requires greater eff orts to better use 
available resources, that is, to use 
energy as rationally and econornical- 
ly as possible. Benefits include the 
reduction of financia! costs for 
expanding supply and energy genera- 
tion costs, as well as the reduction of 
pollutants, the need for hard curren- 
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The share of energy conserva- 
tion in current world consumption of 
energy amounts to more than 2.5 bil- 
lion tons of oil equivalent (TOE) per 
year, using the practices and tech- 
nologies available in 1973 as a base- 
line (1). In other words, if there had 
been no new energy conservation 
actions over the last two decades, 
total energy consumption in the 
world would be 25% higher today. 
This additional consumption in 1996 
would be greater than the total share 
of coal, the second most important 
source in terms of primary energy 
demand supply in the world, after oil 
( see Figure 1 ). 

1. INTRODUCTION 

The present paper discusses 
various essential aspects of the gen- 
eral framework for designing energy- 
efficiency programs in LAC. It also 
provides examples of OLADE's 
experiences in designing energy-effi- 
ciency programs in several countries, 
especially the Central American 
Isthmus where OLADE, with techni- 
cal and financial support from the 
European Commission (EC), along 
with the subregion's six member 

.. countries, has started an energy-effi- 
ciency project, proving that important 
benefits can be achieved for all those 
participating in energy-efficiency 
programs. 

gy-efficiency measures will be able 
to cover one fourth of the expansion 
requirements to meet power demand 
up to the year 2010, as long as ener- 
gy-efficiency programs are designed 
and implemented with due caution, 
bearing in mind local conditions and 
sharing the benefits among all those 
involved in the programs. 
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• power generation and distributio
utility companies; 

• customers participating and thos
not participating in the energy
efficiency program; and 

Nevertheless, the design o
energy-efficiency programs shoul
take into account the local condition
of each country in order to effective
ly, gradually, and economically dis
place energy demand and savings
This displacement should be attrac
tive enough for the major player
affected by the measures to b
applied by the energy-efficiency pro
gram. Whiie a program aimed a
increasing energy supply involve
very few stakeholders, basically engi
neering and building contractors an
suppliers of equipment, energy-effi
ciency programs involves a wid
range of stakeholders, among which

The energy-efficiency optio
appears to be one of the most effec
tive means, from the technical, envi
ronmental, social, and economi
viewpoint, of contributing to resolv
ing power sector problems of LA
countries in the near future. 

1.3 Several aspects to b
considered in designin
energy-efficiency program

as well as per capita consumption.
Nevertheless, this growth cannot b
ensured at any cost nor by using tech
nologies that are obsolete because o
their low efficiency; in addition, ther
are important signs of energy wastag
throughout ali consumption sectors
Thus, energy-efficiency program
will have to perf onn an increasingl
important role in power expansio
plans of the countries of LAC, a
indicated above. 

It has been recognized that the 
LAC countries are characterized by 
under-consumption, that is, average 
total per capita energy and electricity 
consumption indicates that, in the 
majority of households, energy con- 
sumption is insufficient to meet basic 
needs. Therefore, supply programs 
will have to continue promoting the 
growth of total energy consumption, 

Nevertheless, energy demand 
will grow more rapidly in developing 
countries, increasing its involvement 
in the emission of pollutants. Whereas 
developing countries were responsible 
for 35% of the increase in the world's 
total primary energy demand from 
1960 to 1985, they are expected to be 
responsible for 67% of the world's 
total increase in primary energy 
demand in the period extending to the 
year 2020(3). This implies that major 
environrnental pressures and the lack 
of financial resources will restrict even 
more the growth of energy supply in 
these countries, hampering their 
socioeconomic developrnent and 
restricting the energy sector in general 
and the power sector in particular, with 
the resulting diffículties in meeting the 
demand of customers. 

cause for global warming of the 
atmosphere, and more than 90% of 
chlorofluorocarbons (CFCs), which 
destroy the ozone layer. Taking LAC 
as an example, whereas its primary 
energy consumption accounts for 7% 
of world consumption (6), the region 
only produces 4% of world carbon 
dioxide emissions. Moreover, energy 
production and use only accounts for 
one fourth of all greenhouse gas 
emissions; the remaining share is due 
to other factors, essentially deforesta- 
tion caused by the peculiar character- 
istics of current development models. 
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At present, the industrialized 
countries ernit more than 70% of all 
carbon díoxide, which is the main 

Although it is certain that the 
majority of the environmental prob- 
lems of developing countries, espe- 
cially in LAC, stem more from 
underdevelopment and poverty than 
from the exploitation and consump- 
tion of natural energy resources, the 
energy system's responsibility in the 
greenhouse effect will grow substan- 
tially in the near future. 

• the need for hard currency to 
import fuels or spare parts; 

• rising external debt; 
• higher level of pollutants in the 

atmosphere and bodies of water; 
and 

• higher increase in subsidies for 
social or political reasons. 

The increase in energy supply 
is no longer considered a traditional 
source of benefits. Until a few years 
back, an energy plant was seen as a 
symbol of the country's development 
and an evident comparative advan- 
tage of the market. Today, it no 
longer necessarily represents a com- 
petiti ve advantage, since the prob- 
lems it entails are also being 
acknowledged: 

cies, have come to understand that 
the greenhouse effect is a reality. The 
world community, in the broadest 
sense of the term, is no longer willing 
to allow expansion of the productive 
system to continue increasing pollu- 
tion, especially the production of 
greenhouse gases. The chain of ener- 
gy production, conversion, and distri- 
bution is currently viewed as a prob- 
lem rather than a factor ensuring 
progress as in the past. 
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The research on the sector 
consumption structure by end-use, 
also known as load characterization,
is of major importance since its per- 
mits identifying the various measures 
that contribute to displacing demand 
and saving electricity under specific 
local conditions. This research helps 
to determine the contribution of each 
end-use and each consumption stra-
tum of the various sectors or subsec-
tors to the system's peak demand and 
energy consumption. This research is 
conducted on the basis of statistical 
information available in power utili- 
ties, complemented whenever possi- 
ble by metering surveys and cam- 

3. SECTOR CONSUMPTION 
STRUCTURE BY END·USE 

ties offer their customers, on the basis 
of either an optional or a compulsory 
scheme but using a flexible approach, 
time-of-use tariffs, tariffs for inter- 
ruptible loads, and binomial tariffs 
(with charges for demand and ener- 
gy) for all customers, even residential 
ones, will quickly increase. In those 
cases where the magnitude of the 
load does not justify the installation 
of power meters with peak demand 
registers, a peak demand would be 
contracted with each individual cus- 
tomer, using load limiters or power 
control interrupters (PCI) for their 
control. In addition, there are various 
low-cost meters that are being devel- 
oped to permit the economical appli- 
cation of time-of-use tariffs among 
residential customers (9). Under any 
circumstance, it is evident that, given 
the extreme variation in electricity 
taríffs currently being applied in each 
country, identical energy-efficiency 
measures tend to have high different 
results depending on the country they 
are being applied in. 

It is expected that the number 
of LAC countries where power utili- 

or seasons of the year, they will sim- 
ply not behave in a more economical 
fashion for power generators and dis- 
tributors and/or for society as a 
whole. Nevertheless, there is a note- 
worthy effort in many countries to 
reduce or eliminate these subsidies 
altogether and to adjust electricity 
prices to marginal costs. Therefore, 
it is essential that tariff change pro- 
grams be implemented on the basis of 
marginal costs by voltage Jevel, oper- 
ational phase (generation, transmis- 
sion, and distribution), periods of the 
year, and hours of the day, which are 
now being applied in various LAC 
countries. Tariffs calculated in this 
way better reflect the supply costs 
stemming from each one of the con- 
sumer categories and Iead to eco- 
nomic rationality and the better use of 
electricity. 

The tariff structure is one of 
the most important aspects to ensure 
the success of energy-efficiency pro- 
grams since it provides the necessary 
economíc incentives to the cus- 
tomers, power distribution and gen- 
eration utility companies, and society 
as a whole. If the consumer or the 
distribution utilities themselves do 
not receive explicit economic signals 
in their energy and power purchase 
tariffs to diminish or displace con- 
sumption in certain hours of the day 

ation installations and transmission 
and distribution systems of each 
country do justify variations in the 
final costs of electricity, as in indus- 
trialized countries (see Figure 6) (8), 
their magnitude in Latin American 
countries can only be explained by 
the huge subsidies that are still being 
granted to the customers of severa] 
sectors or sometimes to all customers 
in general. 

•RESIDENTIAL 
DCOMMERCIAL 
m¡¡INDUSTRIAL 
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Source: Reference 5 
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Flg. 5 - ELECTRICITY TARIFFS IN LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN 
By consumption sector, March 1996 
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Refrigeration of food: 
Refrigerators also provide major 
opportunities far reducing electricity 
consumption. The average consump- 

Lighting: On the rnarket 
there are various high-efficiency 
lamps for residential, commercial, 
and industrial applications. One 
example is the compact fluorescent 
lamp, which reduces electricity con- 
sumption by 70- 75%. Nevertheless, 
because of its high initial cost, its 
application can only be economical 
when it replaces a conventional 
incandescent light bulb that operates 
for at least three hours per day, 
depending on the consumption group. 
In the commercial sector, efficient 
lighting is a key element for achiev- 
ing energy savings, especially in view 
of its longer utilization periods and 
the interaction between lighting and 
air conditioning. 

motors use more than half of the total 
electricity consumed in the world. In 
practice, world attention has focused 
on high-efficiency motors, adjustable 
speed drives (ASD), the adequate siz- 
ing of motors, improved repair prac- 
tices, electronic synchronization, 
improvements in mechanical designs 
and maintenance practices, and mon- 
itoring. The ASDs that are available 
on the market can enhance efficiency 
by 10% to 40%, usually with an aver- 
age reduction of 20% for a typical 
application. 

Electric Motor drives: 

worldwide. Among these various 
energy-efficiency technologies avail- 
able, those with the highest impact on 
industrialized country markets are 
innovations in electric motors, light- 
ing, refrigeration, and air condítion- 
ing. 
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Initial sphere of action: In 
order to gain experience before 
undertaking the implementation of 
programs on a large scale, the pro- 
grams started by being implemented 
in a restricted geographical area of 

. This part of the comprehen- 
sive plan includes the following 
important activities: 

lmplementation of specific pro· 
grams 

The establishment of a com- 
prehensive, ongoing, and long-térm 
energy-efficiency plan in the power 
sector involves two sets of activities: 
the implementation of specific effi- 
ciency programs and the develop- 
ment of a favorable environment for 
these programs. The creation of a 
favorable climate, even when dealing 
with highly attractive economic mea- 
sures supported by the necessary 
technical and economic means, is the 
key factor to ensure the success of the 
implerrientation of specific efficiency 
programs. The components of the 
comprehensive plan being promoted 
by OLADE are described below: . 

6. COMPREHENSIVE PLAN 

The development of an envi
ronment favorable to efficienc
requires a series of highly coordina
ed actions and involves various stak

Development of a favorable envi
ronment 

Follow-up of program impact: 
As part of the follow-up, the first task 
consists of obtaining the basic data 
before starting any efficiency pro- 
grarns, so that they can be used as 
points of comparison in the later 
assessment of the impacts of the pro- 
grams implemented. Follow-up is 
ongoing to determine the eff ects pro
duced by the implementation of pro
grams on load curves and/or on th
area's energy consumption, the con
sumers, or the groups of customer
intervened. It will permit determi
ing the costs, benefits, reliability, an
barriers of the programs that ar
implemented. These data in tum wil
serve to introduce improvements i
both the application of efficiency pro
grams and in the development of 
favorable environment, thus facilitar
ing to a large extent the extension o
programs to other customers. 

Program implementation: 
The activities directly related with the 
implernentation of programs include
the definition of the organization in 
charge, the creation of data bases to 
manage the infonnation of customers 
that are incorporated, and establish- 
ing ties with the stakeholders of each 

· program. The implementation mech- 
anism depends on local idiosyncra- 
cies, the barriers identified as ham- 
pering the programs, and available 
resources. 

the city, duly selected to serve as a 
reference. 

The complete program would 
require an investment of US$37 mil- 
lion by the power ütilities overa peri- 
od of 10 years, with a net benefit of 
about US$450 million for power gen- 
eration and distribution companies 
(present values with an annual dis- 
count rate of 6% ), stemming from the 
reduction of net investment, opera- 
tion, and maintenance requirements 
of power generation and transmission 
systems and the avoided costs of 
energy purchases and distribution 
system expansion. 

OF 

30 •:• Revista Energética 

On the basis of the applícation 
of this methodology, it was conclud- 
ed that the implementation of an 
energy-efficiency program in the cap- 
itals of the three first countries of the 
Isthmus where the OLADE-EC pro- 
ject was implemented (San José, 
Costa Rica; Managua, Nicaragua; 
and San Salvador, El Salvador) (10) 
would enable the displacement of 
160 MW in power requirements and 
savings of mote than 400 GWh per 
year at the end of 1 O years of pro- 
grams specifically designed for each 
capital. These programs envisage 
energy-efficiency measures in the 

· end-uses of lighting, cooking, refrig- 
eration, and water heating in the resi- 
dential sector; Iighting and air condi- 
tioning in the commercial sector; and 
electric motors in the industrial sec- 
tor. These values account for the 
equivalent of 18% and 10% of peak 
demand and power consumption val- 
ues, respectively, of the three cities as 
a whole. These measures will pro- 
mote important benefits for ali stake- 
holders involved: the power genera- 
tion and distribution utility compa- 
nies; the customers participating in 
the energy-efficiency program and 
the nonparticipating customers, the 
suppliers of goods and services; and 
society as a whole. 

The methodologies frequently 
adopted for the economic analysis in 
general are based on the costs and 
benefits stemming from optíons to 
increase supply, with incremental 
costs and benefits corresponding to 
the energy-efficiency measures for 
each one of the above-mentioned 
groups of stakeholders involved (12, 
13). 

ASSESSMENT 
MEASURES 

5. 
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Nevertheless, renewing 
Iighting systems is only one part of 
the work. Probably the most 
important work that has taken place 
is opening up opportunities for 
companies that offer efficient Iight- 
ing systems. In collaboration with 
these companies, the programs 
must reach both design and build- 
ing contractors so that, from the 
pre-investment stage, they will con- 
sider efficient equipment as an 
alternative, without losing the 
opportunity of clearly defining the 
incremental investment to reduce 
energy consumption not only in 
lighting but also air conditioning. 

The incorporation of fluores- 
cent lighting systems with efficient 
lamps, modero lwninaires, and elec- 
tronic ballasts reduces demand and 
energy by 20-25% of original value, 
despite the increase in the lighting 
level partially to the detrirnent of 
energy savings. 

The work that has been car- 
ried out demonstrates that there is 
considerable room for energy effi- 
ciency in govemment buildings; 
since sorne of these customers pay 
their bilis irregularly, tapping these 
opportunities is all the more advis- 
able for power utilities. 

General sector 

The majority of the purchases 
were made on the local rnarkets to 
guarantee maintenance service, 
repair, and supply of spare parts for 
the customers. This decision permit- 
ted learning about distribution condi- 
tions and real local possibilities, 
Various efficiency equiprnents are 
locally available, but suppliers often- 
times ignore their low-energy con- 
surnption characteristics, which could 
even help them to promote this type 
of equipment. In other cases, market 
opportunities have to be created to 
facilitate marketing efficient or mon- 
itoring equipment. 

In order to avoid previous 
experiences that were not totally sat- 
isfactory, the programs proposed by 
the Project promote the sale of effi- 
cient equipment to residential cus- 
tomers. The payment made by the 
customers induces them to use the 
equipment and take care of it. In 
addition, the availability of financing 
for these purchases, along with the 
discount that power utilities decided 
to add in order to ensure a reasonable 
profit and period of retum for the cus- 
tomer, was also a major incentive for 
the custorners. · 

consumption. To tap the savings 
potential of this sector, a large num- 
ber of participants must be incorpo- 
rated; this partially explains the fact 
that not much attention has been 
focused on this group by rational-use- 
of-energy programs implemented in 
the past. Despite these difficulties, 
the Project felt that it was advisable 
to carry out prograrns in the residen- 
tial sector in order to obtain valuable 
experience for the majority of LAC 
countries where the residential sector 
accounts for a significant share. 

32 •:• Revista Energética 

This sector is comprised of a 
large number of scattered customers, 
from various consumption strata, cor- 
responding to a wide variety of 
income levels, but with generally low 

Residential sector 

A brief summary of the expe- 
riences obtained in the first phase of 
implementation can be organized for 
each one of the consumption sectors, 
as follows: 

• Time-of-use tariff programs: gen- 
eral and industrial sectors 

• Remate control load-interruption 
programs: residential, general, 
and industrial sectors 

Management Demand-Side 
Program 

• Demonstrative programs for effi- 
cient lighting (high-pressure sodi- 
um lamps) 

Street lighting 

• Efficient lighting programs 
• Efficient electric motor drive pro- 

grams (adjustable speed drives) 

Industrial sector 

• Efficient lighting programs 
• Efficient air-conditioning pro- 

grams 

General sector 

• Programs for installing insulating 
blankets and timers in hot-water 
accumulation tanks. 

• Programs for installing water- 
heating systems using solar ener- 
gy. 

The market for refrigerators 
larger than 18 cubic feet is supplied 
by imports; as a rule, therefore, these 
refrigerators are manufactured with 
the most recent mandatory standards 
of developed countries. Because of 
this situation, the introduction of ef:fi- 
cient refrigerators should focus on 
sizes under the above-mentioned. 
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In conclusion, the designing 
of energy-efficiency programs should 
bear in mind the specific conditions 
of each country and facilitare the ben- 
efits for all stakeholders involved. 
Moreover, their implementation also 
requires maximum cooperation 
between the various stakeholders. 
Agreements and commitments must 
be coordinated between the compa- 
nies that supply energy, customers, 
and suppliers of goods and services. 

Although it is true that the 
results of the implementation of ener- 
gy-efficiency programs will be effec- 
tive only to the extent that tariff sig- 
nals are correct and real, it is impor- 
tant to ensure a change of mentality 
by the customers, from the power 
utilities themselves and the other 
stakeholders. 

All the stakeholders are essen- 
tial for the success of energy-effi- 
ciency programs. Nevertheless, in 
most countries, the utility companies 
that produce and sell electricity 
should take the initiative and leader- 
ship for promoting the advantages 
that can be achieved from the imple- 
mentation of energy-efficiency pro- 
grams, owing to their ongoing rela- 
tionship with their customers and the 

It is necessary to consolidate a 
local structure consisting of various 
players involved in the measures that 
will receive the effective impacts of 
implementation of an energy-effi- 
ciency project and therefore are inter- 
ested in continuing energy-efficiency 
efforts. If it tums out that there are 
players who are negatively affected 
by energy-efficiency measures, spe- 
cial attention will have to be focused 
on them to resolve these impacts. 
Analysis of the barriers to the imple- 
mentation of energy-efficiency mea- 
sures is fundamental, in order to find 
mechanisms for overcoming them. 

The participants of coopera- 
tion projects, both by the industrial- 
ized and developing countries, should 
be selected rigorously in arder to 
ensure that those who effectively 
offer real transfer conditions or the 
assimilation of practices and know- 

, how are involved, so that they can be 
efficiently implemented under local 
conditions. 

cal experts of energy concessíon- 
holding companies and professionals 
from engineering and consulting 
firms, representatives of the goods 
and services supply sector in general, 
and representatives of energy end- 
users in the different consumption 
sectors, should become involved in 
implementing these projects. 

N evertheless, international 
assistance should be provided, taking 
into account aspects that ensure the 
continuity of measures identified in 
cooperation projects. In other words, 
local professionals, including techni- 

The implementation of ener- 
gy-efficiency measures will substan- 
tially contribute to reducing invest- 
ment requirements in the power sys- 
tems of LAC. It is thus advisable that 
the countries ofthe region systemati- 
cally undertake this type of action 
and that their eff orts be supported by 
a variety of international agencies 
involved in energy-efficiency issues 
where this is a wide range of action 
for this type of initiati ve. 

9. CONCLUSIONS ANO 
RECOMMENDATIONS 

This consideration helps to re- 
appraise the experiences developed 
by the OLADE-EC Project in the 
Central American Isthmus, which is 
special in Latin America, as it is one 
of the few in the world that has 
administered the entire process to 
determine energy conservation and 
demand-sidé management opportuni- 
ties. In addition, it has developed 
comprehensive energy-efficiency 
plans and has launched their imple- 
mentation. 

need to develop a long-term compre- 
hensive plan as defined by the 
Project. Actions to ensure a propi- 
tious environment for energy effi- 
ciency (legal framework, promotion 
and dissemination of efficient tech- 
nologies, education, training of pro- 
fessionals, information on efficient 
equipment, integration of equipment 
suppliers, financia! and technical 
assistance) continue to be necessary 
in a deregulated power sector. 

infrastructure they have available. In 
addition, the majority of power utili- 
ties of the LAC countries do not even 
envisage the inclusion of an energy- 
efficiency entry in their budget and 
do not include these activities as part 
of their marketing studies and expan- 
sion plans. Another important factor 
to be kept in mind is the lack of infor- 
mation on the benefits of energy effi- 
ciency by the boards of directors of 
power utilities. 
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Se estima que el program
de sustitución de lámparas incan
descentes por lámparas fluores
centes compactas habría contribui
do a reducir la demanda de poten
cia en más de 20 MW en las "ho
ras punta" . 

En caso de mantenerse en lo
años subsiguientes el ahorro cons
guido el año pasado, se seguirá ev
tando el consumo de la cantidad 
combustible señalada y la polució
ambiental consiguiente. 

C02 $02 N02 PARTICULAS 

250000 TM 2250 TM 1200 TM 80 TM 

Gracias a la Campaña Naci
nal de Ahorro de Energía no se s
frieron racionamientos de energía e
1995 y nuestra industria no tuvo re
tricciones que pudieron haberle oc
sionado importantes pérdidas econ
micas al país. En 1995 el ahorro d
energía generado evitó el consum
de 560,000 barriles de petróleo y l
potencial contaminación del medi
ambiente en las cantidades que s
señalan en el cuadro siguiente. 

Para obtener estos result
dos se desarrolló una activida
muy intensa, principalmente a n
vel del sector doméstico a trav
de campañas de publicidad, ca
pañas demostrativas, campañas i
formativas, campañas educativa
y un programa de sustitución d
lámparas incandescentes(llamado
"focos o bombillos incandescen
tes" en el Perú) por lámparas flu
rescentes compactas( denominado
en Perú "focos ahorradores"). 

posibilitó dar energía a 300,00
familias en el país, (ver Figura 3

38 •!• Revista Energética 

!!l!E1994 
'<';J1995 

NUMERO DE CLIENTES CONSUMO DE ENERGIA 

FIGURA 3. VARIACION DEL CONSUMO DE ENERGIA 
Y NUMERO DE CLIENTES ENTRE 1994Y1995 EN SECTOR 

DOMESTICO A NIVEL NACIONAL 

• Datos hasta Junio de 1996 FUEmE: OGE-l:TE- ELABORACION: PAf 

1996(0) 1995 1994 

FIGURA 2. VARIACION DEL CONSUMO PROMEDIO 
EN EL SECTOR DOMESTICO A NIVEL NACIONAL 

(kWtJ/mes) 1994-1996 

FUENlI:COES. Et.ABORACION; PAE-MEM 
1995 1996 1994 1993 

1610 TIT 1 , 1 1 

ELllilAMJ .1 Al!iOMDI 'lliA'lllJ J "*ONDIE,111.11.t&J J AIONDIPMAMJ JA.ION 

2060 

2010 f---------1;c1Q1W--i'9l!V1""11'"---~=-'-j 

1960 '---------=o-=__;o:o=.=...--~,---4 

1910 f--------G'--'--'/-~F-"-"--1"=:-+-''\--d---'-~ 

1ss.o ;-------t'-----------4"---,.,,rn 

1810 '-----~-.1----=~==="""""-=----J 
1760 ¡..__ __ ..,_ ____, 

1710 e-_;;:."-'.----1------+-----+---____, 
1660 .-,,,,.-1----+------+-----;-------¡ 

Organización Latinoamericana de Energía



·eon9fügua np
-uapg:a ap semnJ801d JlllU::lWa{dUI
u saSJt?d so¡ t? llOOAU! anb 'orn ap
U9!0UaAUO:) ll{ ::lp ;;'llUUUUY owo~ 
SOP!J!nbpll SOS!UlO.IdUio~ so¡ UO:
opuaqdwno y1sa ouuruad owa!q
-o~ p sa¡nn:> so¡ uo~ snmti1801d
so¡ gp oun s;:i tlJfü;:iug_ ;}p oJJoqy 
ap JtlUO!:>tlN uyudwu:) ll'J 

ºPllP!º!Nºd f.. 8uqa)[lt?
ap Pt?P!A!lO;JJ3_ ap osm:>uo::i owq 
-It) P ua 966 I Hfüid ill.:I:EI-XVW
O!UiaJd p uo:J sopuuoplllJllíl 1as ap
unquon U?!qurei ·opesed oye p ;:i
-uump {tl!OOS uytidllil:?:> 1ofaur l?J o
-nnonusap 1;:iquq 10d (Wdl) 8u9a)l 
-mw ap omm.1ad oinmsu¡ p 1od op
-ufüo¡o opun8;:is p Á (~66 I 8u9a)
-JtlW ;}p doJ.) 9-Iªd pp 8U!l:J){lll
ap u9pti!:>Osy u¡ 1od opefüo¡o
OJ;;'!UI!Jd p ' SO!UiaJd ( ºP!Ua¡qo
unq 'YID1IHNHJ ,( (nJfüaua ap
OllOll_Y tlllld opal..01d) SllU!W Á ll!
-Jaug: gp oµ;:i1s!U!W y;:i 'llJfüaua ap
OllOt[Y ap {tlUO!:JllN t?ytldUitlJ t?{
10d sop!uaiqo sopn11nsg1 SO{ e pni
-l!A U;} anb Jt?UO!OUaill aqllJ 

V1~3.LVH.LS3 YJ 30 NOIO 
·VN1Wl:f3.L30 A V~VdWVO 
V1 V OIA3lid 001l3~l:f3N3 
VW31801:id 130 SISl1VNV '1

-od ;}nb MW 06 ;:ip H:>!J?P un llJI!.:>n
-01d as anb 1auodns tlJ:>13q opo.i '.M.
OOOZ ap tm 0[9S o¡uawow asa u
a¡q!UOdS!P llA!l:l::>Ja pi?ppt3dl?:> 13[ :m
SllllUa!W 'A\W 060Z ap s,ia S66 l lll13
i?J)l:?l:>aÁoid i?J)UtlWap 13Án:> (NJIS - a
-lON 011uaJ opmoauo::i1a1u¡ nura¡S!S)
SJt?d pp ll:l!lP?P tlJfü::lU;} ap U9!S!A01
ap tlW;}lS!S ¡edpuµd p ua tlqti¡ua
-a1d as OO!lµO ~UI llUI;}{qOJd [3: ºt?O!
-9uo:>a U9!0tlA!PBal tlf 13 oprqap soyt
SOUI!l}t,l SOf ;}lUBJnp a1uawt?p!dtp o
-Ua!OaJO ºP!UaA 13Jqtll{ 1).I;}d p u~ llO!J
-:>9¡a llJfüaua ap npunwap tl'J 

·u9!:>BJ;}uaíl ap pep!Olldeo llI¡sanu 
ll:?lUaUiaJ:>U! llltld odUI;}!l t?l::>!P WA 
llf ll Á npm?wap t?{ ~onpal mamunad 
anb t?Jfü;}ug ap onoqv ap JtlUO!:JtlN 
llgt?dlllBJ t?un lBZ!{llaJ 9!P!:>;}p OUla!q 
-oíl (:,} 'tl:'>!Ull?l {lll¡UaO l!UU I!OJlSUOO 
tlllld odwa!l t?Jquq ou tlÁ OUIOJ ·~6 
oye pp sopti!pam ;}p I!lllld tl llJfüaua 
ap so¡ua!WllUO!:>lll s ua8µo 1np eµp 

'soparprsqns a¡uamaµal1J 
un1a SO!O!AJ;:is so¡ Á sojqusnquroo 
so¡ ~p SO!O;:i.Id soy omaunousnra 
onb t? op!qap 't?Jfü::ma ap oumsuoo 
~p SOl!qyq SO{lllli op!l!nbpll llJq 
-llq U9!0Byqod tl'J ºlBllOqt? llllld U9!0 
-niuapo nun a¡uawaiuafün llJJ~mb 
-a1 Á llltilllq u1a ou t?Á t?Jfüaua t?l 
anb .. nnuas,, a¡ua8 ll'J ·1na1 JOJUA 
ns n opu8an ueJquq aiuameo!Pl}Jd 
v66 I OQll pp s;:iug: ll PllP!º!lPªlª lll 
ap sopa1d SO'J ·s;:i¡t?aJ sa1o¡nA mu 
-;:i!Afll puppµ1oa1a t?I ap SllJ!Jlll sti¡ 
anb upa¡qu1sa anb ºº!PJmf O:JJllUI 
OAanu un t?Jqtlq 1t?8ny opun8as 
ug ·u9pu¡qod t?J u;:i oJJoqtl ap ll.ltll 
-1m tiun l!PUOJU! llJpod as 'suonyw 
-nt?Jl Stl!Jll¡::lUOUI SaUO!:Jllnp?A;Jp ll!S 
'alU::>ut?UUad U9F)tllJU! urn ·pupmq 
-l!lSa ap llO!lli9UOOa Á tl:l9JJOd U(}!:J 
-llfll!S t?Aanu nun 'll?8n1 J;}UJ!Jd ua 
'llJqllq :OHX? ;:ip S;}PtlP!l!quqo1d UO:J 
UJfü::ma ap oJJoqtl ap eyndurno uun 
Jt?!O!U! tlllld saUO!O!PUOO Ul!JlS!X3: 
·sg10µa1ue sowa!qo8 soy ti op;:idsaJ 
uoo a1uawu:msy1p opt?!qmn:J l?Jq 
-uq OO!Ul9UOOa f.. oom¡od OOJtlW Iª 
't66 l ;:ip saug: e '9-lªd p ug_ 

¡::ip Jl?d!ouµd nurojqord Iª anb ou 
-runaiop as ·rtimJ osn rod Á roioos 
rod "u¡und St?.Ioq,, Sllf uo l!Jfüaug 
op oumsuoo pp Á spuamop B{ op 
S!SHYUB un roosq ::lt1J osad l;}UI!.Id 
p ';}¡uaurnp!dYJ llpua¡od op upuatn 
-op llI uerofupor onb sepaptxnoa 
l'BUOllesap op peprsooou l?J ap lllS!A 
ua Á 'U9!0llfll!S n¡sa llPllG 

'saroq oosz st?1 Á oos: 
Sll[ anua oonpord ;}S onb .. unrnd 
snroq., sapeunnouap 'llO!JlO?P 
l!Jfüaua ;}p oumsuoo 10Áew ap ser 
-oq SllJ uo aqanrosard as ojos 9-Jªd 
p ua ll!:ma¡od ap t?µaJo cp l!ºY?P 

:soA!l;}fqo scpuarñ z ll 91 
-unda oonsaurop JOP;}S p uo uyud 
-tnao -ey 'oiso n op!qaa ·u9p-eu!w 
-nu .rod n1a %6S p onb ouruuaicp 
as f.. oouseurop roioos pp PA!U ll 
¡-eug: osn rod oumsnoo Iª .IBZHllUll 
arg osad a¡ua!ffil!s El ·oze1d 08.m1 Á 
OUt?!P;}UI ll trappuciqo ;;'!S Uy!O::ll SOl 
-oejo sns orod Sa{l?!OUl?lSfiS sorroqs 
1:ma1qo umpod as a¡uam:J¡qtiqo1d 
saroioos ap oisai p ug: 'ozstd ouoo 
Iª uc sorroqa so¡ asrcuoiqo U"!?JP 
-od opuop a1s9 ua -e1a onb llÁ 'osrez 
-uoud uepaqap oonsemop .roioos 
¡a uo sapnp!A!lOll su¡ onb orod 'om 
-nsuoo op saroioos soy cp oun npeo 
tro sura1ti1ud sapep!A!Pll asJt?Z!Jt?aI 
trapoqop onb arg u9!snpuoo 'B'J 
'saroioos so¡ op cisar jo rod %09 
un f.. OO!lSyWOp JOp;}S p JOd opnn 
-nsuoo aro %0v un anb 9U!UIJg¡ap 
as mund saroq Sll{ ua aptrsurcp nr 
op S!Sff?Ull un ap 08gn1 -opopod 
oqorp ua puppµpap llJ op 1uuop 
-sr osn Ig ;}lUB!pam o ouaroq 0110 
u oumsuoo ciso op oiuanuazejd 
-sop {;} onrerpaur ;}S.I!Masuoo l?Jpüd 
onb 01 saroq seso uo spueurcp lll 
rtonpar ll llJ.IlllUfldll Jll!PJOruµd OA 
-uofqo p ';;'llU::l!M!SUOO JOd 

soiuaosarorqj stmidwy¡ rod "S;}l 
-U;}OS;}pllt?OU! sojpquroq O SOOOJ,, 
sns l?Ánmsns anb re!O;}ds::l uo Á SOO 
-n?fü;}U;} ;}JU;}UI;}lU;}!O!P sodtnbo 
ªº!{qn u9!::myqod ll{ onb s nonpu] 'q 

·u9ptiU!U1 
-nn ll tipµap1 s¡ Ill!O;}dsa uc Ü9!" 
-nrqod lll op soµ¡::>9¡;} ti¡füaua op 
oumsuoo ap SOl!qyq soj It?1ofaw ·n 

Organización Latinoamericana de Energía



El objetivo es inducir a lapo- 
blación a la sustitución de focos in- 
candescentes de 100 W por lámparas 

2. Campaña para inducir a la 
población al uso de equipos 
eficientemente energéticos 

• La línea B representa la campaña 
educativa, actividad que ya esta- 
mos desarro liando a partir de 
1996 para implementar el cambio 
curricular en los niveles escola- 
res de educación inicial y prima- 
ria, con lo que se logrará educar 
una nueva generación de niños 
con buenos hábitos de consumo. 

• La línea C representa las 
actividades demostrativas 
informativas, las mismas que han 
sido implementadas para respon- 
der a las interrogantes que genera 
en la población la campaña de pu- 
blicidad y la campaña educativa. 
De este modo se logrará una cur- 
va resultante de cambio de hábi- 
tos uniforme a lo largo de los pró- 
ximos 5 años. 

LINEA A 
CAMPAÑA 
PUBLICITA~IA 

Se determinó que nuestro ob- 
jetivo en la etapa 1995-1996 debería 
ser reemplazar 1 millón de focos in- 
candescentes por lámparas fluores- 
centes compactas. De lograrse esto, 
se obtendría una disminución de la 
demanda en aproximadamente 60 
MW en las horas punta. Estos dis- 
positivos consumen de 4 a 5 veces 
menos energía y duran de 8 a 1 O ve- 
ces más que los incandescentes y son 
económicamente ventajosos para el 
usuario por cuanto ve reducida su 
facturación mensual. Adicionalmen- 
te también es beneficioso para el país 
ya que por cada foco sustituido, las 
centrales térmicas dejan de consumir 
al menos 8 galones de petróleo por 
año y se deja de emitir 80 Kg de ga- 
ses contaminantes producidos por la 
combustión. Esto contribuirá a un 

fluorescentes compactas. Paralela- 
mente se inducirá a la utilización de 
"timers" para las termas o calentado- 
res de agua y la sustitución de arte- 
factos eléctricos por artefactos a gas 
(cocinas y termas principalmente). 

EFMA.MJJASONO EfMAMJJASONO EFMAMJJASOND EHol!AMJJASOfilO 
97 . 98 99 2000 

LINEA C 
CAMPA~A INFORMATIVAJDEMOSTRATIVA 

FIGURA 4 Estrategia para inducir al 
cambio de Hábitos de Consumo 

----------· ,-• LINEA B 
#-' CAMPA~A EDUCATIVA 

# ,' , 
/ , , , 

/ 

• La línea A representa la campaña 
publicitaria, como puede obser- 
varse, fue muy intensa en 1995, 
con lo que se logró un importan- 
te impacto sobre los cambios de 
hábitos de la población. Se puede 
notar un gran pico el primer año. 
En los años 96, 97, y 98 esta cam- 
paña debe continuar pero con una 
intensidad de mantenimiento. 

La Figura 4 explica la es- 
trategia que se está implementan- 
do para lograr el mencionado cam- 
bio de hábitos en los próximos 
años. 

El objetivo específico que 
se buscó con estas actividades en 
el corto plazo era que cada familia 
del país apague el equivalente a un 
foco incandescente de 100 W du- 
rante las "horas punta". Si sólo lo- 
gráramos que el 50% de los usua- 
rios hicieran esto a nivel nacional, 
obtendríamos un ahorro en poten- 
cia de 100 MW. 

En base al análisis realiza- 
do, se decidió que la campaña de 
cambio de hábitos comprendiera 
las siguientes actividades : publi- 
cidad en TV, radio y prensa, acti- 
vidades informativas, actividades 
demostrativas, actividades educa- 
tivas extracurriculares sobre aho- 
rro de energía para el nivel de edu- 
cación secundaria y cambio curri- 
cular escolar para los niveles de 
educación inicial y primaria. 

1. Campaña de cambio de hábi· 
tos para el uso racional de la 
energía eléctrica 

compactas (" denominados en Pe- 
rú "focos ahorradores"). 
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42 •!• Revlsta Energétlca 

Una vez formado el mercado 
con las acciones mencionadas en la 
etapa anterior y que la población ya 
conociera el producto, la libre com- 
petencia y una campaña limitada de 
información por parte del estado ha- 
ría que el mercado continuara mo- 
viéndose solo en los próximos años. 

Segunda Etapa 

Ambos objetivos estaban 
principalmente destinados a la for- 
mación de un mercado estable de 
focos ahorradores en el Perú. 

2. Implementar programas al crédi- 
to para los sectores medio bajos 
en especial para provincias. Esta 
campaña tendría efectos a media- 
no plazo. 

l. Se debía generar una demanda a 
través de una campaña publicita- 
ria intensa de presentación del 
producto. Esto tendría efectos in- 
mediatos principalmente en los 
sectores de ingreso medio alto. 

Primera Etapa 

En función a la situación 
descrita anteriormente se conclu- 
yó que existía un mercado poten- 
cial ya que el producto tenía venta- 
jas económicas para los comprado- 
res. Sin embargo se determinó que 
el producto era desconocido por la 
mayoría de la población. Pese al 
inconveniente de tener un precio 
elevado, se determinó que existía 
un segmento económico medio al- 
to que podía adquirir el producto. 
Debido a estas razones se determi- 
nó que la estrategia de sustitución 
debería consistir en 2 etapas: 

3. Estrategia utilizada 

TABLA 1.AHORRO MENSUALQUESEOBTIENE POR LA 
SUSTITUCION DE UN FOCO INCANDESCENTE POR UN FOCO AHORRADOR 

A NIVEL DE LIMA· PROVINCIAS Y TIEMPO DE RECUPERACION 

COSTO COSTO PROMEDIO 
MENSUAL EN MENSUAL EN 
LIMA PROVINCIAS SICN 

Costo mensual de utilización de 1 foco incandescente de 100 W durante us $1.8 US$2.34 
5 horas diariamente 
Costo mensual ce utilización de 1 foco ahorrador de 23W [equivalente a US$0.41 US$0.54 
100 W incandescente) durante 5 horas diariamente 

AHORRO MENSUAL US$1.39 US$1.8 

TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION CONSIDERANDO US 14 meses 11 meses 
s 20 EL PRECIO DEL FOCO AHORRADOR 

Se puede notar que en pro- 
vincias el ahorro es mayor y el 
tiempo de recuperación menor, lo 
que se debe principalmente a que 
las tarifas eléctricas son 20% a 
40% mayores que en Lima (el cál- 
culo se ha hecho con un promedio 
de 30%). 

Estos cálculos muestran de 
una manera simple las ventajas 
económicas de cambiar focos in- 
candescentes por focos ahorrado- 
res. Si estos cálculos se hicieran 
con mayor precisión teniendo en 
consideración la costos de reposi- 
ción de focos incandescentes( cada 
1000 horas) y con las tasas de inte- 
rés del Perú los resultados no dife- 
rirán sustancialmente. De hecho el 
público quiere una explicación 
práctica y sencilla para tomar una 
decisión de compra. 

les, de tal manera que se pagaran con 
los propios ahorros que generaran. En 
el Perú, teniendo en consideración el 
valor de las tarifas eléctricas a nivel 
residencial es de aproximadamente 
12 centavos de US dólar por kWh en 
Lima, los ahorros mensuales asocia- 
dos al cambio de un foco incandes- 
cente por un foco ahorrador y tiempo 
de recuperación de inversión se 
muestra en la Tablal. 

Como queríamos que toda la 
población tuviera la posibilidad de ad- 
quirir estos dispositivos, uno de nues- 
tros objetivos fue que estos se ven- 
dieran al crédito y en cuotas mensua- 

d. El precio y el tiempo de 
recuperación de la inversión: La 
desventaja principal de los focos 
ahorradores es su precio eleva- 
do( estos llegaron a tener un pre- 
cio entre US $17 a $ 20 durante la 
campaña) en comparación a los 
focos incandescentes cuyo precio 
único es de US $0.5 para cual- 
quier potencia: 100 W, 7 5W, 50W 
ó25W. 

El precio de los focos ahorra- 
dores electrónicos en el mercado na- 
cional previo al inicio de la campaña 
se encontraba por encima de los 
US $20. Es importante señalar que en 
el Perú el precio de este producto se 
encarece hasta en un 50% por encima 
del precio del mercado internacional, 
debido fundamentalmente al pago de 
derechos arancelarios de importación 
y otros impuestos 

100 W. Este foco ahorrador es el 
de 1500 lúmenes que en la clase de 
los electrónicos equivale al de 23 
W de potencia( en un año o dos su 
iluminación se reduce en 10% y se 
asemeja al de 100 W). 
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Fueme: Apoyo SA Elaboración: PAE-MEM 

No se ahorra 
3.0% 

No 
33.0% 

No Precisa 
1.0% 

Sí se ahorra 
68.0% 

¿Piensa comprar próximamente 
un Foco Ahorrador? 

¿Se ahorra energía con el 
Foco Ahorrador? 

Figura 9 
EVALUACION DEL FOCO AHORRADOR 

FUElln::APOYO s.A. ENERO 19116 

MUY BUENO 11% 

BUENO 67% 

SE-MTAflALAEJ.15.fOO 
CE215,000TM DE coi 
Al.l.E>IOWSIEHTE.Sl 
lOS PROXIMOS-4 AHos 

44 •:•Revista Energética 

4. Los resultados de las encuestas de 
opinión pública encargada a una 
empresa de prestigio menciona 
que gracias a la Campaña de Aho- 
rro de Energía el producto ya es 
conocido y tiene buena acepta- 
ción en la población. De esto se 
puede deducir que las personas 
que adquirieron los focos ahorra- 
dores, una vez que estos se dete- 
rioren, los reemplazaran por otros 
focos ahorradores similares, con 
lo que se perenízará el ahorro en 
los años subsiguientes. Figuras 7, 
8y9. 

• Reducción de la demanda no me- 
nor a 20 MW efectivos en las ho- 
ras más criticas, que son la "horas 
punta". 

• Nuestras plantas de energía con- 
sumirán 360,000 barriles de pe- 
tróleo menos en los próximos 4 
años. 

• Evitará la emisión de 215,000 TM 
de C02 al medio ambiente en los 
próximos 4 años. 

lifecM.no. 

. se han tenido evidencias del mis- 
mo. La economía de libre merca- 
do que en la actualidad se práctica 
en Perú hace impracticable poner 
barreras de control para el ingreso 
de productos de dudosa calidad 
(salvo que sean de uso médico o 
alimentos), ya que el responsable 
legal de la calidad del producto 
ante el cliente es el vendedor. Pa- 
ra defender al cliente, en la actua- 
lidad existe en Perú una entidad 
muy fuerte denominada Instituto 
de Defensa del Consumidor(IN- 
DECOPI). 

3. Los beneficios obtenidos por el 
país con este programa fueron los 
mismo que pueden observarse en 
la Figura 6. 
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The National Energy Saving 
Program is one of the programs that 
the Peruvian Govemment is imple- 
menting to comply with the commit- 
ments made as a signatory of the Rio 
Convention, calling for countries to 
implement energy-efficiency pro- 
grams. 

It is estimated that the pro- 
gram aimed at substituting incandes- 
cent lamps for compact fluorescent 
lamps contributed to reducing power 
demand by more than 20 MW during 
peakhours, 

If the savings obtained last 
year are maintained for subsequent 
years, consumption of the above- 
mentioned amount of fuel will be 
avoided, along with the concomitant 
environmental pollution. 

C02 802 N02 PARTICULATES 

250000 MT 2250 MT 1200 MT 80 MT 

Thanks to the N ational 
Energy Saving Campaign, there was 
no energy rationing in 1995, and 
Peruvian industry underwent no 
restrictions that could have led to 
major economic losses for the coun- 
try. In 1995, the energy savings that 
were generated avoided the con- 
sumption of 560,000 barreis of oil 
and the potential environmental pol- 
lution in the amounts specified in the 
following table: 

llli1994 
¡m 1995 SOURCE: DGE • CTE. PREPAAA\ION PAE 

NUMBER OF CUSTOMERS ENERGY CONSUMPTIDN 

2 

6 

8 

FIGURE 3. VARIATION OF ENERGY CONSUMPTION 
AND NUMBER OF CUSTOMERS BETWEEN 1994 ANO 1995 

IN THE RESIDENTIAL SECTOR NATIONWIDE 
THOUSANDS 

SOURCE: OGE-GTE· PREPARATION: PI>< • Data up to June 1996 

1994 1995 1996(1 

FIGURE 2. VARIATIDN OF AVERAGE CONSUMPTION 
IN THE RESIDENTIAL SECTOR NATIONWIDE 

(kWh/month) 1994·1996 

1993 

1~0 1 

161 o -r-r~; .. ,Tl-TTTTTT"'T"T"l~llTTTTT"í~C""íTl-íTTTT"i"Tl-lTTTTí"'l"TTT-1 
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FIGURE 1. EVOLUTIDN OF PEAK DEMAND IN THE 
CENTRAL·NORTH INTERCONNECTEO SYSTEM 1993·1996 

mainly in the residential sector, by 
means of publicity campaigns, 
demonstrations, information and 
educational drives, and a program 
aimed at substituting incandescent 
lamps ( called incandescent lightbulbs 
in Peru) for compact fluorescent 
lamps (called energy-saver light- 
bulbs). 
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The replacement of incandes- 
cent lightbulbs by cornpact fluores- 
cent lamps was in fact one of tite sim- 
plest altematives that could be imple- 
mented to reduce tite high amount of 
megawatts of demand during peak 
hours. The first proposal submitted 
to executive management of the 
Ministry of Energy and Mines was 
the purchase of 1 million compact 
fluorescent lamps by tite govemment 
at a cost of no more titan US$8 mil- 

1 Policy Guidelines Applied 
during the Campaign 

111. DEVELOPMENT OF THE 
CAMPAIGN FOR 
PROMOTING THE USE OF 
ENERGY-SAVER LIGHT· 
BULBS IN PERU 

especially in Lima, which is a city 
with excessive pollution owing to the 
inversion that hems the city in, since 
the thermoelectric plants with the 
highest capacity are located in the 
capital. 

JfMAMJJASOND JFMAMJJASONO 
99 2000 

UNEC 
INFORMATIONIDEMONSTRATION CAMPAIG.N 

----------· --- UNEB # # EOUCATIONAL CAMPAIGN 

//,' 

/,/ 

It was determined that our 
objective for tite 1995-1996 phase 
was to replace 1 million incandescent 
lightbulbs for compact fluorescent 
lamps. lf this goal is reached, a 
decline in demand of about 60 MW 
during peak . hours would be 
achieved. These devices consume 
between four and five times less ener- 
gy, last eight to ten times longer than 
incandescent bulbs, and are econorn- 
ically advantageous for the users, 
since they end up by substantially 
reducing their monthly electricity 
bills. They are also berieficial for tite 
country since, for each substituted 
lightbulb, the thermoelectric stations 
save eight gallons of oil per year and 
avoid tite emission of 80 kilos of pol- 
lutant gases stemming from fuel 
combustion. This will obviously 
contribute to a cleaner environment, 

tite use of timers for water heaters, as 
well as the substitution of electric- 
powered appliances for gas-fired 
appliances (mainly stoves, ranges, 
and water heaters ), was fostered. 

FIGURE 4. Strategy to Induce Changes 
In Consumptlon Hablts 

LIN~ A 
PUBLICITY 
CAMPAIGN 

50 •!• Revista Energética 

The objective was to induce 
the population to substitute 100-watt 
incandescent lightbulbs for compact 
fluorescent lamps. Parallel to this, 

2 Campaign to induce the use 
of equipment with high 
energy efficiency in the 
population 

Figure 4 explains tite strategy 
that is being implemented to ensure 
the above-mentioned change of 
habits over the coming years: 
• Line A represents the publicity 

campaign. lt is evident that it was 
very intense in 1995 and that it 
exerted a significantimpact on tite 
habits of the population. Ahigh 
peak can be observed in tite first 
year. In 1996, 1997, and 1998, 
this campaign must continue but 
with an intensity of maintenance. 

• Line B represents tite education 
campaign. This is the activity 
that has been carried out since 
1996 to implement currículum 
changes at pre-school and ele- 
mentary school levels, thus edu- 
cating a new generation of chil- 
dren and fostering sound energy 
consumption habits. 

• Line e represents information 
and demonstration activities. 
They have been implemented to 
respond to queries arising from 
the population as a result of the 
publicity and education cam- 
paigns. Thus a steady and consis- 
tent change-of-habits curve will 
be achieved over tite five years of 
the program. 

100-watt incandescent lightbulb dur- 
ing peak hours. It was calculated that 
if only 50% of the users did this 
nationwide, we would obtain a power 
savings of 100 MW. 
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The guideline for designing 
the instalment plan was that monthly 
payments should be, to the extent 
possible, equivalent to or less than the 

V. THE INSTALMENT PLAN 
CAMPAIGN IN THE 
PROVINCES 

In June 1995, the publicity 
campaign for thrifty lightbulbs was 
launched. It !asted for four months. 
This campaign was so eff ecti ve that 
it led to the massive sale, with pay- 
ments made in ful! and in cash, of 
energy-saver lightbulbs during this 
period. For the advertisement cam- 
paign of this new energy-efficient 
product, the internationally recog- 
nized name compact fluorescent 
lamps was rechristened "energy- 
saver lightbulbs", which is far more 
understandable for the majority of the 
Peruvian population. In addition to 
television and radio broadcasting 
spots, and ads in the press, informa- 
tive material was printed and demon- 
stration activities were carried out as 
part of the campaign. 

IV. START OF THE ENERGY· 
SAVER LIGHTBULB 
CAMPAIGN 

Once the market has been set 
up using the actions of the preceding 
stage and once the population knows 
about the product, free-market com- 
petition and a Iimited information 
campaign by the State would ensure 
that the market would continue to act 
by itself in the future. 

Second stage 

Both objectives are mainly 
aimed at setting upa stable market 
forenergy-saver lightbulbs in Peru. 

52 •!• Revista Energética 

MONTHLY AVERAGE MONTHLY 
COST IN COST IN THE 
LIMA PROVJNCES SICN 

Monlhly cost of using, one 100·W incandescent lightbul live US$1.8 us $2.34 
houra a day 
Monthly cost of using one 23-W energy-saver lightbulb us $0.41 us $0.54 
(equivalen! to 100 W incandescent) five houra a day 

MONTHLYSAVINGS us $1.39 us $1.8 

INVESTMENTRECOVERYTIME, ASSUMING A PRICE OF US$20 14 months 11 months 
PERENERGY·SAVERLIGHTBULB 

TABLE1.MONTHLYSAVINGSOBTAINEDFROMSUBSTITUTING 
ANINCANDESCENTUGHTBULBFORANENERGY·SAVERUGHTBULB 
IN LIMAANDTHE PROVINCESANDINVESTMENT RECOVERYPERIOD 

2. Credit or instalment plans would 
be implemented for the lower- 
middle sectors, especially in the 
provinces. This campaign would 
exert an impact over the medium 
term. 

l. Demand would be generated by 
means of an intense publicity 
campaign that would introduce 
the product, which would imrne- 
diately affect the upper-rniddle 
income sectors. 

First stage 

On the basis of the above- 
mentioned situation, it was concluded 
that there was a potential market, 
since the product had economic 
advantages for buyers. Nevertheless, 
it was determined that the product 
was largely unknown for the majority 
of the population. Despite the draw- 
back of its high price, it was deter- 
mined that there was an upper-rnid- 
dle economic sector that could pur- 
chase the product. Because of this, it 
was decided that the substitution 
strategy would consist of two stages: 

3 Strategy Used 

rates are 20-40% higher than in Lima 
(the calculation assumes an average 
of30%). 

It is apparent that, in the 
provinces, the savings are higher and 
the investment retum period shorter. 
This is due to the fact that electricity 

These calculations show, in a 
simple fashion, the economic advan- 
tages of substituting incandescent 
lightbulbs for energy-saver light- 
bulbs. Even if these calculations 
were more precise, taking into 
account the replacement costs of 
incandescent lightbulbs (each 1,000 
hours) and the interest rates in Peru, 
the results would not differ substan- 
tially. The public, in any case, wants 
a practica! and simple explanation to 
be able to mak:e the right purchasing 
decision. 

Since we wanted the entire 
population to have the chance of pur- 
chasing these lamps, one of our 
objectives was to sell them using 
instalment plans and monthly pay- 
ments so that they could be pur- 
chased using the .savings that the 
lamps themselves generated. In 
Lima, electricity rates for the residen- 
tial sector were about 12 U.S. cents 
per kWh; therefore, monthly savings 
stemming from the switch from an 
incandescent lightbulb to a energy- 
saver lightbulb and the investment 
return period were as shown in the 
following table 1. 
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No 
33.0% 

No response 
1.0% 

Do you intend to buy an 
energy saver light bulb? 

Is energy saved with the 
energy saver light bulb? 

Figure 9 
EVALUATION OF ENERGY SAVER LIGHT BULB 

SOURCE:-Al'OYO l.A. .IANUARY 19!1 

VERY GODO 11% 

GODD61% 

----¡;¡;g;;¡¡;;;;~~gO~~~ONSE6% 
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FIGURE 7. KNOWLEDGE ABDUT THE 
ENERGY SAVER LIGHT BULB 

3&1,000WIRELSOFOIL 
WllLBESAVED 

~TtE"HEXr'-YEAAS. 

FIGURE 6. BENEFITS OBTAlNED FROM THE USE OF 
q1 ,000 ENERGY SAVER LIGHT BULBS 
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1. Program for Substituting 
Incandescent Lamps for Compact 
Fluorescent Lamps in the island 
of Guadalupe, Electricité de Fran- 
ce (EDF), 1992. 

2. "Uso Racional y Eficiente de la 
Energía Eléctrica," Aníbal Tome- 
cich, Revista Industria Peruana 
(SNI), No. 682, March 1995. 

3. Brief for the Publicity Campaignf 
ro Energy-Saver Lightbulbs, Uní- 

REFERENCES 

It is estimated that last year 
about half a million energy-saver 
lightbulbs were sold in Peru, thanks 
to the high demand generated by the 
energy saving campaign. This year, 
it is expected that sales will amount 
to 250,000 energy-saver lightbulbs. 
In other words, we will have 
achieved 75% of our objective, along 
with the benefits this entails. We can 
therefore say that the market has been 
set up and will continue to function 
on its own in the future. The State, 
without getting directly involved in 
the business, gave impetus to market 
forces and helped to ensure achieve- 
ment of the programs goals. 

CONCLUSION 

utable polling firm indicate that, 
thanks to the Energy Saving 
Campaign, the product is now 
widely known and accepted by 
the population, It can therefore be 
deduced that the persons who 
bought the energy-saver light- 
bulbs will teplace them with other 
similar energy-saver lightbulbs 
once the former have burned out; 
this will help to extend these sav- 
ings to subsequent years (Figures 
7, 8, and 9). 

Organización Latinoamericana de Energía



-wn!P~W pue -uoqg :,(i!:l!JlO:)JH 
Jº :)Sfi 1euo!l~ ~tp pus puern~a 
Ál!:l!Jlº~I3. 8ll!::mp:)11 JOJ um.18old ·

"S66I 
ÁeW '~ll!níJV JUl!W01{ "::) onnf 
'Sdtlll?'J lU:)OS~lOUfal ¡oedWOJ lOJ 

· sdum1 iuaos~pueoUJ 2ll!lmnsqns 
101 uml8old io1 ppow ::i!seg ·

· S66 I Áew ':mbn1 onnr pus 
OAJOOlffid afüor 'ein!dJº Ál!Sl:)A 

·1m1n ·ru~dJO UO!SS!WWO::) 
lJµBJ. Ál!J!JlO~JH 'S66 I 
pus v66I qooq.rn~Á reops!ltnS 'L 

"9661 Á.nmtraf 
'vs OAOcIV'>66IJº ~~dum;::> 
5U!ARS-Áfüaua uo S~OU!AOld 
ptra tm.rn U! Sfl0d UO!tf!do :l!{qtld ·9 

·v66I l:)qm~A 
-ON 'VI01!3:N3:J ',(jj~ll?JlS IDlaJ. 

:sseJppe l!BW-e fiu!MOllOJ a4101 e)!JM 
/31/dJiKl"JBU'd:>J"JMVol/f.dm¡ 

3.1.IS S3M 1:1no 
lJSIA NOUl/Wl:IO~NI 1:13HJ.l:iíl:l l:IO:j 

ad'6Jo·e¡6.iaua:>@Ja6 
JO ad·qo6·wawaed @Ja¡sewtSod 

'9'191:13N3:> W3W • 31/d . 

Organización Latinoamericana de Energía



... Olff!:J s01¡epell'J icouot« ep 9sor 
sopo+1nsee1 se¡Dd!~U!Jd A so1Be+oJ.¡.s3 
'SOJJDS90 'U9!~DZ!ID-1-!A9(1 ep oseooij 

:11soJ9 ep OJ6Jeu3 
ep U9!~DAJ9SUO:) ep (DUOl~DN DWDJ50Jd 

·saUO[[!(ll I!lll o~ $Sfi cp S\1UO!SlaA 
-tn ep pup!Sa:);}u 111 op uoponpar mm 
Jaquq y1pod u9pnAJaSUOJ op Sl?P!PªW 
a1uaWt?A!PªJª uoidopa as onb oseo 
p u3 ·saUO[I!(ll jnn Ol I ssn gp uopro 
pp tllJªJº tl{ cp U9!SUlldxa U;} S:JUO!S 
-J;}AUI 11n'.i31xa SOUtl \1lUI\1A sow j -!x91d ~~I ~a tl::l!~l:>5)[\1 °llJfüaua 
ap oumsuoo pp oiuanntoaro [ 

-ozejd 
ofüllr ap st?1aw su1 JUZUll::>tll arad Stl~ 
-\1ltl.QS\1 Sl?[ ap syw\1ptl 'SOP!ll\1lqO sop 
-tlHnS\1J SO[ OWOJ JStl 'Ti:l:)O"M'd ll sop 
-ll~!Sll SOSln:>aJ SOJ \1P OA!lU:l!.J~!S 
Á fllilptim o¡ua!(ll!JaJJ {\1 opuaomsep 
aÁnpuo::> as 'OAµafqo oqotp a:>Ull:)[ll 
as onb opow op !H::>O"M"d pp uopaz 
-Htll!A::}J ap osooord ra oonpuoo as ow 
-oo anscnursp \1S O[n::>Jµll Iª ug 

NOIO 
·VZ11Vll/\3l:I 30 OS300l:ld ~ 

-seq StlStll 9zuu::>Ill t?:>µ9füaua zureur 
u1 ua op1a1 un sp t?:>J\1::> uoo g¡uaw 
-Illill:)ll 11dpµmd onb 'tlo!Jl~lª 11}81aua 
tq !allltllSUO:) tlWJOJ cp 9!:l;}J:) piq 
-01~ ti}S1~ma ap oumsuoo Iª 'czsr ua 
'ºª19.Il~ pp stsuo tiJawµd 111 aps\1a 
·onoms\1p ap osooord ns \1P ofüti¡ 
O{ l? \1lU\1Wl?P!dYJ opporo uq I!StlJH 
ua t!Jfüaua op oumsuoo JH 

"U9!::ltlfil!S tlJSa l?llSllf! I 
m~g: vt ºlllilltlJ -epu-ewap t?[ J\1pu~u 
arad S;}llO!SJaAU! sapuBJ8 JllZ!I1l\1J 
onb opua!U\11 yJllnuµuo:> m!wfüaug 
101:>as p 'ooturouooa onomsap op 
sopaptsooau Stl[ Jµqn::i arad SaUO!SJ;}A 
-U! sapuuJ'.il ap opUlll!Sa:);}U upuµuo::i 
sjnd [ª onb Z\1A l?Ufi 'St!pt!Aa¡a \Jllll?l 

· OJ'.il!S J\1p IllUY I1l Ol:Jll J1l S\1UOU!(ll [!(ll 
O I $Sfi tsso ap sums tlA µ111uasaJd\11 
111 11 uynig\1I[ 'oye I1l sauon!lll I!lll 9' f 
$Sfi ap ourotn p u-ezu11:>¡11 Áoq onb 
'S1l!J1lS\1:>aU S;}UO!SJ\1All! Sl?{ 'tlpUl?ID 
-ap 111sa 1apua111 1lJ1ld · ~ IOZ: 111 O IOZ: 
ap opopod Iª ua IllilUtl %l'f I1l opuoto 
-a1:>\1p '06 sor ap 1lP1l:>?P t?I ua Illnut? 
%9'~ PP p-eppµi:>g¡a gp oumsuoo 
lªP OJU\1!(llp:U:> op SllSlll u9AaJd U9!:l 
-tl::>!.J!llll[d \1P SO!POlS\1 sns uc SWH 
-Q'MJ.3'13: JOd soparoqrqo soµ-eua:> 
-sc so] '0:>µ¡:>9[a Jopas p u3 

op apumnap 111 ap OlU\1!fil!:>\1J:> ap 
oIDJµ p uaoznpar anb Sll~\1lRQsa J\1:> 
-\1IllµºJ o J\1:)\1yqt?¡s\1 ep opuuos p ua 
U9!X\1IJ\1J upunjord mm uepucnuooar 
so1µ:>S\1P S\1lUll S;}JOl:lllJ so¡ 

uma 'ºIfªUllf ap ora 's~amUH1H 
ap Sl!UialS!S :ip U9!0lll000 op 
U9!0:r.lifQ 'u9pnqp¡SfQ t.. U9!01!h.laSUOJ 
;:ip l1Apn:i:if3 l!!JU:llS!SV •u9pl1A.I;)SUOJ 
;:ip 11A¡1no:if 3 e;:iJy pp :i1ua1ao * 

Organización Latinoamericana de Energía



Se indican a continuación las
principales acciones de ese proceso 
de revitalización: 
• Decreto Presidencial de 18 de ju- 

lio de 1991, que lanza el PRO- 
CEL como un Programa de Go-
bierno, dando al programa nuevo
alcance y cobertura. 

• Realización de un Diagnóstico 
Institucional, Gerencial y Técnico
delPROCEL. 

• Como parte del Acuerdo del
PROCEL con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarro- 
llo (PNUD) se realizó un diagnós-
tico del PROCEL, que contó con
personal de ELETROBRAS y de
las Concesionarias de Energía 
Eléctrica, de Universidades del 
país (USP, COPPE, EFEI y UNI-
CAMP), consultores especializa-
dos y consultores del Banco Mun-
dial. 

• Ley 8631 de 04/03/92, que creó la
RGR- Reserva Global de Rever-
sión y define la asignación de re-
cursos específicos para la conser-
vación de energía eléctrica. 

• Proyecto de Ley 3875/93 del en-
tonces Senador Femando Henri-
que Cardoso, que define los tér- 
minos de una Política Nacional de
Conservación de Energía, actual- 
mente en trámite en el Congreso
Nacional. 

• Conjunto de medidas lanzadas el
9 de diciembre de 1993, que 
componen la Campaña Nacional 
Contra el Desperdicio promovida
por el Gobierno Federal. 

Reconociendo esta dificultad,
el Gobierno Federal empezó un pro-
ceso de revitalización de PROCEL. 

los resultados fueron muy inferiores
. al deseado (solo 0,5% de la energía

demandada fue ahorrada). 

Actuando especialmente del 
lado de la demanda desde 1985, en 
términos globales se obtuvieron aho- 
rros de cerca de 1.200 GWh/año has- 
ta 1993, y un desplazamiento de po- 
tencia de 200 MW, equivalentes a 
US$ 400 millones en inversiones evi- 
tadas. Puesto que PROCEL, desde su 
creación, ha hecho inversiones por 
US$ 24 millones, la relación costo- 
/beneficio fue excelente para el país. 
Sin embargo, si analizáramos el aho- 
rro de energía en relación al consumo 
total, que fue de aproximadamente 
227 TWh en 1993, verificamos que 

los segmentos representativos de la 
sociedad, como empresas de energía 
eléctrica; órganos de gobierno a nivel 
federal, estadual (provincial) y muni- 
cipal; universidades, centros de in- 
vestigación, asociaciones y segmen- 
tos que representan consumidores; 
sectores comercial, industrial y de 
servicios; organizaciones no-guber- 
namentales, agentes de financiamien- 
to nacionales y extranjeros y entida- 
des internacionales. 

Figura 1 

58 •!• Revista Energética 

Para ello, PROCEL actúa de- 
finiendo estrategias y movilizando 

El objetivo del PROCEL es 
promover la racionalización de la 
producción y del uso de la energía 
eléctrica y, como consecuencia de la 
mayor eficiencia, propiciar el mismo 
producto o servicio con menor con- 
sumo, eliminando desperdicios y ase- 
gurando la reducción global de cos- 
tos e inversiones para el país. 

El Programa Nacional de 
Conservación de Energía Eléctrica - 
PROCEL, creado en diciembre de 
1985, cumple un importante papel en 
este proceso y tiene la misión de ac- 
tuar como ejecutor de la política de 
conservación de energía eléctrica en 
Brasil. En 1991, a través de un Decre- 
to Presidencial, el PROCEL dejó de 
ser un programa sectorial y pasó a ser 
un Programa de Gobierno, con alcan- 
ce y responsabilidad ampliadas. 

energía eléctrica, sin perjuicio de 
atender las necesidades del país. 
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Es parte de ese proceso de 
descentralización la concepción e im- 
plantación de proyectos pilotos en las 
diversas áreas de actuación del PRO- 
CEL, considerando las peculiaridades 
regionales del Brasil y con vistas a la 
validación de las metodologías. En 
especial, se espera la obtención de re- 
sultados concretos que comprueben 
las ventajas de la difusión de la con- 
servación y del uso eficiente de la 
energía eléctrica en todo el país. 

Esta descentralización se está 
conduciendo a través del perfecciona- 
miento y estructuración de áreas de 
conservación en las concesionarias de 
energía eléctrica, perfeccionando la 
naturaleza del trabajo ejecutado. Se 
están estableciendo convenios con 
centros competentes en conservación 
de energía en los Estados y en las uni- 
versidades, estimulando la capacita- 
ción multiplicadora, la actuación de 
empresas y consultores y fortalecien- 
do la relación del Programa con la 
iniciativa privada en su papel de con- 
sumidora y productora de equipos y 
de bienes de consumo. 

Para lograr las metas de con- 
servación de energía eléctrica para el 
año 2015, el Programa se está estruc- 
turando para aumentar su poder de 
articulación y coordinación, descen- 
tralizando sus actividades. 

3.1 Forma de actuación 

3. ESTRATEGIA PARA LA RE· 
VITALIZACION DEL PROCEL 
Y LAS ACCIONES EN CUR· so 

pital para inversiones de largo plazo, 
que la conservación de energía es una 
importante alternativa. 

Estas cifras indican, debido a 
la característica estratégica de la ener- 
gía en la economía y la escasez de ca- 

sector eléctrico, produciéndose una 
ganancia neta para el país de US$ 34 
mil millones, conforme se indica en 
el cuadro 3. 

El valor total representa, en 
términos estimados, una reducción en 
la necesidad de inversiones para el 
sector eléctrico, hasta el año 2015, de 
US$ 50 mil millones. Por otro lado, 
los gastos previstos para la sociedad 
serán de US$ 16 mil millones, 35% 
de los cuales serán realizados por el 

US$ 44 mil millones 
US$ 34 mil millones 

Costo-Beneficio 

Saclor Eléclrico: 
País: 

Reducción de la necesidad da inversiones 

US$ 10milmillones 
US$ 6 mil millones 

Consumidores: 
Sector Elécbico: 

Inversiones en Conservación 

US$ 170 mil millones 
US$ 120 mil millones 

Sin Cllnservación: 
Clln Conservación: 

Inversiones en la expansión del Sistema Eléctrico 

Cuadro3 
EVALUACION CUANTITATIVA DE LAS METAS DE CONSERVACION PARA EL 2015: 

45 105 

110 165 37 25 30 22,5 

25 13 10 100 50 

24 80 240 225 

300 700 

75 
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• Realización de la asistencia pre-
paratoria del Programa de las Na-

" Reestructuración administrativa 
en ELETROBRAS, del área res-
ponsable del apoyo a la Secretaria
Ejecutiva del PROCEL, con la
implantación efectiva de la filoso-
fía de Gerencia de Proyectos. 

• Implementación del Comité de
Conservación y Uso Racional de
Energía Eléctrica en las Empresas
del Sistema ELETROBRAS. 

• Concepción e implementación del
1 °Ciclo de Planeamiento Estraté-
gico del PROCEL, en el cual se
incluye el Seminario Internacio-
nal de Estrategias de Conserva-
ción de Energía en Brasil, realiza-
do del 26 al 28 de octubre de
1994, en Río de Janeiro. Como re-
sultado de este seminario fue ela-
borado el Plan Estratégico del 
PROCEL (1995 a 2005), así co-
mo el Plan de Acciones (1995 a
1997), ambos con efectiva parti-
cipación de los principales seg-
mentos de la sociedad que actúan
en el campo de la conservación de
energía. 

Relativos a la Gestión del Progra
ma: 

de consumidores, investigación tec-
nológica, actividades promocionales
(sello y premio de eficiencia, etc.), 
estudios de mercado y desarrollo de
metodologías específicas de planea-
miento y evaluación, estructuración
organizacional, así como de carácter
administrativo y control de proyectos,
que presentan resultados de difícil
cuantificación en términos de ahorro
de energía, los cuales destacamos a
continuación: 

62 •!• Revista Energética 

•En lasa de diseno del proyecto. 

CIUDAD/LOCAL DESPl.AZAMlENTO AKORRO CE ENERGIA PRINCIPALES ACCIONES 
DE POTENC!.l. IMWI IGWhllflol 

JEQUITINHONHA 3 10 - Instalación de Limila<ior de Demanda 
- Substitución de lémparas incandescentes 

MA>lAUS 30 187 por fiuorescenles oompactss 
- Eficientización de la Iluminación Púbírca 
{Yapo( de mercurio o sodio) 
- Eficientiiación de las Empresas de 
Saneamiento 
- Auditoria energética en el comercio, sector 

FORTALEZA 35 148 de servicios 
- Optimización energélil:a en la industria 
- Eficientización de los Edilicios Públioos 
- Entrenamiento 
-Marketing 

CUIABA(i 40 150 -Etc. 

- 

(') 1 R$ = -1US$; 
(") Previsión 
("') Para efecto de ilustración presentamos a continuación en fonna resumida, 
los resultados para 1995: 

Cuailro4 
RESULTADOS DEL PROCEL 

Resultados/año 1986a 1993 1994 1995 1995 
Inversiones {millones de R$ l 24 95 287 50 
Eneraía Ahorrada (GWhl 1.200 294 724 2.400 
Central Eauivalente (MWl 200 60 147 490 
Inversiones evitadas <millones de R$l 400 120 294 980 
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6. Plan de Acción de los Proyectos 
GLD: Manaus, Fortaleza, Jequi- 
tinhonha - PROCEL 

5. Plan Trianual de Acciones del
PROCEL(1995 - 1997) 

4. ·Planeamiento estratégico 1995 -
2005 del PROCEL 

3. Plan 2015 de ELETROBRAS 

2. Conferencia presentada por José
de Alencar Medeiros Filho, Ge-
rente de la Área Ejecutiva de l
Conservación/ELETROBRAS, 
en Lima/Perú en la Semana Inter-
nacional de Conservación de
Energía patrocinado por CENER-
GIA. 

1. Conferencia presentada en el
CCON, por Paulo Cezar Coelho
Tavares, Asistente del Área Eje-
cutiva de la Conservación y Dis-
tribución/ELETROBRAS. 

REFERENCIAS 

ción serán cada vez mas escasos. El
objetivo es lograr dentro de tres años
viabilizar el planeamiento integrado
de recursos, en el cual las acciones
del lado de la oferta y de la demand
son cotejadas para que se defina la
cartera de acciones que mejor atien-
den el mercado de energía eléctrica. 

ELETROBRAS, atenta a ello 
y bajo orientación del Ministerio de 
Minas y Energía, consideró estratégi- 
ca su actuación en el campo de la 
conservación de energía, no sólo en 
cumplimento de sus obligaciones de 
Secretaria Ejecutiva del Programa, si- 
no también considerando la conser- 
vación como una alternativa atracti- 
va económicamente para atender un 
mercado creciente de energía bajo 
una realidad donde los recursos para 
generación, transmisión y distribu- 

La nueva configuración del . 
Sector Eléctrico en el país, definida 
en marzo de 1993 por la Ley 
8631/93, llevó a una recuperación ta- 
rifaría de 33 a 60 US$/MWh, resul- 
tando en reflejos positivos para PRO- 
CEL. Además, esta Ley creó un fon- 
do (RGR) para el financiamiento de 
proyectos de conservación de energía 
eléctrica. Estos hechos, sumados a un 
ambiente estable de punto de vista 
económico y la introducción de la 
competitividad en el sistema eléctri- 
co brasileño, a través de la Ley de las 
Concesiones de los Servicios Públi- 
cos de febrero de 1994, representan 
una situación extremamente favora- 
ble para las acciones de conservación 
y el uso eficiente de energía eléctrica 
en Brasil. 

citados mejorando la experiencia ya 
acumulada. 

El PROCEL dispone hoy de 
una cartera de proyectos que indica, 
clara y sustantivamente, como estos 
recursos serán empleados en acciones 
en el uso final y en el sistema eléctri- 
co. Existen igualmente medidas que 
dotan al PROCEL de una infraestruc- 
tura gerencial y de planeamiento que 
representan una base de robustez pa- 
ra el Programa, transformándolo en 
un "Centro de Resultados". Los téc- 
nicos relacionados con la conserva- 
ción están siendo debidamente capa- 

El presupuesto del PROCEL 
para 1996 es de aproximadamente 
US$ 50 millones. En este año se esti- 
ma que la energía ahorrada será de 
2.400 GWh. Para los próximos años, 
además del aumento de recursos des- 
tinados al Programa aportados por 
ELETROBRAS, se espera que el 
convenio con el Banco Mundial per- 
mitirá un salto cualitativo/cuantitati- 
vo en el programa, de manera que lle- 
gue a ser considerado seriamente co- 
mo una alternativa a la expansión de 
la oferta de energía en Brasil. 

4. CONCLUSIONES 

tá prestando a OLADE, para delinear 
el Programa de Conservación de 
Energía del Paraguay, con apoyo de 
la GTZ (Agencia Alemana de Coope- 
ración Técnica). 
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• Presidential Decree of July 18, 
1991, which launched PROCEL 
as a govemment program, provid- 
ing the program with wider scope 
and coverage. 

• Implementation of the institution- 
al, managerial, and technical 
assessment of PROCEL. 

• As part of tl:e Agreement between 
PROCELand the United Nations 
Development Programme 
(UNDP), an assessment of PRO- 
CEL was conducted, with the · 
involvement of staff from 
ELETROBRAS and electric 
power concession holders, the 
country's universities (USP, 
COPPE, EFE!, and UNICAMP), 
specialized consultants, and 
World Bank consultants. 

• Law 8631 of March 4, 1992 
which created the Global 
Reversion Reserve (RGR) and 
determined the allocation of spe- 
cific resources for electric power 
conservation. 

• Draft bill 3875/93 of the then 
Senator Fernando Henrique 
Cardoso, which defines the tenns 
for a National Energy 
Conservation Policy, currently 
being processed in Congress. 

• Set of measures launched on 
December 9, 1993 which are part 
of the Federal Government's 
National Campaign against 
Wastage. 

• Creation and operation of the 
Resources Application 
Committee of the RGR in pro- 
jects aímed exclusively at con- 
serving electricity. 

• Consideration of conservation as 
a major duty of ELETROBRAS, 
consolidated by means of a bud- 
get for PROCEL in the amount of 
US$50 million in 1996. The major actions for this 

renewal process are indicated below: 

Recognizing this difficulty, 
the Federal Government started a 
process aimed at renewing PROCEL. 

Since 1985, PROCEL has 
been focusing especially on the 
demand side and has managed to 
achieve overall savings of close to 
1,200 GWh per year up to 1993 and a 
displacement of power of 200 MW, 
equivalent to US$400 million in 
avoided investments. Since its estab- 
lishment, PROCEL has made invest- 
ments in the amount of US$24 mil- 
lion; therefore, the cost-benefit ratio 
for the country has been excellent. 
Nevertheless, if we compare energy 
savings with total consumption, 
which was about 227 TWh in 1993, 
the results tum out to be very much 
below what was expected ( only 0.5% 
of demanded energy was saved). 

financing agents, and international 
institutions. 

Brazil 
figure1 
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As a result, PROCEL defines 
strategies and mobilizes representa- 
tive sectors of society, such as power 
utilities, federal government agen- 
cies, state, provincial, and municipal 
entities, universities and research cen- 
ters, consumer associations and sec- 
tors, commercial, industrial, and ser- 
vices sectors, nongovemmental orga- 
nizations, national and foreign 

PROCEL's objective is to pro- 
mote the rationalization of electric 
power production and use and pro- 
vide the same productor service with 
greater efficiency and lower con- 
sumption, eliminating wastage and 
ensuring the overall reduction of 
costs and investments far the country. 

important role in this process and is 
in charge of implementing electric 
power conservation in Brazil. In 
1991, by means of a Presidential 
Decree, PROCEL stopped being a 
sector program and became a gov- 
ernment program with broader scope 
and greater responsibilities. 

4 
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In addition, PROCEL is mak- 
ing investments to set upan informa- 
tion system and data base that will 
enable the decentralization process to 
occur structurally. At the same time, 
attention is being focused on ímprov- 
ing PROCEL's planning process, 
with investments aimed at enhancing 

The conception and imple- 
mentation of pilot projects is part of 
PROCEL's decentralization process; 
these projects take into account the 
regional peculiarities of Brazil and 
are also aimed at testing methodolo- 
gies. It is expected, above all, that the 
concrete results that are eventually 
achieved will confirm the advantages 
of disseminating the conservation and 
efficient use of electricity throughout 
the country. 

This decentralizatíon is takíng · 
place by improving and restructuring 
the conservation areas among power 
concessíon holders, consolidating and 
enhancing the work being carried out. 
Agreements are being drawn up with 
competent energy conservation cen- 
ters in the states and in the universi- 
ties, encouraging training, promoting 
the actions of companies and consul- 
tants, and consolidating the 
Program's ties with the private-sector 
as consumer and manufacturer of 
equipment and consumer goods. 

To achíeve electricíty conser- 
vation goals for the year 2015, the 
Program is being structured to 
enhance its coordinating role and 
decentralize its activities. 

Way of acting 3.1 

3. STRATEGY FOR RENEWING 
PROCEL ANO CURRENT 
ACTIONS 
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lnvestments in Power System Expanaion 

Wíthout conservation 1 US$170 billion 
Wílh conservation US$120 billion 

lnvestments in Conservation 

Consumers 1 US$10billion 
Power sector US$6billion 

Reduct1on of lnvestment Needs 

Power sector 1 US$44 billion 
Country US$34billion 

Cost·Benefit Ratio 

Far the power sector 11: B 

Table3 
QUANTITATIVE ASSESSMENT OF CONSERVATION GOALS FORTHE 

YEAR2015 

• Wllh respect to energy consumption. 

Enemv Consurnotion Losses' Enerav Generation 
Without conservation 668.8 17% 782.5 

Conservation in end-use Overall energy conservation 
75.8 130.2 

With conservation 593.0 10% 652.3 

Table2 
CONSERVATION GOALS FOR THE YEAR 

Note: R$1 ~ -US$1 

PROJECT DISPLACED EHERGYSAVED FINANCIAL 
POWER(MW) (GWh) RESOURCES (Rf 

millionl' 
1997 1998 1997 1998 1997 1998 

1. Demand limter to provide incentives fO!' the use of 
elecilic showers and other equipment outside peak 
houts 
lnstalling 2 míllion demand limtters 

250 750 - 33.2 90 
2. Substitution of 3 millions street lightíng points for 120 220 500 1000 85 165 
more efficient attematives 
3. Substitution of incandescent lamps 
Substituting 8 rnillion incandescent lamps for compact 
O!' circular fluorescent lamps 

75 225 80 24() 8 24 
4. lntroduction of high-pertormance rnotors. 13 25 50 100 5 10 
Facilitating lile inkoduction of 150,000 rnotors on the 
rnarf<et 
5. lncrease market for efficient refrigerators 25 37 110 165 22.5 30 
Facilítating the introduction of 1.2 million efficient 
refrioerators on the market 
6. Reduciion of consumption in public institutions. 300 700 45 105 
Ensurina !he efficiencv af 2 000 buildinas 

Table1 
EXPECTED RESULTS 

Organización Latinoamericana de Energía



·ssg:>01d S!{ll U! p\J11.yo11.u! 8u!;;iq 
;,)Jl? SlS!Ill!J\Jds Ál!SJ\JA!Un puu Sllllll 
-ynsuo:> reuonnw\J¡u! pul? ¡uuoµnN 
'S\J:>JUOS\JJ JO gll!UUl?Jd p'1¡n1.8 
-\JlU! \Jql puu jl?!)U;,'IJOd UO!lllA1QSU0:) 
::iq¡ .8u!lun~A::i pun &uµtiwµsg 101 s;;i!.8 
-oropoq¡gw 8u!Á{ddii pUll M.oq-M.oU)( 

'S\J!l 
-!SJ\JA!Un 8U!PilPU! 'S{dll.\J{ .8U![Omps 
lU\Jl\J]J!P lll S[OOqJS \JlUAµd pun oqqnd 
lOJ iooford UO!lU:>Ilp'1 gq¡ 't¡JllOlddll 
M\JU ll 01 .8U!PJO;):)tl 'lUo;!Ul\JJdW! o¡ pun 
'{ll!J\Jll?W lllllO!lill!lSU! pun lll:l!lll{:l\Jl 
\JlllU!lli\JSS!P pun \J¡tipdn 01 'El?1GP 
J\Jlll\JJ8 U! smp\Js uoµdUinsuo:> sno! 
-JUA JO \JIYOJd \Jql 1noqn Ull?G{ o¡ ''13::) 
-o~d Jº \Jmnu puii1q \Jt¡l a1upnosuo::i 
011\JPJO ll! ¡no pgµin:) 8U!\Jq S! )(JO¡\\ 
'S\J!HA!Pl? 8u9a)(JllW Sll P\J[puuq 
_gU!gq MOU \JJU SUO!Pll UO!lllll!W'1S 
-S!P puu UO!lOWOJd ~UO!l!PUJ.L 

A6a¡eJIS 
pue UO!SS!lfd S,13:lOl:ld z's 

'Sl\JUIIlS 
-uoo pus ÁJ¡snpu! JO s1uauüfas pull 
sropjoq UO!SS\JOUO:> 'S\J!JU\J.á'tl lUGUl 
-W\JA08 'SUO!lllZ!UB.810 l'BlU\JUIWGA0.8 
-UOU 'S\J!l!Sl\JA!Uil JO uonadpurad 
\Jql ql!M. pgU!JdP \JJ:}M SGU!{\JP!Il& =>!.8 
-orans pua UO!SS!lli S,'l'tlJO~d 

UO!SS!J\I S/J':iJ::)Ql{d 

"·i\1apos .IOJ sigauaq .1a1ea.1~ 
~ll!P!AO.Id pus 'spcdm! IUJUauruo.1 
·JAUa íju!;mpa.1 'aJµ.1as JO Ál!(tmb 
<lqJ ~U!AO.Idm! 01 ~unnqp1uoa 
snqJ 'asn-pua puu Áfddns '4pµpaca 
JO ssn (BUOJW.I put? 1uapyp pue 
UO!lBA.IaSUO:> aq1 3l0WO.IJ 

:\Jlll S;;JU!J 
-GP!Ilg :>!.8\JlllllS S,Til::lO~d 

·uoµuonp\J 
pun 'lU\JUIUOl!AU\J \Jt¡l 'Ál!A!PilPOJd 
'Ál!{llnb oi Ál!=>µPG{\J JO \JSn lll\J!:l!JJG 
pun UO!Jllll.lGSUO:) \Jql ){U!'l 

UOJS 
-uaw1p ¡v:J¡modopos - I <JU!]<Jp1no 

·pgqsnqii¡sg U\J\Jq \JAuq 1ucp s¡tm.8 \Jt¡l 
qoaor 01 popeau SUO!l!PUO:) acp &uµn 
-:}JO 'ÁJlUilO:) <Jql U! Ál!:l!Jl:>\Jp JO osn 
{llUO!lllJ pue lU\JPHP pua UO!Jllfl.J;)S 
-uoo ;;iq¡ JOJ uonoe JO tmjd JBGÁ-\J\J.II{l 
u puu uejd ,\8g1u11s JllGÁ-ug¡ u a¡u¡ 
-IlWJOJ pun S:,'l!')!{Od \JSOdOJd 

fiUJUUVJJ - Z <JU!J<JpJn{) 

'Ál!Jµ¡ 
-:l\Jl\J JO \JSO lllUO!llll puu JU\J!:lY.J\J \Jql 
pua UO!Jl?AlGSUO:> Áfü;JU\J JO S:,'l!l!A!Pll 
{llµ\J.i?l?UllW JO UO!lllZ!IllllU'1:>\Jp \Jql 
.á'U!lOUIOJd 'JOlllA!JOW ptm 'JOlllIIl:l!l.11.l 
'JOlllU!PJOO:> su \J{Ol S.'Jtf:)O'Md \Jlllp 
-qosuoo pllll 'J:>dpgd 'a::>Ullqug: 

UO!JVZ!JV.lJUél:Jélp 
puv uo11vu¡p.1oo;J - E élU!JélpJno 

'ÁlP!JlJ\JI\J 
JO \JSn [llUO!llll pUll ¡ugpgp puu UO!l 
-llll.l\JSUO:) \Jql JOJ S\J:llilOS:,'IJ JO MOIJU! 
myn8\JJ \Jql amsuo pun csaarout o¡ 
'SpUTlJ .á'U!li!tJlqO JOJ SUIS!Ullq:>\JW pus 
S\J!l!n:'.lllJ .á'U!é)UllU!J \JlOWOJd 

8U!SJV.l 

-pun] puv Supuvuu - fr <JU!JCIP!no 

'SS\JU\JA!l:l\JlI\J pue Ál!Hqll:>![ddtl 
l!\J4l UO sjseqduro 4l!M 'Ál!:>µP\JJ\J 
\JSO ÁilllllO!llH ptm Á(lU\J!:l!JP pan 
\JAJ\JSUO:> o¡ SlU\JWOJlSU! pull SUIS!Ull 
-q:>\JW uouezrprapums puu \JA!lll[S~\J{ 
\Jql \Jfüti¡ug pua ;}ll?PHOSUO:) 

uoupztpmp 
-ums puv uouv1s18C17 - ~ <Junap¡no 

'q:>Jll\JS\JJ 8u!pnpuo:> U! pgAJOAU! 
gsoq1 uoddns pus \J8timo:>ug: 

¡uawdop11.C1p JV:J! 8 o¡ 
-owpa1 puv Su1u¡v.1L · · :9 CIU!l"P!no 

'Ál\J!:lOS WOJJ poupnqo Sl{IlS\Jl \Jql 
JO J\JJSUllJl \Jql pus UO!llll.á'\JlU! l!\J4l 
\JJOWOJd 01 S\J:llilOS\JJ naumq \Jq¡ 8U! 
-U!lJll put? 'i\8o¡ouqJ<Jl \Jql 8u!dOJ\JA\JP 

'S\JUH 
-\Jp!n8 UJu1801d J\Jq¡o Á[ddu pUR uo!s 
-srur Sl! IIYITIJ or S\J!l!A!l:lll .ilU!J;,'l)(.ll.lUI 
_gU!lll\JW\J{dW! pul? gll!Ulll?(d 

suwn¡.ww - L au1¡ap1no 

'P;JA[OAU! SJ;J 
-Áll{d ;Jql JO UO!lllll!PJOO:> pus SUO!lJll 
-J'1lU! \Jql JO Ál!X\J[drno::i \Jql pun 'S[llOg 
'SlU\Jllil!lliUIO:) '\Jfü?J\J¡\0:) pus \JdOJS 
S,WllJ_gOld \Jql 8U!d;J\J)( U! am llllJl 
sapour fllUO!ll?Z!{lllfüO pun lll!J\J8llUllW 
lU\JUidO(;)A\JP puu \JA!\J:lUO:) 

1uC1U1C18vuvw - 8 CJU!!"P!no 

'UO!ll?p![OSUO:> S,W'B~OJd 
"'4l 01 8u!1nqµ1uo:> snqi 's;J:>!AJ\JS pua 
sionpord JO \JlllS \Jql pUR 'S;J:)JilOS;;JJ JO 
S\JJJUOS {l?UO!HPPll 'S\J!{lll pUR srouued 
M\JU JOJ _gU!)[OOJ Áq SUO!}llJ\Jl Jl?UO!l 
-UJ!lSU! JllUO!llllU\JlU! U\Jpl?Ol8. 

uoµv2nvuo11vumu¡ - 6 <1U!JC1Ptno 

13:lOl::ld 
.:10 s.L1ns31::1 1::1orvw ·v 

t> ;}{ql?.L U! P\Jlll:l!Pll! \J.ll.l 'ltJ::lO~d 
JO Sl[OSQJ lUllA\JJ;}J JSOUI '14J, 

U! ÁJ!lmmb oí Hil:lYJ!P arn Jllql Sl{OS\JJ 
;}P!AOJd q:>!l{M JO {Ill •guµOl!{JOW pus 
uouansnmnpa aooford sn {I\JM Stl '\Jllll 
-:>OJlS lllUO!JtlZ!{JtlfüO 'S;}!goyopoq¡\JW 
UO!lllO{llA\J pus _gU!UUl~{d :l!JP 
-ods gU!dO[\JA\JP pue 'S\J!PillS l\J)jTBW 
pul? '(':ll\J 'Spll?Mll pua {1?\JS Á:>U\J!:) 
-yp) S~}!l!fl.!Pll [l?UO!JOWOJd 'q:>JR\JSQJ 
{ll:l!gorouq:>\Jl gU!Pnpuo:> 'SJ\JWUS 
-uoo guµu.,µo 'sUJu1go1d ¡tmoµc:>np\J 
gu!dO{;)A\JP ll? P\JW!ll osoui opnjout 
lOU op Á\Jql 'spmM J::lqJO U! '.'Ti:DO~d 
Áq p\Jpnpuo:> SUO!P'B P\JJ!P uo Áf 
-\JA!Snpx'1 SO:>OJ Sl{IlS;}J ;}S'14! 

Organización Latinoamericana de Energía



Education 
• Conception and irnplementation 

of a new and broad-based action 
strategy for PROCEL's education 
area, covering frorn first grade to 
the universities throughout the 

tem. 
• Administrative restructuring of 

the area in charge of supporting 
PROCEL's Executive Secretariat 
in ELETROBRAS with the effec- 
tive application of a project man- 
agement philosophy. 

• Preparatory assistance from the 
United Nations Development 
Programme (UNDP) and the 
approval by ELETROBRAS of a 
three-year cooperation agreement 
for US$3.6 million to define and 
achieve PROCEL's goals, imple- 
ment priority pilot projects, 
restructure processes and proce- 
dures, and train human resources. 

• 

Program management 
• Conception and implementation 

of PROCEL's first strategy plan- 
ning cycle, which included the 
Intemational Energy 
Conservation Strategy Seminar in 
Rio de Janeiro, Brazil, on October 
26-28, 1994. As a result of this 
seminar, PROCEL's Strategy Plan 
for 1995 to 2005, as wellas its 
Plan of Action for 1995 to 1997, 
was prepared, with the effective 
participation of the majar seg- 
ments of society in volved in ener- 
gy conservation. 
Implementation of the 
Conservation and Rational Use of 
Electricity Committee in the utili- 
ties of the ELETROBRAS sys- 

terms of energy savings. These are 
the results, however, that we would 
like to underscore in Table 5. 

Clty/ Power Energy savíngs Major actions 
localítv disnlacement {MWI (Gwh oer vear) 

Jequiti nhonha 3 10 - lnslallation of demand limíter 
• Substitution of incandescent lamps tor 
compact fluorescent lamps 

Manaus 30 187 - Greater efficiency of street lighting (mercury 
ar sodium steam) 
- Greater efticiency of santatíon companies 

Fonaleza 35 148 - Energy audíts in commercia! and services 
sector 
- Energy optimization in industry 
- Greater etticiency of public buildings 

Guiaba' 40 150 - Training 
·Marketing 
-etc. 

Table 6 

PROJECT Energy Saved 
(Gwh pervear 

lnsta!!ation of meters amona consumers al a fixed orice 350.4 
lmorovement of the coolina svstem of the Balbina Hvdrooowsr Station 54.8 
Correction of the oower factor 93.3 
Certification of lamo ballasts (loss reduction) 85.5 
Enerc¡y assessments in industrv 37.7 
Load curve modulations (demand-side management) 31.9 
Motors 24.0 
Buildim:¡s 21.7 
Street líghting 13.4 
Residential liahtinc¡ 4.7 
PROCEL in the schools 4.0 
Other (solar enerov. rural sector etc.) 3.1 
Total 724.5 

Tables 

1 R$=-US$1 
Forecast 
For illustrative purposes, a summary versión of tlle 1995 results. 

980 294 400 120 
200 60 490 147 

1,200 294 2,400 724 
24 9.5 50 28.7 

1996 1995 1986-1993 1994 

Table4 
RESULTS OF PROCEL 
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6. Plan of Action of DSM Projects, 
Manaus, Fortaleza, and 
Jequitinhonha, PROCEL. 

5. PROCEL's Three-Year Action 
. Plan for 1995-1997. 

4. PROCEL's Strategy Planning for 
1995-2005. 

3. Plan 2015 of ELETROBRAS. 

2. Lecture by José de Alencar 
Medeiros Filho, Manager of the 
Executive Area of Conservation 
ofELETROBRAS, in Lima, Peru 
during the International Energy 
Conservation Week sponsored by 
CENERGIA. 

of the Executive Area of 
Conservation and Distribution, 
ELETROBRAS. 

1. Lecture at the CCON by Paulo 
Cezar Coelho Tavares, Assistant 

REFERENCES 

Energy, felt that its energy conserva- 
tion activities were strategic. lt not 
only fulfilled its obligations as the 
Program's Executive Secretary, but 
also viewed energy conservation as 
an economically attractive altemative 
to attend the growing energy market 
in a situation where resources for 
power generation, transmission, and 
distribution are increasingly scarce. 
The objective is to achieve, within 
three years, a viable integrated 
resources planning scheme, where 
supply-side and demand-side actions 
are studied to reach a portfolio of 
actions that can best meet the needs 
of the electric power market. 

72 •:• Revista Energética 

ELETROBRAS, in view of 
this situation and under the orienta- 
tion of the Ministry of Mines and 

The new configuration of the 
country's power sector, defined in 
March 1993 by Law 8631/93, led to a 
tariff recovery, from US$33 to 
US$60 per MWh, positively affecting 
PROCEL. In addition, this Law ere- 
ated a fund (RGR) for funding elec- 
trie power conservation projects. In 
addition to the stable economic cli- 
mate and the introduction of compet- 
iti veness in the Brazilian electric 
power sector by means of the Public 
Utilities Concession Law of February 
1994, this situation was extremely 
favorable for the conservation and 
efficient use of electricity in Brazil. 

improve the experience that has 
already been gained. 
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Tomando en cuenta los retos a 
superar y las oportunidades existen- 
tes, se definió la misión del FIDE, 
que ha consistido en: 

que por lo tanto se constituían como 
oportunidades, resaltaba el hecho de 
que el ahorro de energía se estableció 
como una prioridad nacional, el inte- 
rés del sector productivo en reducir 
sus costos y elevar la productividad; 
las pruebas fehacientes de que el aho- 
rro de energía eléctrica es un proyec- 
to que beneficia al país, al sector eléc- 
trico, a los usuarios y al resto de los 
agentes participantes en esta clase de 
programas, como son: firmas de in- 
geniería, fabricantes y proveedores de 
materiales y equipo que permitan ele- 
var la eficiencia energética, así como 
instituciones financieras. Del mismo 
modo contribuyó tanto la creciente 
necesidad y el alto grado de concien- 
cia que se ha adquirido sobre la pro- 
tección al medio ambiente, como al 
imperativo de elevar la productividad 
y competitividad en distintos renglo- 
nes de la economía. 

DESARROLLO DE 
PROYECTOS 

NDRMAUZA.CtoN 
y 

EVAlUACION 
SERYlCIOS 

MUNICIPALES 

Entre las condiciones que le 
daban viabilidad al proyecto FIDE, y 

Del mismo modo, para alcan- 
zar resultados concretos era indispen- 
sable fijar esquemas que estimularan 
la activa participación de todos los 
usuarios, así como del resto de los 
agentes involucrados en este tipo de 
proyectos; en particular, las firmas de 
ingeniería y Jos fabricantes y provee- 
dores de equipo eléctrico. 

Entre los retos identificados 
destacaron: la necesidad de demostrar 
las ventajas técnicas y rentabilidad 
económica del ahorro de energía 
eléctrica, el poner en práctica meca- 
nismos novedosos para difundir y 
promover el ahorro de energía eléc- 
trica y lograr ahorros en los distintos 
sectores de usuarios que permitan 
modificar los niveles de crecimiento 
del consumo nacional del fluido eléc- 
trico, además de contribuir a la pre- 
servación de los recursos naturales y 
conservación del medio ambiente. 

sión, objetivos, programas y proyec- 
tos a realizar. 

INSTITUCIONES DE 
EDUCACION SUPERIOR E 

CONSEJO ASESOR: 
ORGANISMO CONSULTIVO 

PRESIDENTE DE CAMARAS 
EMPRESARIALES 
IMPORTANTES USUARIOS 
AUTORIDADES ENERGHICAS 
NACIONALES 
SECTOR ELECTRICO 
SUTERM 

COMERCIOS 
V 

SERVICIOS 

AOMINISTRACION 
y 

FINANZAS COMITE TECNICO: 
ORGANISMO DECISORIO 

OPERACION 
FIDE 

ORGANISMO PRIVADO 

7 4 •!• Revista Energética 

Para lograr el mayor impacto 
de las acciones del FIDE, se diseñó 
un plan estratégico en el que se iden- 
tificaron los principales retos y opor- 
tunidades para poder establecer la mi- 

111. ESTRATEGIA APLICADA 
POR EL FIDE 

La autoridad máxima del FI- 
DE es un Comité Técnico formado 
como se indica la gráfica Origen y 
Organzación. 

El patrimonio del FIDE se ha 
integrado con las contribuciones de 
contratistas, proveedores y prestado- 
res de servicios; así corno con apor- 
taciones de la Comisión Federal de 
Electricidad, Luz y Fuerza del Centro 
yelSUTERM. 

Con el fin de coadyuvar al 
cumplimiento de Jos objetivos del 
PAESE, en lo que toca a los usuarios 
de energía eléctrica, se constituyó el 
Fideicomiso para el Ahorro de Ener- 
gía del Sector Eléctrico (FIDE), co- 
mo un organismo privado en el que 
participan representantes de las más 
importantes cámaras empresariales y 
sectores consumidores de energía 
eléctrica, la Comisión Nacional para 
el Ahorro de Energía, el Sindicato 
Unico de Trabajadores Electricistas 
de la República Mexicana y el sector 
eléctrico. 

lidad para atender la demanda; dismi- 
nuir inversiones para ampliar la capa- 
cidad de generación, con lo que es po- 
sible liberar recursos para orientarlos 
hacia otras áreas prioritarias; y contri- 
buye a reducir costos de producción y 
suministro. Los beneficios a nivel na- 
cional incluyen el aumento de la pro- 
ductividad del sector productivo y la 
preservación del entorno ecológico. 
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Se han impartido más de 100 
talleres de ahorro de energía eléctrica 
en los cuales se da orientación prácti- 
ca de medidas a aplicar, con base en 
proyectos ya realizados. 

Destacan los cursos que inclu- 
yen, además de la formación técnica 
en aula, la realización de diagnósticos 
energéticos en las instalaciones de las 
empresas participantes. 

Para apoyar las distintas ac- 
ciones tendientes a promover el aho- 
rro de energía eléctrica, se impulsó la 
capacitación de recursos humanos. 
Esto ha sido posible gracias a la reali- 
zación de programas de capacitación 
llevados a cabo con di versas cámaras, 
asociaciones, instituciones de educa- 
ción superior y asociaciones de pro- 
fesionístas. Merced a estos progra- 
mas se han impartido más de 300 cur- 
sos, que han significado aproximada- 
mente 8,000 horas de instrucción, ca- 
pacitando a más de 6,000 especialis- 
tas de empresas en diferentes regio- 
nes del país. 

Formación de Recursos Humanos 
Especializados en Temas de Ahorro 
de Energía Eléctrica 

Adicionalmente, a fin de im- 
pulsar una nueva cultura de ahorro de 
energía eléctrica, se llevó a cabo un 
programa piloto para incorporar en el 
5º grado de primaria de la educación 
básica en México, el tema del ahorro 
de energía eléctrica; actualmente se 
busca ampliar los alcances de este 
proyecto. 

talación de exposiciones permanent
en museos, centros de ciencia y cen- 
tros culturales, contando hasta la fe- 
cha con 7 exposiciones permanentes. 

Otros mecanismos para difun- 
dir el ahorro de energía eléctrica in- 
cluyen mensajes en radio, carteleras 
espectaculares, instalación de stands 
en eventos relacionados con el ahorro 
de energía eléctrica, así como la ins- 

En materia de difusión se 
cuenta con dos publicaciones perió- 
dicas, la Revista Energía Racional y 
el Boletín NOTIFIDE, de los cuales 
se han impreso y distribuido 18 y 40 
números respectivamente. Asimismo, 
se cuenta con 39 fascículos técnicos 
y 61 hojas caso, en donde se explican 
las medidas aplicadas y los resultados 
obtenidos de los proyectos realizados 
además de diversas publicaciones y 
carteles. 

Difusión 

V. PROGRAMAS DE APOYO 

Con miras a promover el aho- 
rro de energía eléctrica entre los usua- 
rios domésticos, al igual que entre los 
pequeños y medianos establecimien- 
tos comerciales e industriales a través 
del programa de Asesoría a Usuarios, 
se instalaron oficinas del PIDE en 14 
ciudades del país, cuyo objetivo prin- 
cipal es realizar diagnósticos energé- 
ticos en tales instalaciones y propor- 
cionarles recomendaciones a fin de 
que los usuarios puedan disminuir su 
consumo de energía eléctrica sin 
afectar las condiciones de confort. 

por la Comisión Federal de Electrici- 
dad y 3 millones por el gobierno de 
Noruega), se lleva a cabo-fa sustitu- 
ción de l. 7 millones de lámparas en 
las ciudades de Guadalajara y Mon- 
terrey. Los ahorros derivados de los 
proyectos serán de 160 GWH y 90.6 
MW. 
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Por otro lado, el proyecto 
ILUMEX, que con una inversión de 
23 millones de dólares (10 millones 
aportados por el Banco Mundial, 10 

En este sector se han llevado a 
cabo, en coordinación directa con la 
Comisión Federal de Electricidad, 
programas con los usuarios residen- 
ciales, como son: aislamiento térmi- 
co de viviendas, sustitución de lám- 
paras incandescentes por fluorescen- 
tes compactas y diagnósticos energé- 
ticos. Asimismo, se han logrado aho- 
rros de 116.15 GWH y de 46.69 MW, 
como efecto de la sustitución de 
185,000 lámparas incandescentes por 
fluorescentes compactas, el aisla- 
miento térmico de 52,618 viviendas 
y la realización de 4,455 diagnósticos 
energéticos. 

Sector Doméstico 

En el campo de los servicios 
municipales se han llevado a cabo 97 
proyectos para la mejoría energética 
del alumbrado público y bombeo de 
agua potable y negras. El efecto mul- 
tiplicador en el sector ha sido uno de 
los más espectaculares, ya que se cal- 
cula que con tan sólo una inversión 
de 9.4 millones de pesos del FIDE, se 
promovió la inversión de otros 129 
millones de pesos financiados por la 
banca comercial. 

significativos dentro de su presupues- 
to anual de egresos de los municipios. 
Esta situación permitió no sólo una 
muy buena aceptación de los apoyos 
que ofreció el PIDE para hacer pro- 
yectos demostrativos, sino que, a la 
fecha, se convirtió en uno de los pro- 
yectos que tiene la dinámica propia 
más intensa. El objetivo de llevar a 
cabo un efecto multiplicador se ha 
dado de manera óptima. 
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En conjunto, con ambos gru- 
pos de programas, el ahorro que se 
obtendrá al año 2000 ascenderá a 
8,051 GWH al año en consumo, que 
equivale al 7.3% de las ventas de 
energía eléctrica en 1994. 

El segundo grupo de progra- 
mas incluye los que son promovidos 
y coordinados por la Comisión Na- 
cional del Agua para optimizar los 
sistemas de bombeo para riego agrí- 
cola, y los que se enfocan al ahorro 
de energía en las instalaciones del go- 
bierno federal, a través de medidas 
que incluyen la instalación de equi- 
pos de iluminación de mayor eficien- 
cia. 

Estos ahorros serán resultado 
de la realización de proyectos demos- 
trativos en instalaciones representati- 
vas de los principales sectores consu- 
midores; del desarrollo de un sistema 
de incentivos, a través del cual se 
otorguen bonificaciones económicas 
a los usuarios que adquieran e insta- 
len equipos de alta eficiencia, especí- 
ficamente motores eléctricos, com- 
presores de tipo tomillo, unidades de 
alumbrado comercial, rehabilitación 
de equipos de bombeo municipal y 
lámparas fluorescentes compactas de 
uso doméstico; así como de la ejecu- 
ción de proyectos que permitan redu- 
cir las pérdidas en transmisión y dis- 
tribución; y la implantación del Ho- 
rario de Verano. 

dos grupos de programas; en primer 
termino, por los ahorros que se logra- 
rán a través de programas en los que 
participa directamente el sector eléc- 
trico. El segundo grupo se integra por 
programas que serían promovidos 
por otras instancias como son el Go- 
bierno Federal y la Comisión Nacio- 
nal del Agua. 
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META NACIONAL DE AHORRO DE ENERGIA AL AÑO 2000 
POR TIPO DE PROYECTO 

IMPACTO DEL AHORRO DE ENERGIA ElECTRICA LOGRAOOCOMORESULTAOO DIRECTO 
DE LOS PROYECTOS REALIZADOS PORElADE 

Al\O!l"Ode RoducclóodEI Reducción en la Emisión de Contaminantes 
Enotgl• Contllmode (Toneiadoslo~o) 
8éctioa C<>ml>u<ióleo 

(GWlll~oj (Bamle&I..;.} 

se, NO, co, Hkrocslburos floMlc<!ll¡o 

1.161.9S 2,604,637.91 19,753.32 2,323.92 941,617.52 9.06 1,243.29 

Cuadro2 

SECTOR AHORRO EN DEMANDA 
CONSUMO (MW) 
(GWHIAÑO) 

INDUSTRIA 480.26 105.56 

COMERCIOS Y SERVICIOS 23.68 5.94 

SERVICIOS MUNICIPALES 38.93 7.90 

SECTOR DOMESTICO 116.15 46.69 

SECTOR AGROPECUARIO 502.94 65.45 

TOTAL 1,161.96 231.54 

Cuadro1 
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FIDE's mission was defined 
bearing in mind the challenges to be 
faced and existing opportunities. It 
consists of the following: 

following should be underscored: 
the fact that energy saving was 
determined to be a national priority; 
that the productive sector was inter- 
ested in reducing its costs and aug- 
menting its productivity; solid evi- 
dence that the electricity savings 
project benefits the country, the 
power sector, users, and the rest of 
the players participating in this type 
of program, such as engineering 
firms, manufacturers, and suppliers 
of materials and equipment that fos- 
ter greater energy efficiency, as well 
as financial institutions. Likewise, 
the growing need for, and high 
degree of awareness about, enviren- 
mental protection, as well as the 
imperative of increasing production 
and competitiveness in different 
areas of the economy, are important 
factors. 

MORE 60 CONSULTANCY FIRMS 

PROJECT 
DEVELOPMENT 

MUNICIPAL 
SERVICES 

ADVICE TO 
USERS 

C0"4MER~AL 

"''º SERVICES 

AOMINJSTRATION 
ANO 

FINANCt: 

Among the conditions that 
made the FIDE project viable and 
were viewed as opportunities, the 

Likewise, to achieve concrete 
results, it was indispensable to set up 
schemes that would encourage the 
active participation of ali users, as 
well as the other players involved in 
this type of project, especially engi- 
neering firms and suppliers of electri- 
cal equipment. 

Among the challenges that 
were identified, the following are 
noteworthy: the need to demonstrate 
the technical advantages and eco- 
nomic profitability of electricity sav- 
ings; the application of innovative 
mechanisms to disseminate and pro- 
mote electricity savings and ensure 
savings in the different user sectors 
that will modify the growth levels of 
national electricíty consumption; and 
contributing to preserving natural 
resources and conserving the envi- 
ronment. 

HIGHER EOUCATION ANO RESEARCH 
INSTITUTIONS 
SECRETAA.IES OF $TATE 
CHAMBEAS OF COMMEACE AND 
ASSOCIATIONS 

AOVISOAY COUNCIL: 
CONSULTATIVt BOOY 

PRES1DENT OF CHAMBERS 
ENTREPRENEURS 
IMPOATANT USEAS 
NA TIONAL ENERGY OFFIClALS 
POWER SECTOR 
SUTERM 

TECHNICAL COMMITTE: 
OECISION-MAKING ENTITY 

OPERATION 
FIDE 

PRlVATE ENTITIY 

ORIGIN ANO ORGANIZATION 
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In order to exert a greater 
impact, the FIDE designed a strategic 
plan identifying the majar challenges 
and opportunities involved in estab- 
lishing the mission, objectives, pro- 
grams, and projects to implemented. 

111. STRATEGY APPLIED BY THE 
FIDE 

The supreme decision-making 
body of the FIDE is a Technical 
Committee set up as indicated in the 
chart above. 

FIDE's capital comes from 
contributions from contractors, sup- 
pliers, and service companies, as well 
as contributions from the Federal 
Electricity Commission, the Light 
and Power Utility of the Center, and 
SUTERM. 

In order to help attain the 
goals of the PAESE regarding elec- 
tricity users, the Trust Fund for 
Energy Savings in the Electric Power 
Sector (FIDE) was established as a 
prívate entity that includes the partic- 
i pati on of representati ves of the most 
important business chambers and 
electric power consumption sectors, 
the National Energy Saving 
Commission, the Single Electrical 
Workers Union of the Mexican 
Republic, and the power sector. 

demand. They also reduce the 
amount of investments needed to 
expand power generation capacity. 
This in tum liberates resources for 
other priority areas and contributes to 
curtailing production and supply 
costs. Benefits nationwide inciude 
the higher productivity of the pro- 
ductive sector, as well as environ- 
mental preservation. 
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More than 100 electric power 
savings workshops have been orga- 
nized to provide practica! guidance 
on the measures to be applied on the 

The most noteworthy courses 
are those involving technical traíning 
in classrooms and energy assess- 
ments in the installations of partici- 
pating companíes. 

To support the various actions 
aimed at promoting electricity sav- 
ings, ímpetus was given to the train- 
ing of human resources. This has 
been possible thanks to traíning pro- 
grams held with various chambers of 
commerce, associations, higher edu- 
cation institutions, and professional 
organizations. Thanks to these pro- 
grams, more than 300 course have 
been provided, involving about 8,000 
hours of instruction and the training 
of more than 6,000 specialists from 
companies in different regions of the 
country. 

Training of Human Resources in 
Electricity Saving lssues 

In addition, in arder to pro- 
mote a new electricity saving culture, 
a pilot program was carried out to 
incorporate the issue of electricity 
savings in the fifth grade of elemen- 
tary schooling in Mexico; at present, 
the scope of this project is being 
enlarged. 

Other mechanisrns to dissemi- 
nate electric power savings include 
radio spots, showy posters, the instal- 
lation of stands at electric power sav- 
ing events, and permanent exhibí- 
tions at museums, scientific and cul- 
tural centers, wíth seven permanent 
displays installed to date. 

Regarding dissemination, 
there are two periodical publications, 
the Rational Energy Magazine and 
the NOTIFJDE Bulletín; to date 18 
and 40 issues, respectively, have been 
printed and distributed. Likewise, 
there are 39 technical booklets and 61 
case sheets explaining the measures 
applied and the results obtained from 
the projects that were carried out, in 
addition to various publications and 
posters. 

Dissemination 

~ SUPPORTPROGRAMS 

In order to promote electricity 
savings among residential users, 
small and medium-sized commercial 
establishments and industries, 
through theAdvice to Users Program, 
PIDE offices were installed in 14 
cities of the country. Their principal 
objective was to conduct energy 
assessments in these installations and 
make recommendations so that the 
users could reduce their consumption 
of electricity without affecting their 
comfort. 

In addition, the ILUtvfEX pro- 
ject, wíth an investment of US$23 
million (US$10 million from the 
World Bank, US$1 O mi Ilion from the 
Federal Electricity Commission, and 
US$3 million from the Norwegian 
Govemment), is substituting 1.7 rnil- 
lion lamps in the cities of Guadalajara 
and Monterrey. The savings stem- 
ming from the projects will amount 
to 160 GWh and 90.6 MW. 

the thermal ínsulation of 52,618 
homes, and 4,455 energy assess- 
ments. 
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In this sector, prograrns for 
residential users have been carried 
out in direct coordination with the 
Federal Electricity Commission. 
These programs include the follow- 
ing: thermal insulation of housing, 
substitution of incandescent lamps 
for compact fluorescent lamps, and 
energy audits. Likewise, savings 
amounting to 116.15 GWh and 46.69 
MW have been achieved, as a result 
of substituting 185,000 incandescent 
lamps for compact fluorescent ones, 

Residential sector 

In the field of municipal ser- 
vices, there have been 97 projects for 
energy improvements of street light- 
ing and clean and waste water pump- 
ing. The multiplier effect in the sec- 
tor has been one of the most spectac- 
ular, since it has been calculated that, 
with an investment of only 9.4 mil- 
lion pesos by the PIDE, investment 
for an additional 120 million pesos 
financed by commercial banks was 
ensured. 

One of the greatest opportuni- 
ties for the sector was the electric tar- 
iff paid for street lighting and clean 
water and wastewater pumping in the 
municipalities, since in many of 
these, payment for electricity is one 
of the most important inside the 
annual budget of municipal expendí- 
tures. This situation not only permit- 
ted wide acceptance of the support 
being offered by the FIDE to make 
demonstration projects but also, to 
date, it has become one of the pro- 
jects that has its rnost intensive 
dynarnics. The objective of ensuring 
a multiplier effect has been optimally 
attained. 

Municipal services 
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Originally, electricity savings 
efforts flowed in only one direction, 
from promoting agencies to users (the 
process was based on dissemination 
and promotion). At present, the 
dynamics of this process are interac- 
tive; therefore, mechanisms that 
involve greater coverage are needed 
to ensure optima! information and 
communication. 

CONCLUSIONS 

As a whole, both groups of 
programs are expected to achieve 
savings amounting to 8,051 GWh per 
year in consumption by the year 
2000, which is equivalent to 7.3% of 
electric power sales in 1994 (see table 
to the left). 

The second group of programs 
includes those that are promoted and 
coordinated by the National Water 
Commission to optimize pumping 
systems for agricultural irrigation and 
those that focus on energy saving in 
federal govemment installations 
using measures that include the 
installation of higher-efficiency light- 
ing equipment. 

projects in representative installations 
of the principal consumer sectors; the 
development of an incentive system 
which provides economic bonuses to 
users who buy and install high-effí- 
ciency equipment, specifically power 
motors, screw-type compressors, 
commercial lighting units, rehabilita- 
tion of municipal pumping equip- 
ment and compact fluorescent lamps 
for residential use; the implementa- 
tion of projects that permit the reduc- 
tion of transmission and distribution 
losses; and the application of day- 
light-saving time. 

l~ 
J ::::~ 
@ . OTHER I;:) PROJEC"TS ~ i¡ 

86 •:• Revista Energética 

4.!!i% OF INSTA.llliDCAPACITY 
IN lit'il<li. 'EOUIVALENT TO 

POWER cr A ™E.AMOElECrRJC PLAN't" 
SUCK ASTIJLA 

HIDALGO 

Í t.'3% OF ELE:CTRICLTYSA.1.ES 
FOFI 111114. EQUNAl.ENT TO 

CON&UMPTIONIN lttESTATE5: 

1 

AOOASCALIENTE&, BAJACA\.JFORNIA SUR. 
CAMPiCHE, COUUA. C~1'-9A&, NAYARIT 

QUINT~-' scc, MORELOS ANE> Tl..AXCA.U. 

11436 MW 

• .·TOTAL:AT • · • 
. ·. '2000 . 

SUBTOTAL 
135MW 

SUBTOTAL 
nsGWHIYEAR 

FEDERAL GOVERNMEllT 
478 

PUUPJNG FOR AGRICUL TURE 
34 

PUMPING FOR AGRICULTURE 
2•7 

FEDERAL GOVERNMENT 
101 

SUBTOTAL 
135MW 

SUBTOTAL 
7,276 GWH/YEAR 

04YLIGHT-SAVfNG TIME 
1,300 

1 D28 

DEMONSTRATIVE PROJECTS 
792 
'e FE··· 

POWER LOSS REDUCTION IN 
TRANSMLSSION & DISTRIBUTION 

DEMONSTRATIVE PROJECTS 
132 

INCENTIVE SYSTEM 
3,256 

r~m:::fü:~~;.-=:;;;~:::~~~;..;.~;::::;:,.~:;:?::,::.:.::;;@-;.f 
· INCENTIVE SYSTEM 

467 

CF.E. • 
POW~ LOSS REOUCTION IN 

1

, TRANSM¡ss10N &. DISTRJBUTION 

'

·.· ... DAYLIGHT·SAVING TIME 
15G 

NATIONAL ENERGY-SAVING GOAL BY THE YEAR 2000 
BY TYPE OF PROJECT 

DEMANO 
MW 

CONSUMPTION 
GWll/VEAR 

19,753.32 2.604.637.91 1,243.29 9.06 

so, co, tiO, 

941,617.52 

RodU<tl<>nolfuo~ 
ollCONU"l)tlon 

(BwrelJJyHr) 

Rodli<llonln1ht Emlulono1Pollulln!s 
{Tons/yNr) 

2.323.92 1,161.96 

IMPACTOFELECTRICITYSAVl~SACHIEVEDASAD!RECTRESULT 
OFPROJECTSIM?LEMENTEDBYTHEADE 

Table2 

Table1 

SECTOR SAVINGS IN DEMAND 
CONSUMPTION (MW) 

(GWH/YEAR) 

INDUSTRY 480.26 105.56 

COMMERCIAL ANO 23.68 5.94 
SERVICES 

MUNICIPAL SERVICES 38.93 7.90 

AESIDENTIAL SECTOR 116.15 46.69 

AGRICUL TURAL' 502.94 65.45 
LIVESTOCK SECTOR 

TOTAL 1,161.9S 231.54 
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L-------~----------------------~ 

Nombre y Apellido . 
Dirección Postal .. 
Casilla Postal . 
País . 
Fecha . 
Firma . 

r-----------------~~-----------, 

PRECIOS DE LA ENERGIA 
• Estudio de Políticas de Precios del 

Petróleo y Derivados para América Latina 
y El Caribe US$25 

• Tarifas de Energía Eléctrica: Aspectos 
Conceptuales y Metoctológicos ..... US$30 

HIDROELECTRICIDAD 
+ Aprovechamientos Hidroeléctricos 

Compartidos (6 Vol.) US$150 
• Guías para el Diseño del Sistema Eléctrico 

Asociado con una Pequeña Central 
Hidroeléctrica(3 vol) US$60 

• Guía para la Realización de Inventarios de 
Pequeñas Cuencas US$20 

+ Guía de Diseño de Obras Civiles de 
Pequeñas Centrales Hidroeléctricas ... US$30 

GEOTERMIA 
• Guía para la Evaluación del Potencial 

Energético en Zonas Geoténnicas durante 
Etapas Previas a la Factibilidad ....... US$25 

+ Guía para la Formulación de Solicitudes 
de Financiamiento de Proyectos 
Geotérmicos de Inversión US$35 

• Guía de Información para 
Planificadores US$25 

• Guía para Estudios de Reconocimiento y 
Prefactibilidad Geotérmicos US$40 

• Guía para Estudios de Factibilidad 
Geotérmica US$40 

• Guía para la Etapa de Desarrollo de un 
Proyecto Geotérmico US$25 

• Guía para la Operación y Mantenimiento 
de Campos Geotérmicos US$25 

PLANIFICACION Y POLITICA ENERGETICA 
• Bases para una Estrategia Energética de 

América Latina y El Caribe para la Década 
de los Noventa US$25 

• Evolución, Situación y Perspectivas del 
Sector Eléctrico en los Países de América 
Latina y El Caribe US$25 

• Situación Energética de América Latina y 
El Caribe: Transición hacia el 
siglo XXI US$35 

• Resumen Ejecutivo de la Situación 
Energética de América Latina y El Caribe: 
Transición hacia el siglo XXI US$10 

• El Papel del Estado en el Sector de la 
Energía US$35 

• Conferencia un Desafío de Política para los 
Años Noventa: Cómo Superar la Crisis del 
Sector Eléctrico en los Países de América 
Latina y El Caribe, ponencias y 
memorias US$50 

• Prospectiva Energética y Desarrollo 
Económico en el siglo XXI: La Perspectiva 
Latinoamericana en el Contexto 
Mundial US$40 

• Reformas, Restructuración y Regulación 
en el Subsector Eléctrico de América 
Latina y El Caribe US$30 

• La Modernización y Privatización del 
Subsector Petrolero 
Latinoamericano US$30 

• América Latina y El Caribe: Eficiencia 
Económica Energética y Participación del 
Sector Privado: Elemento Central para la 
Recuperación del Sector Eléctrico US$10 

Amigo Lector, éstas son 
algunas de las publicaciones 

que OLADE pone a su 
disposición 

Si desea adquirir 
estas publica 

ciones, sírvase 
enviar el siguiente 

formulario a 
OLA DE 
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L----~~------------------------~ 
Adjunto chequeNº Valor . 
Banco . 

1 
1 Edificio OLADE, Avda. 
: Occidental, Sector San Carios 

Casilla 17116413, 
1 Quito, Ecuador 
: Teléf: (5932) 598280/539676 

Fax:(5932) 539684 
: T élex:: 22728 OLADE ED 

Email: olade1@olade.org.ec 
1 
1 

Titulo 

••• 4 ••••••••••••• 1 •••••••••• : .:;;· ••••••••••••••• ~. 

Favor enviarme: 
Cantidad: . 

r---------------~~---~---------, 

• Directorio de Instituciones Energéticas de 
América Latina y El Caribe 1994 .. US$30 

• Resúmenes Ejecutivos de 
Enerlac 95 US$25 

• Manual Latinoamericano y del Caribe para 
el Control de Pérdidas 
Eléctricas (2 vol) US$100 

• OLADE: História y Perspectiva Energética 
de una Región US$24 

OTRAS PUBLICACIONES 

• Guía para la Evaluación de Impacto 
Ambiental de Explotaciones de Biomasa 
con Fines Energéticos US$40 

• Costos Incrementales para la Reducción de 
las Emisiones de Gases de Invernadero en 
la Generación de Energía Eléctrica.US$50 

PUBLICACIONES PERIODICAS 

• Revista Energética (3 números); 
Actualidad Energética 
(trimestral) US$60 anual 

ESTADISTICAS ENERGETICAS 

• Plegable Energía en Cifras No. 7 (gratis) 
• Estadísticas e Indicadores Económico 

Energéticos de América Latina y 
El Caribe US$100 

• Estadísticas Energéticas de América 
Latina y El Caribe US$70 

INFORMACION SOBRE OLADE 

• Guía para la Evaluación de Impacto 
Ambiental de Explotaciones Geotérmicas 
con Fines Energéticos US$25 

• Guía para la Evaluación de Impacto 
Ambiental de Centrales 
Termoeléctricas US$40 

• Guía para la Evaluación de Impacto 
Ambiental de Centrales 
Hidroeléctricas US$40 

ENERGIA Y AMBIENTE 

• Actualización de la Legislacion 
Petrolera US$35 

• Mapa Eólico Preliminar de América Latina y 
El Caribe (6 Vol.) US$100 

FINANCIAMIENTO 

• América Latina y El Caribe, el Déficit del 
Financiamiento de la Inversión Eléctrica en 
la Presente Década: Posibles 
Soluciones US$10 

• La Energía en América Latina y el Caribe: 
Expansión de los Setenta y Crisis de los 
Ochenta US$12 

• Memorias Seminario Regional: Marco 
Legal y Características Económicas de la 
Cogeneración en América Latina y 
El Caribe US$40 

HIDROCARBUROS 

FUENTES DE ENERGIA 
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L--------------~---------------~ 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Name . 

Address . 

P.O. Box . 

Country . 

Date · . 

Signatura . 

r------------------------------, 

ENERGY PRICES 
• Electricity Tariffs: Conceptual and 

Methodological Aspects 
(Spanish only) US$30 

HYDROPOWER 
• Shared Hydropower Developments (6 vol.) 

(Spanish only) US$150 
• Guides for Desígning Electric Power 

Systems Assocíated to Small Hydropower 
Stations (3 vol.) (Spanish only) ....... US$60 

• Guide for Conducting Inventaries of Small 
River Basins (Spanish only) US$20 

• Guide for Designing Civil Works far Small 
Hydropower Stations (Spanish only)US$30 

GEOTHERMAL ENERGY 
• Guide for Assessing Energy Potential in 

Geothermal Zones Prior to !he Feasibility 
Stage US$25 

• Guide for Preparing Loan Applications for 
Geothermal lnvestment Projects .... US$35 

• Planners' lnformation Guide on Geothermal 
Energy US$25 

• Guide for Geothermal Reconnaíssance and 
Prefeaslbility Studies US$40 

• Guide for Geothermal Feasibility Studies ... 
US$40 

• Gulde far the Development Stage of a 
Geothermal Project. US$25 

PLANNING AND ENERGY POLICY 
• Bases for a Latín American and Caribbean 

Energy Strategy for !he Nineties (Spanísh 
only) US$25 

• Energy Situation of Latin America and the 
Caribbean: Transition Toward the 21 st 
Century (Spanish only) US$35 

• Executive Summary of the Energy Sltuation 
ot Latin America and the Caribbean: 
Transltion Toward the 21st Century US$10 

• The State's Role in the Energy 
Sector US$35 

• Conference Policy Challenge for the 
Nineties: Overcoming the Electric Power 
Sector Crisis in the Countries of Latín 
America and the Caribbean, papers and 
proceedings US$50 

• Energy Prospects and Economic 
Development in the 21st Century: The 
Outlook for Latin America and !he 
Caribbean in a World Context ...... US$40 

• Reforming, Restructuring, and Regulating 
the Electric Power Subsector of Latin 
America and the Caribbean US$30 

• Modernization and Privatization of the 
Latln American Oil Subsector ......... US$30 

• Latin America and the Caribbean: Energy 
Economic Efficiency and PrívateSector 
Participation: A Key Element in Power 
Sector Recovery US$10 

Dear Reader, the 
following publications 

are available from 
OLADE 

lf you wish to 
purchase any of 

these publications, 
please foward this 
arder from OLADE 

Organización Latinoamericana de Energía



OLADE Bdg, Occidental Av;, 
Sector San Carlos · 
P.O. Box 17116413, 
Quito, Ecuador 
Ph: (5932) 598280/539676 
Fax:(5932) 539684 . 
Tlx: 2·2728 OLADE ED 
Email: olade1@olade.org.e< 

L----------~-------------------~ 
Enclosed check Nº. Amount.. . 
Bank . 

Title 
Please send me: 
Quantity: . 

r------------------------------, 

• Directory of Energy lnstitutions of Latín 
Ame rica and the 
Caribbean US$30 

• Abstracts of Enerlac 95 US$25 

• Latin American and Caribbean Manual for 
Controlling Electric Power Losses (2 vols.) 
(Spanish only) US$100 

OTHER PUBLICATIONS 

PERIODICAL PUBLICATIONS 

• Energy Magazine (3 íssues); Energy 
U p d a t e 
(quarterly) US$60 per year 

ENERGY STATISTICS 

• Energy Statistics foldout No. 7 (free) 

• EnergyEconomic Statistícs and lndicators 
of Latín Arnerica and the Caribbean 
(1993) US$100 

• Energy Statistics of Latín America and the 
Caribbean(1995) US$70 

INFORMATION ON OLADE 

• OLADE: History and Energy Outlook of a 
Region US$24 

• Guide for Assessing the Environrnental 
lrnpact of Geothermal Developrnents for 
Energy Purposes US$25 

• Guide for Assessing the Environrnental 
lrnpact of Therrnoelectric Stations .. US$40 

• Guide for Assessing the Environrnental 
lrnpact of Hydropower Stations ..... US$40 

• Guide for Assessing the Environrnental 
lrnpact of Biornass Developrnents for 
Energy Purposes US$40 

\. The Incremental Cost of Reducing 
Greenhouse Gas Emissíons in Power 
Generation US$50 

• Energy in Latin America and the Caribbean: 
Expansion of the Seventies and Crisis of the 
Eightíes US$12 

• Proceedings Regional Serninar: Legal 
Framework and Economic Characteristics 
of Cogeneration in Latin America and the 
Caribbean US$40 

ENERGY ANO ENVIRONMENT 

• Preliminary Wind Map of Latin America and 
the Caribbean (6 vol.) 
(Spanish only) US$100 

FINANCING 

ENERGY SOURCES 

• Guide for the Operation and Maintenance of 
Geothermal Fields US$25 

Organización Latinoamericana de Energía
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Sources: L.atin A. & Caribbean: OLADE-CE, Energy-Economic lnformation System (SIEE) 
Years 1990-1995 BPStatistical ReviewofWorld Energy 1995 

TOTAL 139727 [10(9)m3] 
MLDDLE EAST 32% 

NORTH AMERICA 5% 

LAT!N A.& CARIBB. 5% 

WESTERN EUROPE 4% 

1995 

0 MIDDLE E. CJ AFRICA 

~ WESTERN E. 
- LATIN A.& C. fltlli!li NORTH A. 
G:§3 ASIA & A. CJ EAST ElJR. 

1995 1994 1993 1992 1991 1990 

250 f 
200 

::: ~ 
50 

300 

,_SIA & AUSTRAL 7% 

RESERVAS PROBADAS MUNDIALES/ WORLD PROVEN RESERVES 
[10(9)Tons] 

CARBON MINERAL! COAL 

Sources: L.atin A. & Caribbean; OLADE-CE, Energy-Economic lnformation System (SIEE) 
Energy Statistics Sourcebook 1995, Oil & Gas Journal. Years 1989-1995 BP Statistical Review of World Energy 1995 

TOTAL 13~727 [10(9)m3] 
MIDOLE EAST 32% 

AFRICA 7% 

NORTH AMERICA 5% 
ASIA & 

AUSTRAL 7% 

LATIN A.& CARIBB. 5'lb 

WESTERN EUROPE 4'lb 

1995 
REGIONS 1975 1985 1990 1993 1994 1995 GROWTH 

RATE 

LATINA. & CARIBBEAN 2379 5344 6970 7348 7407 7627 3.0% 

NORTH AMERICA 8196 8300 7470 7400 6800 6500 -4.4 % 

WESTERN EUROPE 5691 6411 4964 5300 5400 5500 1.9% 

EAST EUROPE (lncl. CIS) 23998 42928 45800 57100 50700 56000 -1.2% 

MlDDLE EAST 19029 24236 37503 44900 45200 45200 0.0% 

AFRICA 8915 5615 8076 9700 9600 9400 -2.1 % 

ASIA & AUSTRAL. 3280 5706 8453 8400 9900 9500 -4.0% 

WORLD 71488 98540 119236 140148 141 007 139727 -0.9% 

RESERVAS PROBADAS MUNDIALES/ WORLD PROVEN RESERVES 
(10(9)m3] 

GAS NATURAL/ NATURAL GAS 
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COAL 
4'11. 

TOTAL: 4006 {10(6)Boe] 
COAL 
27'11. 

TOTAL: 59501 [10(6)Boe] 

NUCLEAR 
15'11. 

NUCLEAR 
ª" HYOROELEC. 
3'11. 

OIL 
51'11. 

LATIN A.& CARIBBEAN WORLD 

CONSUMO POR PRODUCTOS I CONSUMPTION BY PRODUCTS 
1995 

SOURCE: Latln A. & Caribbean; OLADE-CE, Energy-Economic lnformation System (SIEE) 
Energy Statistics Sourcebook 1995, Oil & Gas Journal. BP Statistical Review of World Energy 1995 
(*) Consumption includes final consumption, consumption in transformation centers and losses. 

REGIONS OIL NATURAL GAS COAL HYDROELEC. NUCLEAR TOTAL 

(*)LATINA. & CARIBEAN 2029 861 180 324 612 4006 

NORTH AMERICA 6390 4513 3740 393 1498 16534 

WESTERN EUROPE 5228 2443 2760 345 1652 12428 

EAST EUR. (lncl. CIS) 1547 3387 1381 154 326 6795 

MIDDLEEAST 1344 853 30 9 o 2236 

AFRICA 740 273 633 45 22 1713 

ASIA & AUSTRALASIA 6090 1395 7213 326 765 15789 

WORLD 23368 13725 15937 1596 4875 59501 

CONSUMO MUNDIAL / WORLD CONSUMPTION 
1995 [10(6)Boe] 

ENERGIA PRIMARIA/ PRIMARY ENERGY 
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- LATIN A.& C. fm NORTH A. CJ MIOOLE E. CJ AFRICA 

~ ASIA & A. LJ EAST EUR. ~ WESTERN E. 

POBLACION MUNDIAL I WORLD POPULATION 
POR REGIONES 1 BY REGIONS 

Sources: Latin A. & Caribbean; OLADE-CE, Enérgy-Economic lnformation System (SIEE) 
Demographic Yearbook 1986, 1993. ONU. · 
Years 93-95; Olade Calculated on based grow rate based year 1993. 

ll'EGK)HS 1175 1115 1HO 1~3 15MM 1M5 GROWTl-1 

RATE 
LATINA. & CARIBBEAN 309992 390157 428533 451556 459237 469954 2.3% 1 

NORTH AMERICA 240057 264444 277856 285480 287732 290002 o.e s 
WESTERN EUROPE 388089 403655 431541 448489 454285 460156 1.3% 
EAST EUROPE (lncl. CIS) 383878 415416 409065 405267 404009 402755 -0.3% 

1 MIDDLE EAST 79440 110441 128890 140281 144298 148430 2.9% 
AFRICA 413000 555471 647684 704603 724666 745300 2.8% 
ASIA & AUSTRAL. 2274988 2718603 2974689 3131001 3184909 3239745 1.7% 
WORLD 4089444 4858187 5298258 5566677 5659136 5756342 1.7% 

POBLACION MUNDIAL/ WORLD POPULATION 
[10{S) i~nts} 

POBL.ACION ! PO PULA TION 
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- OPEP 
-B- BFIENT 

~ISTMO 

-o- ALASKA NOFITH 

-+- T.JUANA 
_,.__ WEST TEXAS 

5 

10 

15 

(US Dallar /Barreo 2s.-~~~~~~~~~~-~-~~-~-~ 
PRECIOS DE REFERENCIA/REFERENCE PRICES 

SOURCE: OPEC-BULLETIN YEARS 1990-1995. 

1995 1996 
OCT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AGO SEP 

OPEP (Basket) 15.85 16.49 17.76 18.05 17.90 19.39 20.24 18.95 18.37 19.29 19.94 21.11 
ARAS LIGHT 16.30 16.15 17:61 17.39 17.34 19.10 20.67 19.00 18.02 18.66 19.53 20.70 
DUBA! 15.70 15.55 16.98 16.59 15.93 16.95 17.58 16.83 17.24 17.76 18.64 19.80 
BONNY LIGHT 17.19 17.11 18.44 18.55 18.64 20.64 21.43 19.63 18.73 20.04 21.14 22.45 
SAHARAN BLEND 17.32 . 17.24 18.55 18.66 18.66 20.61 21.48 19.84 18.85 20.10 21.13 22.57 
MINAS 17.33 16.76 18.84 20.26 19.54 19.41 19.26 18.95 19.60 20.11 19.24 19.85 
T.JUANA LIGHT 15.34 15.41 16.54 17.34 17.23 19.08 19.95 18.55 17.59 18.77 19.35 20.57 
ISTMO 16.30 16.22 17.40 17.59 18.00 19.93 21.32 19.82 18.60 19.61 20.35 21.84 

OMAN 16.40 16.70 17.45 18.24 17.27 18.00 20.47 20.12 17.00 18.00 20.14 20.65 
BRENT 16.81 16.53 17.99 17.97 18.04 19.93 20.77 19.23 19.53 19.58 20.63 22.00 
WESTTEXAS 15.42 15.89 19.03 18.85 19.26 21.31 23.17 21.50 21.76 21.30 21.96 23.15 
ALASKA NORTH S. 17.48 15.98 19.00 19.10 19.36 20.87 21.12 19.40 19.00 19.43 19.98 22.00 

PRECIOS REFERENCIA DE PETROLEO/ REFERENCE PRICES OF CAUDE OIL 
(US DOLLAR/BARREL) 

Sources: BP Statistical Review World Energy 1995. 
(1) NOV 1972-1986 ARA.BIAN LIGHT (2) 1976-1984 FORTIES 

DEC86-1995 DUBA! 1985-1995 BRENT 

l YEARS 

1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 
ARA.BIAN UGHT/DUBAI (1) 35.69 27.53 20.50 16.56 17.21 14.9 14.8 16.1 
FORTIES/BRENT (2) 36.83 27.51 23.81 20.05 19.37 17.1 16.0 17.0 
NIGERIA LIGHT 37.18 27.74 24.27 20.50 19.92 17.6 18.5 17.4 
WESTTEXAS INTERMEDIATE 37.96 27.99 24.52 21.54 20.57 18.5 17.2 18.4 

PRECIOS SPOT DE CRUDOS SELECCIONADOS / SPOT PAICES OF SELECTED CRUDE OILS 
(US DOLLAR / BARREL) 
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