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In addition, on this occasion, the 
magazine includes an interview with the 
new Executive Secretary of the Latin 
American Energy Organization, Mr. 
Francisco J. Gutiérrez, who was elected by 
the XXIV Meeting of Ministers of 
OLADE. In this interview, Mr. Gutiérrez 
establishes the Organization's majar lines 
of action for 1994-1996. 

The third article is an analysis 
of the Electric Power Conservation 
Program of Brazil, whereas the fourth 
provides an overview of El Salvador's 
experience in promoting efficient use 
of energy. 

The magazine contains four 
articles, two of which have been prepared 
by the Permanent Secretariat of OLADE. 
The first focuses on governmental policies 
linked to the rational use of energy, and 
the second on improving the energy 
efficiency of motor vehicle transportation 
in the region. 

The central tapie of the present issue 
of the Energy Magazine is Efficient Use of 
Energy in Latín America and the Caribbean. 

Note rrorn the 
[Edíltowíla~ Boaud 
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Por otra parte, se incluye en esta 
oportunidad una entrevista al nuevo 
Secretario Ejecutivo de la Organización 
Latinoamericana de Energía, Ingeniero 
Francisco J. Gutiérrez, quien fue elegido 
para esta función por la XXIV Reunión de 
Ministros de OLADE. En esta entrevista el 
Ingeniero Gutiérrez establece las 
principales líneas de acción de la Orga- 
nización para el período 1994-1996. 

El tercer artículo que integra este 
número es un análisis sobre el Programa de 
Conservación de Energía Eléctrica del 
Brasil, y el cuarto constituye una visión de 
la experiencia salvadoreña en la promoción 
del uso eficiente de energía. 

Conforman esta edición cuatro 
artículos, dos de ellos elaborados por la 
Secretaría Permanente de OLADE, el 
primero sobre políticas gubernamentales 
ligadas al uso racional de energía y el otro 
sobre el mejoramiento de la eficiencia 
energética en el transporte automotor en la 
región. 

El tema central del presente número 
de la Revista Energética es Uso Eficiente 
de Energía en América Latina y el Caribe. 

Nota del Consejo 
Editorial 
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• Promover acuerdos bilaterales 
entre países. Se realizarán 
reuniones de ministros por 
subregiones por ejemplo: 
Andina, Mercosur, Centro- 

• Promover reuniones para la 
transferencia de tecnologías de 
productores a los países miem- 
bros de la Organización. 

• Coordinar reuniones bilaterales 
y multilaterales con el objeto de 
promover reuniones de nego- 
cios (flujo de capitales y tecno- 
logías) en las que participan: 
Ministros, funcionarios y altos 
ejecutivos de empresas energé- 
ticas públicas y privadas, y el 
sector financiero. 

Se está promoviendo la 
participación de actores -públicos y 
privados- de nuestra región y de 
otras regiones, en proyectos y 
actividades específicas de OLADE 
y de sus países miembros. En este 
sentido se adelantan acciones para: 

concretas conducentes a crear las 
condiciones para que el Organismo 
se constituya en el centro de análisis 
estratégico regional, de cooperación 
y asistencia técnica cuyo propósito 
esencial sea trabajar en la definición 
de espacios económicos en el sector 
energético y facilitar el comercio, el 
flujo de capitales y de tecnologías 
dentro y entre dichos espacios. 

Durante este período será 
necesario adaptar la Organización a 
las nuevas condiciones del contexto 
mundial y regional; para ello la 
Secretaría Permanente está tomando 
medidas y realizando acciones 

Estos proyectos se podrán 
desarrollar gracias al aporte y 
cofinanciamiento de varios orga- 
nismos internacionales: Banco 
Interamericano de Desarrollo, 
Naciones Unidas, Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo, 
Banco Mundial, Comisión de las 
Comunidades Europeas, Corpora- 
ción Andina de Fomento, Gobierno 
de Alemania (GTZ), Global 
Environment Facility y otros. 

¿Cuál será la orientación de las 
actividades durante esta nueva 
administración de OLADE? 

La nueva administración de 
OLADE, en función de las prio- 
ridades asignadas por la XXIV 
Reunión de Ministros, y tomando 
en cuenta las realidades que 
atraviesan sus países miembros y 
los cambios estructurales de las 
economías de nuestra región, se 
propone orientar sus actividades 
hacia aquellos proyectos de 
relevancia para el desarrollo 
energético regional, que estén en 
concordancia con un crecimiento 
económico sustentable ambiental- 
mente y en presencia de una mayor 
equidad social. 

El Ingeniero Gutiérrez; de 
nacionalidad venezolana, 

estará al frente de la 
Secretaría Permanente de 

OLA.DE por un período de 
tres años, entre 1994 y 1996. 

La presente edición de la 
Revista Energética incluye en 
esta sección una entrevista al 

nuevo Secretario Ejecutivo 
de la Organización Latino- 

americana de Energía 
(OLADE), Ingeniero 

Francisco J Gutiérrez; quien 
. fue elegido para esta alta 

función por la XXIV Reunión 
de Ministros de Energía de 
los paises miembros de este 

Organismo Internacional. 

Organización Latinoamericana de Energía



La Secretaría Permanente 
desarrolló el Modelo 
SUPER/OLADE-BID para mejorar 
las herramientas de planificación de 
los sistemas de generación eléctrica. 
En función del interés demostrado 
por los países miembros y por 

El Proyecto Promoción de 
Tecnologías para el Uso Eficiente 
de la Energía reforzará los plan-. 
teamientos de cambios orientados a 
una mayor participación del sector 
industrial privado para la intro- 
ducción de tecnologías limpias y 
eficientes en el uso de la energía. 

¿Qué hará OLADE en las áreas de 
planificación y eficiencia · 
energética? 

Los valiosos resultados 
alcanzados en el Proyecto de 
Integración Energética Regional 
sobre Manejo de la Demanda y U so 
Racional de la Energía Eléctrica en 
América Central han despertado el 
interés de las empresas eléctricas 
para que se prosiga con este 
proyecto en otros países del Istmo 
Centroamericano, así como en 

_ Brasil y Perú. 

También dentro de esta 
temática, se está ejecutando un 
proyecto para el Area Andina, cuyo 
objetivo es analizar y proponer un 
marco legal, institucional y regu- 
lador que norme y fiscalice eficiente 
y equitativamente las .actividades 
empresariales -püblicas y .privadas- 
en la transición de un modelo de 
capitalismo de Estado a uno de 
economía de mercado. 

relaciones del desarrollo sus- 
tentable: energía, las reformas y los 
problemas de los marcos regu- 
latorios. 

La Secretaría Permanente 
está desarrollando conjuntamente 
con CEPAL y GTZ el Proyecto 
Energía y Desarrollo Económico en 
el que se abordará a fondo las 

¿Los profundos cambios que 
algunos países de la región se 
encuentran impulsando en el 
sector energético orientarán la 
actividad de OLADE en esta nueva 
etapa? 

Este tema es uno de los más 
trascendentes para los próximos 
años y en el cual OLADE debe 
cumplir un papel preponderante. 
Algunos países de la región están 
introduciendo cambios en los mar- 
cos regulatorios y en las estructuras 
de los mercados energéticos, en los 
que se está notando una mayor 
participación del sector privado. De 
esta forma la participación privada 
en el sector y las experiencias del 
papel regulador del Estado son 
áreas de trabajo aún no desarrolla- 
das ni difundidas suficientemente. 

• Prospectiva energética: Reali- 
zación de la Conferencia Ener- 
gética de América Latina y el 
Caribe (ENERLAC 95). 

• Medio ambiente y energía: 
Impacto ambiental de proyectos 
energéticos, estrategia de 
mitigación de mínimo costo, 
fuentes renovables de energía. 

energética: Manejo de la 
demanda, uso racional de la 
energía, promoción de tec- 
nologías para el uso eficiente, 
mejoras en las herramientas de 
planificación de los sistemas de 
generación eléctrica, Sistema de 
Información Económica-Ener- 
gética. 
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• Política económica y energé- 
tica: Incluye los procesos del 
sector energético regional en 
cuanto a reformas, privatización 
y regulación. 

• Planificación y eficiencia 

Estas líneas son: 

Cuatro son las principales 
líneas programáticas en las que se 
inscriben los diferentes proyectos 
que están en ejecución y aquellos 
que se propone desarrollar mi 
administración. 

¿Cuáles serán las principales líneas 
programáticas de OLADE durante su 
administración? 

Con el propósito de sustentar 
adecuadamente los lineamientos 
propuestos, Ja Secretaría Perma- 
nente ha iniciado un proceso de 
reestructuración interna necesaria 
para alcanzar los objetivos políticos 
y programáticos definidos en Ja 
XXIV Reunión de Ministros. 

Adicionalmente a los pro- 
gramas en ejecución, y con el 
objeto de incorporar a OLADE a 
aquellos países de América Latina y 
el Caribe que aún no son miembros, 
se han establecido los primeros 
contactos y se está estudiando una 
primera propuesta con el objeto de 
analizar la posibilidad de integrar a 
dichos países al seno de la 
Organización. 

américa, Caribe, etc; con el 
propósito, entre otros, de inter- 
cambiar experiencias en 
licitaciones petroleras y analizar 
los procesos de reformas 
institucionales y económicas en 
el sector. 

Organización Latinoamericana de Energía
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La realización de ENERLAC 
95 permitirá demostrar que 
OLADE puede efectuar plantea- 
mientos importantes sobre los 
grandes temas de la economía, 
energía y medio ambiente, tanto a 
nivel regional como a nivel 
mundial, interactuando directa- 
mente con los actores del sistema 
energético: Ministros, ejecutivos 

Usted ha mencionado la 
realización de la Conferencia 
Energética de América Latina y el 
Caribe en 1995. ¿Qué significará 
ENERLAC95? 

La nueva administración de 
OLADE, ha iniciado ya los prepa- 
rativos para organizar la Confe- 
rencia Energética de América 
Latina y el Caribe (ENERLAC 95), 
evento que se efectuará el segundo 
semestre del próximo año. 

También es un objetivo cen- 
tral de esta acción, proporcionar los 
resultados a los organismos inter- 
n aci on ale s que trabajan en este 
tema, con el objeto de que dispon- 
gan de una sólida base de análisis 
sobre perspectiva energética latino- 
amencana. 

comunidad internacional es la 
necesidad de que América Latina y 
el Caribe desarrollen sus propias 
estrategias, siendo ésta precisa- 
mente una tarea natural inherente a 
un organismo regional como 
OLADE. A través del análisis pros- 
pectivo la Organización dará 
elementos de juicio sobre la evo- 
lución de las relaciones interna- 
cionales en general y de los mer- 
cados energéticos en particular, para 
contar con un análisis estratégico 
continuo de las perspectivas de la 
región en el contexto mundial. 

¿Cuáles serán las acciones que 
desarrollará OLADE en lo 
relacionado con la prospectiva 
energética regional? 

Uno de los temas centrales 
sobre los cuales existe consenso de 
todos los países miembros y de la 

En el campo de las fuentes 
renovables de energía, la Orga- 
nización continuará trabajando en 
geotermia, energía fotovoltaica y 
biogas y en sistemas solares para el 
calentamiento de agua. Con 
relación a estas últimas, los países 
de la cuenca del Caribe han 
manifestado su interés en que 
OLADE participe en la gestión de 
financiamiento para proyectos 
fotovoltaicos que incluyan la 
instalación de equipos en el campo, 
como forma de resol ver los 
problemas energéticos específicos 
de las áreas rurales de esos países. 

La Secretaría Permanente 
asigna una alta prioridad dentro de 
sus proyectos a la problemática 
ambiental, para lo cual viene 
desarrollando una serie de trabajos 
sobre evaluaciones del impacto 
ambiental de proyectos energéticos; 
evaluación de gases de invernadero 
y estrategia de mitigación de 
mínimo costo; evaluación de costos 
incrementales en la generación de 
energía eléctrica relacionados con la 
disminución de las emisiones de 
C02; elaboración de los términos de 
referencia sobre impactos 
ambientales de la explotación 
hidrocarburífera para firmas 
contratistas; etc. 

ambiente, es el escaso desarrollo y 
su manifestación más perniciosa, la 
pobreza, la principal causa del 
deterioro ambiental en la región. 

Del análisis del sistema 
energético y su relación con los 
estilos de desarrollo, se desprende 
que aunque el aumento de la pro- 
ducción, transporte, transformación 
y consumo de energía han contri- 
buido al deterioro del medio 

¿El cuidado del medio ambiente y 
su vinculación con el desarrollo 
energético regional está entre las 
prioridades de OLADE? 

Aunque existe un consenso 
mundial sobre la urgencia de este 
problema, las causas del deterioro 
del medio ambiente en América 
Latina y el Caribe, al igual que en la 
mayoría de los países en desarrollo, 
tienen orígenes diferentes a los 
países industrializados, planteando 
la necesidad de prioridades ambien- 
tales también diferentes y de una 
definición del rol de la energía en 
este contexto. 

El Sistema de Información 
Económica-Energética de OLADE 
(SIEE), que ha venido desarrollando 
la Secretaría Permanente con el 
apoyo de sus países miembros, de- 
berá continuar brindando sus servi- 
cios y adecuarse al nuevo contexto 
en el que se está desenvolviendo el 
sector energético, así como a las 
nuevas técnicas y tecnologías 
computacionales. En este sentido 
se están elaborando modificaciones 
en cuanto a los mecanismos de 
captación de información frente a la 
atomización de las fuentes y el 
proceso de privatizaciones que se 
está produciendo en la región. 

organismos internacionales, éste es 
un proyecto al que se dará 
continuidad en el futuro inmediato, 
adaptándolo a los nuevos linea- 
mientos de OLADE. 

Organización Latinoamericana de Energía



comunicación social en los 
procesos de desarrollo económico 
y de integración de los países de 
América Latina y el Caribe, se ha 
proyectado realizar, durante el mes 
de julio del presente año, un 
seminario para periodistas que 
laboran en Jos principales medios 
de comunicación de los países 
miembros de OLADE, en el área 
económica-energética. Q; 

Por otra parte y con- 
siderando la importancia de la 

la capacitación y entrenamiento de 
recursos humanos que están vincula- 
dos al sector energético de los países 
de América Latina y el Caribe. La 
adecuada formación de técnicos y 
especialistas debe constituir un pilar 
del desarrollo de la región. La 
agenda de eventos de capacitación y 
entrenamiento de OLADE para 
1994 es extensa y Ja ampliaremos 
aún más en 1995 y 1996. 

8 •!• Revista Energética 

¿La nueva administración de 
OLADE promoverá las actividades 
de capacitación de recursos 
humanos? 

La nueva administración de 
OLADE dará mucha importancia a 

involucrados en la toma de 
decisiones, inversionistas, finan- 
cistas, empresarios públicos y 
privados, productores y consu- 
midores de energía y productores de 
bienes de capital vinculados a la 
industria energética. 

Organización Latinoamericana de Energía
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• Promotion of bilateral agree- 
rnents between countries. Meet 
ings of Ministers will be held 
by subregion: Andean subre- 
gi on, Central America, the 

• Promotion of meetings to trans- 
fer the technologies of produc- 
ers to the member countries of 
the Organization. 

• Coordination of bilateral and 
multilateral meetings in order 
to promote business meetings 
(flow of capital and technolo- 
gies) attended by Ministers, 
officers, and executives of pub- 
lic and prívate energy enterpris- 
es and the financia! sector. 

The involvement of both 
public and prívate players from our 
region and other regions in projects 
and activities specific to OLADE 
and its member countries is being 
promoted. Regarding this, the fol- 
lowing actions are being imple- 
mented: 

actions conducive to conditions for 
the Organization to become a 
regional strategic analysis, coopera- 
tion, and technical assistance forum 
whose main purpose is to define 
econornic spaces in the energy sec- 
tor and to facilitate trade, the flow 
of capital, and technologies within 
and between these spaces. 

During this period, the 
Organization will have to adapt 
itself to the new conditions of the 
world and regional context. To do 
this, the Permanent Secretariat is 
taking measures and concrete 

These projects will be devel- 
oped thanks to the support and cofi- 
nancing of various international 
agencies: the Inter-American 
Development Bank (IDB), the 
United Nations Development 
Programme (UNDP), the World 
Bank, the Commission of the 
European Communities (CEC), the 
Andean Development Corporation 
(CAF), the German Technical 
Cooperation Agency (GTZ), the 
Global Environment Facility (GEF), 
and others. 

What will be the orientation of 
activities during this new 
administration of OLADE? 

The new adrninistration of 
OLADE, in view of the priorities 
assigned by the XXIV Meeting of 
Ministers, and bearing in mind: the 
realities being experienced by its 
member countries and the structural 
changes taking place in the 
economies of our region, is focus- 
ing its activities on those projects 
that are relevant for the region's 
energy development, in keeping 
with environmentally sound, sus- 
tainable economic development and 
greater social equity. 

Mr. Gutiérrez; a Venezuelan 
engineer, will be at the head 
of the Permanent Secretariat 

of OI.ADEfor the coming 
three-year period 

(1994-1996). 

The present issue of the 
Energy Magazine includes an 

interview with the new 
Executive Secretary of the 

Latin American Energy 
Organiuuion (OLADE), Mr. 
Francisco J. Gutiérrez; who 
· was elected to this position 

by the XXIV Meeting of 
Energy Ministers of the 

member countries of OLADE. 

Organización Latinoamericana de Energía



The Energy-Economic In- 
formation System of OLADE 
(SIEE), which the Permanent 
Secretariat has been developing 
over the years with support from 
its member countries, will continue 

The Permanent Secretariat 
has developed the SUPER/OLADE- 
BID Model to improve the planning 
instruments of electric power gener- 
ation systems. In view of the ínter- 
est on the part of the member coun- 
tries and intemational agencies, this 
is a project that will continue in the 
immediate future, in keeping with 
the new guidelines of OLADE. 

The Project far the Promo- 
tion of Technologies far the Effi- 
cient Use of Energy will support 
changes aimed at a broader involve- 
ment of the prívate industrial sector 
far the introduction of clean and 
efficient technologies, in terms of 
energy efficiency. 

What will OLADE do in the areas of 
energy planning and efficiency? 

The good results • achieved by 
the Regional Energy Integration 
Project (in Demand Management 
and Rational Use of Electric Power 
in Central America have aroused 
the interest of electric power utili- 
ties, so that this project can be pur- 
sued 'in other countries of the 
Central American isthmus, as well 
as Brazil and Peru. 

Andean area; its objective is to ana- 
lyze and propase a legal, institution- 
al, and regulatory framework that 
would standardize and efficiently 
and equitably supervise both public 
and prívate activities in the shift 
from a State capitalistic model to a 
market economy. 

As part of this subject, a pro- 
ject is being implemented for the 

The Permanent Secretariat is 
jointly developing with ECLAC and 
GTZ the Energy and Economic 
Development Project, which intends 
to thoroughly tackle sustainable 
development relations, energy, 
reforms, and the problems of regu- 
latory frameworks. 

The profound changes that sorne 
of the region's countries are 
currently implementing in the 
energy sector will be orienting 
OLADE's activities in this new 
phase? 

This tapie is of transcendent 
importance for the coming years 
and OLADE has a major role to 
play in this sphere. Sorne of the 
region 's countries are introducing 
changes in the regulatory frame- 
works and structures of energy mar- 
kets, in which prívate sector partici- 
pation is playing an increasingly 
greater role. Thus, prívate involve- 
ment in the sector and the experi- 
ences of the State's regulatory role 
are working areas that have not 
been sufficiently developed or dis- 
seminated. 

• Energy forecasting: Organiza- 
tion of the Latín American and 
Caribbean Energy Conference 
(ENERLAC 95). 

• Environment and energy: 
The environmental impact of 
energy projects, least-cost miti- 
gation strategy, and renewable 
sourres of energy. 

power generation systems, and 
the Energy-Economic Infor- 
mation System. 
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• Energy planning and efficien- 
cy: Demand management, 
rational use of energy, promo- 
tion of technologies for efficient 
use of energy, improvement of 
planning tools for electric 

• Energy-economic polrcy: 
This covers regional energy 
sector processes dealing with 
reforms, privatization, and reg- 
ulation. 

What will be the OLADE's major 
program lines during your 
administration? 

There are four program lines 
encompassing the various projects 
that are currently being implement- 
ed as well as those that my adminis- 
tration plans to develop: 

In arder to adequately imple- 
ment the guidelines that have been 
formulated, the Permanent 
Secretariat has initíated an intemal 
restructuring process in order to ful- 
fill the political and program objec- 
tives defined at the XXIV Meeting 
of Ministers. 

In addition to the programs 
already being implemented, in order 
to incorporate into OLADE those 
countries of Latín America and the 
Caribbean that are not as yet mem- 
bers, preliminary contacts have 
been established and an initial pro- 
posal reviewing the possibility of 
integrating these countries into the 
Organization is being studied. 

Caribbean, etc., in order to 
exchange experiences regard- 
ing, among others, oil bidding 
processes and to review institu- 
tional and económic reform 
processes in the sector. 
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The new administration of OLADE 
will promete human resources 
training activities? 

The new administration of 
OLADE will focus a great deal of 
importance on training and formation 
of human resources linked to the 
energy sector of Latin America and 
Cari bbean countries. The ap 
propriate training of technical experts 
and specialists should become a fun 
damental basis for regional develop 
ment. The agenda for training events 
by OLADE for 1994 is extensive and 
it will be enlarged even further in 
1995 and 1996. 

ENERLAC 1995 will de 
monstrate that OLADE can formu 
late irnportant proposals on the 
majar issues of the economy, ener 
gy, and the environment, at both the 
regional and the world level, inter 
acting directly with the energy sys 
tem' s main players: Ministers, 
executives involved in decision 
making, investors, financiers, public 
and prívate entrepreneurs, energy 
producers and consumers, and man 
ufacturers of capital goods for the 
energy industry, 

You've mentioned the 1995 Latin 
Energy Conference of Latin 
America and the Caribbean? What 
will ENERLAC 95 mean? 

The new administration of 
OLADE has already initiated the 
organization of the 1995 Energy 
Conference of Latín America and 
the Caribbean (ENERLAC 95), 
which is scheduled to be held in the 
second semester of 1995. 

can have at their disposal a salid 
analytical groundwork on which to 
base their outlook for the Latín 
American energy sector. 

Likewíse, the central objec 
tive of this action is to provide the 
results to international agencies that 
are working in this area, so that they 

What actions will OLADE develop 
with respect to regional energy 
forecasting? 

One of the majar issues on 
which ali member countries and the 
international community agree is 
that Latin America and the 
Caribbean should develop their own 
strategies, and that this is precisely 
the role that pertains to a regional 
forum such as OLADE. On the 
basis of its forecasting analyses, the 
Organization will provide its view 
point on the evolution of interna 
tional relations in general and ener 
gy markets in particular in arder to 
have an ongoing strategic overview 
of the region's prospects in a world 
context. 

In the area of renewable 
energy sources, the Organization is 
continuing to work on geothermal 
energy, photovoltaic systems, and 
biogas, as well as solar systems far 
water heating. Regarding the latter, 
the countries of the Caribbean basin 
have indicated their interest in hav 
ing OLADE participate as adminis 
trator far the financing of photo 
voltaic projects, including the 
installation of equipment in the 
field, as a way to resolve specific 
energy problems in the rural sector 
of these countries. 

tion strategies, evaluating incremen 
tal costs in the generation of elec 
tricity with respect to C02 reduc 
tion, preparing the terms of refer 
ence far the environmental impacts 
stemming from hydrocarbons 
exploitation by contractors, etc. 

The Permanent Secretariat 
has granted high priority to the 
environmental issue in its projects. 
As a result, it has been developing a 
series of guides and papers assess 
ing the environmental impacts of 
energy projects, estimating green 
house gases and leastcost mitiga 

On the basis of the analysis 
of the energy system and its relation 
to development models, it can be 
concluded that although increases in 
energy production, transport, trans 
formation, and consumption have 
contributed to deteriorating the 
environment, underdevelopment 
and its most pemicious manifesta 
tion, poverty, are the majar cause of 
environmental deterioratíon in the 
reg1on. 

Focusing on the environment and 
its linkage to the region's energy 
development is one of OLADE's 
priorities? 

Although there is a world 
consensus on the urgency of resolv 
ing this problem, the causes of envi 
ronmental deterioration in Latin 
America and the Caribbean, as in 
most developing countries, are quite 
different from those in the industri 
alized countries; therefore our envi 
ronmental priorities are different 
and the role of energy needs to be 
defined within this context. 

providing its services and adjusting 
to the new context that the energy 
sector is developing, as well as 
new computer techniques and tech 
nologies. Regarding this, changes 
are being made in information 
gathering mechanisms as a result 
of the dispersa] of sources and pri 
vatization process taking place in 
the Region. 
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who work with the major media of 
the member countries of OLADE in 
the field of energyeconomics will 
be organized during July 1994. Qr 
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Moreover, in view of the 
importance of social communica 
tion in economic development and 
integration processes in the coun 
tries of Latin America and the 
Caribbean, a seminar for journalists 
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Entre las deficiencias 
anotadas cabe destacar la insufi- 
ciente calificación del personal, el 
excesivo poder de los sindicatos que 
diluye las responsabilidades y 

2.2 Empresas suministradoras 
de energía 
A este nivel la ineficiencia 

energética se manifiesta como 
pérdidas de energía en la produc- 
ción, transporte y distribución de 
hidrocarburos y de energía eléctrica. 
Es el resultado de las deficiencias 
estructurales y administrativas, 
características de empresas que 
monopolizan el mercado gracias a 
la explotación exclusiva y gratuita 
de recursos que en teoría pertenecen 
a toda la sociedad. 

2.1 Sector energético 
Las causas primarias de la 

ineficiencia económica y energética 
del sector están en el deficiente fun- 
cionamiento de los mercados ener 
géticos. Las áreas de naturaleza 
competitiva (gas natural, petróleo y 
derivados, carbón mineral y en 
ciertos casos la generación eléctri- 
ca) están excesivamente reguladas, 
lo que impide la competencia y por 
ende favorece la ineficiencia. Las 
áreas que constituyen monopolios 
naturales no tienen regulación o ésta 
es deficiente, ambiente que permite 
la ineficiencia en la gestión y ope- 
ración. 

segundo camino requiere una inver- 
sión del consumidor en equipos más 
eficientes, de conveniencia pocas 
veces evidente y no siempre ren- 
table para el usuario, pero en cam- 
bio asegura mayor permanencia en 
los ahorros de energía por no impli- 
car cambios en las prácticas habi- 
tuales de consumo. 

2. Causas del Uso Ineficiente 
de la Energía en la Región 
Antes de plantear políticas y 

regulaciones relativas a la eficiencia 
energética, conviene reflexionar 
sobre las causas fundamentales que 
impiden el uso eficiente de la ener- 
gía en la Región, tanto a nivel de las 
empresas de suministro como de los 
consumidores finales. De esta forma 
se puede identificar con mayor faci- 
lidad las políticas y regulaciones 
gubernamentales para superar 
dichas causas. 

El uso eficiente de la energía 
puede alcanzarse por dos caminos 
no excluyentes entre sí: buenas 
prácticas de consumo y equipos de 
alta eficiencia. Cualquiera de los 
dos reduce el consumo específico 
pero el punto óptimo se alcanza con 
su aplicación simultánea. El primer 
camino no demanda un costo eco- 
nómico para el usuario pero gene- 
ralmente exige cambios en los há- 
bitos de consumo que son difíciles 
de conseguir y mantener. El 

La información disponible 
indica que en ALC existe un signi- 
ficativo potencial de conservación 
de energía, estimándose que en el 
corto y mediano plazo el consumo 
específico de hidrocarburos y de elec- 
tricidad podría ser reducido en 15- 
20% y 10-15%, respectivamente. 

ciales para la cocción de alimentos 
ha conducido al uso más eficiente 
de la energía. Sin embargo, los 
estudios realizados por OLADE en 
varios países de la Región demues- 
tran que la eficiencia energética de 
los equipos utilizados en los hoga- 
res puede ser elevada significativa- 
mente. Los mismos estudios reve- 
lan una situación semejante en los 
sectores comercial y de servicios. 

14 •!• Revista Energética 

En el sector residencial, la 
penetración de combustibles comer- 

Varios indicadores muestran 
que la producción de las industrias 
energointensivas de ALC decreció 
entre 1980 y 1992. Sin embargo, la 
intensidad energética del sector 
industrial aumentó un 14% en el 
mismo período, lo que hace suponer 
que la eficiencia energética del 
sector se ha deteriorado. 

Aunque no se dispone de 
estadísticas a nivel regional sobre la 
evolución de la eficiencia energética 
del transporte, los estudios reali- 
zados en varios países de ALC 
indican que los consumos espe- 
cíficos de combustible del trans- 
porte por carretera son consi- 
derablemente mayores a los del 
mundo industrializado. 

La baja eficiencia energética 
se inicia en el lado de la oferta. En 
el caso de los hidrocarburos, existen 
pérdidas excesivas en la producción, 
transporte y distribución de petróleo 
y sus derivados; asimismo es 
notorio el bajo aprovechamiento del 
gas asociado en los campos 
petroleros de varios países de la 
Región. De igual forma, en el 
subsector eléctrico las pérdidas 
entre la generación y el consumo 
final han alcanzado niveles 
alarmantes. 

Ello contrasta con la tendencia 
observada en los países 
desarrollados, donde el PIB ha cre- 
cido a un ritmo mayor que el con- 
sumo de energía. Esta diferencia 
puede atribuirse en parte al escaso 
desarrollo que ha tenido la Región 
en materia de uso eficiente de la 
energía. 
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Las reformas económicas en 
el sector de la energía pueden 
implicar una reestructuración gene- 
ral, la desregulación de algunas 
áreas, la reregulación de otras, un 
mayor espacio para la iniciativa 
privada y la dotación de eficiencia a 
las empresas públicas por medio de 
una gestión autónoma y respon- 

3.1 Reformas estructurales en 
el sector energético 
El objetivo fundamental de 

los cambios estructurales que deben 
efectuarse en el sector energético de 
ALC es lograr una mayor eficiencia 
econornrca. Las áreas cuya 
estructura natural es la competencia 
deben desregularse, ya que su 
funcionamiento óptimo se logra en 
un ambiente de libre mercado. 
Otras áreas deben regularse, por 
constituir segmentos monopólicos 
del mercado. La generación de 
electricidad bajo ciertas condi- 
ciones, la producción de gas natural 
y los mercados de petróleo, deri- 
vados, carbón y productos 
transables ("commodities") son de 
carácter competitivo, aunque están 
más cerca al oligopolio que a la 
competencia perfecta. 

Jos gobiernos en materia de uso 
eficiente de energía debe ser el 
establecimiento de las reglas de 
juego y el ambiente propicio para 
que la sociedad aproveche en la 
mejor forma posible los recursos 
energéticos, dentro de un proceso 
de optimización global de la 
economía. En este sentido, a 
continuación se plantean diversas 
políticas y regulaciones que se 
pueden adoptar en los países de 
ALC, identificadas a partir de las 
causas del uso ineficiente de energía 
discutidas en el numeral 2. 

3. Políticas y Regulaciones 
Gubernamentales para el 
Uso Eficiente de la Energía 
en la Región 
La función fundamental de 

Se concluye que la inefi- 
ciencia energética en el transporte 
automotor de la Región se origina 
en la obsolescencia del parque, las 
condiciones adversas del tráfico 
causadas por la insuficiencia y las 
malas condiciones de la infraes- 
tructura vial, los hábitos de manejo 
inadecuados, el insuficiente mante- 
nimiento, el deficiente servicio de 
los talleres mecánicos, la falta de 
información a los propietarios, el 
bajo precio de los combustibles y 
las distorsiones en el mercado local 
de vehículos y partes. 

La sustitución o reconversión 
de vehículos excesivamente desgas- 
tados es una alternativa muy efec- 
tiva para mejorar la eficiencia del 
parque, pero su implantación se 
dificulta en extremo cuando existe 
desproporción entre el costo del 
combustible y el de los vehículos 
nuevos o de las partes reconstruidas, 
resultantes de distorsiones de la 
economía o del mercado. Otra 
razón que limita las posibilidades de 
esta alternativa es el deterioro que 
han sufrido los ingresos reales de la 
población de ALC como con- 
secuencia de la reciente crisis 
económica. 

El costo del combustible no 
influye en los hábitos de conduc- 
ción, usualmente difíciles de 
cambiar, pero puede contribuir a 
reducir el recorrido del vehículo, 
sobre todo para usos no indis- 
pensables. 
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Un factor clave en el mante- 
nimiento es el nivel técnico del 
personal y del equipamiento de los 
talleres mecánicos. La voluntad del 
propietario de mantener la eficien- 
cia de su vehículo será anulada en 
buena parte si el servicio de mante- 
nimiento es deficiente. 

2.5 Sector transporte automotor 
La eficiencia energética de 

un vehículo depende, a más de 
aquella implícita en su diseño y de 
la impuesta por las condiciones del 
tráfico, de los hábitos de conduc- 
ción y del nivel de mantenimiento. 
Esta re! ación generalmente es 
desconocida u olvidada por los 
propietarios. Aun teniendo con- 
ciencia sobre dicha relación, si los 
costos de los combustibles son 
bajos en relación a los demás costos 
de utilización, el propietario del 
vehículo tiende a desatender el 
mantenimiento que incide sobre la 
eficiencia. Este comportamiento es 
más notorio cuando los costos de 
los recambios necesarios para el 
mantenimiento son desproporciona- 
damente altos en relación a los del 
combustible por distorsiones de Ja 
economía o del mercado. 

En resumen, los factores que 
motivan el uso ineficiente de la 
energía en las empresas son los pre- 
cios bajos, la falta de competencia 
real en el mercado local, las defi- 
ciencias en los servicios de asisten- 
cia técnica, la inexistencia de meca- 
nismos de financiamiento para pro- 
yectos de uso eficiente y la insu- 
ficiente capacidad técnica de la 
ingeniería local en este campo. 

efectos económicos de las medidas) 
y del mantenimiento del interés 
primario que motivó su ejecución. 
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4.1 Acciones para mejorar el 
entorno 
Los gobiernos pueden iniciar

acciones inmediatas en el lado de la
oferta, donde tienen poder de
decisión sobre la política energética
y sobre las empresas suministra- 
doras. En este ámbito se pueden
reducir las distorsiones en los 
niveles y en la estructura de precios
de la energía, incorporar el uso
eficiente de la energía en Ja plani-
ficación energética, eliminar la
interferencia política en la gestión

4. Estrategias de Corto Plazo 
para el Mejoramiento de la 
Eficiencia Energética en la 
Región 
La implantación de las 

políticas y regulaciones discutidas 
en el numeral sólo puede realizarse
en la práctica en forma gradual y a
largo plazo, dado que es necesario
alcanzar el consenso de los diversos
sectores que comparten el poder
político en los países de la Región. 
Para anticipar en lo posible Jos 
beneficios del uso eficiente de la
energía, es recomendable adoptar
como estrategia la ejecución de
ciertas acciones en el corto plazo,
aunque sin perder coherencia con
las políticas de mayor plazo antes
indicadas. Estas acciones pueden 
estar orientadas a mejorar el entorno
para el uso eficiente de la energía y
a la vez obtener ahorros en áreas
que ofrezcan buenas perspectivas de
éxito en las condiciones vigentes. · 

tivos frente a las tecnologías con- 
vencionales. El mercado de equipos

.· y servicios de eficiencia energética
se constituirá así en intermediario 
comercial para la transferencia de las
tecnologías eficientes disponibles en
el mundo desarrollado. 

La adopción de tecnologías 
energéticamente más eficientes en la 
industria y el comercio, junto con los 
precios reales de los energéticos, 
estimulará el crecimiento espontáneo 
de un mercado de equipos eficientes 
y servicios de asistencia técnica. A 
medida que crezca la demanda se 
reducirán los precios de estos 
insumos volviéndolos más competí- 

Para establecer factores de 
competitividad en los mercados 
actuales es necesario modificar 
aquellos mecanismos (aranceles, 
restricciones comerciales y subsi- 
dios) que tácita o implícitamente 
limitan la entrada al mercado local 
de productos o servicios del exte- 
rior. De esta forma se creará una 
verdadera competencia de los 
sectores productivos internos entre 
sí y con los del exterior, motivación 
fundamental para la reducción de 
costos de explotación, incluyendo 
Jos de energía. 

3.5 Establecimiento de 
mercados competitivos 
Diversos estudios han puesto 

en evidencia que los sectores pro- 
ductivos adoptan con mayor rapidez 
nuevas tecnologías, incluyendo las 
de uso eficiente de la energía, en 
aquellos países donde rigen merca- 
dos competitivos. 

El sistema educativo debe ser 
reorientado para crear gradualmente 
una cultura de uso eficiente de la 
energía en la sociedad, y a la vez 
capacitar a las nuevas generaciones 
de técnicos para el manejo eficiente 
de la energía en los diversos usos 
finales. 

equipos para mejorar el rendimiento 
de los usos finales. 
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Las campañas de informa- 
ción pública del gobierno deben 
incluir aspectos de sensibilización 
sobre temas energéticos, especial- 
mente relativos a su uso eficiente, e 
información sobre prácticas y 

La legislación vigente en 
múltiples áreas debe ser modificada 
para incentivar el uso eficiente de la 
energía. Así, en las normas de 
edificación se deben introducir 
consideraciones de uso eficiente en 
el diseño e instalación de sistemas 
de iluminación, climatización y 
calentamiento de agua. 

Es necesario modificar los 
mecanismos financieros vigentes 
para adecuarlos a las características 
especiales de los proyectos de uso 
eficiente de la energía en los sec- 
tores productivos (tasas de retomo 
inusualmente altas e intangibilidad 
del colateral). 

Las políticas fiscales y 
arancelarias vigentes son neutras o 
abiertamente opuestas al uso 
eficiente de la energía. Por ejem- 
plo, los aranceles aplicados a Ja 
importación de equipos eficientes 
son iguales e incluso mayores a los 
que pagan los equipos conven- 
cionales. Sin embargo, las recauda- 
ciones por este concepto son insig- 
nificantes frente a los costos para la 
economía que representa el 
consumo ineficiente de la energía. 
Estas políticas deben ser cuidado- 
samente examinadas para corregir 
contrasentidos como el mencio- 
nado. 

tamiento de los consumidores 
finales de Ja energía. Seguidamente 
se señalan algunas de las modi- 
ficaciones necesarias en las políticas 
de otros sectores de la economía. 
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P.O. Box 3996, North Hollywood, California 91609, U.S.A. 

Trílby Lundberg, Publisher 
tel: 818-768-5111 
fax: 818-768-0537 

purpose 
interested 

We 
We We have something in common. 

cover national, regional and 
international energy issues. 
also offer a unique consumer 
price/tax series with petroleum 
products by country, from 
gasoline to asphalt, a source 
utilized world wide. Born in 
Caracas at the 1979 OPEC 
meeting, our original 
is unchanged: We are 
in your perspectives. 

Greetings to OLADE and those who 
benefit from its good work. 

Enllf!/!J Oitente® 

M if th.e .2:6 .nations of Lacin Am•rica vet• one •ntity. our ii:a-ph trad:• th• 
r•gion's "il. 1xport11 &I 1 pitreent o-f .i.t"' pi:odl.'ction. Th1 r•1i-on tiq:>t1tt:1. m.ainly 
to COLltitri .. .: out..r;íd .. t:h'"' eeg ren , n1.i.rly ]0% o! vh11t: 1~ produ""'"' It 1• too eady 
t:O kno\l how t'hic: H¡¡;.ir1 ll\1Bht chenie due ?:o incre11ud t•11.ion1l co!li::u.mptiQrt 11.puu1d 
by •('Onomic: ¡rovth, but not too 1arly to conaidu· cha qu11tion. 

O!L EXPORTS AS PERCEHT OF PRODUCTION, 26 LATIN AMERICAN COUNTRIES COi'IB!NEO 
1971 - 1991 29.1~\ 

A GLOBAL VIEW OF LATIN AMERICA'S OIL 
Economic Growth and Oif Too 

tr.umatioe:N.l t:ims &ra. bl&!Hnt ee ~ora ?'tri:>Ufl.f"(ll,q h.d U'd•r zw.. 'lll:ll"ll f1vorabl• t&nM by a.:i 

J.d:ninJ.etca:tJoi deteR:Jned re bcon pdvau oll l.nvucw:it. Prlvst• eeetee pcrn:ncnlhip ia alloCl ~t 
.in dC1.n!;~ ~raticr.s. foc111!l"l)I .reurvei for: 'd'll! suu oil ca;pa.iy. 'Ihen 1.1 p:Mertul ru~. 
ho.lr.'u.~atooraf)Jd s-c::enariofo,dl.ar.ge;. 

ECUADOR'S PR!VATE lHVESTMENT IN Oll EXPLORAT!ON AND EXPLO!TAT!ON 
H85 - 1998, M!LLION U.S. DOLLARS 

Eyes on Ecuador 
PAINS OF PRIVATIZATION 

Cnrle oil prlces p1unged. t:o fiVE year- lows late in 19"93. Ha..ioever. OUl' exai:niMt:ion af" 
c:on..!:Ullll!:r J)f!t:rc>lt!>.n prodl.lCt pri.ci:s ti.rol)l"ld ~e "'°rld rt!veals ~:t: co~rG in lQ!lnY caun 
crdes, did nct enjcy a coru¡eo;¡ue...".t drcp. 

World Average Reta¡! Gasoline and Diesel Prices 
Jul)' 11l~3a:riaJa1'11ie.l)' 109' 

and New Yor'k Mercantila Exchanqe Near Month Crude OLI Futures 
J1.r1y1egJ..JarU1ary1~94. CaiJy 

Update: World Average Relai1 Gasoline a.nd Diesel Pí$ce~ 
CRUDE OIL FALLS, BUT CONSUMER TAXES RlSE 

WgL. [W ~..-..r, 
~r<J.ll, 1194 

E1111t!J!J Oitenle ® 

N 
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2.3 Residential sector 
When energy prices are low 

compared to the user's income, the 
energy bill <loes not absorb a large 
share of the household budget; this 
allows the consumer to use energy 
carelessly, without concern. If the 
cost of energy rises as a share of 
incorne, the consumer tends, at least 
at first, to look for ways to reduce 
bis bill. If the consumer has no 
accurate and simple information on 

Among the abovernentioned 
deficiencies, the lack of qualified 
staff, the excessive importance of 
trade unions that obstructs schemes 
of accountability and fosters care- 
Jessness, management based on pro- 
cedures rather than results, and 
political íntrusiveness in managerial 
and technical areas, leading to irre- 
s pon si ble management and 
short-terrn improvised planning, 
shold be emphasized. 

2.2 Energy supplier companies 
At this level, energy efficíen 

cy emerges as energy losses in the 
production, transport, and distribu- 
tion of hydrocarbons and electric 
power. It is the final outcome of 
structural and administrative defi- 
ciencies that are characteristic of the 
companies that monopolize the 
market thanks to the exclusive and 
free exploitation of resources that 
theoretically belong to the entire 
society. 

cases electric power generation) are 
over-regulated; this hinders compe- 
tition and ends up by fostering inef- 
fíciency. Those areas that are natur- 
al rnonopolies have a defective reg- 
ulatory framework or have none at 
all, leading to ínefficiency in man- 
agement and operations. 

2.1 Energy sector 
The primary causes of the 

sector's economic and energy ineffi- 
ciency lie in the operational defi- 
ciencies of the energy markets. 
Competitive areas (natural gas, oil 
and products, coal, and in certain 

Efficient use of energy can 
be achieved by implementing two 
strategies that are not mutually 
exclusive: good consumption prac- 
tices and high-efficiency equipment. 
Any one of these two approaches 
reduces specific consumption but 
optima! results are obtained when 
they are applied simultaneously. 
The first approach <loes not entail 
an economic cost for the user but 
generally requires changes in con- 
sumption habits that are difficult to 
achieve and maintain. The second 
approach demands an investment by 
the consumer in more efficient 
equipment, whose advisability is 
not always evident and which is not 
always profitable for the user, but it 
ensures the permanence of energy 
savings because it <loes not imply 
changes in usual consumption prac- 
tices. 

2. Causes for the lnefficient 
Use of Energy in the Region 
Befare planning energy effi- 

ciency policies and regulations, it is 
advisable to reflect on the essential 
causes that prevent the efficient use 
of energy in the Region, both at the 
supplier company leve! and among 
the endusers. Thus, the govern 
ment policies and regulations to 
cope with these causes can identi- 
fíed more easily. 

consumption of hydrocarbons and 
electricity could be reduced by 
15-20% and 10-15%, respectively. 

26 •!•Revista Energética 

Available information indi- 
cates that in LAC there is a signifi- 
cant potential for energy conserva- 
tion, and it is estimated that over the 
short and medium term the specific 

In the residential sector, the 
penetration of commercial fuels far 
cooking food has led to the more 
efficient use of energy. Neverthe- 
less, studies carried out by OLADE 
in various countries of the Region 
show that the energy efficiency of 
equipment used in households can 
be substantially enhanced. The 
same studies revea! a similar situa- 
tion in the commercial and services 
sector. 

Although regional statistics 
on the evolution of energy efficien- 
cy in transportation are not avail- 
able, studies conducted in various 
LAC countries indícate that specific 
fue! consumption far highway 
transportation is consíderably high- 
er than in the industrialized world. 

Various indicators show that 
the production of energy-intensive 
industries of LAC declined between 
1980 and 1992. Nevertheless, the 
energy íntensity of the industrial 
sector increased by 14% over the 
same period, which leads to the 
assumption that the sector's energy 
efficiency has deteriorated. 

of hydrocarbons, there are excessive 
losses in the production, transport, 
and distríbutíon of crude oíl and 
products; likewise, the low use of 
associated gas in the oil fields of 
varíous countries of the Regían is 
notorious. In the electric power 
subsector, the losses between gener- 
ation and final consumptíon have 
also reached alarrning levels. 
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There is room for prívate 
sector participation in the sector, 
with different scopes depending on
the specific characteristics of each 
country, ranging from specific in- 
vestments, either new investments 
or the partial transfer of existing 
assets, to total privatization. Regar- 
ding this, there are no

A substantial change is re- 
quired to shift from monopolistic 
structures and widespread state 
ownershi p to other schemes that 
permit competition in sorne market 
segments (either through total 
deregulation or through sorne type 
of regulated competition) and facili- 
tate a lesser concentration of owner- 
ship by enabling private investors to 
gain access to the market. As a 
rule, these transformations are quite 
far-reaching in their effects and can- 
not be implemented by simple 
adjustments or comestic changes. 
Integral reform of the legislation 
and institutional structure, in many 
cases beyond the sector's regulatory 
framework itself, is required. 

3.1 Structural reforms in the 
energy sector 
The basic objective of the 

structural changes that should be 
implemented in the energy sector of 
LAC is to achieve higher economic 
efficiency. Those areas whose nat- 
ural structure is competition should 
be deregulated, since their optimal 
operation is achieved in a free-mar- 
ket environment. Other areas 
should be regulated, since they con- 
s ti tu te market monopolies. The 
generation of electricity under cer- 
tain conditions, natural gas produc- 
tion, and petroleum, oil products, 
coal and commodities markets are 
competitive, although they are clos- 
er to an oligopoly than to perfect 
competition. 

3. Government Policies and 
Regulations f or the Eff icient 
Use of Energy in the Region 
The fundamental function of 

govemments in the field of efficient 
use of energy should be the estab- 
lishment of rules of the game and a 
propitious environment for society 
to take advantage of energy re- 
sources as best as possible, within a 
process of global optimization of 
the economy. Regarding this, vari- 
ous policies and regulations that 
could be adopted in the countries of 
Latín America and the Caribbean 
are formulated below, identified in 
accordance with the causes of inef- 
ficient use of energy discussed in 
section 2. 

inadequate driving habits, insuffi- 
cient maintenance, deficient repair 
services, lack of infonnation far the 
owners, low fuel prices, and distor- 
tions in the local market for vehicles 
and spare parts. 

28 •:• Revista Energética 

It can be concluded that 
energy inefficiency in the region's 
motor vehicle transportation stems 
from the fleet's obsolescence, 
adverse traffic conditions caused by 
insufficiency and the poor condi- 
tions of the road infrastructure, 

The substitution or reconver- 
sion of excessively wom vehicles is 
a very effective alternative for 
improving the fleet's efficiency, but 
its implementation is extremely dif- 
ficult when there is a wide gap 
between fuel costs and the cost of 
new vehicles or reconstructed parts, 
stemming from the distortions of 
the economy or the market. An- 
other reason that limits the possibil- 
ities of this altemative is the deterio- 
ration in real eamings of the LAC 
population as a consequence of the 
recent economic crisis. 

Fuel costs usually do not 
affect driving habits, which are usu- 
ally difficult to change, but can con- 
tri bute to reducing the vehicle's 
travel mileage, especially for uses 
not viewed as indispensable. 

A key factor in maintenance 
is the technical leve] of the person- 
nel and equipment of car repair 
shops. The owner's willingness to 
maintain his vehicle's efficiency 
will be largely cancelled if the 
maintenance service is deficient, 

costs, the vehicle's owner tends to 
neglect the maintenance that aff ects 
its efficiency. This behavior is ali 
the more notorious when the costs 
of spare parts needed for mainte- 
nance are disproportionately high 
compared to fuel costs due to dis- 
tortions from the economy or the 
market. 

Economic reforms in the 
energy sector may imply general 
restructuring, the deregulation of 
sorne areas, the re-regulation of 
others, wider opportunities for pri- 
vate sector initiatives, and the pro- 
motion of efficiency among public 
enterprises through autonomous 
management and accountability. So 
that the reforms will be successful 
and the model that is implemented 
will not require continuous later 
adjustrnents, it is necessary to 
define clear and stable rules of the 
game. This should be reflected not 
only in the legal regulatory frame- 
work but also in the institutional 
scheme that permits its application. 
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Creation of agencies to promote the 
efficient use of energy 

In various developing coun- 
tries, the establishment of autono- 
mous agencies, with a high level of 
technical expertise, has proven to be 
an effective alternative to promete 
the efficient use of energy in diffí- 
cult environments. Its functions 
include one or more of the follow- 
ing areas: information supply, iden- 
ti ficatíon of measures, technical 
assistance far implementation, and 
technical certification for project 
financing. Their capital comes to- 
tall y or partially from the public 
sector but they operate as private 
institutions in arder to ensure effi- 

Electríc power demand 
management 

Electric power distribution 
utilities are in a position to reduce 
their supply expansion costs by 
introducing efficíent equipment, 
partially subsidized by the utility 
itself, and implementing tariffs that 
would discourage loads during the 
system's peak hours. OLADE is 
currently developing a project of 
this kind in three capitals of the 
Central American Isthrnus, with 
financing from the Commission of 
the European Communities (CEC). 

4.2 Programs demonstrating 
eff icient use of energy 
The governments may 

launch programs to demonstrate to 
the consumers the technícal and 
economic viability of efficient use 
of energy. The selection and design 
of these programs should be care- 
fully studied to achieve success in 
an adverse environment. Certain 
possibilities are indicated below. 

other sectors of the economy. 

Other short-terrn actíons 
may focus on the preparation of 
policies and regulations. In this 
area, for example, there is the 
preparation of bills aimed at 
restructuring the energy sector and 

4.1 Actions to improve the 
environment 
The governments can initiate 

immediate actions on the supply 
side, where they have the decision- 
makíng power on energy polícy and 
supplíer companies. In this area, dis- 
tortions in energy levels and price 
structures can be reduced, efficient 
use of energy can be incorporated 
ínto energy planning, the political 
intrusiveness in managing public 
energy companies can be eliminated, 
and their interna! regulations can be 
improved. The governments can 
also modify, over the short term, the 
policies of nonenergy sectors regard- 
ing those aspects that do not require 
the íntervention of other branches of 
the government, such as certain fis- 
cal policies and public information. 

section 3 is only possible over the 
long term and in a gradual fashion, 
since it is necessary to achieve the 
consensus of the various sectors 
that share the political power in the 
countries of the Region. In arder 
to plan the benefits of the efficient 
use of energy, to the extent possi- 
ble, it is advisable to adopt a strate- 
gy geared to implementing certain 
short-term actions, without losing 
the coherence of the above-rnen- 
tioned longer-term polícíes. These 
actions should be aimed at enhanc- 
ing the environment for the effi- 
cient use of energy and at the same 
time obtaíning savings in areas that 
offer good prospects for success 
under current conditions. 
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4. Short-term Strategies for 
lmproving the Region's 
Energy Etficiency 
The implementation of poli- 

cies and regulations discussed in 

The adoption of more energy 
efficient technologies in industry 
and trade, along with real prices for 
energy products, will stimulate the 
spontaneous growth of a market for 
efficient equipment and technical 
assistance services. As demand 
grows, the prices of these inputs 
will decline, thus making them 
more competitive than convention- 
al technologies. The market of 
energy efficiency equipment and 
services will thus become a com- 
mercial intermediary for the trans- 
fer of efficiency technologies avail- 
able in the developed world. 

In arder to establish competi- 
tí v enes s in current markets, ít is 
necessary to modify those mecha- 
nísms (customs, trade constraints, and 
subsidies) that tacítly or ímplicitly 
lirnit the penetration of extemal prod- 
ucís or services into the local market. 
Thus, authentic competítion of 
domestic productive sectors between 
each other and with foreign markets 
will be prometed; this is a basic moti- 
vation far reducing exploitation costs, 
including energy costs. 

3.5 Establishment of 
competitive markets 
Various studies have indicat- 

ed that productive sectors more 
quickly adopt new technologies, 
including those for the efficient use 
of energy, in those countries where 
competitive markets prevail. 

management of energy in its various 
end-uses, 
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Consumo de energía eléctrica [1] 
La participación de la electri- 

cidad en el transporte de la Región 
ha sido marginal, con apenas el 
0,2% del consumo total del sector. 
No obstante, su crecimiento anual 
entre 1980 y 1992 (4,5% anual) ha. 
sido superior al del consumo del 
transporte automotor (2,3%). Once 
países de ALC emplean electricidad 
en el transporte, fundamentalmente .•
en sistemas de metro y ferrocarriles. 
Los mayores consumidores de elec- •.
tricidad en la Región son i
Brasil, México, Argentina, 

Sin duda, el empleo de alco- 
hol carburante en Brasil es el caso 
más notorio de sustitución energéti- 
ca en el transporte de la Región. 
Como consecuencia de la crisis de 
los precios del petróleo, Brasil puso 
en marcha un programa de sustitu- 
ción de gasolina por alcohol en gran 
escala. Así se logró sustituir un 23% 
del consumo de gasolina del sec- 
tor [5}. El alcohol se utiliza mez- 
clado con gasolina al 22% en todos 
los vehículos de motor Otto conven- 
cional, y también en forma pura en 
vehículos fabricados o convertidos 
para emplear alcohol. Para 1989 
existían en Brasil 11 millones de 
vehículos que consumían alcohol, 4 
millones en forma pura y 7 millones 
mezclado con gasolina [6]. 

anual, respectivamente). En Costa 
Rica se introdujo el alcohol carbu- 
rante en 1981 pero su consumo fue 
reduciéndose hasta desaparecer en 
1986 [ 1, 4 J. En Guatemala se exper- 
imentó con este combustible en los 
años l 985 y 1986. En los últimos 
años también se ha registrado un 
pequeño consumo de gasohol (mez- 
cla de gasolina y alcohol) en El 
Salvador. 

Consumo de alcohol 
Entre 1980 y 1992 el con- 

sumo de alcohol carburante ha 
tenido un crecimiento sostenido en 
Brasil y Paraguay (12,7% y 14,2% 

En Colombia el consumo de 
GNC en el transporte muestra un 
crecimiento sustancial desde 1989. 
Desde 1991 también se emplea gas 
natural automotor en Chile. En 
Brasil el consumo de este com- 
bustible tuvo un desarrollo incipi- 
ente entre 1989 y 1991 [lJ. 

Consumo de gas natural 
El consumo de gas natural 

automotor tomó impulso en 
Argentina mediante un importante 
programa de conversión de vehícu- 
los a gas natural comprimido 
(GNC). Su consumo creció al 92% 
anual en el período 1985-1992, 
gracias a la masiva conversión de 
vehículos a este combustible. Para 
1993 se habían convertido a GNC 
unos 150.000 vehículos [3]. 

A partir de 1985 se produjo 
una importante penetración del gas 
natural en el transporte; su cre- 
cimiento fue del 95,1% anual entre 
1985 y 1992. Otro energético de 
crecimiento significativo fue el 
alcohol con el 12,7% anual en el 
período 1980-1992. 

En el período 1980-1992 su partici- 
pación en el consumo final total de 
energía se mantuvo alrededor del 
30%. En términos de consumo final 
de hidrocarburos (derivados de 
petróleo, alcohol y gas natural), fue 
también el mayor usuario concen- 
trando un 50% del total. Su cre- 
cimiento anual (2,3%) fue superior 
al del producto interno bruto (PIB) 
de la Región (1,5%). 
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1.1 Consumo de energía [1, 2] 
El transporte automotor es el 

principal consumidor de energía en 
América Latina y el Caribe (ALC). 

1. Evolución del Transporte 
Automotor de la Región: 
Aspectos Energéticos y 
Ambientales 

• Incorporación de la variable 
energética en la planificación 
urbana y rural. . 

• Puesta en marcha de sistemas 
de transporte masivo de per- 
sonas como trolebuses, mono- 
rriel, metro, y modernización de 
líneas férreas. 

• Ampliación del transporte 
intermodal de carga por ferro- 
carril, transporte fluvial, duetos 
y carreteras. 

• Estímulo al transporte indi- 
vidual de baja intensidad 
energética (motocicletas, bici- 
cletas, peatones). 

• Optimización de la red vial 
existente mediante sistemas 
de manejo de tráfico y con- 
strucción de nueva infraestruc- 
tura. 

+ Marcos regulatorios e intro- 
ducción de condiciones de 
mercado para promover la 
evolución del parque automotor 
hacia patrones de alta eficiencia 
energética y baja contami- 
nación. 

• Utilización de combustibles 
más limpios como gas natural, 
metano! y etanol con el aprove- 
chamiento de los grandes recur- . 
sos gasíferos y agrícolas de 
ALC. 

fondo, a ser implantadas en el 
largo plazo: 
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ARGENTINA +BRASIL *MEXICO +VENEZUELA +coLOMBIA *REF. EE UU 
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Figura 1: Evolución de los precios de los combustibles automotores 
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Otro aspecto que deteriora la 
calidad de los combustibles es Ja 
contaminación con agua y sólidos 
en suspensión, que ocurre general- 

El octanaje y el número de 
cetano están determinados por el 
proceso de refinación. En general el 
parque refinador de la Región se ha 
rezagado ante la evolución de las 
especificaciones para motores de 
automóvil. La modernización de las 
refinerías requiere grandes inver- 
siones que no podrán realizarse en 
el mediano plazo. Es posible no 
obstante realizar ajustes operativos 
e inversiones menores para mejorar 
en algún grado las especificaciones 
de Jos combustibles automotores, 
especialmente en aquellos países de 
menor experiencia en refinación. 

3.4 Calidad de los combustibles 
La características de los 

combustibles afectan directamente 
la eficiencia energética y las emi- 
siones de los vehículos. Las gasoli- 
nas de octanaje insuficiente causan 
autoignición y detonación, altera- 
ciones en Ja combustión que re- 
ducen el rendimiento y la vida de 
Jos motores Otto. La adición de 
TMUTEL1 a las gasolinas para ele- 
var su octanaje es una de las princi- 
pales fuentes de contaminación con 
plomo. El bajo número de cetano en 
los combustibles diese) dificulta su 
combustión ordenada con la conse- 
cuente caída de rendimiento y el 
aumento de emisiones del motor. 

La reconversión de vehículos 
puede ser incentivada a través de 
normas y controles de emisión, y de 
otras medidas de los gobiernos (por 
ejemplo, mayores impuestos a los 
automotores obsoletos). 

Entre las innovaciones cabe 
citar mejoras en la carburación y 
en el encendido de los motores 
Otto, y modificaciones en el sis- 
tema de inyección de los motores 
Diesel. Otras posibilidades de 
reconversión son la sustitución de 
motores o transmisiones por 
unidades reconstruidas de mayor 
eficiencia energética, y la insta- 
lación de convertidores catalíticos. 

3.3 Reconversión de vehículos 
La reconversión de vehículos 

obsoletos mediante la incorporación 
de innovaciones tecnológicas puede 
ser una solución económica de 
mediano plazo para mejorar la efi- 
ciencia y reducir las emisiones, 
especialmente en países deficitarios 
en divisas. De otro lado, estas inno- 
vaciones pueden permitir a los 
vehículos de mayor antigüedad 
cumplir normas de emisión inalcan- 
zables con el diseño original del 
motor. Así se podría elevar la exi- 
gencia de las normas de emisión sin 
reducir demasiado el número de 
vehículos en circulación. 

La infraestructura de los ser- 
vicios de mantenimiento mejorará 
incentivada por la demanda origina- 
da por los servicios de inspección. 
El Estado no obstante puede con- 
tribuir también a tal mejora me- 
diante la homologación de talleres 
que cumplan requisitos mínimos 
para brindar los servicios de man- 
tenimiento y reparación necesarios 
para cumplir las normas de inspec- 
ción. 

partes automotrices. En muchos país- 
es las distorsiones se extienden inclu- 
so a los vehículos nuevos, lo que difi- 
culta la sustitución económicamente 
oportuna de los automotores. · 

38 •!• Revista Energética 

También es indispensable 
modificar aquellas políticas guberna- 
mentales que distorsionan la relación 
de costos entre el combustible y las 

El mantenimiento insufi- 
ciente de los vehículos puede 
deberse a la ausencia de controles, 
al bajo costo del combustible en 
relación al costo de las partes auto- 
motrices y a la deficiente infra- 
estructura de los servicios de man- 
tenimiento. La existencia de con- 
troles sobre las emisiones generará 
una demanda de buenos servicios 
de mantenimiento. Pero la eficien- 
cia energética de los vehículos no 
sólo depende del motor sino tam- 
bién de otros componentes (trans- 
misión, neumáticos, suspensión) 
que deben ser incluidos en la 
inspección vehicular. 

3.2 Mantenimiento vehicular 
Los pocos estudios realiza- 

dos en los países de ALC muestran 
que la eficiencia energética del par- 
que automotor es considerable- 
mente menor que en países desa- 
rrollados, hecho que se atribuye 
fundamentalmente al bajo nivel de 
mantenimiento y a las condiciones 
desfavorables del tráfico. 

Los sistemas de inspección 
descritos deben ser complementa- 
dos con mecanismos de control efi- 
cientes que impidan la circulación 
de los vehículos que no cumplan las 
normas de emisión. 

sable incorporar o mejorar la medi- 
ción de emisiones de HC, CO, par- 
tí cu! as (para motores Diesel) y 
eventualmente NOx (en áreas con 
problemas de niebla fotoquímica), 
con sus correspondientes normas e 
infraestructura. 
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El gran potencial agrícola de 
ALC puede ser aprovechado para la 

Etanol 

Argentina ya ha emprendido 
un programa importante de conver- 
sión de vehículos a GNC (numeral 
1.1). La mayor utilización de gas 
natural en el transporte automotor 
de ALC reduciría las emisiones de 
HC y CO, a la vez que aliviaría la 
dependencia de las importaciones 
de petróleo o derivados que tienen 
muchos países de la Región. 

4. 7 Sustitución de combustibles 

Gas natural 
La Región posee abundantes 

reservas de gas natural. Su uti- 
lización en el transporte automotor 
es viable en forma directa (GNC) o 
vía conversión a metano!. El uso de 
GNC está limitado a vehículos que 
no requieren mayor autonomía de 
viaje. El metano] es utilizable en los 
motores Otto directamente o mez- 
clado con gasolina; su empleo en 
motores Diesel todavía se encuentra 
en desarrollo. 

Es indispensable que los 
gobiernos creen marcos regulatorios 
e induzcan condiciones de mercado 
que promuevan la evolución del 
parque hacia una alta eficiencia 
energéticay una baja contami- 
nación. 

en el largo plazo el modo domi- 
nante de transporte de pasajeros y 
carga en ALC. De continuar las ten- 
dencias actuales de baja eficiencia 
energética y altas emisiones, será 
inevitable llegar a situaciones in- 
sostenibles para la población. Varias 
ciudades de la región ya han alcan- 
zado límites críticos de contami- 
nación atmosférica. 

4.6 Eficiencia energética y 
emisiones del parque 
automotor 
Los vehículos automotores a 

gasolina y diese! continuarán siendo 

Otro aspecto a considerar es 
la incorporación de sistemas de 
manejo del tráfico que optimicen el 
aprovechamiento de la infraestruc- 
tura. Tales sistemas ya se han im- 
plantado en varias concentraciones 
urbanas de la Región y del mundo. 
Se citan como referencia los sis- 
temas puestos en marcha en Córdoba 
(Argentina) [9] y en Singapur [10]. 

4.5 Infraestructura vial 
En muchos casos la amplia- 

ción de la infraestructura vial 
seguirá siendo necesaria, a más de 
las soluciones antes planteadas, para 
aumentar la fluidez del tráfico. La 
ampliación debe incluir tanto las 
soluciones tradicionales (vías peri- 
metrales, pasos elevados, am- 
pliación y nuevas vías) como las 
facilidades para motocicletas, bici- 
cletas y movilización peatonal. 

Se puede promover la uti- 
lización de motocicletas y bicicletas 
directamente (créditos, reducción de 
aranceles) y mediante facilidades de 
infraestructura (carriles exclusivos, 
vías expresas). 

por tanto su desarrollo debe ser 
debidamente controlado. Sin embar- 
go, el transporte individual de per- 
sonas es hasta cierto punto un com- 
plemento indispensable de los sis- 
temas públicos. Por tanto, para el 
transporte individual se debe pro- 
mover el empleo de vehículos más 
eficientes (motocicletas, bicicletas) 
al igual que la movilización peaton- 
al. 
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4.4 Transporte individual 
Los vehículos de pasajeros 

de uso particular son el medio 
menos económico de transporte y 

Otras posibilidades a consi- 
derar son el transporte fluvial, el 
transporte marítimo costanero y el 
transporte a granel por duetos. 

4.3 Sustitución intermodal del 
transporte de carga 
La experiencia de varios 

países demuestra que el transporte 
de carga por ferrocarril en largas 
distancias es más económico que el 
transporte por carretera. En condi- 
ciones comparables, los trenes pro- 
pulsados por locomotora a diese! 
tienen una eficiencia energética al 
menos cuatro veces superior que 
una flota equivalente de ca- 
miones.[8] Los sistemas ferrovia- 
rios de la Región una vez moderni- 
zados y ampliados pueden ofrecer 
una alternativa de muy bajo costo 
para el transporte de carga en largas 
distancias. 

Los sistemas de transporte 
masivo también pueden ser una 
solución energética y ambiental- 
mente más conveniente para el 
transporte interurbano de pasajeros. 
En varios países de ALC existen 
líneas férreas que han sido rele- 
gadas por el transporte automotor. 
Su modernización y expansión 
puede ser una alternativa más 
económica que la ampliación del 
transporte por carretera. 

puede ser desplazado en buena 
parte, ya sea de una manera espon- 
tánea o a través de medidas especí- 
ficas de desestímulo (por ejemplo, 
restricciones de circulación, 
impuestos). 
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1.2 Fuel prices [1] 
The prices of fuels for 

motor vehicle use in the region 
have fluctuated considerably 
throughout the period being 
reviewed; this reflects the changes 
that have occurred in terrns of pric- 

E/ectric power consumption [ 1] 
Share of electricity in the 

region 's transportation has been 
marginal, with hardly 0.2% of the 
sector's total consumption. Never- 
theless, its annual growth between 
1980 and 1992 (4.5% per year) has 
been hígher than consumption of 
motor vehicle transportation (2.3%). 
Eleven LAC countries use electrici- 
ty in transportation, essentially sub- 
way and railway systems. .The 
largest consumen; of electricity in 
the Region are Brazil, Mexico, 
Argentina, Venezuela, and Chile. 

There is no doubt that the 
use of fue! alcohol in Brazil is the 
most notorious case of energy sub- 
stitution for transportation in the 
region. As a result of the oil · price 
crisis, Brazil implemented a pro- 
gram geared to substituting gasoline 
for alcohol on a large scale. Thus, 
the sector was · able to replace 23% 
of its gasoline [5]. Alcohol is 
mixed with gasoline on the order of 
22% and is used in all conventional 
Otto motor vehicles; likewise, in its 
pure form, it is used in cars rnanu 
factured or converted to use alcohol. 
By 1989, there were 11 million 
motor vehicles that .consumed alco- 
hol in Brazil, 4 million of which in 
a pure form and 7 million mixed 
with gasoline [6]. 

gasohol (mixture of gasoline and 
alcohol) was recorded in El 
Salvador. 

Alcohol consumption 
Between 1980 and 1992, 

consumption of fue! alcohol has 
displayed steady growth in Brazil 
and Paraguay (12.7% and 14.2% 

· per year, respectively). In Costa 
Rica, fue! alcohol was introduced in 
1981 but its consumption began to 
disappear gradually until it was no 
longer used at all by 1986 [1, 4]. In 
Guatemala, experiments were car- 
ried out with this fue! in 1985 and 
1986. Over the last.few years, con- 
s u m pti on of a small amount of 

In Colombia, the consump- 
tion of CNG in transportation shows 
substantial growth since 1989. · 
Since 1991, natural gas for motor 
vehicles is used in Chile. In Brazil, 
consumption of this fue! showed 
incipient development between 
1989 and 1991 [1]. 

Natural gas consumption 
The consumption of natural 

gas for motor vehicles was promot- 
ed in Argentina by means of an 
important program aimed at con- 
verting motor vehicles to the use of 
compressed natural gas (CNG). Its 
consumption grew by 92% per year 
during 1985-1992, thanks to the 
mass conversion of motor vehicles 
to this fuel. By 1993, about 
150,000 motor vehicles had been 
converted to CNG [3]. 

As of 1985, a substantial 
penetration of natural gas in trans- 
portation was recorded, with growth 
of 95.l % per year between 1985 
and 1992. Another energy product 
with significant growth was alcohol, 
which rose 12. 7% per year during 
1980-1992. 

which amounted to 1.5%. 
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1. Evolution of the Region's 
Motor Vehicle 
Transportation: Energy and 
Environmental Aspects 

1.1 Energy consumption [1, 2] 
Motor vehicle transportation 

is the major energy consumer in 
Latín America and the Caribbean 
(LAC). In 1980-1992, its share in 
total final energy consumption was 
maintained at around 30%. In 
terms of final consumption of 
hydrocarbons (oíl products, alcohol, 
and natural gas), ít was also the 
principal user, accounting for 50% 
of total. Its annual growth (2.3%) 
was higher than that of the region's 
gross domestic product (GDP), 

• Use of cleaner fuels such as 
natural gas, methanol, and 
ethanol by tapping large gas 
and agricultura! resources of 
LAC. 

+ Regulatory frameworks and 
introduction of market condí- 
tions to promete the evolution 
of the motor vehicle fleet 
toward patterns of high energy 
efficiency and low pollution. 

+ Optimization of the existing 
road network by means of traf- 
fic management systems and 
the construction of new infra- 
structure. 

• Stimulus for low ener- 
gy-intensity individual trans- 
portation (motorcycles, bícy 
eles, and pedestrians). 

• Enlargement of intermodal 
freight transport by railway, 
river transport, pipelines, and 
highways. 
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Figure 1: Evolution of motor vehicle fuel prices 
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3.5 Motor vehicle traffic 
Growing traffic congestion in 

large cities of Latin America and 
the Caribbean is one of the major 
reasons for the low efficiency of the 
motor vehicle fleet. This situation 
may be resolved at a relatively low 
cost and over the medium term by 
rationalizing current traffic chaos. 
Specific measures fluctuate from 

Another aspect that deterio- 
rates the quality of fuels is pollution 
with water and suspended solids, 
which generally occurs in trans- 
portation, distribution, and sales 
systems. Reduction of this problem 
can be achieved through stricter 
quality controls by the competent 
govemment agencies, as well as the 
implementation of specific stan- 
dards for storage and distribution 
ínstallations. The standards can 
also be extended to fuel systems for 
vehicles. 

The octane and cetane rat- 
ings are determined by the refining 
process. In general, the refining 
installations of the regían have 
lagged regardíng the evolution of 
motor vehicle specifications. 
Retrofitting refineries requires large 
investments that cannot be made 
over the medium-term. It is possi- 
ble, nevertheless, to make opera- 
tional adjustments and small invest- 
ments to improve, to sorne extent, 
the specifications of the motor vehi- 
ele fuels, especially in those coun- 
tries with less experience in refin- 
ing. 

lead pollution. The low cetane rat- 
ing in diesel fuels hinders orderly 
combustion and therefore leads to 
falls in efficiency and increases in 
motor emíssíons. 

3.4 Fuel quality 
The characteristics of the 

fuels directly affect energy efficien- 
cy and the emissions of motor vehi- 
eles, Gasolines with insufficíent 
octane rating provoke self-ignition 
and knocking, whích are alterations 
in combustion that reduce the effi- 
ciency and life of Otto engines. 
The addition of tetramethyl lead 
(TML)/tetraethyl lead (IBL) to the 
gasolines to increase their octane 
rating is one of the major sources of 

The reconversíon of motor 
vehicles can be promoted by emis- 
sion standards and controls, and 
other government measures (for 
example, high taxes on obsolete 
motor vehícles). 

Among these innovations, 
improvements in carburetion and 
ignitíon of Otto engines should be 
mentíoned along with modifications 
in the injection system of Diesel 
engines. Other reconversion possi- 
bilí ties are the substitution of 
engines or transmissions for rebuilt 
units with hígher energy efficiency 
and the ínstallatíon of catalytíc con- 
verters. 

vehicles by incorporating techno- 
logical innovations can be a medí- 
u m -term economic solution to 
improve efficiency and reduce 
emissions, especially in countries 
that have a shortage of foreign cur- 
rencies. In addition, these innova- 
tions can enable the oldest vehicles 
to comply with emission standards 
that cannot be reached with the 
engine's original design. Thus, the 
demand for emissíon standards can 
be increased without excessively 
reducing the number of vehícles on 
the road. 
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3.3 Vehicle reconversion 
The reconversion of obsolete 

The maintenance service 
infrastructure will improve, as a 
result of demand for inspection ser- 
vices. Nevertheless, the State can 
also contribute to this improvement 
by certífying garages that comply 
with the minímum requirements to 
provide maintenance and repair ser- 
vices aimed at complying with 
inspection standards. 

lt is also indispensable to 
modify those government policies 
that distort the cost ratio between 
fuel and car parts. In many coun- 
tries, the distortions are extended 
even to new vehicles, which hinders 
the economically timely substitu- 
tion of motor vehicles. 

The insufficient maintenance 
of vehicles may be due to the 
absence of controls, the low cost of 
fuel compared to the cost of auto- 
motive parts, and the deficient infra- 
structure of maintenance services. 
The closer monitoring of emissions, 
however, will generate a demand far 
high-quality maintenance services. 
But the energy efficiency of motor 
vehicles depends not only on the 
engine but also on other compo- 
nents (transmission, tires, suspen- 
sion) which should be included in 
the vehicle's inspection. 

3.2 Motor vehicle maintenance 
The few studies carried out 

in LAC countries indicate that the 
motor vehicle fleet's energy effi- 
ciency is considerably lower than in 
developed countries; this is mainly 
attributable to the low leve! of main- 
tenance and unfavorable traffic con- 
ditions. 
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Future prospects 
Of the numerous alterna- 

tives proposed for substituting 
gasoline and diese! vehicles, the 
most promising seems to be the 
electric car, driven by batteries [11] 

Brazil.uses ethanol for large- 
scale transportation; other countries 
of the Region use small amounts of 
ethanol (see section 1.1 ). The 
majar use of ethanol in motor vehi- 
ele transportation in LAC would 
enable reducing emissions and at 
the same time controlling the fast 
pace of depletion of non-renewable 
energy reserves. 

The use of ethanol signifi- 
cantly reduces CO and HC ernis- 
sions but increases NOx emissions, 
although ernissions of unburned 
ethanol and aldehydes, which theo- 
reti cally are considered to be 
innocuous, are also apparent.l The 
largest environmental impacts come 
from alcohol production .wastes 
(bagasse, spent wash), which fortu- 
nately can be used economically. 

Ethanol 
The large agricultura! poten- 

tial of LAC can be used for produc- 
i ng ethanol from plants such as 
sugar cane. Ethanol can be used in 
Otto engines dírectly or mixed with 
gasoline. 

Argentina has already under- 
taken an important vehicle conversión 
program to use CNG (see section 1.1). 
The greater utilization of natural gas 
in motor vehicle transportation for 
LAC would reduce HC and CO ernis- 
sions and, at the same time, would 
diminish the dependence on imports 
of crude or oil products that character- 
izes most of the region's countries. 

Natura/gas 
The region has an abundance 

of natural gas reserves. Its use for 
motor vehicle transportation is fea- 
sible either directly (CNG) or 
through its conversion into met- 
hanol. The use of CNG is Iimited 
to vehicles that are not used to cover 
considerable travelling distances. 
Methanol is used directly in Otto 
engines · or mixed with gasoline; its 
use. in Diesel engines is still being 
developed. 

4.7 Fuel substitution 

lt is indispensable for gov- 
ernments to create regulatory 
frameworks geared to inducing 
market conditions that promote the 
fleet's evolution toward higher ener- 
gy efficiency and lower pollution. 

4.6 Energy efficiency and motor 
vehicle fleet emissions 
Over the long terrn, motor 

vehicles using gasoline and diese! 
will continue to prevail as the most 
widely used mode of passenger and 
freight transport. If current trends 
of low energy efficiency and high 
emissions are maintained, situations 
that are unbearable for the popula- 
tion will inevitably emerge. Severa! 
cities of the region have already 
reached critica! limits of atmospher- 
ic pollution. 

management systems that optimize 
use of the infrastructure. These 
have already been installed in vari- 
ous urban conglomerates in the 
region and throughout the world. 
The .systerns implemented in 
Córdoba, Argentina [9] and in 
Singapore may be cited as exam- 
ples [lo]. 
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Another aspect to be consid- 
ered is the incorporation of traffic 

4.5 Road infrastructure 
In many cases, the enlarge- 

ment of the road infrastructure will 
continue to be necessary, in addition 
to the above-mentioned solutions, in 
order to enhance the flow of traffic. 
This expansion should include tradi- 
tional solutions (beltways, overhead 
crossings, expansion, and new roads) 
as well as facilities for motorcycles, 
bicycles, and pedestrians. 

The use of motorcycles and 
bicycles can be promoted directly 
(loans, reduction of customs tariffs) 
and by providing infrastructure and 
facilities (reserved lanes, express 
lanes). 

4.4 Individual transportation 
Personal passenger vehicles 

are the least economical means of 
transportation and therefore their 
use should be duly controlled. 
Nevertheless, personal cars are, to a 
certain extent, an indispensable 
complement to public transportation 
systems. Therefore, for individual 
transportation, the use of more effi- 
cient vehicles (motorcycles, bicy- 
eles) and pedestrian mobility should 
be promoted. 

Other possibilities to be con- 
sidered are river transport, seacoast 
transport, and bulk transport by 
pipelines. 

energy efficiency that is at least.four 
times higher than an equivalent fleet 
of trucks.[8] The region's railway 
systems, once upgraded and 
enlarged, could offer a very low- 
cost alternative for long-distance 
freíght transport. 
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Otros proyectos importantes 
en el área industrial tienen que ver 
con la evaluación de la eficiencia de 
motores, sistemas motores, el uso 
de controladores de frecuencia vari- 
able, hornos de arco, refrigeración, 
reciclaje y otros. A nivel más ge- 

Este proyecto se desarrolla a 
dos niveles, con especial énfasis en 
aquel referido a los consumidores 
cuyas conexiones son de tensiones 
iguales o superiores a 69 kV. Aquí 
también se cuenta con el apoyo de 
consultoría internacional. 

El segundo proyecto rele- 
vante en el área industrial es la opti- 
mización energética, que es el 
seguimiento natural del diagnóstico, 
lo cual trata el proceso productivo 
con mayor profundidad. Algunos 
consumidores, seleccionados a par- 
tir de estudios de diagnóstico 
energético, ofrecen un gran poten- 
cial de conservación. 

Los estudios sobre el tema 
están a disposición de las empresas 
de consultoría a nivel nacional, 
principalmente, a fin de multiplicar 
los esfuerzos del Programa, de 
acuerdo con lo que se ha hecho en 
los países desarrollados. 

potencial de conservación. Las 
medidas, a nivel de diagnósticos 
orientados a la eliminación de los 
desperdicios, en su gran mayoría 
son bastantes sencillas y de bajo 
costo e implican, básicamente, el 
redimensionamiento de motores, la 
adecuación de equipos o procesos 
productivos, alteraciones en el 
acoplamiento de motores y equipos, 
la mejoría de las instalaciones eléc- 
tricas, ajustes operacionales, una 
mejor administración, etc. 

Para cumplir sus objetivos, 
PROCEL utiliza mecanismos insti- 
tucionales, financieros, gerenciales, 
promocionales y otros, buscando 
estimular la reducción del consumo 
de energía eléctrica en los varios 
sectores y estratos de la sociedad. 
Dentro de las diferentes líneas de 
actuación del Programa son impor- 
tantes las acciones desarrolladas en 
el campo industrial. En esta área se 
han realizado algunos proyectos, 
siendo uno de los principales el 
diagnóstico energético llevado a 
cabo con miras a identificar los 
principales puntos de desperdicios y 
las oportunidades de mejorías en 
diversas empresas para evaluar el 

A partir de julio de 1991, 
PROCEL fue ampliado por el Go- 
bierno Federal, ya no como un 
esfuerzo sectorial sino como un 
programa integrado con las directri- 
ces de PROENERGIA, el cual actu- 
aba sobre el componente eléctrico 
de la matriz energética brasileña. 
Se aseguró la continuidad de sus 
esfuerzos al mantener a ELETRO- 
B RAS como su Secretaría Eje- 
cutiva. 

Con la creación del Progra- 
ma Nacional de Racionalización de 
la Producción y Usode Energía 
(PROENERGIA), por Decreto 
Presidencial el 11 de mayo de 1990, 
y Ja implementación del Depar- 
tamento Nacional de Desarrollo 
Energético dentro de la Secretaría 
Nacional de Energía del Ministerio 
de Infraestructura, se establecieron 
las condiciones para que las activi- 
dades de PROCEL se integraran en 
un contexto más amplio, compatible 
con las necesidades de raciona- 
lización del consumo de energía de 
diferente índole. 

54 •!• Revista Energética 

Al ser el primer -y único- 
programa con este objetivo, hasta 
1990 PROCEL tenía una caracterís- 
tica sectorial, ya que, desde el punto 
de vista de la utilización de la 
energía en el Brasil, no había instru- 
mentos y medios que permitieran 
abordar esta cuestión concomitante- 
mente con la administración de una 
matriz energética nacional. 

A lo largo de la primera 
media década de su actuación, PRO- 
CEL sirvió como un instrumento 
muy eficaz para abrir espacios para 
el desarrollo, aumentar la eficiencia 
global, contribuir a la protección 
ambiental, mejorar la calidad de 
productos y servicios, promover el 
desarrollo tecnológico, aumentar las 
condiciones de competitividad y 
conseguir otros efectos derivados. 

PROCEL ha logrado econo- 
mías directas y cuantificables supe- 
riores a 1,2 TWh, con costos inferi- 
ores a US$6 por barril equivalente 
de petróleo (BEP), lo cual corre- 
sponde a menos del 20% del costo 
de la expansión correspondiente del 
sistema eléctrico. Se obtuvieron 
otras economías indirectas e induci- 
das, pero es difícil contabilizarlas 
dada la complejidad metodológica, 
así como la inestabilidad económica 
verificada en el período bajo con- 
sideración, cuando se produjeron 
simultánea o alternadamente una 
intensa inflación y recesión, que 
evidentemente inhiben acciones y 
aumentan consumos específicos. 

llar proyectos para promover tanto 
la reducción de esos desperdicios 
como la mayor calidad de los 
equipos y procesos relacionados 
con los diversos usos finales de la 
electricidad. 
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Y será posible con esto intro- 
ducir la conservación de energía 
como una de las premisas usuales 

. de la ingeniería, para que deje de 
ser, como es hoy en día, o es en 
parte, una actividad auxiliar, 
muchas veces desvinculada de la 
planificación, diseño, imple- 
mentación y operación de los sis- 
temas. Q;

En resumen, sumándose las 
pequeñas ganancias logradas en los 
segmentos del sistema eléctrico a 
las obtenidas por los consumidores, 
la conservación tendrá una partici- 
pación significativa en las activi- 
dades del sector eléctrico. 

En la transmisión de energía 
por sistemas interconectados, se 
deberá dar mayor énfasis al equili- 
brio más idóneo entre la confiabili- 
dad y las pérdidas eléctricas, ya que 
hoy en día será más preponderante 
el parámetro de la confiabilidad. 
De la misma manera, en la distribu- 
ción las empresas deben manejar 
mejor las pérdidas eléctricas en 
redes sobrecargadas y las pérdidas 
provocadas por fraude y desvia- 
ciones. 

ducir más energía, sin nuevos im- 
pactos ambientales y a un costo 
menor. 

Desde el punto de vista de la 
generación eléctrica, por ejemplo, el 
conjunto de plantas existentes en el 
Brasil fue construido a lo largo de 
40 años. Es, por lo tanto, evidente 
que en las plantas más antiguas la 
rehabilitación de las instalaciones 
podría traer ganancias en términos 
hidráulicos y mecánicos, las cuales 
mejorarían el rendimiento de las 
plantas. O sea, sería posible pro- 

Por ello, además de incre- 
mentar las acciones dirigidas al uso 
racional, entendido ese uso no sola- 
mente como economía sino, princi- 
palmente, como la mejoría de la efi- 
ciencia de los consumidores y de 
los equipos y sistemas, la conser- 
vación deberá incorporarse en las 
instalaciones de las propias conce- 
sionarias. 

Bajo estas condiciones, la 
conservación de la energía deberá 
asumir una importancia aún mayor, 
no solamente para permitir la 
captación de las inversiones nece- 
sarias, sino para mejorar el 
aprovechamiento del sistema ya 
instalado. 

una decidida influencia sobre la 
forma que tendrán los apro- 
vechamientos energéticos futuros, 
teniendo en cuenta los impactos de 
los mismos, especialmente en la 
Amazonía. 

56 •!• Revista Energética 

En las próximas décadas la 
expansión del sistema eléctrico 
brasileño enfrentará dos grandes 
desafíos. Por un lado, la expansión 
dependerá de la disponibilidad de 
considerables cantidades de recur- 
sos financieros, los cuales estarán 
disponibles solamente si se recupera 
la economía del país. Por otro lado, 
las cuestiones. ambientales tendrán 

La estrategia de PROCEL, 
fundamentada en su plan de metas, 
no ha tomado en consideración los 
proyectos de desarrollo tecnológico 
en curso y los que puedan ser incor- 
porados en el transcurso del período 
de su vigencia. Solamente se con- 
tabilizaron los ahorros que serían 
obtenidos con las técnicas sobre las 
cuales hay un dominio absoluto en 
la actualidad. Esta consideración 
brinda solidez y consistencia a los 
proyectos de PROCEL y garantiza 
así la confiabilidad de sus números 
y previsiones. 

Los programas se desarro- 
llarán a través de los usos finales 
(iluminación, electrodomésticos, 
motores industriales, hornos, etc.), 
pasando por los segmentos de mer- 
cado (propiedades comerciales y 
públicos, industriales de baja hasta 
alta tensión, residenciales, etc.). 

US$15 millones. Esto representó 
un costo inferior a US$6,00/BEP. 
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In the residential, commer- 
cial, and services sectors, PROCEL 
has focused on severa! lines of 
action. In addition to the 10,600 
assessments on the various con- 
sumption habits of household elec- 
trical appliances in the residential 
and commercial sectors, the work 
carried out in the area of lighting, 
including luminaires, electronic 
reactors, higher-yield energy-effi- 
cient incandescent and fluorescent 

Other important projects in 
the industrial area are involved in 
assessing motor efficiency, motor 
systems, the use of variable fre- 
quency controllers, are furnaces, 
refrigeration, recycling, etc. At a 
more general leve!, ít is important to 
follow up on recent technological 
breakthroughs, such as microwave 
heating and drying processes, dry- 
ing by infra-red light, laser process- 
i ng, membrane technology, heat 
pumps, control microprocessors, 
photochemical processes, and sev- 
era! others that are now available 
worldwide, sorne of which already 
exist in the country. 

This project is developed at 
two levels, with special emphasis on 
consumers with connections equal 
to or higher than 69 k V, and relies 
on support from intemational ·con- 
sultancies. 

The second relevant project 
in the industrial area is energy opti- 
mi zation, which is a natural 
follow-up to the assessment activity 
and deals more thoroughly with the 
productive process. Sorne con- 
sumers, selected on the basis of 
energy assessment studies, appar- 
ently have a broad potential for con- 
servation. 

Studies on thís topic are made 
available to national consulting finns, 
mainly to multiply the Program's 
efforts, in keepíng with what has 
been done in developed countríes. 

In order to fulfill its objec- 
tives, PROCEL utilizes institutional, 
financia!, managerial, promotional, 
and other mechanisms that seek to 
reduce electric power consumption 
in the various sectors and strata of 
society. Actions implemented in 
the industrial sector are important 
components of the Program's exe- 
cution. Severa! projects have been 
carried out in this area: one of the 
main ones is the energy assessment 
conducted to identify the major 
points of energy wastage and the 
opportunities for improvernents in 
various enterprises to evaluate the 
energy conservatíon potential. The 
measures applied at the assessment 
leve! for eliminating wastage are for 
the most part quite simple and 
low-cost and involve retrofitting 
equípment or redesigning produc- 
tive processes, alterations in motor 
and equipment connections, upgrad- 
i ng electric power installations, 
operatíonal adjustments, better 
management, etc. 

As of July 1991, PROCEL 
was enlarged by the Federal Gov- 
emment, not as a sectoral effort but 
as an integrated program with 
guidelines from PROENERGIA, 
which focused on the electric power 
component of Brazil's energy 
matrix. The continuity of its efforts 
was ensured by keeping ELETRO- 
BRAS as its Executive Secretariat. 

be compatible with the various 
energy consumption rationalization 
needs. 

58 •:• Revista Energética 

With the creatíon of the 
National Energy Production and 
Use Rationalization Program 
(PROENERGIA) by means of Pre- 
sidential Decree of May 11, 1990 
and implementation of the National 
Energy Development Department in 
the National Energy Secretariat of 
the Ministry of Infrastructure, the 
conditions were established for 
PROCEL activities to be integrated 
in a broader framework that would 

Since it was the first and 
only program with this objective, 
until 1990, PROCEL was a sectoral 
effort, because in terms of energy 
utilization in Brazil, there were no 
other instruments and means that 
would permit tackling the question 
concomitantly with the manage- 
ment of a national energy matrix. 

Throughout the first half- 
decade of its existence, PROCEL 
was a very effective instrument to 
provide development opportunities, 
enhance global efficiency, con- 
tribute to environmental protection, 
improve the quality of products and 
services, promote technological 
development, improve competitive- 
ness, and achieve other lateral 
effects. 

sponds to at least 20% ofthe cost of 
expanding the power system. Other 
indirect and induced savings were 
achieved, but it is difficult to pro- 
vide an accurate accounting of these 
savings in view of the methodolo- 
gy's complexity, as well as the eco- 
nomic stability prevailing during 
this period, when simultaneously or 
alternately there was intense infla- 
tion and recession, which evidently 
inhibited actions and increased spe- 
cific consumption, 
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Thus, ít will be possible to 
integrate energy conservation as a 
standard engineering principie, so 
that it will no longer be, as it is 
today, an auxiliary activity, often- 
times detached from system plan- 
ning, design, implementation, and 
operation. 

In short, adding the small 
achievements made in the electric 
power system segments to the ones 
made by the consumers, conserva- 
tion will have a significant partici- 
pation in the power sector's activi- 
ties. 

important. Likewise, in distribution 
the utilities should learn to cope 
better with electric power losses in 
overloaded grids and the losses 
stemming from fraud and bypass- 
ing. 

Regarding power transmis- 
sion through interconnected sys- 
tems, greater emphasis will have to 
be laid on the most suitable equilib- 
rium between reliability and electric 
power losses, since today the relia- 
bility parameter would be the most 

From the standpoint of elec- 
tric power generation, for example, 
the set of existing plants in Brazil 
was built over the last 40 years. It is 
evident, therefore, that in the oldest 
plants the retrofitting or upgrading 
of installations could involve sub- 
stantial gains in hydraulic and me- 
chanical terms, which would im- 
prove the efficiency of the plants. 
In other words, it would be possible 
to produce more energy, without 
any new environmental impacts and 
at a lower cost. 

integrated into the installations of 
the concession- holders themselves. 

60 •!• Revista Energética 

Because of this, in addition 
to increasing the actions aimed at 
rational use of energy, understood 
not only as savings but also mainly 
as an improvement in the efficiency 
of consumers and equipments and 
systems, conservation should be 

Under these conditions, ener- 
gy conservation should assume even 
greater importance, not only to 
ensure obtaining investments need- 
ed but also to enhance use of the 
system already installed. 

síon will depend on the availability 
of considerable amounts of finan- 
cia! resources, which will only be 
available if the country's economy 
recovers. On the other hand, the 
environmental issues will exert a 
decisive influence on the way future 
energy products will be tapped, 
bearing in mind their impacts, espe- 
cially in the Amazon region. 
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La última alternativa fue l
más aceptada y consiste en que e
autoproductor genera una determi-
nada cantidad en el período seco
(enero-mayo) y CEL le reintegra l
misma cantidad más un porcentaje
en concepto de compensación 

Pero se tenía que motivar 
estos autoproductores y el mejor
incentivo era ofrecerles la recu-
peración de los gastos incremen- 
tales en los que incurrieran o, e
casos alternativos, realizar un inter
cambio de cantidades físicas d
energía. 

La Autoproducción y 
Cogeneración: Otra Alternativa 

Fue ésta otra solución par
incrementar la oferta y reducir la
demanda. Se han celebrado con-
tratos con autoproductores (cuya
potencia total instalada es de más d
40 MW). Hasta el 10 de abril s
contaba con 21 empresas autopro-
ductoras y en otras 4 se efectuaba l
medición. 

De parte de Guatemala, s
logró la venta de energía eléctrica
para el período febrero-mayo (9
GWh). La cantidad podría sufri
variaciones si surgieran inconve-
nientes en el vecino país. Con
Honduras sólo se ha suscrito un
acuerdo para la realización de la
obra. 

En cuanto a las acciones d
tipo operativo tendientes al incre-
mento de la oferta, la CEL trabaja
en diferentes áreas, entre las cuale
se encuentran las opciones para l
interconexión con Guatemala 
Honduras. 

tales y autónomas. 

Por otra parte, el Gobierno 
de la República, consciente de la 
crisis energética, emitió en febrero 
de este año el Decreto Ejecutivo 
No. 20 por medio del cual regula el 
uso y consumo de la energía eléctri- 
ca en las instituciones gubemamen- 

La creación de un Comité de 
Crisis fue una de las acciones estra- 
tégicas utilizadas para manejar la 
crisis energética y la estrategia de 
las medidas para superarla. Este 
Comité está integrado por represen- 
tantes del subsector eléctrico, el 
Ministerio de Economía y los sec- 
tores industrial y comercial del país. 

Por lo que se desarrollaron 
acciones de tipo estratégico en el 
manejo de la crisis y de tipo operati- 
vo, tendientes al incremento de la 
oferta y a la reducción de la deman- 
da. 

No obstante, en El Salvador 
se están desarrollando proyectos y 
programas orientados hacia aquellas 
alternativas que buscan soluciones 
técnicas económicas viables, pro- 
moviendo medidas que tiendan al 
manejo de la demanda y al uso efi- 
ciente y racional de la energía. 

Al buscar alternativas para 
solventar una crisis energética, la 
tendencia es ampliar la capacidad 
instalada de generación, es decir 
aumentar la oferta; sin embargo la 
situación deficitaria del subsector 
eléctrico no permite viabilizar este 
opción. 

Niño, agudizó la crisis y paralela- 
mente, como consecuencia de la 
finalización del conflicto, se presen- 
ta el desafío delaumento de Ja 
demanda. 

62 •!• Revista Energética 

Sin embargo, la sequía expe- 
rimentada en el invierno del año 
1991, debido al Fenómeno del 

Durante el desarrollo de la 
campaña y en la búsqueda de mayor 
penetración y públicos, se echó 
mano de otros medios tales como 
calcomanías para uso en viviendas y 
bumper stickers con el lema: "Yo 
amo El Salvador, por eso ahorro 
energía". 

Si los usuarios ya saben 
cómo ahorrar energía hay que moti- 
varlos a la acción y actualmente 
CEL se encuentra en esta fase. Las 
piezas publicitarias a producirse 
serán del tipo testimonial, con la 
idea de que los consumidores se 
identifiquen con los que dan su tes- 
timonio de ahorro, a la vez que se 
percibe que todos contribuyen al 
ahorro de energía y que es necesaria 
la participación de todo el país. 

Despertar en el usuario el 
deseo de ahorrar energía era el ter- 
cer objetivo y para ello se utilizarían 
argumentos de tipo emocional y 
nacional que crearán sentimientos 
de culpabilidad, de miedo, de pa- 
triotismo, de responsabilidad y 
empatía. Para lograrlo, los argu- 
mentos se basarían en hechos, 
cifras, proyecciones, gráficas, etc., y 
se dirigirían a públicos específicos. 

Esta etapa consistía en mos- 
trar los beneficios o consecuencias 
de poner o no en práctica los conse- 
jos y medidas. Básicamente, aquí 
las estrategias tratarían de cambiar 
las actitudes de los usuarios. 

~;)':;,~~dabía cómo ahorrar energía. 
:, 'itródo estaba listo para iniciar la se- 

~gunda etapa de la campaña. 
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The last altemative was the 
most widely accepted and involved 
a scheme whereby the self-producer 
would generate a given amount of 
energy during the dry period 
(January-May) and CEL would pay 

But these self-producers had 
to be motivated and the best incen- 
tive was. to offer them recovery of 
their incremental expenditures or, 
alternatively, to exchange physical 
amounts of energy with them. 

Self-Production and Cogeneration: 
Another Alternative 

This is another solution to 
increase supply and reduce demand. 
Contracts have been drawn up with 
self-producers (whose total installed 
capacity is more than 40 MW). At 
April 10, 1992, there were 21 self- 
producers and in 4 others measure- 
ment was carried out. 

Electric power has beeri pur- 
chased from Guatemala for the peri- 
od February-May 1992 (95 GWh). 
This amount may vary if there are 
obstacles in the neighboring coun- 
try. With Honduras only an agree- 
m en t has been entered into far 
implementing this project. 

Regarding operational 
actions geared to increasing supply, 
the CEL is working in different 
areas, including options for inter- 
connection with Guatemala and 
Honduras. 

Moreover, in February 1992, 
the Govemment of the Republíc, in 
view of the energy crisis, issued 
Executive Decree No. 20, which 
regulates the use and consumption 
of electricity in government and 
autonomous institutions. 

The creatíon of a Crisis 
Committee was one of the strategic 
actions used to manage the energy 
crisis and a strategy of measures to 
overcome it. Thís Committee con- 
sists of representatives from the elec- 
trie power subsector, the Ministry of 
Economy, and the country's industri- 
al and commercial sectors. 

As a result, strategic opera- 
tional actions far crisis management 
aimed at íncreasing supply and 
reducing demand were developed. 

Nevertheless, in El Salvador, 
programs and projects aimed at 
alternatives that seek viable eco- 
nomic and technical solutions, pro- 
mote demand management mea- 
sures, and implement the efficient 
and rational use of energy are being 
developed. 

In the search for altematives 
to resolve the energy crisis, the 
trend is usually to expand installed . 
generation capacity, that is, to 
increase supply. Because of the 
electríc power subsector's financia! 
shortages, however, this option is 
not feasible. 

Nevertheless, the drought of 
winter l 991 provoked by yearly 
Pacific Ocean currents known as "el 
Fenómeno del Niño" (phenomenon 
of the child Jesus) heightened the 
crisis. Parallel to this, because of 
the termination of the country's 
armed conflicts, the challenge to 
meet growing demand acquired 
greater importance. 

house windows or doors and 
bumper stickers with the slogan: "I 
love El Salvador, t~at's why 1 save 
energy." 

66 •!• Revista Energética 

During the drive, in arder to 
enhance penetration of the mes- 
sages and to reach a wider audi- 
ence, other media were used, 
including decals for sticking on 

lf the users already know 
how to save energy, they have to be 
motivated to do so. This is the 
phase in which CEL is currently 
involved. The publicity spots that 
are to be produced will focus on tes- 
ti mo ni es so that consumers can 
identify with those who are giving 
their testimony, making it clear that 
everyone contributes to saving ener- 
gy and that the entire country has to 
be involved to achieve significant 
savings. 

· To foster interest in saving 
energy among the users was the 
third objective. For this purpose, 
various emotional and national 
arguments were used to arouse feel- 
ings of guilt, fear, patriotism, res- 
ponsi bili ty, and empathy. To 
achieve this, the arguments were 
based on facts, figures, forecasts, 
charts, etc., and were addressed to 
specific target groups. 

This phase consiste d of 
showing the benefits or conse- 
quences of applying or not the 
advice and measures recommended. 
Basically, this phase attempted to 
change the attitudes of users. 

A market study conducted 
Iater demonstrated that the majority 
of Salvadorans already knew how to 
save energy. Everything was ready 
to begin the campaign's second 
phase. 

those that consume the most elec- 
tricity in the residential sector. 
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Dirijase a: Secretaria Permantente de OLADE 
Edificio OLADE, Av. Occidental, Sector San Carlos, Casilla 17-11-6413, Quito-Ecuador, Tlfs. 538280 / 539676, Fax: (593-2) 539684, 

Télex: 2-2728 OLADE-ED 
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Puerto Quetzal, Guatemala 

Completely factory engineered and project managcd, 2 floating 

barges with 10 Vasa 18V32 Wartsila Diesel gc:nerating sets each 

were in place 8 months after contract signing. Delivering 11 O MW 

of power, rhis project is helping this Latin American country keep 

their growth on an evcn kecl. 

Power to l(eep you 
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POWER FOR A CHANGING WORLD 

Wartslla Diesel Guatemala S.A., la. Avenida 12-46 Zona 10, Villa Magna, Oficina 402, Guatemala, C.A. 01010, Telephone +502-2-347 445, Telefax +502-2-347 44. 
Wartsila Diesel, Inc., 2101 NW 79th Avenue, Míamí, FL 33122, Telephone + 1 ~305~591-0587, Telefax + 1-305-591-0925 

WiRTslLA @D@@@~ 
G R O U P 

__________________________________________________ J 

Please send your coupon to: yYartsila Diesel Oy, Box 252, SF-65101 Vaasa, Finland. 
Telecopícr +358-61-356 9133. 

Telephone 

Address 

Company 

Title 

Name 

Please have your local representarive call me. 

-, 
. ;; 1 

,...:1 
C'JI O¡ 

1 
1 

Y es, please send me a copy of Power for a 
changing world. D 

D 

r---------------------------------- 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

course. 
Send today for the facts on diesel 

power generation. 

E 
PARTNERS power generation has proven to be a 

long-term solution for meeting demands for more power. 
We'd like to share ali the facts on modern, clean diese! 

power generation with you. Our new book has all the 
information you need to understand the technology and 
determine if it's right for you. 

Companies and organizations around the world have 
come to rely on our power plants for efficient and 
economical power production. Whether you're in equatorial 
jungles, desert sand or arctic tundra, the Wartsila Diesel 
Group can help you keep your development on a steady 

Whether floating on a river or built on solid ground, Wartsila 
Diesel Group power plants are delivering reliable power to 
the world's emerging countries ~ for improvement in living 
standards as well as industrial development. 

For capacities up to 150 MW, advanced diese! technology 
.is now the most efficient method of power generation. And a 
turnkey plant from the Wartsila Diesel Group is the best way 
to get that power, quickly and cost-effectively. We'll engineer, 
project manage, construct, even arrange financing for - 
complete power plants. Compatibility of all components and 
systems is assured. If desired, we'll 
operate and maintain the plant for you, 
too. Innovative Wartsíla Diesel base load 

conomy afloat. 
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Please contact: Permanent Secretariat of OIADE 
OLADE Bldg., Occidental Av., San Carlos Sector, P.O. Box 17-11-6413, Quito-Ecuador, Ph. 538280 / 539676, Fax: (593-2) 539684, 

Telex: 2-2728 OLADE-ED 

-~' n:ur.:...) ~.·dl.:..!W3 Sq.-tM.:.(119~ 

Purchase space for your 
publicity as soon as possible 
at the following rates: 

The Energy Magazine 
provides you with the 
opportunity to place your 
ads in its pages and to reach 
a wide range of readers 
involved in economics, 
finance, politics, and energy{;;, 

"·;.:--<l··;; 

activities. ., .: e •• \d · 

The Energy Magazine is 
published three times a year 
by the Permanent Secretariat 
of the Latin American Energy 
Organization (OLA.DE). 
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BRMA: __ ~------------- 

FECHA: _ 

PAIS: ~ 

CASILLA POSTAL: _ 

DIRECCION: _ 

NOMBRE Y APELLIDO: _ 

~--~-~~-------~-~---------------~---------------------------------i 

Publicación descriptiva de pro 
cesos histórico y evolutivo de la 
Organización Latinoamericana 
de Energía (OLADE), como el 
organismo natural de la ínte 
gración energética de América 
Latina y El Caribe, a través del 
cual sus 26 Estados Miembros 
han aglutinado esfuerzos y 
experiencias en procura de este 
propósito regional. Se consignan 
las distintas etapas recorridas 
desde la creación de este Orga 
nismo, 1973, y sus principales hi 
tos y realizaciones. El capítulo 
final presenta los alcances de la 
"Las Bases para una Estrategia 
Energética de América Latina y 
El Caribe para la Década de los 
90". 

OLADE: HISTORIA y PERsl'ECTIVA 
ENERGÉTICA DE UNA REGION 

Conjunto de ponencias que se 
presentaron en la CONFEREN 
CIA UN DESAFIO DE POLITI 
CA PARA LOS AÑOS NO 
VENTA: Cómo Superar la Crisis 
del Sector Eléctrico en los Países 
de América Latina y El Caribe, 
realizada en Hacienda Cocoyoc, 

·México, del 4 al 6 de septiembre 
de 1991. 

UN DEsAAO DE POUTICA PARA LOS 
At«>s NOVENTA: CoMo SUPERAR 
LA CRISIS DEL SECTOR ELECTACO 
EN LOS PAISES DE Ar.ERICA LATINA 

y EL CARIBE 

Hace una síntesis de la evolución 
del sector energético, analizando 
los principales determinantes de 
la evolución económica regional 
y sus interrelaciones con la ener 
gía en un contexto internacional 
cambiante. También se analizan 
los cambios operados en el balan 
ce energético regional, desde la 
producción hasta el consumo fi 
nal, así como sus factores explica 
tivos. Finalmente se presentan las 
principales cuestiones energéticas 
que la Región deberá abordar en 
la década de los noventa: crisis fi 
nanciera y deuda; inestabilidad 
del mercado petrolero; impacto 
ambiental; uso racional de la 
energía; y desarrollo de la coope 
ración regional. 

LA ENERGIA EN AMÉRICA LATINA Y 
EL CARIBE: ExPANSION DE LOO 

SETENTA Y CRISIS DE LOS OCHENTA 

La tesis central de esta publica 
ción, cuyo contenido fue discuti 
do en la XXll Reunión de Minis 
tros de OLADE en octubre de 
1991, está orientada a definir los 
lineamientos fundamentales en 
tres áreas importantes: incremen 
tar la seguridad de abastecimien 
to energético en la Región; mane 
jar adecuada y balanceadarnente 
la problemática ambiental vincu 
lada a la energía; y, la redefiní 
ción del papel del Estado como 
ente regulador y promotor del 
desarrollo sectorial 

SiruAaON ENERGETICA DE AMERICA 
LATINA Y EL CARIBE: TRANSICION 

HAaA El SIGLO XXI 

Amigo Lector, éstas son 
algunas de las publicaciones 

que OLADE pone a su 
disposición 

Si desea adquirir estas 
publicaciones, sfrvass 

enviar el siguiente 
formulario al Departamento 

de Informática y 
Comunicación de OLADE 

US$25,00 

Organización Latinoamericana de Energía



1 
t· 
1 ,. 

Adjunto cheque No. Valor US$ _ 

Título Cantidad 
Av. Occidental, Sector 
San Carlos s/n 
Casilla: 17116413 
Fax.:539684 
Telf.: 539785 ! 539:676 
Télex: 22728 
QuitoEcuador 

Favor enviarme: 

r----------------------------------------------------------------------1 
·. 1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 • 1 
1 
1 • ' 1 • • ' 1 
1 
1 
1 
1 • • 1 
1 
1 
1 
1 
! 

Si desea información general de la 
Secretarfa Permanente de OLADE, 

reclame gratis el folleto: OLADE 
Información General y Directrices 

Si requiere mayor información de nuestros documentos, 
solicite El Catálogo de Publicaciones 

US$13,00 U5$10,00 

Analiza la fijación de precios de 
la energía, los efectos macro 
económicos de las elevaciones de 
los precios de los hidrocarburos 
así como el impacto directo de las 
políticas de precios del petróleo y 
sus derivados sobre las finanzas 
de las empresas petroleras y se 
explican, por esta vía, las crisis 
económicas y desequilibrios 
financieros de algunas de ellas. 
Se concluye que las distorsiones 
existentes pueden ser controladas 
mediante la eliminación de 
subsidios y el esta blecirniento de 
precios que reflejen los costos de 
oportunidad. 

Contiene información consoli 
dada sobre instituciones del 
sector energético de América 
Latina. El documento se desa 
rrolla en cinco partes: Ministros 
de Energía, Coordinadores, 
Asesores del SIEE, Instituciones 
Energéticas y Organismos Inter 
nacionales. 

DIRECTORIO .DE INSTITUCIONES 
ENERGÉTICAS DE AMÉRICA LATINA Y 

EL CARIBE 

ESTUDIO DE LAS PouncAS DE 
PRECIOS DEL PETROLEO Y 

DERIVADOS PARA AMÉRICA LATINA Y 
EL CARIBE 
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SIGNATURE: _ 

,. 
J 

1 COUNTRY: _ 

ADDRESS: _ 

~-~---------------~~---------~---~~------~~-----:-~---~---'! 
NAME: _ 

US$25,00 

A publication describing the hís 
torical and evolutionary process 
es of the Latin American Energy 
Organization (OLADE) as the 
foremost energy integration 
agency of Latín America and the 
Caribbean, whose 26 member 
countrtes have combinad their 
eíforts and experiences to achieve 
this regional proposal The vari 
ous stages of the Organization 
since its creation in 1973, as well 
as principal landmarks and 
achievements, are also fudicated. 
The final chapter presents the 
"Bases for a Latín American and 
Caribbean Energy Strategy for 
tbe Nineti.es." 

OLADE: THE ENl!RGY HISTORY 

ANO PRosPEcrs OF A REGION 

This book is comprísed of all the 
papers that were presented at the 
Conference entitled Polícy · 
Challenge for the Nínetíes: 
Overcoming the Electric Power 
Sector in the Countries of Latin 
América and the Caribbean, held 
ín Hacienda Cocoyoc, Mexico, on 
September 46, 1991. 

POLICY CHALLliNGE FOR THE 
NINETIES: OVERCOMING I1fE 

ELECllUC PoWER SECTOR CRISIS IN 
THI! CotJNTRIES Ol' l.ATIN 

ÁMl!RICA ANDTHE CAKIBBl!AN 

This publication summarizes the 
energy sector's evolution and 
reviews the main determinants of 
the Region's economíc develop 
ment and its relationship to ener 
gy within a changing intemation 
al context. The changes that have 
taken place in the Region' s ener 
gy balance, from productíon to 
final consumption, as well as 
explanatory factors, are also ana 
lyzed. Finally, the main energy 
problems that the Regíon will 
have to address in the nínetíes 
are presented: finandal and debt 
crisis; instability of the oil market; 
environmental impact; rational 
use of energy; and development 
of regional cooperation. 

ENli:RGY IN l.AllN AMEluCA AND 
11D! CARillBEAN: ExPANSION OP 

1111! SJ!Vl!NTil!S ANO CRISIS OF THE 

EIGHTIES 

The central thesís of this publica 
ti.on, which was díscussed at the 
XXII Meeting of Ministers of 
OLADE in October 1991, is 
aimed at defining basic guide 
lines for achievíng three ímpor 
tant objectíves: íncreasíng the 
Region's energy supply security; 
suitably managing in a balanoed 
fashion energyrelated envíron 
mental issues; and redefining the 
role of the State as a regulator 
and promoter of sectoral devel 
opment 

ENl!RGYSlTl.lATIONOPl.AllN 
ÁMEIUCA AND THE CAluBBl!AN! 

TRANSmoN TowAltD THE 21ST 
CENnlllY 

Dear Beader, the 
f ollowing publications 

are available from 
OLADE 

lf you wish to purchase 
thesa publications, please 

fill out and send the 
~ollowing arder form to the 
Department of lnformatics 

and Communication of 
OLADE. 

US$12,00 

US$25,00 

Organización Latinoamericana de Energía



Occidental A v; 
Sector San Carlos, 
OLADE Bldg.,. 
P.O. BoxJ711'6413 
Fax: 593'2539684 
Telephones: 539785 / 53%76 
Telex: 22728 OLADE ED 
Quito, Ecuador 

r~~~~~~~ .. i 
1 1 
1 1 
1 1 
1 Please send me: ' ;, f 
1) ·J 

1 Quantity Títle 1 
··.·I· 1 

·,I 1 
l 1 
1 J 
1 1 
• 1 
1 1 
• 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 l 
1 • 
1 1 l ·B 
1 w 
l Enclosed check No. Amount US$ ! 
1 ! 
1 Bank ~ 
1 • 
1 ' 1 l . ' 

lf you wish general information on 
the Permanent Secretariat of 
OLADE, ask for a free copy 

OLADE: General lnformation and 
Guidelines, 19911993 

If you require further information on our documents, 
please request OLADE's Publications Catalogue. 

It contains consolidated ínfor 
mation on the energy sector 
institutions of Latin America. 
The Directory is comprísed of 
five parts¡ Ministers of Energy, 
OLADE Coordinators, SIEE 
Advisors, Energy Institutions, 
and Internatíonal Agencies. 

It analyzes energy pricing, the 
macroeconomic effects of 
petroleum príce increases, and 
the direct impact exerted by 
pricing polícies for oil and prod 
ucts on the finance of oil compa 
níes, and explains the economic 
crises and financial imbalances 
of sorne of the compauies 
because of these policies. The 
conclusion is reached that cur 
ren t distortions can be con 
trolled by eliminating subsidies 
and establishing prices that 
reflect opportunity costs. 

0lRECTORY OF ENERGY 

INSTITUTIONS OF l.ATIN AMERICA 
ANO THE CARIBBEAN 

STUDY OF PRICING POLICIES OF 
OIL ANO Psonucrs FOR LATIN 

AMERICA ANO THE CARIBBEAN 
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TOTAL: 200236 [MW] 

Brasil/Brazil 33% 

Central America 3% 

Caribe/Caribbean 4% 

Cono sur/Southern C. 18% 

CAPACIDAD INSTALADA/INSTALLED CAPACITY 
ELECTRICA/ELECTRI CITY 

2000 

TOTAL: 7928 [10(6) bbl/dia 1 bbl/day] 

Mexico 29% 
Brasil/Brazil 18% 

Caribe/Caribbean 6% 

Central America 2% 

Cono sur/Southern C. 11% 

CAPACIDAD INSTALADA/INSTALLED CAPACITY 
REFINERIAS/REFINING 

2000 
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PROOUC./PROOUCTION ~ IMPORTAC./IMPORT 

EZJ EXPORTAC./EXPORT 

1992 2000 1995 2010 2006 
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16 

(10(9) Bep/Boel 

GAS NATURAL/NATURAL GAS 

~ IMPORTAC./IMPORT  PROOUC./PRODUCTION 

CIJ EXPORTAC./EXPORT 

1992 2010 2005 2000 1995 
o 

2 

3 

4 

5 
(10(9) Bep/Boel 

PETROLEO/OIL 

~ NATURAL GAS 

~ LEfilAIFIREWOOO 

1111 PETROLEO/OIL 

C2J CARBON M.ICOAL 

2010 2006 2000 1996 

e 

110(9) Bep/Bo al 

PRODUCCION/PRODUCTION 
ENERGIA PRIMARIA/PRIMARY ENERGY 

POR ENERGETICOS/BY SOURCES 
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f2l Cono Sur/Southern C. 

O Mexlco 

 Carlbe/Carlbbean • Central Amerlca 

~ Zona A./Andean Brasll/Brazll 
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FINAL PER CAPITA/FINAL CONSUMPTION 

POR REGIONES/BY REGION 
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~ Zona A./Andean !illillilll Brasll/Brazll O Mexlco 
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1-<A KEROSENE Y TURBO  GASOLIN. 
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