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Il Reunién de Presidentes de América del Sur destacé la
importancia estratégica de la energia en los procesos de
desarrollo regional

Hacia el desarrollo energético sustentable en Jamaica

Oportunidades de la hidroelectricidad en América Latina
y el Caribe

Petréleo y petroliferos en México

Situacién y perspectivas del comercio del gas natural en
América Latina y el Caribe

La accidn del Comité de Estrategia y Programacion de
OLADE

Informe OLADE: La capacitacion y su importancia en el
sector energético de América Latina y el Caribe
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Antecedentes

El CEP es un drgano de evaluacion,
andlisis y ajuste de las Estrategias v
Programas de la Organizacidn Latinoa-
mericana de Energia- OLADE-, que
forma parte de la nueva estructura es-
tratégica y organizativa que se adopto
en la Decision |I/REM/009 de la (1l
Reunion Extraordinaria de Ministros,
realizada en Quito el 12 de noviembre
de 1999

ccion del

Compo es sahido, la 11l Reunidn Extraor-
dinaria de Ministros se convocd con el
fin de considerar el papel, actividades
y futuro de OLADE en el cambiante
entorno del sector energetico regional
y hemisférico. Dicha reunidn tuvo co-
5 mo base principal de discusion las
g a propuestas preparadas por un grupo
de trabajo ad-hoc que sesiond en Qui-
to del 8 al 10 de noviembre de 1999, El
grupo de trabajo propuso el CEP en
reemplazo del Comité de Control y Se-
guimiento, con funciones mas amplias
y participacion mas abierta.

Objetivo General

| Deacuerdo con la nueva naturaleza

4 . S —— T | estratégica y organizativa de la Organi-
| | zacion, el objetivo del CEP es:

* Mantener actualizada la Vision y Es-

B I 1 | trategia de OLADE, de manera gue

T R permita a la Organizacion tener una vi-

sion clara de acciones a corto,
mediano y largo plazo”.

cion del Programa de Trabajo Trienal
| y del Presupuesto Anual propuesto por
' la Secretaria Permanente, asi como la
presentacion del Informe Anual a la
Beunitn de Ministros, que contenga
propuestas de programacian estratégi-

L
i | * Elaborar y dar seguimiento a la ejecu-
ca, proyectos, presupuestos

Julian Villarruel Toro
Presidente del CEP-2002
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aspectos administrativos de la Organi-
zacion”.



Crrganizacion Latincamericana de Freroia « OLADE

Delegados participantes en la VI Reunion del Comité de Estrategia y
Programacion de OLADE, Quite, 26-28 de junio de 2002

Conformacidn del CEP

Formalmente el Comité esta integrado
por seis Paises Miembros de la Organi-
zacién, elegidos por la Reunidn de
Ministros, con una equilibrada distribu-
cian geografica y de forma que se
proceda al cambio anual, de al menos
dos de sus miembros. No obstante, el
Comité estd abierto a la participacidn,
con plenos derechos, de cualquiera de
lns Paises Miembros de la Organiza-
cidn.

Respecto a la Presidencia del CEP, la
Decision [1I/REM/009 establecic inicial-
mente que la misma seria ejercida por
el Pais Miembro que ostente el cargo
de Pregidente de la Reunian de Minis-
tras, el cual constituiria su séptimo
miembro. Posteriormente, en el articu-
lo 9 del Reglamento del CEP, aprobado
par la XXX Reunion de Ministros, se
establecid que la Reunion de Ministros
eleqira el Estado Miembro que presidi-
rd el Comité, correspondiendo la
Coordinador Macional de tal Estado
Miembro ejercer la Presidencia del Co-
mité,

La XXXl Reunién de Ministros de
OLADE, efectuada en Quito el 20 de oc-
tubre de 2001, eligid a Colombia para
presidir el CEP durante el afio 2002,

Los miembros actuales del CEP =on
Bolivia, Chile, Guaternala, Jamaica, Mé-
xico y Trinidad Tohago.

Reuniones del CEP

El art. 5% del Reglamento del CEP esta-
blece que “el Comité sesionara de
forma ordinaria dos veces al ano, pre-
ferentemente tres meses después de
la Reunion de Ministros vy tres meses
antes de la siguiente Reunidn de Minis-
tros”. Desde su constitucidn, el CEP
ha tenido 6 reuniones, |a (ltima de ellas
en Quito del 26 al 28 de junio de 2002,

V¥ Reunidan del CEP

La V reunidn del CEP se concentrd en
la revision del avance de los proyectos
del Plan Trienal 2001-2003, el andlisis
de la gjecucion del presupuesto de in-
gresos y gastos para 2002 vy la
evaluacién de la implementacion del
Sistema de Evaluacion de Gestion en la
Secretaria Permanente de OLADE. Es-
te sequimiento del Comité dio lugar las
siguientes consideraciones y recomen-
daciones:

Con respecto al Plan Trienal:
Distribuir a Ios Estados Miembros
y/o colocar en la pagina Web los
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convenios suscritos con distintos
Organismos o paises.

Colocar en la pagina Web los “pa-
pers™ presentados por OLADE en
los diferentes foros en los que ha
participado.

Incluir en las fichas técnicas de los
provectos, 1os resultados espera-
das, claramente definidos vy
discriminados por afo. de modo
gue se facilite el posterior sequi-
miento,

Los proyectos relativos a los Foros
de entidades reguladoras, fiscaliza-
doras y empresarial, deben aparecer
como proyectos en gjecucion per-
manente con activa participacion de
la Secretaria Permanente en su
coordinacian,

Para la ejecucion de proyectos, el
CEP recomienda analizar opciones,
como las de establecer alianzas as-
tratégicas con otros organismos
regionales, como CIER y ARPEL,
conformar grupos de trabajo, recu-
rrir a la cooperacion de los Estados
Wiembros vy tamar como punto de
partida otros estudios regionales
existentes.

En el tema de cooperacidn horizon-
tal se recomendd comunicar 4 los
gstados miemhbros un marco de
cooperacion que vincule la oferta v
demanda a disposicidn de los pai-
ses en la pagina Web de OLADE.
Se recomendd a Secretaria Perma-
nente que se incorporen en la
pagina Web, todos los infarmes y
publicaciones que se produzcan en
la Secretaria permanente, apoyando
su difusidn con avisos via correo
glectronico.

Se | solicitd a la Secretaria Perma-
nente informacion adicional sobre
las propuestas de eliminacion y de
inclusian de proyectos, para ser
consideradas en la proxima reunion.
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En cuanto al seguimiento del presu-

puesto:

- Sele solicitd a la Secretaria Perma-
nente que elabore sus reportes de
gjecucion presupuestaria para con-
sideracién del CEP, sin incluir
aquellos proyectos gue se encuen-
tran en etapa de gestion o
avaluacion.

Sobre el Seguimiento al Sistema de

Evaluacion de Gestion:

- Se recomendd que las metas por
actividades v dreas sean revisadas o
ajustadas a la luz de la experiencia
que se haya tenido con la imple-
mentacion del Sistema.

- Encuanto a los indicadores de pro-
yectos, estos deben tenmer una
estrecha relacion con los resulia-
dos obtenidos.

- Los indicadores de los provectos de-
ben disefiarse al mismao tiempo que
la farmulacion de cada uno de ellos.

VI Reunidon del CEP

Se efectud en Quito, del 26 al 28 de junio
de 2002, habiendo realizado un
sequimiento a la gjecucian del Pragrama
de Trabajo Trienal de la Secretaria
Permanente, asi como al presupuesto
anual de OLADE. Hizo, ademds un
seguimianto al Sisterma de Evaluacion y
Gestion de la Organizacion.

El CEP presentara un informe de su
actividad a la %3301 Beunidn de Ministros
de OLADE, el proximo mes de octubre.

Reflexiones sobre el papel del CEP

La experiencia del CEP como instancia
de planeacion vy seguimiento de
OLADE, ha mostrado en sus dos anos
y medio de existencia resultados posi-
tivos y de apoyo hacia el logro de los
objetivos de mejoramiento del rol v po-
sicionamiento de OLADE en el entorno
energético de América Latina y del Ha-
misferig.
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Doctor Juiidn Villarrue! Tora, Prasidente del Cormilé de Eslralagia y
Programacion de OLADE - 2002

Es innegable la importancia que tieng &l
Comité, como drganc asesor para la
glaboracian, revision, seguimienta vy
ajuste del Plan Trienal de Trabajo a de-
sarrollar por la Secrelaria Permanente.
Ademas de su funcidn de seguimisnto,
heredada del antiguo Comité de Control
y Seguimiento, en la practica el CEP
desarrolla una labor de asesoria a la
secretaria Permanente en aspectos tan
importantes como el ajuste de activida-
des y de presupuestos de la Secretaria
y de los proyectos que ella ejecuta.

Para el desarrolio de sus actividades, el
CEP depende en gran medida del sumi-
nistro oportuna y completo, por parte de
la Secretaria Permanente, de la informa-
cidn para analisis y evaluacian, asi como
del apoyo de esa misma instancia parala
preparacion de las reuniones v difusidn
de sus resultados. Es entonces funda-
mental la coordinacion y colaboracidn

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

mutua que se debe mantenar entre estas
dos instancias de OLADE. De otra parte,
nor sU composicion abierta, &l Comité es
una buena instancia para canalizar pro-
puestas e inquietudes de los Estados
Wiembros, para posterior consideraciaon
por la Beunion Anual de Ministros. Mo
pbstanie, este es un canal que no esta
siendo aprovechado por los Miembros
de OLADE, a pesar de las solicitudes de
propuestas que se llevan a cabo por par-
te de la Presidencia al momento de
CONVOCAT 4 1as reuniones del Comité.

El actual CEP, bajo la presidencia de
Colombia como ya se dijo, tiene como
propasito fundamental ser proactivos
en el logro de los objetivos v tareas
asignadas vy prestar su asesoria y apo-
yO para mejorar y sacar adelante |a
gestidn de los drganos de OLADE.



‘Energy - U
‘Magazine

ORGANIZATION
Year 26, number 2, Agril-May-June 2002

Il Meeting of Presidents Emphasized Importance of
Energy Strategy in Processes of Regional
Development

Toward Sustainable Energy Development in Jamaica

Hydropower Opportunities in Latin America and the
Caribbean

Oil and oil products in Mexico

Situation and outlook of natural gas trade in Latin
America and the Caribbean

The Action of OLADE’s Strategy and Programming

-

Commitiee

OLADE Repori: Training and its Importance for the
Energy Sector of Latin America and the Caribbean
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[SPC)

Julian Villarruel Toro
SPC President 2002
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Background

The SPG is a body aimed at evaluat-
ing, reviewing, and adjusting the
strategies and programs of the Latin
American  Energy  Organization
(OLADE). Itis part of the new strate-
gic and organizational structure that
was adopted as a result of Decision
HIYEMM/009 of the Third Extraordi-
nary Meeting of Ministers, held in
(Juito on November 12, 1999,

The Third Extraordinary Meeting of
Ministers was convened to consider
the role, activities, and future of
OLADE in a changing environment for
the energy sector of the region and
hemisphere. The principal focus for
the discussions of this meeting was
the proposals prepared by an ad hoc
warking group that met in Quito on
November 8-10, 1999. The working
group proposed that the Strategy and
Programming Committee (SPG)
replace the Follow-up and Monitoring
Committee, with a wider range of
functions and a mare open participa-
tion.

General Objective

In line with the Organization’s new
strategic and organizational character,
the objective of the SPG is as follows:

“To update OLADE's mission, vision
and strategy, in order to enable the
Organization to have a clear view of its
actions over the short, medium, and
long terms.

“To prepare and follow up on of the
implementation of the three-year
working program and annual budget
proposed by the Permanent Secretari-
at, as well as to present an annual
report to the Meeting of Ministers,
containing proposals for strategic pro-
gramming, projects, budgets, and
administrative aspects of the Organi-
zation.”



Membership of the SPC

Formally, the Committee is com-
prised of six member countries of the
Organization, elected by the Meeting
of Ministers, with a well-balanced
geographical distribution of its mem-
bers so that at least two of its mem-
bers are changed each year. MNever-
theless, the Committee may be
attended by any of the Organization’s
member countries, with full speaking
and voling rights.

Regarding the chair of the SPC, Deci-
sion HIFEMM/Q0D initially provided
that the Committee would be chaired
by the member country that is chair-
ing the Meeting of Ministers, in which
case it would be the seventh member,
Afterwards. in Article 9 of the Regula-
tions for the SPC, approved by the
XXX| Meeting of Ministers, it was
determined that the Meeting of Minis-
ters would elect the Member State
that would chair the Committes and
that the Mational Coordinator for
OLADE of this Member State would
he the Committee’s chairperson. The
AXX Meeting of Ministers of OLADE,
held in Quita, on October 20, 2001,
elected Colombia to chair the SPC in
2002, The current membears of the
SPC are Bolivia, Chile, Guatemala,
Jamaica, Mexico, and Trinidad and
Tobago.

Meetings of the SPC

Article 5 of the Regulations for the SPC
provides that “the Committee shall
fold an ordinary meeting at least twice
a year, preferably three months after
the Meeting of Ministers and three
months befare the next Meeting of
Ministers.” Since it was established,
the SPC has held five meetings, the
last of which took plage in Quito on
April 4-5, 2002. The next meeting of
the Committee is scheduied for June
27-29, 2002.

Fifth Meeting of the SPC

The last meeting of the SPC focused
its attention on a review of the
progress achieved by the projects of
the Three-Year Working Plan for 2001-
2003, an analysis of the implementa-
tion of the income and expenditure
budget for 2002, and an evaluation of
the implementation of the Manage-
ment Evaluation System in OLADE's
Permanent Secretarial. The follow-up
conducted by this Committee led to
the following considerations and rec-
ommendations.

Regarding the Three-Year Working
Plan;

= Distribute to the Member States
and/or install on OLADE's web site
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Latir:

American Frnergy Oraanization « OLADE

Delegatas at the mesating of
OLADE's Strategy and
Frogramming Commities, in
Quito, on June 26, 2002

the agreements that have been
drawn up with different institutions
or countries.

Install on OLADE's web site the
papers presented by OLADE at the
different forums it has attended,

Include in the technical project
descriptions expecled results,
clearly defined and differentiated
by year, so as to facilitate subse-
quent follow-up.

The projects associated to the
farums of energy sector regulato-
ry agencies, supervisory entities,
and companies should appear as
ongoing projects being imple-
mented with the active participa-
tion of the Permanent Secretariat
for their coordination.

Far the implementation of pro-
jects, the SPC recommends that
options be analyzed, such as forg-
ing strateqic alliances with other
regional organizations like CIER
and ARPEL, establishing working
groups, resorting to the coopera-
tion of the Member States, and
using other existing regional stud-
ies as a point of departure,

As for the subject of horizontal
cooperation, it is recommended
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Dr. Julian Villarruel-Toro, Chairman of OLADE's Strategy and
Frogramming Committee for the year 2002

that a cooperation framework link-
ing supply and demand be
installed on OLADE’s web site for
the countries and that the coun-
tries be informed of this frame-
work,

* |t is recommended that the Per-
manent Secretariat incorporate on
its web site all the reports and
publications produced by the Per-
manent Secretariat and support
their dissemination hy sending
notices via e-mail.

« The Permanent Secretariat was
requested to provide additional
information on proposals to delete
and include projects for considar-
ation at the next meeting.

As for a follow-up of the budget:
38

= The Permanent Secretariat was
requested to elaborate its reports
on budget implemeantation for con-
sideration by the SPC, without
including those projects that are
being negotiated or assessed.

On the follow-up of the Management
Evaluation System.

* It was recommended that the
goals by activity and area he
revised and adjusted in the light of
the experience that has been
obtained from the System’s imple-
mentation.

= As for project indicators, they

should be closely linked to the
results that are obtained.

* Project indicators should be
designed at the same time as each
one of them is formulated.
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Thoughts on ihe role of the SPC

The experience of the SPC as JLADE's
planning and follow-up body has shown
that, after two and a half years since it
was established, it has yielded positive
results and supported the goal of
improving the role and standing of
QOLADE in the energy sector of Latin
America and the Caribbean.

It is undeniable that the Committee is
important as an advisory body for the
elaboration, review, follow-up and
adjustment of the Three-Year Warking
Plan to be implemented by the Perma-
nent Secretariat. In addition to its fol-
low-up functions, which it inherited from
the former Follow-up and Monitaring
Committee, in practice the SPC is pro-
viding advisory services to the Perma-
nent Secretariat in important aspects
such as the adjustment of activities and
hudgets for the Secretariat and the pro-
jacts it carries out.

For the development of its activities, the
SPC depends largely on timely and com-
plete supply of information by the Per-
manent Secretariat for analysis and eval-
uation, as well as on support from the
aecretariat for the preparation of its
meetings and the dissemination of its
results. It is therefore essential to keep
up the mutual coordination and collabo-
ration between these two bodies of
OLADE. Furthermore, because of its
open membership, it is a suitable body
far channeling proposals and concerns
of the Member States for subseguent
consideration by the annual Meeting of
Ministers. Nevertheless, it is a channel
that is not being fully taken advantage of
by OLADE's Members, despite requests
for proposals made by the chair when
convening Committee meetings.

The current SPC, as chaired by Colom-
bia, has as its fundamental goal to he
proactive in achieving the objectives and
tasks entrusted to it and in providing its
advisory services and support to
improve and further the management of
OLADEs hodies.





