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" Elaborar y dar seguimiento a la ejecu- 
ción del Programa de Trabajo Trienal 
y del Presupuesto Anual propuesto por 
la Secretaría Permanente, así como la 
presentación del Informe Anual a Ja 
Reunión de Ministros, que contenga 
propuestas de programación estratégi- 
ca, proyectos, presupuestos y 
aspectos administrativos de la Organi- 
zación". 

" Mantener actualizada la Visión y Es· 
trategia de OLADE, de manera que 
permita a la Organización tener una vi· 
stón clara de acciones a corto, 
mediano y largo plazo". 

De acuerdo con Ja nueva naturaleza 
estratégica y organizativa de la Organi· 
zación, el objetivo del CEP es: 

Objetivo General 

Como es sabido, la 111 Reunión Extraor- 
dinaria de Ministros se convocó con el 
fin de considerar el papel, actividades 
y futuro de OLADE en el cambiante 
entorno del sector energético regional 
y hemisférico. Dicha reunión tuvo co- 
mo base principal de discusión las 
propuestas preparadas por un grupo 
de trabajo ad-hoc que sesionó en Qui· 
lo del a al 10 de noviembre de 1999. El 
grupo de trabajo propuso el CEP en 
reemplazo del Comité de Control y Se· 
guimiento, con fu nclones más amplias 
y participación más abierta. 

El CEP es un órgano de evaluación. 
análisis y ajuste de las Estrategias y 
Programas de la Organización tatínoa­ 
mericana de Energía· OLAOE-, que 
forma parte de la nueva estructura es· 
tratégica y organizativa que se adoptó 
en la Decisión 111/REM/009 de la 111 
Reunión Extraordinaria de Ministros, 
realizada en Quito el 12 de noviembre 
de 1999. 

Antecedentes 
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convenios suscritos con distintos 
organismos o países. 
Colocar en la pagina Web los "pa- 
pers" presentados por OLAO E en 
los diferentes loros en los que ha 
partlciparto. 
Incluir en las fichas técnicas ele los 
proyectos, tos resultados espera· 
dos, claramente definidos y 
discriminados por año, de modo 
que se facilite el posterior seuuí- 
miento. 
Los proyectos relativos a los Foros 
de entidades reguladoras, fiscaliza· 
doras y empresarial, deben aparecer 
como proyectos en ejecución per- 
manente con activa participación de 
la Secretaría Permanente en su 
coordinación. 
Para la ejecución de proyectos, el 
CEP recomienda analizar opciones. 
como las de establecer aüanzas es· 
lratégicas con otros organismos 
regionales. como CIER y ARPEL, 
conformar grupos de trabajo, recu· 
rrir a la cooperación de los Estados 
Miembros y tomar como punto de 
partida otros esiucíos regionales 
existentes. 

• En el tema de cooperación nonzon- 
tal se recomendó comunicar a los 
estados miembros un marco de 
cooperación que vincule la oferta y 
demanda a disposición ele los pal- 
ses en la página Web de OLADE. 
Se recomendó a Secretaria Perrna- 
nente que se incorporen en la 
página Web, tocios los informes y 
publicaciones que se produzcan en 
la Secretaría permanente, apoyando 
su difusión con avisos vía correo 
electrónico. 
Se le solicitó a la Secretaría Perma- 
nente inlormación adicional sobre 
las propuestas de eliminación y de 
inclusión de proyectos. para ser 
consideradas en la próxima reunión. 

Con respecto al Plan Trienal: 
Distribuir a los Estaclos Miembros 
y/o colocar en la página Web los 

La V reunión del CEP se concentró en 
la revisión del avance de los proyectos 
del Plan Trienal 2001 ·2003, el análisis 
ele la ejecución del presupuesto de in· 
gresos y gastos para 2002 y la 
evaluación de la implementación del 
Sistema de Evaluación de Gestión en la 
Secretaría Permanente de OLADE. Es- 
te seguimiento del Comité dio lugar las 
siguientes consideraciones y recomen· 
daciones: 

V Reunión del CEP 

El art, s~ del Reglamento del CEP esta· 
breca que "el Comité sesionará de 
forma ordinaria <Jos veces al año. pre· 
ferentemente tres meses después de 
1;1 Re unión de Ministros y tres meses 
antes ele la siguiente Reunión efe Minis· 
iros", Desde su constitución, el CEP 
ha tenido 6 reuniones, la última de ellas 
en Quito del 26 al 28 ele junio de 2002. 

Reuniones del CEP 

Los miembros actuales del CEP son 
Bolivia, Cllile, Guatemala, Jamaica. Mé· 
xíco y Trinidad Tobago. 

Respecto a la Presidencia del CEP, la 
Decisión 111/REM/009 estableció inicial· 
mente que la misma sería ejercida por 
el Pals Miembro que ostente el cargo 
de Presidente de la Reunión de Minis· 
Iros, el cual constituiría su séptimo 
miembro. Posteriormente. en el artícu­ 
lo 9 del Reglamento del CEP, aprobado 
por la XXXI Reunión de Ministros. se 
estableció que la Reunión de Ministros 
elegirá el Eslado Miembro que presidi· 
rá el Comité, correspondiendo la 
Coordinador Nacional de tal Estado 
Miembro ejercer la Presidencia del Co- 
mité. 
la XXXII Reunión de Ministros de 
OLADE, efectuaría en Quito el 20 ele oc- 
tubre de 2001, eligió a Colombia para 
presiclir el CEP durante el año 2002. 

Formalmente el Comité está integrado 
por seis Países Miembros de la Organi· 
zactón, elegidos por la Reunión de 
Ministros, con una equilihraría dístnbu- 
ció n geog rátlca y el e forma que se 
proceda al cambio anual, de al menos 
dos de sus miembros. No obstante. el 
Comité está abierto a la participación, 
con plenos derechos. de cualquiera <le 
tos Países Miembros de la Organiza· 
clón, 

Contormación del CEP 

Delegados participantes en la VI Reunión del Comité de Estrategia y 
Programación de OLADE, Quito. 26·28 de junio de 2002 
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El actual CEP, bajo la presidencia de 
Colombia como ya se dijo. tiene como 
propósito fundamental ser proactivos 
en el logro de los objetivos y tareas 
asignadas y prestar su aseso ria y apo- 
yo para mejorar y sacar adelante la 
gestión ele los órganos de OLADE. 

mutua que se debe mantener entre estas 
dos instancias de OLAOE. De otra parte, 
por su composición abierta, et Comité es 
una buena instancia para canali¿ar pro- 
puestas e inquietudes de los Estados 
Miembros, para posterior consideración 
por la Reunión Anual de Ministros. No 
obstante, este es un canal que no está 
siendo aprovechado por los Miembros 
de OLADE. a pesar de las solicitudes ele 
propuestas que se llevan a cabo por par- 
te de la Presiclencia al momento de 
convocar a las reuniones del Comité. 

Para el elesarrollo de sus actividades, el 
CEP depende en gran medida del sumí- 
rustro oportuno y cornoieio, por parte de 
la Secretaría Permanente, de la informa- 
ción para análisis y evaluación, así como 
del apoyo de esa misma instancia para la 
preparación de las reuniones y difusión 
de sus resultados. Es entonces funda· 
mental la coordinación y colaboración 

Es innegable la tmportaocla que tiene el 
Comité. como órgano asesor para la 
elabOración, revisión, seguimiento y 
ajuste del Plan Trienal de Trabajo a de· 
sarrouar por la Secretaría Permanente. 
Además de su lunción de seguimiento. 
heredada del antiguo Comité de Control 
y Seguimiento, en la práctica el CEP 
desarrolla una labor ele asesoría a la 
Secretaría Permanente en aspectos tan 
importantes como el ajuste de activida- 
des y de presupuestos de la Secretaría 
y de los proyectos que ella ejecuta. 

Doctor Jullán Villarrr.19/ Toro, Presidente del Comi1é de Eslrlllegia y 
Programación de OLAOI: • 2002 
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La experiencia del CEP como instancia 
ele planeación y seguimiento de 
OLADE, ha mostrado en sus dos años 
y medio de existencia resultados posi- 
ti vos y de apoyo hacia el logro de los 
objetivos de mejoramiento del rol y oo- 
sicionamiento de OLADE en et entorno 
energético de América Latina y del He· 
misterio. 

Reflexiones sobre el papel del CEP 

El CEP presentará un informe de su 
actividad a la XXXI 11 Reunión de Ministros 
de OLAOE. el proximo mes de octubre. 

Se efectuó en Quito. del 26 at 28 de junio 
de 2002, habiendo realizado un 
seguimiento a la ejecución del Programa 
de Trabajo Trienal ce la Secretarla 
Permanente, así como al presupuesto 
anual de O LAD E. Hizo, además un 
seguimiento al Sistema de Evaluación y 
Gestión de fa Organización. 

VI Reunión del CEP 

Sobre el Seguimiento al Sistema de 
Evaluación de Gestión: 

Se recomendó que las metas por 
actividades y áreas sean revisadas o 
ajustadas a la luz ele la experiencia 
que se haya tenido con la imple· 
mentación del Sistema. 
En cuanto a los indicadores de pro- 
yectos, estos deben tener una 
estrecha relación con los resulta- 
dos obtenidos. 
Los indicadores de los proyectos de· 
ben diseMarse al mismo tiempo que 
la formulación de cada uno de ellos. 

En cuanto al seguimiento del presu- 
puesto: 

Se le solicitó a la Secretaría Perma- 
nente que elabore sus reportes de 
ejecución presupuestaria para con- 
sideración del CEP, sin incluir 
aquellos proyectos que se encuen- 
tran en etapa de gestión o 
evaluación. 
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"To prepare and follow up on of the 
lmplementatlon of the three-year 
working program and annual budget 
proposed by the Permanent Secretari· 
at, as well as to present an annuaí 
report to the Meeting of Mlnisters, 
containing proposals for strategic pro- 
g ram mi ng, projects, budgets, and 
administrativa aspects of the Organi· 
zation." 

"To update OLADE's rnlssion, vision 
ano strategy, in order to enable the 
Organization to have a crear view of its 
actions over the short, medium, and 
long terms. 

In line wilh tne Organization's new 
strategic and organizational cnaracter, 
the objective of the SPC is as Iollows: 

General Objectlve 

The Third Extraordinary Meeting of 
Mlílisters was convened to consider 
the role, activities, and future of 
OLADE in a changing environment for 
the energy sector of the region and 
hemisphere. The principal íocus íor 
the otscussíons of thls meeting was 
the proposaís prepared by an ad noc 
working group tnat met in Quito Oíl 
November 8-1 O, 1999. The working 
group proposed that the Strategy and 
Programmlng Committee (SPC) 
replace the Follow-up and Monitoring 
Commiltee, witll a wider rangc of 
tunctions and a more open partlcipa- 
tion . 

The SPC is a body aimed at e val uat- 
i ng, reviewing, and adjusting the 
strategies and programs of the Latin 
American Energy Orqanízatíon 
(OLADE). lt is part of the new strate­ 
gic and orqanlzatíonal structure that 
was adopted as a res u lt ot Decision 
111/EMM/009 of the Third Extraordi- 
nary Meeting ot Ministers, held in 
Quito Oíl November 12, 1999. 

Background 

Julián Villarruel Toro 
SPC President 2002 
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• As for lhe subject of horizontal 
cooperation, il is recomme11ded 
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• For the implementation of pro- 
jec;ts, the SPC recom111ends that 
options be analyzecl, such as forg· 
ing strategic alliances with other 
regional organizations like CIER 
ancl ARPEL, establishing working 
groups, resorting to the coopera- 
tion of tt1e Member States, anct 
usi11g other existing regional stuct- 
ies as a point of departurc. 

• The projects associated to the 
forums of energy sector regulato- 
ry agencies, supervisory enlilies, 
and companies should appear as 
ongoing projects being imple· 
mented with the active participa· 
tion of the Permanent Secretaria! 
for their coordination. 

• lnclude in tM tec11111cal projec:t 
dcscriptions expected results. 
clearly defined arnl diffcrenllated 
by year, so as to facilitate subse- 
quent follow-up. 

• lnstall on OLADE's web sita the 
oapers presenten by OLADE at the 
different forums it has atrenced 

the agreements that llave besn 
drawn up with dilferent institutions 
or countries. 

Delegates at the meeting ot 
OLADE's Strategy and 
Programming Commil/ee. in 
Quito, 011 .kme 26, 2002 

• Distribute to the Member States 
and/or install on OLADE's web síte 

Regarding the Three-Year Working 
Plan: 

Fifth Meeting of the SPC 

The tast meeting of the SPC locused 
its attention on a review of lile 
progress achieved by the projects of 
the Three-vear Working Plan for 2001- 
2003, an analysis or the implementa· 
tion of the income and expenditure 
budget lor 2002, andan evatuatlon of 
the tmprernentatlon ot the Manage· 
ment Evaluation System in OLADE's 
Permanent Secretaria!. The follow-up 
conducred by tnts Committee led to 
the following considerations and rae- 
omrnenoaítons: 

Meetings of the SPC 

Article 5 of tne Regulations for the SPC 
provides that "the Committee sllall 
hold an ordlnary meeting at least twice 
ayear, preterably three months alter 
tne Meeting of Mlnlsters arul thrce 
months bsfore the nexl Meeting ot 
Ministers." Slnce it was estaousne«. 
tne SPC has lleld fivc meetings. the 
last of which took place in Quilo 011 
April 4·5, 2002. The next meeting ot 
the Committee is schedufed for June 
27-29, 2002. 

RegMding the chalr or the SPC, Deci- 
síon 111/EMM/009 lníuauy provided 
that tlle Committee would be cnatrec 
by tlle membor country that is cnaír- 
ing the Meeting ot Ministers, in which 
case it wollld be the seventh member. 
Afterwards, in Article 9 of the Rcgula- 
tions tor the SPC, approved by the 
XXXI Meeting or Minislers, it was 
determinad that the Meeting of Mi11is- 
ters would etect tne Member State 
that would chair tne Commitlee and 
tnat thc Nalional Coordinator for 
OLADE ot this Member state would 
be lhe Commiltee's chairperson. The 
XXXII Meeting ot Ministers of OLADE, 
held in Quito, 011 October 20, 2001, 
elected Colombia to chair the SPC in 
2002. The current members of the 
SPC are Bolivia, Chile, Guatemala, 
Jamaica, Mexico, and Trinidad and 
Tobago. 

Fonnally, the Committce Is corn- 
prised or slx member countrles ot the 
Organization, etected IJy tno Meeting 
of Ministers, with a well-balanced 
geographical tlistributlon ot its mem- 
bers so thal at leas! two of its mem- 
bers are changecl eacn year. Never- 
tneless, the Commlttee may be 
attended by any of the Organization's 
mernber countrles. with full speaking 
ano voling rights. 

Membershi11 of the SPC 
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Tlle curren! SPC, as chaired by Colom· 
bia, has as its tunclamental goal to be 
proactive in achieving the objectives and 
tasks entrusted to it and in providing its 
advisory services and support to 
improve and further the management ot 
OLAOE's bodies. 

Far the development of its activities, the 
SPC depencls largely on tirnely and com- 
oletc supply of lnlormation by the Per· 
manent Secretaria! for analysis and eval· 
uation, as well as on support trom thc 
Sccrctariat for the preparation of its 
meetings ano the disseminatlon ot lts 
resutts, lt Is therefore essential to keep 
up the mutual coordination ano cojabo- 
rauco between these two hodies of 
OLADE. Furthennore, because of its 
open membership, it is a suitable body 
for channeling proposals and concerns 
of the Member Statcs for subsequent 
consicleration by the annual Meeting of 
Ministers. Nevertheless. it is a cllannel 
that ís not being fully taken advantage of 
by OLAOE's Members. despite requests 
for proposals made by the chair wllen 
convening Cornmittee meetings. 

lt is undeniable tnat the Committee is 
ímportant asan advisory body far tne 
elaboratíon, review, touow-up and 
adjustment ot the Three-vear Working 
Plan to be implemented by the Perma- 
nent Secretaria!. In addition to its fol· 
low-up functions, wl1ich it lnheriled from 
the formar Follow-up and Monitoring 
Committee, in practice the SPC is pro- 
viding advisory servces to thc Perrna­ 
nent Secretarlat in important asoecrs 
such as the aríjustment of actlvlties ancl 
budgcts for the Secretariat and the pro- 
íects it carnes out. 

The experience of the SPC as OLAOE's 
planning and touow-up IJody has shown 
that, alter two ano a half years since it 
was established, it has yielded positive 
resutts ano supportec the goal of 
improving the role and standing of 
OLAOE in the energy sector of Latin 
America and the Caribbean. 

Thoughts on the role of the SPC 

• Project indicators should be 
designed at the sarne time as each 
one of them is fonnulated. 

• As far project indicators. they 
should be closely linked to the 
results that are obtainecl. 

• lt was recommended tnat 111e 
goals by activity and area be 
revised and adjusted in the light ot 
tne exoerlence that has besn 
obtained trom the System's imple· 
mentation. 

On tlle lollow-up ot the Management 
Eva! uation System. 

• The Permanent Seeretaríat was 
requested to elaborare lts rsoorts 
on budget ímptementatton for con· 
sideration by the SPC, without 
including those oroíects tnat are 
being negotiated or assosssd. 

As for a tonow-up of the budget 
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• The Permanent Secretariat was 
requested to provide additional 
information on proposals to delete 
and include projects lar consider- 
ation at the ncxt meeting. 

lt is recommencled that the Per- 
rnanent Secretaria! i ncorpo rate on 
its web site all the reporte and 
publicalions produced by the Per- 
manent Secretariat and support 
their dissemination by sending 
no tices via e-rna l. 

• 

mat a cooperation framework link· 
ing supply and demand be 
installed on OLAO E's web site for 
thc countries and that the coun- 
tries be informad of thts trame- 
work. 

Dr. Julián vltterruet- Toro. Chainnan of OLAOE's Strategy and 
Programming Committee for t11e year 2002 
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