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De esta evaluación y tomando en cuen­ 
ta las reformas del sector energético y 
los cambios administrativos en las en­ 
tidades püblicas vinculadas al mismo, 
surgieron nuevos requerimientos ele in­ 
formación y se estableció la intensilica­ 
ción de dificultades técnicas en los paí­ 
ses para disponer de la información 
con las características determinadas 
por estudios e investigaciones que ade­ 

atender los requerimientos de los Mi· 
nisterios de Energía, entidades vincula· 
das al sector energético y económico, 
OLADE y la comunidacl energética in­ 
ternacional El proyecto se origina en la evaluación 

realizada por OLAD E y sus 26 Estados 
Miembros sobre la situación de las ac­ 
tividades para la recopilación, proce­ 
samiento y difusión de la estadística 
energética en los países de América 
tatína y el Caribe, que estableció la ne­ 
cesidad de promover o fortalecer en 
cada país el desarrollo de un Sistema 
de Información Energética Nacional, 
que permita disponer de información 
oportuna, cornoleta y consistente para 

sas españoías Ente Vasco de Energía· 
EVE e IBERESE y a la empresa alema­ 
na DECON. 
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Como parte de su contribución técnica. 
la CE apoyará al proyecto con un equl­ 
oo de expertos europeos, para lo cual 
seleccionó al consorcio de las empre· 

on la reunión de trabajo llevada 
a cabo el 5 de febrero de 2002 
en Quito, en la Que participaron 

funcionarios de la Comisión Europea 
(CE) y OLADE, se iniciaron las acuvída­ 
des del proyecto ststemas de Informa­ 
ción Energétíca Nacional (SIEN), que 
cuenta con la contribución técnica y fi­ 
nanciera de la CE y que será desarrolla· 
do por la Secretaría Permanente de 
OLADE y sus Estados Miembros. 

PAR 
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Enrique Monasterio, Txetxu S. De Ormqana y José Alberto Martfnez, representantes de la Asistencia Técnica Europea al 
Proyecto SIEN, mantuvieron una reunión de trabajo con el Secretario Ejecutivo ele OlADE, Julio Herrera. y con el Director de 
Información Energética de la Organización, Gabriel Hernández. el 5 de febrero de 2002, para iniciar las actividades del SIEN. 

Un consorcio conroonaco por las empresas esoañoias EVE e IBERESE y la alemana DECON tue seleccionado por la Co111isión 
Europea para esta contribución técnica. 

• Dotar a los SIEN con módulos de 
evaluación de los indicadores eco­ 
nóm ico energélicos, mediante los 
cuales se puedan identificar pro· 

• Proveer a los Estados Miembros 
ele instrumentos adecuados para 
prever las perspectivas del sector 
energético, mediante herramientas 
que permitan plantear situaciones 
o escenarios alternativos de su de· 
sarrouo. 

• Establecer metodologías para el 
mantenimiento permanente de la 
información del sector energético 
en forma oportuna y consistente, 
con base en la información dísno­ 
nilile en entidades del sector u 
otros sectores. 

energética requerida para el anál i­ 
s is, control, seguimiento, evalua­ 
ción y planificación del sector ener­ 
gético, así como de la información 
económica, proyectos de expan­ 
sión e indicadores sobre la ges­ 
tión, impacto ambiental y desarro­ 
llo tecnológico. 

• Desarrollar en los Estados M íem­ 
oros los S 1 EN, a través de los cua­ 
les se disponga de la estadística 

• Fortalecer la capacidad ele análisis 
y planificación de los Estados 
Miembros ele OLADE, dotándolos 
de herramientas apropiadas para 
la recopilación, almacenamiento, 
administración y evaluación de la 
información del Sector Energético. 

Se han establecido 5 objetivos genera­ 
les que se alcanzarán al disponer de 
un sistema de información energética o 
hacen parte de soluciones a problemas 
identificados para lograr su desarrollo, 
tmplantactón y mantenimiento: 

OBJETIVOS 

bajos similares con el apoyo de la Co­ 
misión Europea. tal como el Sistema de 
Información Económica Energética 
SIEE, coadyuvaron a la formulación de 
este proyecto que permitirá desarrollar 
los sistemas de información energética 
nacional en cada uno de los países de 
OLADE que lo requieran. 

Los requerimientos idenlílicados y la 
experiencia exitosa de O LADE y sus Es· 
lados Miembros en el desarrollo de tra­ 

Un análisis subsiguiente permitió esta­ 
blecer que son similares los requeri­ 
mientos y expectativas ele los países 
para disponer de un sistema de infor­ 
mación automatizado que permita ad­ 
ministrar directamente la información 
de todo el sector en forma íntegra l. 

lantan distintas entidades vinculadas al 
desarrollo del sector energético de la 
región. En general se pudo establecer 
que los nuevos requerimientos y las 
causas comunes de dificultades, en la 
mayoría de los países, se ortomanan 
en los procesos de descentra! ízacién 
de la administración de los recursos 
energéticos, la privatización de empre­ 
sas, la apertura del sector a nuevos ac­ 
lores, la reducción de los recursos hu· 
manos de las oficinas de estadística, la 
rotación de personal, la falta ele canací­ 
tación, y la no­disponibilidad de herra­ 
mientas técnicas y metodologías apro­ 
piadas para la administración de la in­ 
formación. 
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U na vez que se hayan identificado en ca­ 
da país las características particulares en 
cuanto a la información disponible y re· 
quertda, así como de los sistemas de in· 
formación existentes, metodologías y po­ 
sibilidades de compromiso de las institu­ 
ciones, se establecerán los mecanismos 
para el suministro ele Información al 
SIEN. 

• Definición de mecanismos de flujo 
de información 

Con base en el análisis del diagnóstico 
de la información en cada país se revi­ 
sará la planificación de actividades pa­ 
ra cada uno de ellos y se establecerán 
los objetivos específicos y estrategias 
para el desarrollo del SIEN. 

• Objetivos y estrategias del SIEN 
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Como paso previo al diseño y desarro­ 
llo del SIEN se requiere identificar las 
posibles fuentes ele información, ca­ 
racterísticas, estado y disponibilidad 
de datos o estudios en cada uno de los 
países, así como las características y 
estado de los sistemas de información 
o herramientas existentes para mane­ 
jo de estadística energética. que se in­ 
tegrarán en forma lógica o física al 
SIEN. 

• Diagnóstico de la información 

Participan en su ejecución la Secreta­ 
ria Permanente de OLADE y la Asis­ 
tencia Técnica Europea (ATE), que 
conforman la Unidad de Gestión 
(UG). 

Al)~IINIS'l'){l\(;ION --- 

A través de esta acción se realiza el or­ 
denamiento lógico ele las actividades 
del proyecto, ssquimienlo y evaluación 
de avances y resinados y elaboración 
de informes. 

• Coordinación 

La ejecución del proyecto hasta su fina­ 
lización está prevista en un plazo de 
tres años, esperando disponer de una 
primera versión del SIEN a mediados 
del segundo año Las actividades pre­ 
vistas se han clasificado en siete ac­ 
ciones principales: 

ACTIVIDADES 

blemas y establecer soluciones 
oportunas. 
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La aseso ria de la Secretaría Permanen­ 
te ele OLADE se concretará en el desa­ 
rrollo de las propuestas metodotéJgicas 
y guías de procedimientos para todas 
las actividades que deben realizar los 
países, la evaluación de la información 
obtenida en cada país, el diseño y de­ 
sarrollo del SIEN, en tanto la Asistencia 
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La organización del proyecto se basa en 
el esquema propuesto para su desa­ 
rrollo, que consiste en la ejecución 
compartída de todas las actividades 
mediante la participación directa de ca­ 
da país, presentando una visión del es­ 
tado y características de la información 
del sector energético, definiendo clara­ 
mente sus requerimientos de informa­ 
ción, operando y manteniendo el SIEN. 

ORGANIZACION 

Como parte del proceso de cooperación 
horizontal, capacitación e intercambio 
de experiencias, se realizarán 4 talleres 
regionales con la participación de todos 
los países y consultores del proyecto y 
talleres nacionales para la difusión del 
SIEN entre las entidades del sector. 

Los consultores del proyecto y especia· 
listas de los países prestarán asesoría 
a los grupos de trabajo de cada país pa­ 
ra garantizar el desarrollo de los SIEN 
con las características esperadas. 

• Asesoría técnica y asistencia a los 
países 

SI EN en los Estados Miembros de OLA­ 
DE, se ingresarán datos, se harán prue­ 
bas de operación y ajustes del sistema. 

Con base en los documentos de diseño 
se llevará a cabo la construcción de la 
base de datos y desarrollo de los pro­ 
gramas lle configuración, ingreso, pro­ 
cesamiento y consulta de información. 
Luego se realizará la instalación del 

• Desarrollo, instalación y puesta en 
operación 

Consiste en la definición detallada de 
las características del SIEN, de acuerdo 
con los requerimientos definidos por 
tos países, para establecer las especifi­ 
caciones funcionales. arquitectura, ca­ 
racterísticas de la información, proce­ 
sos de cálculo. estructura de la base de 
datos, procedimientos de actualización, 
consulta y administración del SIEN. 

• Diseño del S 1 EN 
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ESQUEJ.VIA DE FUNCIONAMIENTO DEL SIEN 
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OLADE por su parle y en forma especi· 
fica el Sistema de 1 nformación Económi· 
ca Energética SIEE, se verán altamente 
beneficiados de los resultados que se 
obtengan de este proyecto, que permi­ 
tirá mejorar y ampliar la calidad de la 
información que se difunde a través del 
SIEE y que es la base para los estudios 
e investigaciones que realiza la Secreta· 
ría Permanente de la Organización. 

La condición antes señalada se alcanza· 
rá en la medida que los SI EN sean real· 
mente útiles para los gobiernos, las au­ 
toridades del sector, inversionistas, em­ 
presas privadas, investigadores y plani­ 
ficadores, que son los destinatarios prin­ 
cipales de este estoerzo y que, para po­ 
der beneficiarse del mismo, deberán 
comprometerse y participar en esta la· 
bor, apoyando los grupos de traliajo res· 
ponsablcs en cada país, promoviendo la 
creación o fortalecimiento de mecanis­ 
mos que garanticen el suministro de in­ 
lormación hacia los SI EN y retroalimen· 
tándolos con sugerencias y resultados 
obtenidos del uso de la información. 

Si bien el objetivo específico del pro· 
yecto es el desarrollo e implantación de 
los SI EN, es más amplia la finalidad que 
se proponen OLADE y sus Estados 
Miembros. Más allá ele que los SI EN se 
constituyan en bancos ele datos están­ 
cos, constituirán un proceso dinámico y 
permanente, en continuo perfecciona­ 
miento, a través del cual se elabore la 
mejor información posible para apoyar 
la toma de decisiones y el planeamien­ 
to energético. 

que se considerarán para el desarrollo 
del SIEN, quienes estarán en permanen· 
te contacto con sus homólogos en los 
países y serán los encargados de elabo­ 
rar las propuestas metodológicas sobre 
manejo de la información y del diseño y 
desarrollo del SIEN. 

La Secretaría Permanente de OLADE 
contormará un equipo de trabajo cons­ 
tituido por funcionarios y consultores. 
especialistas en cada uno de los temas 

"La organaacion del 
proyecto se basa en el 
esque1na propuesto 
para su desarrollo, 
que consiste en la 
ejecución compartida 
de todas las 
actividades mediante 
la partici.pación 
directa de cada país, 
presentando una 
visión del estado y 
características de la 
información del sector 
energético, definiendo 
claramente sus 
requerimientos de 
información, 
operando y 
manteniendo el SIEN" 

ra y organización que corresponda con 
las actividades y temas del proyecto, te­ 
niendo en cuenta que estén representa· 
dos todos los subsectores energéticos. 
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Al interior de cada Comité de Estadística 
de los países se establecerá la estructu­ 

En cada país, el Ministerio o Secretaría 
de Energia designará un Coordinador 
r~acional del SIEN, quien estará a cargo 
de las actividades locales del proyecto, 
conformará y coordinará el Comité de 
Estadística Energética, será el contacto 
oficial entre OLADE y el país para la or­ 
ganización y decisiones sobre el SI EN y 
será el responsable de organizar y dar 
seguimiento a las activielades elel SI EN en 
su país. 

Se constituirá un Comité Asesor prest­ 
di(lo por OLADE y compuesto por re­ 
presentantes de cuatro Estados Miem· 
oros de la Organización, el cual conta­ 
rá con la participación clcl Coordinador 
de la Asistencia Técnica Europea. a quien 
se consultará cada vez Que sea ne cesa· 
rlo conocer sus opiniones respecto a 
decisiones importantes relativas a la 
orientación de los desarrollos del pro· 
yccto. OLADE designará los países que 
integrarán el Comité Asesor procuran· 
do la presencia de un representante de 
cada subregión: a) Centro América· Mé· 
xíco, b) CI Caribe, c) Grupo Andino y d) 
Mercosur, quienes aportarán al desarro­ 
llo del proyecto con su experiencia en 
los temas específicos del mismo y su 
conocimiento de la situación de los pai­ 
ses de la subregión. 

La ejecución del Proyecto estará a car­ 
go ele la Dirección de Información Ener­ 
gética de la Secretaría Permanente de 
OLADE, de la cual se designará al coor­ 
dinador Latinoamericano. 

La coordinación general del proyecto 
estará a cargo de la Unidad de Gestión 
que estará constituida por un Coordina­ 
dor Latinoamericano y un Coordinador 
Europeo. 

Técnica Europea, consistirá en el apor­ 
te su experiencia y asesoría en todas 
las actividades. 
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On the oasis of this assessment, it was 
atso concluded tnat, in view ot energy 
sector retorms and admtnísírative 
changes in public institutions involved 
in the energy sector, new requirements 
for information have emerged and me 
technical difficulties to obtain 
information with the characteristics 
needed 1or studies and research 
undertaken by different institutions 
participating in the development of the 

requirements of Energy Ministries, 
energy and economíc sector 
lnstttuttons. OLADE, and the 
international energy community. 

As a result ot an evaluation by OLADE 
and its 26 member countríes 011 the 
situation of activíties for bringing 
together, processing, and díssemin­ 
ating energy statistics tor the region, it 
was determinen tbat there was a need 
to lmplement a project airned at 
developing, in eacn country, a National 
Energy lnformation System (SIEN) that 
would provide limely, complete and 
consisten! information to meet the 

consortium of spantsn companies, 
Basque Energy Entity (Ente Vasco de 
Energía­EVE) and IBERESE. and the 
German company DECON. 

32 

As part of its technical contribution, the 
EC will be supporting the project by 
providing a aroup of European experts, 
for whicn purpose it has selected the 

T he activities for the National 
Energy tntorrnatíon Systems 
(SIEN) project, which is being 

supported by technlcal and financial 
con1ributions from the European 
Commission (EC) and will be carneo 
out by OLADE's Pennanent Secretaria! 
and its Member States, started with a 
working meeting held on February 4, 
2002 in Quito, which was attended by 
otficers of the EC and OLADE. 
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Enrique Monasterio, Txetxu S. De Ormijana, and José Alberto Martínez. representatives trom Europcan Tcchnical Assistance 
for íne SIEN Project, held a working meeting with OLADE's Executive Secretary, Dr. Julio Herrera. and with lile Director ot 
Energy lnformation of the Organization, Gabriel Hernández, on February S. 2002, to start up SIEI~ activities. A consornom 
comprised of the soansn companies EVE and IBERESE and the Gorman comaany DECON was selected by the European 

Commission tor this technicat contribution 

• Provicle tne SIEN with modules for 
the evaíuatton of cneruy­ecnnomic 

• Provide tne member countries with 
suitable instrurnents to estanusn 
energy sector ouuooss, using tools 
that tacilitate tne presentation of 
sttuattons or alternativo 
development scenarios. 

• Establish mernoooionres for the 
ongoing maintenance of timely and 
consisten! energy sector 
information, based on information 
available in the institutions of tne 
sector or other sectors. 

• Develop in the member countries 
ot O LADE National Energy 
lnformation Systems (SIEN), 
providing energy statistics required 
for energy sector anatysis, 
monítorinn. tollow­up, evaluation 
and planning, as well as economic 
íntormatíon, exoanslon proiects 
and managernent tndlcators, 
environmental irnpacts and 
technotoqícal developrnent. 

• Bulld up energy sector analysis and 
planning capacíty of lile mernber 
countrlcs of OLAOE, providing 
thern with sunabre toois for 
compiling, stortnq, administering, 
and evaluatlno energy sector 
information. 

The prolect has established five general 
obiectíves, whicn will lJe acnteved when 
a national energy information system 
has been ínstaued or whcn soiuuons 
llave been found to problems that nave 
been identified to ensure thelr 
oeve: opme nt. imple mentatio n. and 
maintenance: 

OBJECTIVES 

European Commission, such as the 
Energy­Economic tntormation System 
{SIEE), contrilJuted to the Iormulation 
of this proiect, aimed at developing 
nationat energy information systems in 
each member country of OLADE tnat 
requests it. 

tne needs that were identitied ano 1110 
succcssful experíence or OLllDE and 
its Member States in developing similar 
proíects wíth thc support or tne 

A subsequent analysis determinen that 
the countrtes had very similar 
requirernents and expectations in 
respect to an automated information 
systern to directly manage information 
about tlle entire sector in an integral 
rasnion. 

region's energy sector llave intensified 
in the countries. As a rule, it was 
possiüle to determine that tlle new 
requirements and common sources of 
difficulties in the rnajority of lile 
countrtes stemmed from the 
decentratization oí energy resource 
management, the privatization of public 
enterpríses. the opening up of the 
sector to new ptayers, cfownsizing in 
statistical offices. staff turnover, tne 
lack of traini n g, ano tne absence of 
technical tools and suitable 
rnethodoloqies to administer 
information. 
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Once tne specific íeatures in terms ot 
information tnat is available and 
required, as well as existing information 
systems, metnodoloqles. and 
possibilities of commitment of the 
lnstitutions, nave been ldentlfied, 
mechanisms whereby information will 

• oeuatuo« of intotmntton ttow 
mec/1a11isms 

On the basis of the analysis of the 
assessment ot me information in each 
country, the planning of activities will be 
revised for eacn one of thern and 
specilic objectives and strategies for 
tne development of the SIEN will be 
established. 

• SIEN objectives and strategies 

FORECAS'ITNG INFORMATICS 
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1 
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PROJ~CT STRUCTURE 

Prior to designing and clevetoping the 
SI EN, the possible sources of 
information, characteristics, status, 
and availability of data or studies have 
to be iclentified in eacn country, as well 
as the charactenstics and status of 
existlng information systems or tools 
to nandle energy statistics that will be 
integrated either logically or physically 
into the SIEN. 

• tntonnetion assessment 

European Technical Assistance (ATE), 
which constitute tne Management Unit 
(MU), snau partlclpate in its 
impternentation. 

A1J1"11NJS''f'Jt.A1 ION 

Tnrouqn this activity, a logical nrderinq 
of project activities. tonow­up and 
evaluation ot progress anct resutts, and 
elaboration of reports is ensured. 
OLAOE's Permanent Secretaria! and 

• cooraumuon 

Project implementation until it has 
concluded is expected to take three 
years, with a preliminary version of the 
SI EE expected to be reacly by the middte 
of the secono year. The activities tnat 
llave been planned llave been broken 
down into seven maior actions. 

ACTIVITIES 

inclicators in order to identify 
problems and find timely sol utions. 
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The advisory services of OLAOE's 
Permanent Secretaria! will involve 
developing methodoloqíca! proposals 
and procedure guidelines tor all the 
activities that the countries should 
carry out, the assessment of the 
information obtained in each country, 
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The project will be organized on the 
oasts of a scheme oroposed tor its 
development. This scheme consists ot 
the shared implementalion of all 
activi1ies, with the direct participation of 
each country, provicJing an overview of 
the status and characteristics ot the 
energy sector's information, clearly 
defining its information requirements, 
operating and maintaíning the SIEN. 

ORGANIZATION 

the SIEN among tlle sector's institu­ 
tions. 

As part of the horizontal cooperatíon, 
training, and exchange of experíences 
orocess, tour regional workshops will be 
orqanized with the participation of all the 
countries ano consultants invoíved in 
the project; national worksnops will aíso 
be organizad for trie dissemination ot 

Project consultants and country 
speclatlsts wil 1 be providi ng advísory 
services to the worki ng gro u ps ot eacn 
country to guarantee the development 
ot the SIEN with the expectecl features. 

• Ioctmtcsi sdvtsoty services and 
assistance to file countttes 

cleveloped. Allerwards. the SIEN will be 
lnstallcd in thc Mcmber States ot OLAOE; 
data will be entered, operating tests will 
be concucteo, and the system ünc­ 
tuned. 

On the basis of the design documents, 
the data base will be built and the 
information contipuration, input, 
processing, and query prcqrams will be 

• Devetopment, insta/lation. and 
sten-up 

This activity conststs of providing a 
detailed definition of tne SIEN's charac­ 
tertstlcs, in linc with the requirements 
clefined by tne countrtes, to establish 
functional specifications, arcllitecture, 
information cnaractensncs. calculation 
processes, data base structure. uncate 
procedures, consultation. and adrninis­ 
tration of the SIEN. 

• SIEN design 

be supplled to 111e SIEN will be 
establislled. 
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In turn, DLADE, specifically the Energy­ 
Economic lnformation System (SIEE), 
will benefit highly from the results 
obtained from the project, as it will 
enable the O rganization to enhance the 
quality of the information it 
disserninates through the SIEE, which 
is the data base that is used by 
OLADE's Permanent Secretaria! to 
cond uct its stuclíes and research. 

The al>ove­mentioned condition can be 
achleved to the extent that the SIEN are 
really usetul tor the governmcnts. 
sector authoritics. investors. private 
enterprise. researchers and planners, 
who are the main targets of t11ls ettort 
and who, if t11ey are to benelit from it, 
will have pledge their support for this 
work and participa te in it by supporling 
the working groups that are in charge in 
each country, promoting thc 
establishment or consolidation of 
mechanisrns that guaran lee the supply 
of inforrnation tor t11c SIEN and 
providing feedback with suggestions 
and results obtained from !lle use of the 
information. 

OLADE's Permanent Secretaria! wíll sel 
up a working team consisting of staff 
and consultants, who are specalísts in 
each one of tne areas that will be 
considered for the developrnent of the 
SIEN; tney will lle in pennanent contact 
with their counterparts in tne countnes 
ann will be in charge of elaborating 
proposals for rnetnoooíopíes for StEN 
information management, design, and 
ctevelopment. 

Although the project's specific objective 
is to develop and inslall the SIEN, the 
final objective being proposed by 
OLADE and íts Member States is 
broader. Rather than having the SIEN 
become static data banks, they should 
become a dynamic, ongoing process 
that is constantly being fine·tunecl. 
through which the best information 
possible is elaborated to support 
decision­making and energy planning. 

"The proJect will be 
organized on the basis 
of a scheme proposed 
j'or its deoelopment. 
This scheme consists 
of the shared 
implemenuuion of all 
actioiües, unth. the 
direct participiuion of 
each. country, 
providing an 
overview o] the status 
and characteristics of 
the energy sector's 
information, clearly 
defining its 
information 
requirements, 
operating and 
maintaining the 
SIEN" 

lnside the Statistics Commíttee of each 
country, a structure and organization 
corresponding to the proiect's activilies 
and áreas will be established, ensuríng 
that all energy subsectors are 
represented. 
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In each country, the Ministry or 
Secretaria! ot Energy shau designate a 
Natíonal S 1 EN Coordinator, who wil 1 be 
in charge of local project activities, set 
up and coordinate the Energy Statistics 
Cornrnittee, be the official contact 
between OLADE and the country for 
the organization of the SIEN and 
decision­making, and be responsíble 
tor organizing, and ensu ring a touow­ 
up of, SI EN activíties in h is/her country. 

The proíect's implementation wlll be in 
the hands of the Department of Energy 
lnformation of OLADE's Permanent 
Secretariat. from which a Latin 
American Coordinator will be 
desig nated. 

An Advisory Committee cnalrec by 
OLADE and compriscd of 
represcntatives from tour ot tne 
Organization's IVlember States will be 
set up. The Committee will benefit from 
the narttcioatlon of the European 
Iecnnícat Assístance Coordlnator, who 
wi 11 be con su lted whenever necessary 
to nhtain aboul hls/her opinions 
regarding Importan! decisions about 
tne orientation ot tne oroísct's 
devetopment. OLADE shall dcsignatc 
tne countrtes mat will be members of 
the Advisory Committee, ano will 
ensure that there is a representativo 
from caen ene of the tollowing 
sunreqtnns: a) Central Amertca­ 
Mexico, IJ) the Caribbean, e} the 
Andean G roup, ano d) Mercosur, who 
will be contributing to the prolect's 
developmoot by providing tnelr 
experience in specific areas and 
knowledge about the situation of the 
countries of thelr respective subregion. 

The proíect's general coordination will 
be in the nanos of the Management 
Unit, which will be comprised of a tatin 
American Coordinator and a European 
Coonl inator. 

lile design and development of tne 
SIEN, whereas European technícat 
assistance will consíst of contributing 
experience and advisory services for 
all activities. 
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