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Recursos de gas natural: El tema de ros 
recu rsos es central toda vez que consn- 
tuye la plataforma para el futuro 
desempeño ele la actividad del gas natu- 
ral. Estos se clasifican entre recuperados. 
descubiertos, identificados y no identili· 
cacos, dependiendo del riesgo que 
supone cada ca1egoria. El tema es de 
gran complejidad e inclusive de centro- 
versta ya que algunos autores sostienen 
que los recursos no identificados no al- 
canzan a la categoría de reservas y poi· ro 
tanto no deben ser considerados en ras 
estimaciones del potencial productivo. 

2. Breve descripción de la industria en 
er presente 

el suministro energético en Calilomia y 
Brasil y las causas que ras han oríginado. 

Sobre esta base, en los apartados que 
siguen nos referiremos primero a ros re· 
querimientos internos y externos de gas 
natural y luego a las posibles dificultades 
de oferta que tendrán los productores de 
la Cuenca Neuquina. En ese contexto no 
pueden ignorarse las derivaciones que 
han ten ido las crisis de capacidad sobre 

que depenoen ere las regalías provenien- 
tes de ta Cuenca. A ello se agregaría la 
caída en la recaudación de impuestos, 
tasas y contribuciones que pagan las cm· 
presas involucradas y alza en ta rasa de 
desempleo. entre otros efectos. Para tra- 
tar de evitarlas serán necesarias 
investigaciones sobre el potencial de re- 
servas e inversiones significativas en 
exploración, Que deberán ser fomenta· 
das por una política energética activa. 
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Las consecuencias pueden conducir a 
una seria perturbación en el suministro 
de gas a ros mercados interno y externo 
y para las economías de las provincias 

La prospectiva realitada por la Secretaría 
de Energía de Argentina, para el período 
2000-2010, muestra que la producción 
ele gas natural tendrá capacidad como 
para satisfacer las necesidades del mer- 
cado. Guanero se extiende el horizonte al 
año 2020 la situación es ciertamente 
preocupante. Nuestra revisión de la pros- 
pectiva mencionada muestra que, en 
particular, la Cuenca Neuquina tendría a 
partir del 2010 dificul1ades de suministro. 
a menos que expanda su Base de Recur- 
sos. 

1. Introducción 
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De la Tabla 1 seleccionamos la estima· 
ctón de reservas y recursos de la fila (2), 
que se origina en diversas ruantes de in- 
formación y que son suficientemente 
desagregadas y actualizadas para los fi- 
nes de este trabajo. Esto nos lleva a la 
siguiente cuantificación para la Cuenca 
Neuquina (Tabla 2). 

Más complejo aún resulta que esa capa- 
cidad se agota con la producción. Este 
aspecto fue analizado en el pasado 
[Marshall, 1690] con referencia a la ex- 
plotación minera: ... "EI producto del 
campo es algo clistinto del suelo. pues 
aquél, debidamente cultivado, mantiene 
su fertilidad, mientras que el producto 
de la mina es una parte de la propia mi- 
na". Entonces, dada la producción de gas 
natural se requerirán de crecientes des- 
cubrimientos de reservas tanto para 
reponer la capacidad como para posibili- 
tar un suministro acorde con las 
crecientes necesidades del mercado. Sin 
embarco. no basta con disponer de una 
Base de Recursos. Adícionahnentc se re- 
quiere poder expresar en términos ele 
recuperables a los componentes que me- 
dian entre las Reservas Originales y los 
Recursos Ultimas (Tabla 1). Las Reser- 
vas Originales ya han sido en parle 
extraídas y el resto, una vez desarrolla- 
das. están en condiciones ele ser puestas 
en superficie con u na elevada prohablli· 
dad de que asi ocurra. La cuestión es 
cuánto puede recuperarse del resto de 
reservas y recursos. Para tal fin en este 
trabajo hemos adoptado el criterio aplica- 
do por nssorcv [Citado por Novara, 
1998]. 

Si los volémencs de Recursos Ultimos 
cuantificados hasta el presente reflejaran 
su disponibilidad definitiva cabe esperar 
que las reservas y recursos no descu- 
biertos, a msdtda que se transtorman en 
reservas probadas. sean cada vez meno- 
res y mayores estas últimas. Sin 
embargo. se observa que los recursos 
últimos varían con el mayor conocímlen- 
to que aportan los avances de la 
tecnología en exploración. Pero, dado 
que la probabilidad de encontrar vact- 
mientos grandes es cada vez menor cabe 
esperar que la expansión de los Recur· 
sos Ultimes también sea menor 
aproximándose a su límite definitivo. Et 
proceso implica aumentar el conoci- 
miento sobre el potencial (recursos y 
reservas no oescuolertasj para transfor- 
marlo luego en capacidad (reservas 
recuperables). 

producirse los descubrimientos que las 
transforman en probadas (por desarrollar 
y desarrolladas). Ese proceso dinámico 
no es automático ni necesariamente se- 
cuencial y puede explicarse por un 
conjunto de evaluaciones Que conduce a 
cuantificar los recursos en sus distintas 
categorías. 

Parece necesario recordar que a medida 
que aumenta el conocimiento, los recur- 
sos pasan en cascada desde esa 
categoría a la de reservas posibles y lue- 
go hasta la de orobaotes antes de 

Algunos de esos trabajos son estímacto­ 
nes propias de los autores, otros 
recopilan información confidencial dls- 
persa, de empresas en operación y 
certificadoras de reservas e infieren los 
resultados. Nuestro objetivo no es entrar 
en una discusión sobre la validez de los 
datos que consideramos debería ser ana- 
lizada en un comité de expertos sobre el 
tema, sino analizar el comportamiento 
que cabe esperar de la producción futu- 
ra. ante los requerimientos del mercado, 
dado el potencial gasifero en la Cuenca 
Neuquina. 

La suma de todas las categorías son los 
Recursos Ultimos de la Cuenca a ta fecha 
de su estimación y la ponderación de ca- 
da categoría por los respectivos factores 
de riesgo. tanto de descubrímicnto como 
de recuperación, configura los Recursos 
Ultimas Recuperables que es previsible 
entregar al mercado. Nos referimos a fac- 
tores de riesgo y no a factores aleatorios 
dado Que la cuantificación de aquellos 
son el resultado de la experiencia de ex- 
pertos calificados (geólogos e Ingenieros 
de reservorlos) mientras que los últimos 
su ponen un juego de azar. 

Existen diversos trabajos nacionales que 
han cuantificado los Recursos Ultimos 
ele oas natural en la Cuenca Neuquina 
(Tabla 1 ). Los datos están expresados en 
miles de millones de metros cúbicos 
(MMMmc). 

En este trabajo se sigue el criterio que los 
recursos no identificados son 'suscepti- 
bles de transformarse en reservas. 
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Los principales resultados se refieren a: 
• El alcance de los recursos de gas na- 

tural para asegurar el su ministro a 
largo plazo al mercado interno y ex- 
terno. 

• Efectos del alcance de los recursos 
sobre los precios de venta del gas 

Luego de analizar la prospectiva oficial 
sobre el mercado de gas natural en Ar· 
gentina [Sec. de Energía, 2001 ], 
presentamos algunos resultados que es· 
timarnos pueden ser ele interés para los 
decisores energéticos y operadores ele 
ta industria del gas. 

3. Perspectivas de suministro de gas 
natural 2000-2020 

Los precios City Gate tlel gas recíDiclo en 
Buenos Aires, procedente ele la Cuenca 
Neuqulna, se estimaron en promedio en 
1.93 US$/MMBtu para el añc 2000 y IOS 
costos de transporte promedio desde la 
Cuenca Neuquina se estimaron en 0.61 
US$/MMBtu. 

Reguf,1ción: Los precios del mercado ma- 
yorista se fijan por libre contratación en- 
tre oferentes y demandantes. mientras 
que en los mercados minorista y de ser- 
vicios de transporte y distribución, los 
precios y tarilas son regulados por el En· 
te Nacional Regulador del Gas {EMAR· 
GAS). La evolución do precios boca de 
pozo (TalJla 6) indica a la Cuenca Neuqui· 
na como la de mayor precio respecto al 
resto de la Cuencas. 

Las exoortaclones de la Cuenca repre- 
sentaron, en el año 2000, el 49.7% de las 
exportaciones totales ele gas del país. Por 
lo tanto, también es importante el futuro 
de esta Cuenca para los países vecmos. 

Las inversiones en gasoductos origina- 
das en las expectativas ele exportación 
de gas natural de la Cuenca representa· 
ron 38.1 % de la inversiones en gasoduc- 
tos reanzadas en el país. también para 
exportación. 

país y se han incorporado interconexio- 
nes con Uruguay y Brasil (Tabla 4), que 
han incrementado las exportacíones {Ta- 
bla 5). 

Exportación: En 1997 se iniciaron las ex· 
portaciones a Chile y hasta el 2000 se 
han agregado nuevos gasoductos a ese 

la explotación en 1918, el 44.8% de los 
Recursos Ultimos Recuperables y había 
entregado producción al mercado por vo- 
lúmenes que representaban el 59.6% de 
la producción total del país El resto de 
los principales aportes fue seg u ido por 
las contnbueones de las Cuencas Austral 
y Noroeste (Gráfico 1 )_ 
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Es interesante destacar que en el año 
2000 las Reservas Originales de la Cuen- 
ca Neuquina fueron el 91.9% de los 

razonabtes. Las reservas identilicaclas y 
los recursos no identificados correspon- 
cien a elatos ele 1997 y pueden tener un 
margen de error mayor debido a que en- 
tre esa lecha y el 2000 seguramente se 
han identificado nuevas reservas que han 
abierto información y que pueden haber 
modificado los datos 
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Recursos Ultimas Recuperables que he- 
mos estimado, mientras que el margen 
por descubrir iue del 8.1%. Por lo tanto, 
es bastante previsible el futuro de la 
Cuenca si no aparecen nuevos recursos 
y si se confirman las estimaciones. 
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G1ltf1C61: 
Producción Entregada 

por Cuenca 
2000 

Los datos de Reservas Originales de la 
Tabla 3 parecen bastante fidedignos y el 
error ouede estar dentro de márgenes 

Los Recursos Ultimas Recuperables es- 
timados para la Cuenca Neuquina (Tabla 
3), al año 2000, indican que concentra 
43.9% de los recursos gasíferos recupe- 
rables del país, estimados con la misma 
metodología. Por ello la importancia de lo 
que suceda en el futuro con el suminis- 
tro de gas de la misma. A efectos de posibilitar un análisis diná- 

mico de los descubrimientos y produc- 
ción frente a los requerimientos futuros 
nos basaremos en los datos de la Tabla 3. 
Es importante señalar que el grado de 

,.---------------. madurez de exploración ele la Cuenca 
Neuquina tendrá una incidencia significa- 
tiva sobre el ritmo de descubrimientos y 
producción futuro, de ahí la importancia 
de disponer de un aoecuaoo conocimien- 
to del universo de recursos. 
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esas exportaciones adicionales puedan 
ser mayores en el futuro, si la capacidad 
de los duetos lo permite, con el fin de 
compensar la posible reducción de los 
requerimientos en el mercado interno. 
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Luego de las reformas en el Sector Gas 
Natural (1992). los productores han reac- 
cionado con una producción anual 
creciente que ha satisfecho los requeri- 
mientos de los mercados interno y 
externo. Ello se refleja por la producción 
máxima posible (PMP) que indica la 
adaptación a los requerimientos median· 
le la acoleracíén de la producción en el 
pasado reciente (Gráfico 3). Pero. para 
satisfacer la producción requerida por 
los consumidores será necesario acen- 
tuar ese proceso de aceleración como 
muestra la PMP en el futuro. 

a. Tendencias de la producción posl- 
ble frente a la producción requerida 
por los mercados interno y externo 

3.3 Producción 

Como se desprende del Gráfico 2 y Tabla 
8 los oesunaiertcs de las excortactones 
mencionadas. desde la Cuenca Ncuq11lna, 
son Chile, Uruguay y Brasil. 

Entre los años 2000 y 2010 se han adop- 
tado las previsiones de exportación 
estimados por ta Secretaria de Energía. 
Entre el 201 O y 2020 se ha su puesto la 
continuidad de esas exportaciones. La 
Secretaría de Energía prevé que los sumi- 
nistros se realizarán de acuerdo a lo 
convenido entre demandantes y oferentes 
en los contratos y según las autortzacto­ 
nes concerndas por el gobierno hasta 
fines del 2000 

3.2 Exportaciones por destino 

corrientes de suministro e incluso de· 
sactivar algunos gasod uctos. 

. 
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La l1ipótcsis básica adoptada es que a 
largo plazo la demanda se enfrentará a 
una olerla que determinará el origen de 
los suministros y que los duetos se aco- 
modarán de acuerdo a la racionalidad 
empresarial en un contexto del mercado 
que puede cambiar la dirección de las 

Los requerimientos a la Cuenca Neuqui- 
na (Tabla 7) se nan asignado de acuerdo 
a la estructura ele las entregas de gas ele 
la misma en el año 2000. Esas entregas, 
en millones de metros cúoícos (MMmc). 
están condicionadas por la capacidad 
existente de los nasoouctos en opera· 
clón, a esa fecha. 

En ambos escenarios los requerimientos 
internos de gas natural, de los sectores 
socioeconómicos. crecen en el período 
2000­2020 al 3.4% acumulativo anual. 
En los sectores Comercial y Público. In- 
dustria y Petroqufmica. Electricidad y 
Exportación se han adoptado las tasas 
de crecimiento previstas por la Secreta· 
ría de Energía ¡se y M, 20011. Para los 
Sectores Residencial y Transporte se nan 
adoptado funciones de saturación con 
crecimientos acumulativos anuales, entre 
el 2000y 2020, de 2.1% y 3.4% rcspec- 
uvarnenre, La razén para calcular en 
forma independiente a los dos últimos 
sectores se debe a la madurez det merca· 
do de gas argentino. El resto de los 
sectores tiende a seguir el crecimiento 
económico esperado aunque, con la cri- 
sis financiera de fines del 2001, parece 
optimista. La expansión del mercado ex- 
terno depende Cle contratos de largo 
plazo y autorizaciones ele la Secretaría de 
Energía. 

3.1 Los requerimientos del mercado in- 
terno y externo 

Al respecto se analizan dos escenarios. El 
primero. de Referencia que supone un 
crecimiento tendencia! (business as 
usual) con leves ajustes y con una dispo- 
nibilidad de recursos como la estimada 
en la Tabla 3. El segundo, de Expansión 
de Recursos Ultimos y que mantiene to- 
do lo demás igual. 

natural en cabecera de gasoductos y 
sobre los precios ''city qate". 
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GrNlco 6: Ese. Expan&l61' Rccu,101 
Producción Anunl 

De verificarse esas hipótesis el horizon- 
te de Producción Máxima Posible 
(Gráfíco 6) podría extenderse nasra fines 
ele la próxima década y satisfacer así los 
requerimientos hasta casi el 2020. 

pudieran aumentar como resultado de 
una exploración exitosa por las empre- 
sas. Al respecto, se ha supuesto 
arbitrariamente que los Recursos Recu- 
perables de esta Cuenca podrían ser 
mayores en un 50% que las estimaciones 
de la Tabla 3. Ello aumentaría la dlsponí- 
bilidad a 1125 l'v1MMmc de gas. Se 
pres u me que la Cuenca Neuquina tiene 
en la periferia de los campos en explota· 
ción y a mayor profundidad potenciales 
Que podrían descubrirse con nuevas in· 
versiones. 

Este es un escenario en el que 
compiten la realidad y la fantasía. 
El enteque en este escenario es 
determinar qué pasaría con el al· 
canee de la PMP si los Recursos 
Ultimas de la Cuenca Neuquina 

b. Tendencias de la producción 
posible frente a la expansión 
de los Recursos Ultimos 
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Las Reservas Recuperables resultan de la 
diferencia entre los descubrimientos y 
producción acumulados (G.rático 5) cuya 

La integral de la PMP es igual al volumen 
de reservas descubiertas y por descu- 
brir, que se indican como Reservas 
Remanentes. Como se observa, éstas ha- 
brían comenzado a declinar en 1999 
(Gráfico 4). 

No obstante, el limite del sstuerzo pro- 
du ctivo, dados los Recursos U ltimos 
Recuperables estímaoos en este Esce- 
nario, la PMP alcanzaría su máximo en el 
año 2012 para luego declinar abrupta· 
mente. Se ha supuesto en este análisis 
que el proceso de aceleración de la pro- 
ducción no presenta dificultades técnicas 
de explotación. Sin embargo. es un su· 
puesto fuerte que debe ser analizado. 

Gronco 5: etc. do Referencia 
Produoolóh y OG1cubrlmlon101 Acumulodot 

$00 

700 •· ­­ . ' . 
•oo ,_. .­· .,, 

1•00 ./ 
400 

soo V 
1./ - 

200 1::;;;­­ 
_ --Pl(1dAt;1.1·1 ~ ­ . • O<no<:uO.AouM 

1CO - .. K+;;,1r904 U:MOll ~ 
O'­­ e ' 

1111)0 '"'º 2000 200& 'º'ª 201& mo 

En cualquier caso, lapo· 
sible evolución de la 
PMP implicarla la necest- 
dad de confirmar las 
estimaciones de los Re- 
cursos Recuperables a 
fin de tomar decisiones 
oportunas. para evilar 
tos efectos de crisis 
energéticas como las su· 
cedidas recientemente 
en California. luego de la 
apertura del mercado 
[Laurte, 2001] o en Bra- 
sil, por la demora en la 

implementación de marcos regu· 
íaíortos que ofrecieran un ámbito 
de negocios energéticos atracti- 
vo a los inversores [Pinto, 2001). 
Cabe señalar que la posible crisis 
de suministro de gas en Argenli· 
na ya fue advertida en varios 
trabajos. antes [Figueroa. 1999] 
y más recientemente [Thouin, 
2001) y [Beicip Franlab, 2001 ]. 

Por otra parte. la estabilidact ele 
los marcos normativos que per- 
mitieron esa expansión de la 
producción en el pasado puede 
haberse alterado por la crisis de 
la ceuda actual e incrementado 
la aversión al riesgo de los in· 
versores debido a la inseguridad 
juríclica que se percibe en el am­ 
biente de negocios. 

evolución esperada en el futuro 
resulta de suponer Que el ritmo 
de descubrimientos mantiene 
las tendencias del pasado re- 
ciente ( 1995-2000) mientras 
que la producción ha sido forza· 
da con el fin de satisfacer los 
requerimientos internos y exter- 
nos en expansión. 

Grilflco 4: Ese. de Referencia 
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La evolución esperada ele los precios de 
venta del gas natural en cabecera de ga- 
soducto se explica por un conjunto de 
argumentos de una función compleja, 
donde algunos son flujos o stocks del 
sistema, tales como la producción anual. 

Este juego de alternativas tiene una com- 
plejidad de difícil predicción. No obstante, 
se ha intentado una aproximación a la 
estimación de los precios de venta del 
gas en cabecera de gasoducto a partir 
de la identilicación de algunos elementos 
que rigen la ractonauoac de los distintos 
productores. Para el cálculo, se ha teni- 
do como referencia una estimación de 
costos de reposición de las reservas de 
gas para la Cuenca Neuqu ina realizada 
para los años 1994 a 2015 [Yriqo- 
yen,1994[. 

Segundo, porque la disposición a pagar 
un determinado precio dependerá, para 
los consumidores. del costo de ooortunl- 
dad de los sustitutos en los diferentes 
usos. 

Primero. porque los oferentes no estarán 
dispuestos a vender el producto a un pre- 
cio menor que una re11tabilidad que 
asegure que su Patrimonio Neto esté ra- 
zonablemontc recompensado. 

En un sistema como el argentino, donde 
el comercio mayorista del gas natural se 
rige por las reglas del mercado. la posi- 
ble evolución de sus precios de venta 
tiene especial relevancia. 

4.1 Los precios de venta internos y la 
escasez del recurso doméstico 

4. La olerla de gas natural en el mer- 
cado mayorista 

Escenario de Referencia. A fines del 201 O 
la reservas remanentes serían muy bajas 
y para compensar las pérdidas de pro- 
ducción entre el 201 o y 2020, las 
importaciones que se requerirían serian 
equivalentes a los requerimientos inter- 
nos y externos. En el Escenario de 
Expansión de Recursos la situación no 
sería tan grave. pero aún así, la produc- 
ción hacia el 2020 no alcanzaría a 
satisfacer los requerimientos. 

Como se observa en la Tabla 1 o las pers- 
pectivas no son muy alentadoras en el 

d. Resumen: Balance Físico de Esce- 
narios 

También es de notar que los reouenmíen­ 
tos de producción son en todos los casos 
crecientes no evidenciando la posibilidad 
de que la producción pueda declinar en 
algún momento. Ese aspecto resulta de 
no tener en cuenta el carácter finito de los 
recursos gasiferos, ni las posibles susti- 
tuciones futuras con fuentes más 
atractivas, tanto desde la perspectiva em- 
presarial como de los consumidores en 
lo ambiental. Entonces, parece necesario 
volver a los estudios energéticos integra- 
les que posibiliten una prospectiva más 
realista para el sector. 

La hipótesis im1Jlícita en muchos estu- 
dios es que la producción máxima 
posible se ajustará automáticamente a la 
producción requerida si se realizan las 
inversiones necesarias en exploración. 
Ese es un supuesto ingenuo y rlesgoso. 
Como ya se ha indicado, los recursos 
podrían no estar en donde se esperan. 
aún cuando no existan restricciones fi· 
nancleras para realizar inversiones en 
exploración. 

La comparación de las tendencias de la 
producción máxíma posible, expuestas 
en los apartados anteriores, con la pro­ 
(/ucción requerida para satisfacer los 
consumos internos y exportaciones, per- 
mite apreciar que, en todos los casos, 
no sería posible satisfacer los requeri- 
mientos a largo plazo (Tabla 9) y que será 
necesario prever la contingencia. 

c. Comparación de escenarios de pro- 
ducción máxima posible frente a la 
producción requerida por el merca· 
do interno y externo 

Es inevitable pensar que el gas natural es 
un recurso agotable. Puede argumentar· 
se que el volumen cuantificado de 
Recursos Ultimos es bajo o alto pero el 
caso es que cualquiera sea el volumen 
asignado a las estimaciones, el ritmo ele 
producción y de descubrimientos de gas 
natural tarde o temprano alcanzarán a su 
disponibilidad definitiva. Lo que no pue- 
ele argumentarse es que siempre habrá 
gas natural. no al menos económicamen- 
te explotable ya sea por volúmenes que 
no justifican su explotación o por tecno- 
logías que reemplazarán a la fuente. Esta 
última argumentación ha sido el factor 
determinante de una monetización acele- 
rada de reservas de hidrocarburos por 
muchas empresas en vista de la veloci- 
dad que na lomado la tecnología en la 
búsqueda de sustitutos limpios y renova- 
bles en los países más avanzados. 

La producción y oescuormtentos acu- 
mulados (Gráfico 8) muestran una 
brecha creciente hasta el 2005. aún con 
la procuccíón forzada para satisfacer los 
requerimientos dirigidos a la Cuenca. Es 
claro, Que la importancia de un conoci- 
miento adecuado ele los Recursos 
Ultimos Recuperahles puede clctermínar 
decisiones más aprontadas que aquellas 
que se tomarían sobre la base de las re· 
servas comprobadas. probables y 
posibles. como se advierte en alyunas 
publicaciones. La evaluación periódica 
de esos recursos es un factor determí­ 
nante tanto para las decisiones 
empresariales de suministro como para 
las provinciales en sus expectativas de fi· 
nanciamiento de los respectivos 
presupuestos. 

Las reservas remanentes (Gráfic() 7) 
igual habrían aicanzauo su máxnno en 
1999, para luego declinar sistemática- 
mente, a menor ritmo que en el Escenario 
de Referencia. hasta el fin de la próxima 
oécada, 
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nos y externos. En realiclael. esa expecta- 
tiva de descubrimientos es una conjun- 
ción de esfuerzos empresariales ele com- 
pleja solución que requiere su interac- 
ción con los cfecisores energéticos. Al 
respecto, sería deseable una mayor infor- 
mación ele las empresas sobre la estima- 
ción de los recursos y de las expectativas 
de su crecimiento con relación a las ac- 
tividades exploratorias que desarrollan y 
esperan desarrollar. 

En el Escenario de Referencia. los precios 
de venta cescciocaren a la producción de 
la Cuenca, a partir del 2005. frente al pre- 
cio de los sustitutos en Puerta de Ciudad 
(posiblemente gas importado de Bolivia o 

tino se obtienen los precios al que los 
productores pueden colocar gas natural 
en Puerta de Ciudad (City Gate). En este 
caso se ha estimado el destino final en 
Buenos Aires (Tabla 11). 

PPP voruas ERU 

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 
--PPP VenlosER 

6.00 
~ 5.00 
2 4,00 
~ 3.00 
~ 2.00 

1,00 
0,00 

Grllflco 9: Cuenca Neuquina 
Precios de venta Gas Natural 

El análisis que hemos realizado parte de 
la base de Que los recursos de gas natu- 
ral tienen una disponibilidad umuaoa Ello 
evita caer en posiciones votuntarístas so- 
bre las reservas que habría que descubrir 
para satisfacer a los requerimientos ínter­ 

5. Conclusiones 

GNL y eventualmente combustibles lí· 
quidos). Es previsible que la escasez 
interrumpa suministros a la industria y a 
la generación ele eleciricielael y que el 
efecto precios anticipe menores requeri- 
mientos en ciertos usos ele los otros 
sectores. El precio del gas importado pa- 
ra el 2015 se supone cercano al elel gas 
natural uccaco (GNL) proveniente de Tri- 
nidad & Tobago o eventualmente de 
Venezuela que podría estar entre 3 y 4 
US$/MMBtu (cif) para esa fecha. Pero, 
los costos de transporte internos desde 
la localización de tas plantas de regasifi· 
cacíón determinarán el precio en Puerta 
de Ciudad. En el Escenario de Expansión 
de los Rccu rsos el efecto se retardaría 
pero se haría sentir a partir del 2020. 

Si a los precios de venta se le suman los 
costos de transporte desde la Cuenca 
Neuquína (CNO) hasta la ciudad de des- 

4.2 Precios City Gate Buenos Aires 

profundidades y en áreas nuevas. en tie· 
rra y en el mar. con algunas evidencias. 
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Al respecto. la escasez se refleja por la eli· 
ficultad creciente para descubrir reser- 
vas. Los costos ele reposición de reservas 
tendrán un comportamiento creciente 
con la escasez del recurso, debielo a las 
dificultaeles mayores que tendrá la explo- 
ración en áreas marginales, a mayores 

En el Escenario de Expansión de los Re- 
cursos Ultimas (ERU) (Gráfico 9) los 
precios crecerían en forma más modera- 
da a medida Que la escasez hace sentir su 
efecto. Ese efecto es más retardado con 
respecto al Escenario de Referencia, con 
motivo de la mayor clisponibilidad de re- 
cursos. 

En el Escenario de Referencia (ER) (Grá· 
flco 9) los precios comenzarían a crecer 
en forma acelerada a partir de año 2005, 
como consecuencia de la escasez ere- 
ciente de recursos y con el fin de 
mantener los niveles de rentabilidad re- 
queridos para que las empresas se 
mantengan en operación. 

los descubrimientos, los costos ele repo- 
sición y las reservas remanentes y otros 
como la tasa de rentabilielacl sobre la in- 
versión. Esos datos están a su vez condi- 
cionados por parámetros relevantes co- 
mo el nivel de Recursos Ultlmos y las 
velocidades de acumulación ele los des- 
cubrimientos y producción que represen· 
tan las respectivas decisiones empresa· 
riales de exploración y explotación. 
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Con estas conclusiones no se pretende 
presentar una visión apocalíptica sobre el 
futuro financiero de las provincias, que 
obtienen de la Cuenca Neuqu ina uno de 
sus principales recursos presupuesta- 
rios o sobre las dificultades de 
suministro ele gas al mercado interno y 

ducción de la Cuenca Neuquma an- 
tes de que los recursos se agoten. 
Todo ello, porque los efectos sobre 
los precios ''City Gate" pueden impli- 
car sustituciones masivas del gas de 
la Cuenca Neuquina antes del fin de 
la presente década 

También, hemos introducido el análisis 
de la racionalidad de los proveedores 
que. de forma general, combina los ob- 
jetivos empresariales tradicionales de pe- 
netración en el rnercarlo con rentabili- 
dad. Sin embargo, la teoría tradicional 
que supone que los inversores tienen si- 
milares objetivos de maximizar utilida- 
des, poseen i¡¡ual información y la inter- 
pretan de igual manera, no necesaria· 
mente se cumple ¡calabrese, 1997]. Es- 
to significa que la apreciación del riesgo 
por los inversores es distinta y que en los 
hechos actéan en función de su propia 
visión ele la realidad frente a objetivos 
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Natural gas resoutces: The subject of 
resources is essentlaí because it is the 
plattorrn for tne future evotution ot 
natural gas activities. Natural gas is 
classified as rouows: recovered, 
discovered. identified. and unidentified 
gas, depending on the risk assumed ter 
each category. The matter is l1ighly 
complex ano even controversia! bscause 
sorne authors clairn tnat unidentified 
resources cannot lle included in tne 
category 01 reserves and therefore cannot 
be constdered in tne estimates ot 
productive potential. In this papar, the 

2. Brie1 description of the lndustry at 
present 

and me tactors that were at thei r orlgin 
cannot be ignored. 

On the bass ot the above, in me following 
paragraphs, we will be referring first to 
the domestic and foreign needs for 
natural gas and then the possible supply 
difficulties that the producers ot tne 
Neuquen Basin will eventually nave to 
address. In this context, the 
repercussions ot the energy supply 
capacity críses in California ano Brazil 

added the decline in taxes, dulies and 
ccntrlbutlons paid by the companies 
ínvoíved and tne rising unemployment 
rata, among other lmpacts. To avoicl 
mese impacts, ressarcn has to be 
conoucted on tne potential of reserves 
and significan! ínvestments in exploratory 
activities, which should lle promoted by 
an active energy policy. 

20 

The consequences rnay lead to severe 
upsets in gas supplies to domesnc and 
foreign markets and tor tne economies of 
the provinces that depend on the royalties 
coming from tne basin. To this must be 

The forecasting exercise cono ucted by 
the Energy Secretariat 01 Argentina for 
the oertod 2000-201 o indlcates tnat 
natural gas production will nave the 
capaclty to meet market nceds. When the 
horizon is extended to the year 2020, 
however, the situation is indecd a matter 
of concern. Ou r review of t11 is 
forecasting exercise shows that tne 
Neuquen Basin in particular will be facing 
supply difficulties as of tne year 201 O 
unless its rcsou rce base is exoanded. 

1. lntroductlon 
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From Table 1, we selected the estimate of 
reserves and resources of row (2), 
coming from various sources or 
information and which are sufficiently 
lJroken down and updated for the 
purposes of lhis work. This leads to tlie 
tollowing quantification for the NcuQuen 
Basín (Table 2) 

The situation is alt the more complex 
because this capacity is c!epleted as a 
resutt of proc!uction. This elernent has 
been examined in the past [Marshall, 
1890) in respect to mining production: 
"The product coming from the soil in a 
field is somewhat diflerent from lhe 
ground, because the former, if it is 
properly cullivated, keeps its fertility, 
whereas the product of a mine is a part or 
the mine itself.' Therefore, in view of 
natural gas production, growing 
discoveries of reserves will be required 
not only to replenish the capacity but also 
to facilitate supply in keeping with 
growing market necds. Neverlheless, it is 
not enough to have a resource base. In 
addition, tlle components belween 
original reserves and ultimate resources 
have to be expressecJ in terms of 
recoverables {Table 1). Original reserves 
have already been partly extracted and 
the rest. once developed, have the 
conditions to be taken to the surface. wit11 
a high prohahlllty thnt thls wlll actually 
occur. The question is how much of the 
remaining reserves and resou rces can be 
recovered. For thls purpose. in this paper 
we have adopted the crlterlon applled by 
OeSorcy [quoted by Novara, 1998]. 

lf the volumes of ultimate resources that 
llave been quantified to date rcflected 
theír definitive availabillty, it could be 
exoected that undiscovered reserves and 
resources, as they are transformed into 
proven reserves, would becorne 
increasingly srnaller and provén reserves 
increasingly larger. Nevertheless, it can 
be observed that ultlmate resources 
tluctuate depending on the more 
extensivo knowlecfgc mat is bclng 
provlded by advances In exploration 
technology. Nevertheless, since it is 
increasingly less likely that large deposits 
will be tound, it can be expected that tne 
expanslon of ultirnate resources will also 
be srnatler as they come croser to 
reaching their definitive ceiling. The 
process lrn piles increaslng knowledge 
about the potential (undiscovered 
resourccs and reserves) so mat it can be 
transformcd afterward into capacity 
(recoverable reserves). 

mto preven reserves (dcvcloped orto be 
developed). This dynamic process is not 
automatic, nor is it necessarily sequential, 
and it can exp lai ned by a set of 
assessments lealling to a quantification 
ot resources in tlleir dilferent categories. 

lt should be recalled that. as our 
knowledge g rows. res o u rces auto· 
matically step up frorn this category to 
that of possible reserves and then lo 
probable reserves, betore cliscoveries are 
made wl1ich transform \hese reserves 

Some of these stud ies involve estimates 
mads by lile autnors tnemseíves, 
whercas others bring together scanereu 
confidential lntorrnatlon lrom operating 
com paníes and assessors ot reserves 
and infer the results. lt is not our 
intention to enter into a discussion about 
tne validity ot the data, whích we believe 
should be analyzed by a comrnittee of 
experts in the matter, but rather to 
analyze the evolution tnat is exoected tor 
luture production. in view of market 
needs. based on tne gas potential of tne 
flleuquen Basin. 

There are vartous national studies that 
have quantified ultimate resources of 
natural gas in the Neuquen Basin (Table 
1). Data are expressed in billion cubic 
meiers (MMMcm). 

The sum of al 1 these categories provides 
an estímate of the basin's ultimate 
resources at tne date or tneír catcurauon, 
and the weighting of each category by 
tne respective risk tactors, not only 
discovery but atso recovery, providcs the 
ultimatc recoverabte resources that can 
lle torecast for delivery to the market. 
We refer to risk tactors, not to random 
factors, because the quantification of the 
forrner factors is determinad on me oasis 
or the exuenence or Quallfied exoerts 
(geologlsts and reservoir engineers). 
wnereas tns iauer tnvolve a game ot 
chance. 

view that has been aoopten is tnat 
unidentified resources can potentially be 
transformed into reserves. 

[ ) Bll:Wd O.'l di"Jll'l (1(111'1 YutpOyeil. 1~94; ( ) ¡)10:){;lllo& anci t(ISSible fo&S<)(';GS; ( ) IY(t:Olhelle'al 4.'1(1 f¡)OO .. 3bV$ resc..11c:es . 
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ra1~1e 1: Gl'ls resource base lll me Ne .... uen Basm IMMMcm\ 
~mt.i!a1ive Proveo Original lde-n61ied µnidentil'ied Ultima.te 

cate et production reserves disco\'ered reserves resources resources 

E::>fünuto (') reserves ( .. ) ('") 

1 2 3:1+2 4 s 6=34'4+5 
199$(1l 187 323 510 274 39G l180 
1996 (2} 2•2 041 5G3 95 216 694 
t999C3• 3\0 3n 687 97 200 984 ' .. ... 
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• The du rab il ity of natural gas 
resources to ensure long·lerm 
supply lo lile domeslic and foreign 
market. 

• lmpacts of durability of resources on 
natural gas sale prices at the head of 
lile pipeline and on city gate prices. 

The principal results refer to: 

Alter analyzing officiat prospects for the 
natural gas market in Argentina [Energy 
Secretariat, 2001 J, we are presenting 
results that we believe may be of interest 
for the energy decisions makers and 
operators of tt1e gas industry. 

3. Natural gas supply outlook far 2000· 
2020 

City gate prices for gas receivecl in 
Buenos Aires frorn the Neuquen Basin 
were estirnated lo be. on average 
US$1.93/MMBlu for the year 2000 and 
average transporl cosls trom the 
Neuquen Basln were estimated to be 
USS0.61/MMBtu. 

Regufatíon: WhOlesale markct prices are 
set freely by contracts between suppliers 
and consumers, whereas on retail 
markets and the transport ancl 
distribution services markets, the prices 
and tariffs are regulated by the National 
Gas Regulation Agency (ENARGAS). The 
evolulion of well·head prlces (Table 6) 
índ icates that the Neuquen Basi n has the 
highest price comparcd to the rest ot the 
1iaslns. 

Exports from the Basin account for 
49.7% of the country's total gas exports 
in 2000. Therefore, the future of this 
Basin is importan! for neigl11loring 
countries. 

The investments in gas pipelines 
stemming from expectations for natural 
gas exports from the Basin accounted 
for 38.1 % of the investments in gas 
pipelines made in the country. also for 
export. 

incorporated (Table 4), which has led 
higher cxport volumes (Table 5) 

Exports: In 1997, natural gas started 
being exported to Chile, and up until 2000 
new nas pipelines nave been added to 
the country and interconnections wilh 
Uruguay and Brazil nave been 

u ltimate res o u rces ano had delivered 
production to the market for a vol u me 
that accounted for 59.6% ol the country's 
total production. The otner majar 
contributions were from tne Austral ano 
Noroeste Basíns (Chart 1 ). 
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lt is interesting to highlight that, in 2000, 
original reserves ot the Neuquen IJasin 
accounted Ior 91.9% ot tne recoverable 
ultirnate resources tnat we llave 

can be within reasonable margins. The 
identified reserves and the unidentilied 
resources correspond to 1997 data ano 
may show a lligher margin tor error 
because, between tnat date and 2000, 
new reserves tnat llave provided further 
information and that 111ay have changed 
the data have surely been ic1entified. 

'Fílt:ln S. EoL>:i11~ 11om 11'111 No1.o.1tn Sa~n 101\ti:ll'~ril'{l«i~n:ri« 

11 
E.'.ff)311J (MllUTll 

Cl'i!e 0111z• Ur11gJuy ~lal 

1197 114.0 o.o o.o !1_'1._9_ 
1598 1176.0 o.o - 20 '171!.0 
1599 19i1.0 o.o 23.0 19a;10 
2000 2096.0 171.0 3i'.O 2304.0 1 

U;uguly G10. En11tnl 
Coaatloriea Lon : 10,!)ln: 

Uov¡;ay p.,. 
CruidelS!.#' l.Cf'9;nkfll:Olti 

~;.•ot btlto~n<llJI !'Omtl't l:"'~kGA$0.<.11:t·tr R(1:~11 Oo:~m~2000. 

CN!1 
Pocll<o 

º''"' TGM 

Gt1>. Cn1101~1M- 
: 15km:O 

l.l .. lQI' 
l..On :313~"fl:0 

~ LomolJI 
Loo 21&km: ~""' 

·~"º L :460kll'<O 

­­ lf'r,'f41J'ntf'l'.l n 
men1s h A19err.n1 St&·~·l;f)d Algtl'llflt 

CtXt•Ull)Tlt) (MIAU$$) 
D•PiSO <1111 llal)O ~w ·~~ lent 24': C.tt: 10 M\i~nd - 1!w. lrr.t111&0. Ortl. 11Jd911t 

1~'º '·º l1rn: !IY: Cap: 11.!Momlf 
1.r111·Pat0 EtJll Msllln lZ'ill ll().0 : ~·&24': Ct41: 3.6 llM::md 

1as.:1e1a-uruour,<afle &'00 12$.0 lam: 24': Ca1>·2,a llllietnd - 
ano.lO·uoo Río Un>ou'Y Cc1'41111:don 1.0 O•m: 1!";Ccp:2Mll.tmd 
1e l1rt·Cclct1a Cons<rucilon •O.O 
m:24'y 18'':COir.611Momd 

Seg 

Productíon: By 2000, the Neuquen sasm 
had producen, since the start-uo of 
production in 1918, 44.8% ot recovera ble 

In orríer 10 facilitate a dynamic anavsis or 
discoveries and oronucnon compared to 
J utu re req uirements, we will rely on data 
from Table 3. 11 is importan! to point out 
that the degree ot maturity ot trie 
exploration ot lile Neuquen Basin will 
have a major incidence on tne rare of 
discoveries ano future procucttcn. tnat 
is wlly ít is importan! to have adequate 
knowledge about tne universe or 
resources 

estímated, whereas the margin yet to be 
discovered was 8.1%. tneretore, the 
Basin's future is highly preolctable if no 
new resources appear ano if estimates 
are confirmed. 

'""" 

QNotoC\il!I! 

•Cu~ra 
UNé111qul1111 
u Sttl Jorge 
•A.wrol 

Ct111rt 1: 
Prod1.1cllón dellvered 

by b11sln 
2000 

The data lor original reserves írom Table 
3 seern 10 be lligllly reuaote and the error 

Recoverable ultirnate resources 
estirnated for tne Neuquen Basi n (Table 
3), for the year 2000, índícate that they 
account Ior 43.9% of the country's 
recoverabíe uas resources. estimated on 
tne oasis of the same methodology. 
What happens in tne futu re with tne gas 
supply from thc Mcuquen Basin is 
meretore importan!. 
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crisis, these aclditional cxports may be 
higher in the future, il the capacity of 
the pipelines permits il, in order to 
compensatc for the possible decline in 
domestic market neecls. 
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Alter reforms in the natural gas sector 
(1992), pro(lucers llave reacted with a 
growing annual production Uiat has met 
domestic and foreign market 
requlrements. This is reflectell in the 
possible maxi111u111 production (PMP), 
which indicates the adaptatioo to 
requirements by the acceleration of 
production in the recent past (Chart 3). 
Nevertheless, to ensure production 
reQuire(I by the consumers, this 
accclcratlon proccss wlll have to 
enhanced as indicated by the PMP In the 
luture. 

a. Possible production trends versus 
production required by domestic and 
loreign markets 

3.3 Production 

As incllcatccl in Chart 2 ano Talile 8, the 
destinatlons of thc above-mentioned 
exports from the Neuquen Basin are 
Chile. Uruguay, and Brazil. 

Between the years 2000 and 2010, the 
expon forecasts estimated by the Energy 
Secretaria! llave been acooted, Between 
201 O and 2020, lile continuity or tnese 
exports has becn assu med The Energy 
Secretaria! expects that supplies will be 
made in llne witll wnat was ag reed u pon 
between the consumers ano the suppliers 
in the contracts and in compliance with 
tne autnorizations qranteu lly the 
government up to me end of 2000. 

3.2 Exports by destination 

~ 
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1005 1.125 1.163 !.24~ ~"' 1990 1.165 1-219 1.319 M61 
1991 1.163 1.215 t31S º·""' 1993 1.160 1200 t.320 0.910 
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The baste llypot11esis tnat was adopted is 
that, over the long term, demand will be 
lacing a supply tnat will determine the 
origin ol the supplies and that thc 
pipelines will be adjusted in keeping with 
a business rationale in a rnarket context 
that can change the direction ol supply 
llows ancl even cross down sorne gas 
pipelines. 

Thc requi remcnts of tne Neuquen Basin 
(Table 7) nave bcen allocated in 
accoruance with the gas delivery 
structure ol the basín in tne ycar 2000. 
tnese deliveries, in terrns ol million cubic 
meters (MM me), depcnd on lile capacily 
of gas pipelines currently operating at 
tnat time. 

In both scenartos, domestic natural gas 
requirements ol the socioeconomic 
sectors grow during the oertoo 2000­ 
2020 ata yearly cumutaríve rate of 3.4%. 
In the commercial and public, industry 
and oetrocnemtcats, electricity an(I 
exaorts sectors, the grow111 rates forecast 
by the Energy Secretary nave been 
adopted [SE y M, 200t). For tne 
residential are transportatton sectors, 
saturaticn functions with yearly 
cumulalive growt11 raies or 2.1 % ano 
3.4% between 2000 and 2020, 
respectively, have been adoptad. The 
reason to catcuiate lile two latter sectors 
indcpcnclcntly Is thc maturlty of 
Argentlna's gas markot, The rcmaining 
sectors tend to follow tne cxpccted 
economic growth trend although, with 
the financia! crisis at the end of 2001, it 
now seerns lo be ooumlsríc. Expansion 
ol the externa! market depends on long- 
term contracts and authorlzations Irom 
the Energy Secretaria!. 

3.1 Domestic and loreign market 
requirements 

Regarding this, two scenarios are being 
examined. The first is tne reference 
scenario, which assumes a business-as- 
usual g rowth with slight adjustments and 
with an availability of resources sucn as 
the one estimated in Table 3. The second 
scenario involves the expansion of 
uínmate resources. with everything etse 
remaining the same. 

Organización Latinoamericana de Energía
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Chart 6. Rttoutco Expnntlon Sconrvio 
voarty Produetlon 

lf this hypottiesis is confirmed, the 
horizon ror possible maximum 
proóuction (Chart 6) could be extended 
to the end of next decade and thus meet 
the requlrements until almost 2020. 

Neuquen Basin increased as a result of 
successful exptoration by the companies. 
Regaróing this, it has been arbitrarily 
assumed that the recoverable resources 
of this basin could be higher by 50% 
than tlle estimates of Table 3. This would 
increase the availability to 1125 MMMcm 
of gas. lt is assumed that the Neuquina 
Basin holds a potential on the periphery 
of the fields now being produced and at 
greater depths, which could be 
óiscovered if new investments are made. 

rnis is a scenario where reality 
competes with tantasv. The 
approacn in th is scenario is to 
determine what would l1appen 
with the durability of lhe PMP if 
the ultimate resources of the 

b. Possible production trends 
versus the expansion of 
ultimate resources 
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Recoverable reserves come from the 
difference between cumulative 

The integral of the Pllll P is equal to the 
votume of reserves that were discovered 
and that are to be discovered. wtucn are 
indicated as remanen! reserves. As 
observed, they alrearíy began to decline 
in 1999 (Chart 4). 

Oespite the limit or prooucnve enorts, In 
view o 1 me recoverable u lllmate 
resources estimated in thts scenario, the 
PllllP would reach its peak by tne year 
2012 and then would decline steeply. 
This analysls has assumed ínat the 
production acceteration process ot 
production does not involve any technical 
exptoitatlon difficulties. Nevertheless. it 
is a powerful assumotíon that should be 
analyzed. 
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In any case. the possible 
evctuuon of tne PMP 
would involve the necd 
to contírm tne estímates 
of recoverable reserves 
in order to take tlmely 
ceclstcns to avoid the 
imcacts of energy crises 
sucn as the recent ones 
in California, alter market 
liberalizatlon [Laurie, 
2001], and in srazn, 
owing to tnc delay In 
tmplementinq regulatory 

tramcworks that would ofler an 
energy business environment 
attractive to investors [Pinto, 
2001 J. lt snouo be pointed out 
that there nao already been 
forewarnings ot the possible gas 
suopív crisis in Argentina, earlier 
[Figueroa, 1999] anó more 
recently [Thouin, 2001) ano 
[Beicip Franlab, 2001]. 

rurmermore, the stability of the 
regulatory framework tnat 
permitted this expanston ot 
production in tne past mav nave 
been altcred by tne current debt 
crisis and increased investors · 
aversion to risk owing to the 
legal ínsecu rity that is perceived 
in lhe business world. 

discoveries and production 
(Chart 5) whose expected 
evolution in the future is basen 
on me assumption that the pace 
or díscovertes keeps up with tne 
trenos of the recent past (1995­ 
2000) whereas production has 
bcen torced in orne r to meet 
expanding domestic ano forcign 
requirements. 
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The expected cvolution of natural gas 
sale príces at lile head ol the gas pipeline 
is explained by a set of complex 
arguments, involving in sorne cases the 
system's flows or stocks, such as yearly 
production, discovcries, repleníshment 
costs, ami remanen! reserves. and others 
such as lile rate of return on ínvcstments. 
These data are in turn conditioncd by 

This game of alternatfves is complex and 
therefore difficuft to predict. 
Neve11heless. an attempt has been made 
to estimate gas sale prices at the head ot 
lile gas pipeline on lile basis of the 
identification of sorne elements 
governing the rationale of different 
procrucers. For the calculation, the 
referencc that t1as been used is an 
estimate of replenisllment costs of gas 
reserves tor the Neuquen Basin tor the 
years 1994 to 2015 [Yrigoyen,1994]. 

Secano, because the wíllin¡iness lo paya 
givcn price will depend, for the 
consumers, on the opportuníty cost of 
the substitutes in the different uses. 

First, bccausc the suppliers wlll not be 
wílling to sell thc product ata príce that 
is lower tllan a profit 111argln that cnsures 
tllat thelr net wort11 is reasonably 
compensated. 

In a system such as Argentina's. where 
wholesale natural gas tracfe is governed 
by market rules, the possible evolutíon of 
gas sale prices is of tl1e utmost 
importance. 

4.1 Oomestic sale prices and the 
shortage of domestíc resources 

4. Natural gas supply on the whofesafe 
market 

scenario. Al the end of 2010, remanen! 
reserves will be very low and, to offset 
production losses between 2010 and 
2020, the impo11s that are required would 
be equivafent to domestic and foreign 
requirements. In the resource expansion 
scenario, the situation would not be as 
severe, but even then production tol'lard 
2020 would not be sufficient to meet 
requirements. 

As observad in Table 1 O, the prospects 
are not very promisi ng in the reference 

d. Summary: Physical Balance of 
Scenarios 

lt should afso be noted lllal production 
requircments are constantly growing. and 
there is no evidence that production 
might possibfy decline at sorne time. 
This comes from not taking into 
consideration ll1e finite nature of gas 
resources, or their possible substitution 
in the future for more attractive energy 
sources, not only from the business 
perspective but also lrom the consumer 
perspectiva on environmental issues. lt 
is therelore necessary to return to 
integral energy studies that can provide 
more realistic forecastíng for lhe sector. 

Tne hypotllesis implicit In many studíes 
is that possible maxirn um productlon wlll 
be adjusted automatically to the 
productton t11at is requlred lf ínvestments 
are mace in oxolorañon This is a naive 
and risky assumoucn. As lndlcated 
previously, tne resources may not 
11ecessaríly be where they are expected to 
be, even if thcre are no financia! 
constraints to investments in exploration 
activlties. 

A comparison ot possib/e maximum 
procucuo« trends, described above, with 
required production to meet domestic 
consumption and export needs enables 
us to aporecíate that, in any case. it will 
not be oossíme to meet long·term 
requirements (Table 9) and that the 
contingency wilf llave to be taken into 
account. 

c. Comparison of possmie maximum 
production scenarios wítn 
production required by the domestic 
and loreígn market 

The ract that natural oasis a depletable 
resource caonot be ignored. lt can be 
argued that the Quantified volume ot 
uttlmate resources is low or high, but in 
any case, whaíever the volume asstcneu 
to esumatss, the rate of natural gas 
productíon ano discoveries will sooner 
or later hit a ceiling, indicating definitiva 
limits of availabilíty. lt cannot be argued, 
however, that tnere will afways be 
natural gas, at Jeas! not cconomically 
exploitabfe gas, euner becausc the 
volumes available do not justify their 
prouucuon or because of tectrnologies 
that wíll be replacing the source. This 
last argument has been a determining 
factor for tne fast monetization of oil 
and gas reserves by many companíes in 
víew ot the speed with which technology 
has been linding clean ano renewabte 
substitutas in the more advanccd 
countrles. 

Accum ulated production and discoveries 
(Chart 8) show a growing gap until 2005, 
even with torced production to meet the 
requirements lleing rnade on tne Basin. lt 
is ctear that me írnportance of suitabfe 
knowtedge or recoverable ultimate 
resources can lead to decisions that are 
more aporoprtate man those tnat would 
be taken on me basís ot preven, probable, 
and oossibte reserves. as indicated in 
sorne publications. The perlodlcal 
assessment of these resources is a 
dotcnnining factor not only (or the 
business cectsteos ot suppfy but atso (or 
the cecisrons taken by the provínces 
regarding expcctauons of earnlngs to 
finance thelr respective budgets. 

Remanent reserves (Chart 7) would afso 
nave reacned thei r peak in 1999, then 
woulcf llave declined systematically at a 
slower pace than in the reference 
scenario until lile end of the next cecaoe. 
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rule combines traclitional business 
objectives of market penetration with 
profitability. Nevertheless, the traditional 
theory that assumes that investors have 
similar objectives to maxi mize profits, 
llave identical information, and interpret 
this information in the same way does 
not necessarily hold true [Calabresc. 
1997]. This means that each investor 
has a different appreciation or risk. 1 n 
fact, investors act on the basis of their 
own vision of reality, in response to 
corporate objectives that are 

and clectricity generation anel the price 
effect will lead to lower requi rements in 
certain uses in other sectors. The price of 
im portecl gas for 2015 is assu med to be 
close to t11at of liquefied natural gas 
(LNG) coming from Trinidad and Tobago 
or evcntually trom Venezuela, which 
could be betwcen US$3 and 
US54/Ml\l1Btu (cif) by that date. 
Mevertheless. domeslic transport costs 
from the site of the regasification plants 
will IJe determining the city gate price 
In tile resource expansion scenario, the 

PPP URES S81es 

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 
1 ­­ PPP RS S•les 

G.00 
" s.oo 
~ 4.00 
~ 3.00 
::> 2.00 

1.00 
o.oo 

Chart 9: Nouquon Bosln 
Natural Gas Salo Prlcos 

Llkewise, we 11ave intro(luced t11e analysis 
of ratlonale of lhe suppliers, which as a 

The analysis that we nave done is nased 
on the assumption that natural gas 
resources will be cnaracrerzec by lirnited 
availability. This prevents us from taking 
a deliberately unsubstantiated position 
regarding the reserves that will have to 
be discovered to meet domestíc and 
foreign requtrernents. In reality, this 
expectation of cliscoveries involves a set 
ot business efforts that are comoiex to 
resolve, requiring interaction with energy 
decislon makers. Regarcling this, it 

wouln be advisab le to nave more 
mtormenon from me companies on the 
estímate ot resources and expectatlons of 
their growth In respect to exploratory 
activities that they carry out or hope to 
carry out. 

5. Conclustons 

impact would be delayed, but it would be 
tell as ot 2020. 

In tne reference scenar¡o. sale prices 
would displace basln oronuctton, as ot 
2005, compared 10 tne price ot 
soosinotes at city gato (possibly imoorteo 
gas from Bolivia or LNG and evr.ntually 
liQuid fuels). ll can be predicted that 
scarcily wlll ínterrupt suonues 10 inclustry 

Buenos Aires as the final oesunauon 
(Table 11 ). 
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11 transpon costs trorn tne Neuquen 
Basin (CNQ) to the city of destination are 
added to the sale prices, the prices at 
which prortucers can place natural gas 
at the city gate will be obtaíned In this 
case, they nave been esttmated using 

4.2 Buenos Aíres city gate prices 

Regarding t11ís, the scarci~¡ is reflected IJy 
the growing difficully ot dlscnverlnq 
reserves. rne costs ot replenishing 
reserves will record a growing evolution 
as the resource becornes scarce, owing 
to tbe mcreasínq dilficulties in exploring 
marginal arcas at greater deptns and in 
new áreas. ínland ano onshore. with 
some evidence. 

In the ultimate resources expansion 
scenano (URCS) (Cilart 9), the erices will 
grow more moderately as scarcity begins 
to be felt. Thls nnpact occurs later wit11 
resoect to tne reference scenario, 
because ot tno t1igher availability 01 
resources. 

In tne reterence scenario (RS) (Chart 9), 
the prices will begln to grow rapidly as or 
tno vear 2005. as a consequence of the 
growlno scarcíty ot rcsources ano in 
order lo keep the profil tevets rcqulrcd tor 
tne companles to continue operatinq. 

retevant pararneters sucn as the level of 
ultimate resources ano tne speed ot 
accumulation or otscovortes and 
production that involve the respective 
business clecisions for exploration and 
oroouctton. 
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The conclusions tnat llave been drawn 
here are not intended to paint an 
apocaíypnc víslon of the financia! future 
of tire provinces, whicn are obtaining 

1eoa1 security will nave to be 
implementad to foster investments 
aimed at expanding resources or 
securing alternativa supplies of 
imported origin. 

• The possibility of using comesuc 
gas to supply externa! markets does 
not sccm to be assured beyond 
201 o. 

• The irnpacts of tne durabüíty ot 
resources on the sale prtces oí 
natural gas at the head of tne gas 
pipelines will become increasingly 
importan! and may well contribute to 
displacing oroductton of the 
Neuquen Basin before resources are 
cteplctect. All or this may occur 
because tne cffects on city gate 
prices rnay invotve mass 
substitutions of gas trom lile 
Neuquen Basin before the end of tne 
present decade. 

Sot. 'Ot:O.vn &labera1lon 

scenauos 
2000 Releten(e Expansion 

2005 2010 2015 2005 2010 2015 2020 
Sale p¡ices CNO 1.32 1.23 2.87 lnflnlte 1.19 1.20 1.39 2.27 
Ttansporl coets 0.81 0.61 ? 0.61 
c11y 9310 orloas OUE 1 93 1.84 3.48 ? 1.80 1.81 2.00 2.88 

Tatle 11 Avcmgo pricos arl() eosrs ot lhe Neuquen Basln (US$.'MMblu) 

from the Neuquen Basin one of theír 
principal sources of earnings to finance 
their budgets, or ot the difficulties of 
suppfying gas to the domestic and 
foreig n ma rket, Rather, th is pape r is 
attempting to transmit warning signals 
about what is to lle expected if timely 
ancl su ita ble measures are not taken and 
atso to avoid subsequent explanations ot 
tailure, such as the "result of human 
negligence. arrogance, ambition and lack 
ot effective íeadersnío,' to use the critica! 
remarks made by Robert A. Laurie, 
California Encrgy Com mtssioner, on the 
energy crisis in his State. 

• There wifl not be enough natural gas 
resources in the Neuquen Basin to 
ensure long-term supply of the 
domestic rnarket. To ensure 
durallility, a policy aímed at actively 
promoting exploration activities and 

lf the arguments we llave set for1h are 
confirmed. it can be expected that: 

characterized by differentiated manage- 
rnent of their own business space, not 
onfy in how they nave distri buted nsk 
but in how they nave handled conflicting 
interests arising Irorn competitiveness. 
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