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• Reflexiones sobre el proceso de reformas del sector energético en América Latina y el Caribe 
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• El desarrollo del sector energético en Cuba 
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Preparándonos lo mejor posible para en­ 
f rentar ta crisis, tan temprano como en 
1993 el Gobierno aprobó el Programa de 
Desarrollo de Fuentes Nacionales de Ener­ 
gía, que hace énfasis fundamentatmente en 

Especilicamente en lo que al sector eneroé· 
tico se refiere. la desaparición de la URSS 
y las especiales relaciones económicas y 
comerciales que se mantenían con esta. 
implicó la eliminación de las imoortaclo­ 
nes que se venían efectuando de crudo y 
derivados desde ese pais y la paralización 
de los créditos en condiciones preferencia­ 
les para inversiones en plantas termoeléc­ 
tricas. refinerías de petróleo y otros. 

E n los últimos 1 O - 12 años, Cuba ha 
debido enfrentarse. además 11c1 conu­ 
nuado y recrudecido bloqueo 

económico, del Gobierno de los Estados 
Unidos, a la desaparición de la URSS y el 
sistema socialista mundial. lo que atectó 
significativamente a la economía nacional. 

José González Frances 
Viceministro del Ministerio de Economía y 
Planificación de Cuba 

El de arrollo 
del sector 
energético 
encuba 
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Se terminaron y están en explotación dos 
nuevas unidacles de 250 MW cada u na, 
en la provincia de Oriente (de procedencia 
checa), se han montado capacidades nue­ 
vas por 160 MW (más 115 MW en 
proceso de terminación) para utilizar el 
gas acompañante, en una empresa mixta 
con una firma extranjera, se lleva a cabo la 
modernización de unidades generadoras 
de procedencia soviética y checas (1500 
MW en total) y se dispone ya de una uní- 
ctad de 11 MW en la Isla de ta Juventud. en 
la modalidad de BOOT con una firma ex· 
tranjera. 

En los primeros anos ocl dcccnío de los 90, 
por las razones explicadas al inicio ele este 
artfculo, se registró un significati1JO deterio· 
ro de ta capacidad de generación eléctrica 
de servicio p(1blico y fuertes "cortes" en el 
servlcio se tuvieron <v1e dar en Jos años 
93 y 94. Ese negativo pasado ya ha Queda· 
ero prácticamente superado en 1<1 historia de 
estos ncrolcos años. 

El coeficiente de importaclón ele cortadores 
energéticos vs PIS en tos últimos 1 o años 
se ha reducido en algo más del 40 %, co- 
mo resultado del incremento sostenido do 
las tucntcs nacionales, fundanrentaímen­ 
te, petróleo y gas. 

En este logro. se ha contado con la partici· 
pacíón de compañías extranjeras, que nan 
aportado capital y tecnología. Próximamen· 
te se comenzará la exploración en nuestra 
Zona Económica Exclusiva clcl Golto de Mé· 
jico y <le resultar válidos los pronósticos ele 
neestros geólogos, en el próximo quinquc­ 
nto se incrementará aún mas la disponlbi· 
lldad nacional de petróleo. aspirándose a al· 
canzar cifras superiores para cubrír en mu· 
cha mayor medida nuestras necesidades. 

En la producción ele petróleo (incluye gas 
acompañante en términos equi1Jalcnlcs). el 
salto productivo ha sido significativo, ya 
que ele una producción de 750 Mt físicas en 
1989, este año 2001 se llegara a alrededor 
<le 4 MM ton y se trabaja por alcanzar una 
producción total de 6 MMton en et año 
2005. 

(PAEC) se ha logrado en los tres últi· 
rnos años reducir en unos 100 MW, el 
crecimiento de la demanda en las "nn­ 
ras punta", lo que reduce los 
requerimientos de inversión en nue- 
vas plantas. 

Org~n'.7.i?<.:iól'l l..t1!i1\üf!1nerlcana de En~rgi<'! • OLADE 

petróleo en el 2001, c1 40 % se satis· 
tace con fuentes nacionales. 

• En el primer semestre del 2001, el 55 
% de la generación eléctrica del pals se 
produce con fue111es nacionales; en 
1989 era el 10 %. 

• En 1989 las impor1aciones de pe­ 
tróleo y derivarlos fueron de 11.6 MMt 
1fsicas y en el 2000 sólo 6,0 IVIMl, aun­ 
que aú n no se satisfacen todas las 
necesidades. 

• En 1990 la intensidad energética fue 
de 4,26 bep/1000 USO de PIB y en el 
1999 fue de 3.47 (19 % de reducción 
en 9 años). 

• Esta reducción ele la intensidad ener­ 
gética se debe tanto a factores de 
eficiencia (tccnotoqías más eficientes, 
medidas financieras y organizativas). 
como a cambios en la estructura eco· 
nómica del pais. al desarrollarse el 
turismo y la industria farmaceutica v 
biotecnologica, que tienen bajo consu- 
mo energético. 

• Con la aplicación de un programa de 
ahorro de electricidad en la población 

• De la olerla total de energia, en 1989 
el 33 % eran fuentes nacionales: en el 
2001 es algo más del 50 %. 

• El petróleo y el gas natural de extrae· 
ción nacional en el 1989 representa· 
ban el 4 % de la oferta total de energía, 
pasando en el 2001 a más del 30 %. 
Del total de la oferta ele productos del 

Examinemos algunos datos que confirman 
esta favoralllc evolución del sector ener­ 
gético: 

A pesar de las díficiles condiciones cconó- 
micas de estos años y de no tener acceso 
nuestro país a financiamientos de orqants­ 
mos multilaterales (ej.: BM, FMI, BID). la 
ejecución de la estrategia diseñada por la 
Revolución, na permitido que a partir del 
año 1994 hayamos comenzado un proceso 
de recuperación económica. E11 la energía 
se han logrado importantes avances. 

el incremento de las fuentes energéticas 
propias y en el ahorro y uso raclonat ele to· 
dos los portadores eneroélicos. 
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Agradecemos a la OLADE la posibilidad de 
exponer en las p&ginas de su Revista Fncr· 
gética, estos mooestos logros de la 
energética cubana, que son sólo fruto del 
trabajo abnegado de nuestro pueblo revo­ 
tucionarto, 

Finalmente. se debe señatar que para fines de 
este año, los organismos correspondientes 
deben presentar al Gobierno. una propuesta 
del "Programa estratégico rte desarrollo de ta 
energía", que comempíe un horl1onte hasta 
el 2010, que será ­ una ve• aprobado· la 
guía de trabajo para el futuro cercano. 

El sector energético cubano está abierto a 
la inversión extranjera, al amparo de la Ley 
No. 77. Actualmente se trabaja en el pro· 
vecro de nueva Ley Eléctrica, que incluirá la 
participación también de inversionistas lo· 
raneos en los casos necesarios. 

nuestras disponíbilidades de agua y 
cubrir lugares aislados adonde no 
puede llegar el Sistema Eléctrico Na· 
cíona! 

• Se desarrolla un programa para la ins­ 
talación de celdas rotovoltáicas, en 
lugares remotos, de consultorios del 
médico de la familia y escuelas; este 
útlimo programa forma parte de uno 
más ambícíosc de masificación de la 
cutlura, que orienta y dirige personal· 
mente nuestro Comandante en Jefe 
Fidcl Castro Ruz.. 
Se continúa trabajando en otras fuen­ 
tes, principalmente la energía eólica y 
el biogás. 

• Esta en desarrollo un programa (IC 
construcción do peq ueñas centrales 
hidroeléctricas (actualmente so ots­ 
pone de 176 plantas con 57 MW de 
capacidad instalada), para utilizar 

electricidad sobre la base ele RAC (bagazo 
y paja de caña), para lo cual se requiere fi· 
nancarmento externo. contándose ya para 
esto con una cotaboractón del PNUD para 
una primera planta. 

SI bien el nesarrouc Inmediato se nasa en 
el petróleo y tamlJión M la uhllzaclón de los 
RAC, no deiamos de lacio tas otras tucntes 
renovables de energía. 1\I respecto: 
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En nuestras proyecciones futuras, se con· 
templa el desarrollo de la generación de 

Una parte importante de las capacidades 
instaladas de servicio público se han prepa­ 
rado para 11tilizar el petróleo crudo nacional 
y en los años Inmediatos se acometerá la 
adaptación de otras. por lo que antes de 
que finalice este quinquenio, prácücamen- 
te toda la electricidad será generada con 
fuentes nacionales (petróleo. gas acompa­ 
ñante y bagazo de caña, así como una 
pequeña proporción de energía hidráulica). 

El 5 % restante se encuentra en ronas aís­ 
ladas, rundarrentalrnente en las montanas. 
No obstante, existe un programa para su 
electrificación paulatina a partir de stste­ 
mas aislados basados en energía solar, 
rntcronlorociéctncas. plantas diesel aisla· 
(las. energía eólica, etc, teniendo en cuenta 
la imposibilidad del Sistema Energético r•Ja· 
cional de llegar a esos lugares por razones 
de su elevado costo financiero. Esto penni­ 
tlrá ya este año que todas las escuelas en 
esas zonas cuenten con televisión y po­ 
drán recibir computadoras en un futuro 
cercano. 

Hoy la capacidad Instalada del país es ele 
4460 MW, de ello 880 MW de aotoorocuc­ 
torés (principalmente la industria azucare· 
ra). De ese total. 4236 MW están interco· 
nectados fo11nando un sólo sistema elWrl· 
co nacional con doble circuito de 220 KV, 
se~atándose que más del 95 % de la pobla· 
cién cubana dispone <le cicctrlcidad. 
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CU BASO LAR 
Sociedad Cubana (ONG) para promover el 
desarrollo y la utilización de las fuentes re· 
novables de energía. 

MINISTERIO DE COMERCIO INTERIOR 
Se ocupa de la distribución a la población, 
de la Kerosene como combustible comés- 
uco. 

MINISTERIO DE TRANSPORTE 
Opera los ferrocarriles, uno de los medios 
utilizados para la transportación de com­ 
bustibles. 

MINISTERIO INDUSTRIA PESQUERA 
Opera la flota de barcos de cabotaje de 
combustínles y algunos barcos para ta 
tmportacíón de petróleo crudo y deriva· 
dos. 

MINISTERIO DE EDUCACION 
Están aplicando 011 µrogra111a en las ensc- 
ñanzas primarias. secundarias y pm ­ unt­ 
versuartas, para promover en los estudian· 
tes u11 sentimiento tavorable sobre el uso 
aoccuaoo de la energía. 

MINISTERIO EDUCACION SUPERIOR 
A este organismo pertenecen las Universl­ 
caces del país. donde so forman los inge· 
níeros. economistas y otras especialidades 
atines a la actividad de e11ergética: también 
realizan investigaciones relacionados con la 
energfa a través ele deoendencias como 
CE 1 ~R y otras. 

MINISTERIO DE INFORMATICA Y LASCO· 
MUNICACIONES 
Al Grupo de la electrónica de este Organis· 
mo pertenece la empresa ECOSOL·SO· 
l.AR. que produce equíoamíento para la 
utilización de fuentes renovables de ener­ 
gía. 

MINISTERIO DEL COMERCIO EXTERIOR 
A través de la empresa CUBAMETALES se 
realizan tmoortaciones de fuct oil y dleset 
otras importaciones se efectúan por la cm· 
presa PETROMAX de CUP[l 

MINISTRIO INVERSION EXTRANJERA Y 
LA COLABORACION 
Es el representante de Cuba en OLAOE y en 
otras organizaciones multilaterales ele ca· 
rácter mundial y regional; tiene a su cargo 
la gestión de la colaboración internacional. 

Celebra diversos eventos en el año con re· 
lación a este terna, entre ellos el evento 
TECNOURE, relactonano con las tccnoío­ 
g ias para el ahorro y uso racional de la 
enr,rgia. 

Dirige la polftic~ ele investigación cientilica 
y técníca del paf s. incluyendo la relaciona· 
da con la energia 

MINISTERIO CIENCIA, TECNOLOGIA Y ME· 
DIO AMBIENTE 

un programa de desarrollo ele esta fuente 
energética nacional 

INSTITUTO NACIONAL oe RECURSOS Hl· 
DRAULICOS 
De él dependen tas hidroeléctricas (exclu­ 
yendo la del Hanabaníua), llevando a cabo 

MINISTERIO DEL AZUCAR 
Pnncipal cogencrador de electricidad del 
país, sobre la base de RAC (bagazo y paja 
ele caña). 

Este organismo orienta y dirige el Progra­ 
ma de ahorro de electricidad (PAEC). 

MINISTERIO INDUSTRIA BASICA 
De este organismo dependen la Unión Eléc· 
trica. que concentra la mayor parte de ta ge­ 
neración eléctrica del país y administra el 
sistema Eléctrico Nacional, así como la 
Unión CUBAPETROLEO, que concentra las 
actividades fundamentales relacionadas 
con los hidrocarburos. 

MINISTERIO DE ECONOMIA Y PLANIFICA· 
CION 
Propone al Go1i1emo la política energética del 
país: realiza los Balances Materiales de los 
Portadores energéticos; ejecuta la mspec­ 
ctón energética a través de la ínspección Es· 
tatal Nacional: csota procesa y publica las 
estadísticas energéticas a través de la Olici· 
na Nacional de estadísticas: efectúa invcst1· 
gaciones diversas a través del Instituto Na· 
cional de lnv~sligaciones Económicas. 

PRINCIPALES INSTITUCIONES 
RELACIONADAS 

CON EL SECTOR ENERGETICO 

Orqoruzecrón Latmoamencana de t.::.ncrgi(I • OLADE 
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• Algeria: First Participating Country in OLADE 
• Thoughts on the energy sector retorrn process in Latin America and the Caribbean 

Sebastián Bernstein, lnternational Consultant 
• Energy sector development in Cuba 

José González­Frances, Vice­Minister ot Economy and Planning of Cuba 
• The California deregulation experience: A model of managerial failure 

Robert A. Laurie, Commissioner of the California Energy Commission 
• Central America: Energy efficiency, a mainstay for the development of the electric power sector 
• Business and investment opportunities in the energy sector 

OLADE's Forums start up their activities 
Yeor 25, number 3, July-August-September 2001 
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º
ver the last 10·12 years, Cuba has 
had to tace the disappearance ot 
tnc Soviet unten an(I tno world 

socialist system. in addition to the con· 
tínued ano worsening economic 
embargo by the U.S. Government, whlch 
llave substantially affected the national 
economy. 

Specífically with respect to thc encrgy 
sector. the breakup of the Soviet Unión 
and disappearance ot the special eco­ 
normc ano commercial relations that 
were maintained with it llave implied the 
elimination of tne imports of crude oil 
and oil procucts from the Soviet Union 
and the halt of preferential loans far 
investments in thermoeíectríc plants, oil 
refineries. and otner prolects. 

In arder to prepare itself as best as pos­ 
sible 10 address the crisis, 1he 
Government, as early as 1993, approved 
the Program for tne Development of 
National Energy sources, wh ich essen­ 
tially emohasízes an increase in lile use 

José González-Frances 
Vice·Minister of Economy and 
Planning of Cuba 

Enerav 
sector 
davelonment 
in Cuba 
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1 n oil prod uction (it incl u des associated 
gas in equivalen! terms), there has been 
a substantial rise in procucuon since 
from a production ot 750 physical Mt in 
1989, tnerc will be a production of about 
44 MMt this year ancl efforts are being 
made so tnat total production will 
amount to 6 MM1 by 2005. 

To reach this goal, foreign cornpanies 
have partícípated by contributing capital 
and technology. Soon exploratlon will 
begin in our Exclusive Economic Zone 
ot the Gull of Mexico. lf tne forecasts of 
our geologists turn out to be valid, over 
tne next five years. me coumrv's avail­ 
ability ol oíl wlll rtse even more, wlth 
expectations of even higher figures to 
mcet ou r needs to a g rea ter cxtent. 

The ratio between the import of energy 
sources ano GDP over the íast 1 O veers 
has declined by sornewnat more than 
40%. as a result of lhe stcady growth of 
national energy sources, basically oíl ancl 
gas. 

During the early nineties, for the rcasons 
explalned at the start ot thc prcsent arti· 
ele, a subslantial decline of public service 
electric power gencration capacity was 
recordad and major service outaQes 
occurred in 1993 and 1994. Tl1is nega­ 
tivo past has been virtual ly overcome in 
the history of these heroic years. 

Two uníts of 250 MW each one (lrom 
the Czecll Republic) were finisl1ecl and 
are now operating in the province of 
Oriente. New capacity for 160 MW (plus 
115 MW in the process of bcing finished) 
has been assembled to use associated 
gas. in a joint venture with a loreign 
company. Power generation units from 
the Soviet Union and the Czech Republic 
(a total of 1500 MW) are being modern­ 
izecl One 11­MW unit is already 
available on the Isla de ta Juventud, func­ 
tioning with a BOOT scheme with a 
toreign firm. 

Today, the country's installed capacity is 
4460 MW, of which 880 MW are lrom 
self­proctucers (mainly the sugar cane 
industry). Of this total, 4236 MW are 
interconnected. cornprised ol one single 
national power grid with a doublc circuit 

(PAEC), over the last three years, it 
has been possible to reduce by 
about 100 MW the growl11 of peak 
demand, which reduces the need lor 
investment in new plants. 

Lulin Amencen Energy Org(!ni;.:at::'>n • OLA.DE 

supply ot oil prococts come lrorn 
natlonal sources. 

• l n the first semester of 2001, 55% ol 
the country's power generation was 
producen lrom nalional sources, 
whereas in 1989. this share amount­ 
ed to 10%. 

• In 1989, tne ímnorts ot oíl and prod­ 
ucts amounted to 11.6 M pl1ysical 
Mt, wnereas in 2000. they amount­ 
ed to only 6.0 MMt, although all 
needs are still not met. 

• In 1990, energy inlensity amounted 
to 4.26 BOE per US$1000 ot GDP 
and, in 1999, it amountecl to 347 
(19% decline in nine years). This 
reduclion is due not only to highcr 
efliciency (more efficient technoto­ 
gies, financial and organizational 
measures). but also to changes in 
lhe coun1ry's economic structure, 
with the development ot tourism and 
the pharmaceutical and bíotechnol­ 
ogy ind ustry, whtch e ntail low 
energy consumption. 

• With the apoücauon of an electricity 
saving program in the poputatton 

• In 1989, 33% of total energy supply 
was from national sources, wnereas 
by 2001 this snare is now slightly 
over 50%. 

• In 1989, oil and natural gas extraer­ 
ed from tne country accounted for 
4% of total energy supply. whereas 
by 2001 they accounted tor more 
man 30%. In 2001, 40% of total 

of lile country's own energy sources and 
the saving and ratlonat use ol ali energy 
sources. 

üesplte diflicult sccnomtc condtttons 
during mese years ancl althoug11 our 
country did not nave access to lunding 
from multilateral orqanlzatlons (for 
example, World Bank. IMF. ano 108), 
ímplementauon of the strategy designed 
by tne Revolution has enabled econom­ 
ic recovery to begin as of 1994. In 
energy, major progress has been made, 

Let us examine some data tnat confirm 
thís favorable evourtton of the energy 
sector: 
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lt proposes the country·s energy policy to 
the Government; it prepares the Material 

PRINCIPAL INSTITUTIONS INVOLVEO IN 
THE ENERGY SECTOR 

MINISTRY OF ECONOMY ANO PL.ANNING 

We would like to thank OLADE far the 
opportunity to present, In its Energy 
Magazine. these modest achlevements by 
Cuba's energy sector, which are only file 
outcome of the dedii:ated work ot our rev· 
olutionary people. 

Finaliy, it should be pointed out ínat, by the 
ene of this year, the corresponcling orqa­ 
nizations must submit to the Government 
a oroposat for a Strategy Energy 
Oevelopment Plan, which envisages a 
horizon up to 2010, which will be the 
guideline for the near future once it is 
approved. 

Cubas energy sector is open to foreign 
invcstment. as provided far by taw No. 77. 
At present, the bill for the New Electric 
Power Law is being worked on. lt wili also 
include the participation of toreiqn 
investors, when necessary. 

rnass dissemination of culture, which 
is oriented ano directed personaliy by 
our Comrnander­in­Dhíet. Fidel Castro 
Ruz. 

• Work continues to be done on otner 
sources, mainly wind energy and blo­ 
gas. 

Although immediate develonment is nased 
on oil and aso on the use of RAC, we are 
not neglecting omer renewable sources ot 
energy. Regardlng this: 

• A program to build srnan hydropow­ 
er stations Is undor way (at present, 
mere are 176 plants with an instalied 
capacity of 57 MW) to use our water 
resources and to mect the needs ot 
remoto places that the National 
Electl'ic Power Systern cannot reach. 

• A pronram to instan photovoltalc celis 
in remete places lar farnily medical 
consultations and scnocs is under­ 
way. This program Is part ot one or 
lile most ambñlous procrams forthe 
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The rcmainlng 5% are located in remete 
areas, basicaliy in the mountains. 
Nevertheless, there Is a program ter grad· 
ualiy providing ciectricity to these areas 
using stand­alone svstems with solar 
energy. micro nydropower oiants, stand· 
alone diese! píants, wind energy, etc., since 
lt is lmpossible for the National Encrgy 
System to reach mese places because of 
the l1lgh financial cost involved. This will 
ensure that ali schools in mese areas wili 
llave television ano wili lle able to receve 
computcrs in tne near future. 

A suüstaruaí part of instaliecl public ser· 
vice capacity is prepared to use the 
country's crudo oit ano, in the near luture, 
the oíners will aíso be adaoted to national 
crude. Tneretore, befare tne end of thls 
üve­year oerícd, virtually ali electricity will 
be generated lly national energy sources 
(oíl, associated gas and sugarcane 
bagasse, as well as a srnall proportion of 
hydraulic energy). 

Our forecasting ror lile future envisages 
the development of electric power gener· 
ation using bagasse and sugarcane straw 
(RAC). tor which extemaí financing is 
needed. The conaoorauon of the UNDP is 
alreacfy available far a lirst plant. 

of 220 kV. lt is noteworthy mat more 
than 95% of cuoa's poputation benefits 
trom electricity. 
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A Cuban nongovernmental organization to 
promete the development and use of 
renewable sources or energy. 

CUBASOLAR 

lt takes care of clislribulion of kerosene as 
a household luel to tne population. 

MINISTRY OF OOMESTIC TRAOE 

lt ooerates lile railway, one ol íne means of 
transportation usen to carry fuel. 

MINISTRY OF TRANSPORTATION 

lt operates the tteet ot fuel coasting vessels 
and sorne sníos for importing cruda oil 
and oil products, 

lt is irnplementing a program for primary 
scnoot secondary scnoot, and pre­uní­ 
versity teaching to promete the suitable 
use 01 energy amono students. 

MINISTRY OF FISHING INOUSTRY 

MINISTRY OF EOUCATION 

This institution is in charge of the country's 
universities, where engineers, economtsts, 
ami other proíessionals involved in ener­ 
gy activities are trained. lt aíso conoucts 
energy·related research through agencies 
such as CETER and others. 

MINISTRY OF HIGHER EDUCATION 

The cornpany ECOSOL·SOLAR, which 
produces equipment for tne use of renew­ 
able sources of energy, belongs to tne 
electrones group of this institution. 

MINISTRY OF INFORMATICS ANO COM· 
MUNICATIONS 

11 represents Cuba in OLAOE and in other 
world and regional multilateral organiza­ 
tions. lt is in charge ot managing 
international collaboration. 

Th rouqh the cornpany CUBAIVIETALES, 
nnocrts ot tuel oíl ano diesel were mace: 
otncr imports were made by the PETRO· 
IVIAX company ot CUPET. 

MINISTRY OF FOREIGN INVESTMENT 
ANO COLLABORATION 

MINISTRY OF FOREIGN TRADE 

lt notds varlous events during the year 
rcgarcling t111s matter. amono which the 
TECNOURE cvent. related to technologies 
tor cnergy saving and lile ratlonat use ot 
energy. 

ll directs the countrys scienlific and tech· 
nical researcn policy, includinQ 
energy­related matters. 

MINISTRY OF SCIENCE, TECHNOLOGY 
ANO THE ENVIRONMENT 

lt is in charge of hydropower plants 
(except for the plan! ot Hanabanilla) and 
me prooram tor developing tnís national 
source ot energy. 

NATIONAL INSTITUTE OF HYDRAULIC 
RESOURCES 

Principal cogenerator of the country's elec- 
tricity, using RAC (bagasse ano sugarcane 
straw). 

MINISTRY OF SUGAR 

This organization orients and directs the 
Electricily Saving Program (PAEC). 

Tl1e Electric Power Union belongs to the 
Ministry. lt accounts tor most ot tñe coun­ 
try's electric power generation and 
admlnlsters the Natlonat Electric Power 
System, as well as lile CU BAPETROLEO 
Union. wl1ich is in charge or essential acliv· 
ities in hyd rocarbons, 

MINISTRY OF BASIC INDUSTRY 

Balances ot Energy Sources: n conóucts 
energy inspections through the National 
State lnspection Office: it takes, procesa­ 
es. and publishes energy statistlcs through 
its Nalional ssusucs Office; ít carries out 
vartous researcn euorts througll me 
National Economic Research lnstitute. 

Laun Amerícan Eoerg9 {)r~anizalion • OLADE 

Organización Latinoamericana de Energía




