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Sobre lo base del potencial dL· recur- 
sos disponibles, Colombia ha veni 
do dcsan ol l ,111do una rstr" IC'gi.i e le- 
fi n ida ele diversificación del sumi- 
nistro de la demanda interna de 
energía. El dcsMrollo re~c icntr: de es- 
ta estrategia se ha fundamentado es- 
pecialmente e11 la intcnsific;1c;ión 
del LISO del gas natural en los dife- 
rentes sectores df' c.onsuruo, como 
sustituto de otros combustible; rola- 
tivarncnte más escasos o de mayor 
costo. Además de los cfc'clos evi- 
dentes desde el punto de vista de di- 
versificación de IJ canasta energé 
tica ele opciones al consumidor, es- 
ta estrategia ha significarlo también 
un importan le aporte a los objetivos 
ele mitigación de los impactos arn- 
bientales por el uso de energía. 

ti objetivo central ele! \111;1 política mi- 
nero-energética i 111egr,1I, corno 1<1 tiue 
se <;"Si<I <1dcla11tc111d() e11 Colombia, 
consiste en k1 realización de acero 
nos que permitan al pílís no solo rl 
aprovnrhamionto racinn,11 de lo) re- 
cursos disponil>lu~, sino el adecua 
do abasrccírnicnro cfo l;i~ 11rc:rsid;1cks 
di? I,; pobl,1ción en Lm,1 fon11<1 cík.ien- 
1<.!, diversifk:¡1d;1, arnbientalmerue sos 
teniblc y ele mfnimo costo. 

hn l;-1 medida en que se ha ampliado 
la capacidad de producción ele los 
di Ierentes recursos dispon iblcs en (>I 

p.~ís, se ha logrado uno oferta más 
diversificada y eficicutc de e11ergí<l, 
lo cual rennite! enfrentar en mejores 
condiciones eventuales dificultades 
de ahasrocimiento como el reciente 
Fenómeno de E 1 Niño en el aspecto 
eléctrico. 

La cobertura del servicio ele energía 
eléctrica a la población alcanza ac- 
tualmente al 81°,{,, E11 áre<1s urbanas 
el índice está por encima del •n%, 
mientras que en las áreas rurales al- 
canza sólo al 5 1 %. En el ámbito ru- 
ral se estima una cobertura del 6'1 % 
en áreas interconectadas)' apenas del 
14% en zonas no interconectadas. 
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CI sector como creador de empico 
ílp()rt6 durant« los últimos rrr-s años 
el 1,3% de lu> puestos de trabajo \J(! 
la economía nacional. 

~I sector cncrgftico y minero también 
desempeña un papel <lC:I ivo en PI de- 
sarrollo regio na 1, no solo como pro- 
motor dc~I progreso cconóm iro y 'º" 
d11I, ,;,10 c-01110 fu<"nte de inr,re~os pa- 
r,1 l,1s E·ntid,1d(.'~ territoriales produc- 
toras y no productoras tanto de ener · 
gét leos como de mi nora les. tas rcga- 
1 fas entregadas por la exploractén di: 
los hidrocarburos. carbón y otros mi 
ncra les, ha 11 ido a 11111<'11t;rnclo y 
,1lc,1n.::ó US$800 mil Iones en 1999. 

1 a inversión publica y privada en el 
sector durante el periodo 1 996- 

1997 fue equivalente ¡~I 5,7% del 
Pl13; en ·19913 se presentó una dismí- 
nución y alcanzó solo <'I 3,8'Y.• del 
producto interno bruto. 

nes de lo; llamados bienes no tradi- 
cionales y artículos manufactura- 
dos. todavía es marcada la depen- 
dencia en las exportaciones de las 
materias primas y en especia l de los 
recursos naturales no renovables. 1. a 
contribución de los sectores hidro- 
carburos y minero a la balanza co- 
mercia 1 todavía es ma )'Ori raria, con 
n ivcles del 44 % en la actua 1 i ciad, en 
compa rae ión con 3 4 % en ·1 99 ·1 . 

Desde comienzos de los años 
noventa. <'I pc11·ólPo desplazó al ca- 
íé como pii11c;ip,1I producto de ex- 
portación, mientrns que el carbón 
mineral es hov el tercer producto ele 
cxportartón. No ob,tanle los esfuer- 
zos por incrementar las cxportaclo- 

L<1 participación d<> los subsectores 
de hidrocarburos y minerales en el 
l'lll durante! el último quinquenio 
íue del 4, 1 °;., promedio, alcanzan- 
do 4,4%, en 1 <.J9H )' 4,7 'Yn en 1999. 
Si se adiciona el valor agregado del 
suhsccror de~ servicios de e11ergla 
eléctrica y de gas natural, In partí- 
cipación del sector minoro onor- 
gc<1 ico <'11 l;i cr onomla ck1r,1nte el 
mismo período íue del 7,3% prome- 
dio anual, alcanzando el 7,5%, en 
1 9911 y 7' 9% (!11 1 ')')'). 

El sector minero-energético ha ve- 
nido presentando una participación 
creciente en términos reales en la 
economía colombiana: en el apor- 
te a l,1 producción de bienes y ser- 
vicios, ;,i las exportaciones, y a la ge- 
neración de ingresos ñscalos a nivel 
nacional y local. Uno de los retos 
c.1<' la política del gobierno nacional 
es el de mantener y mejora r estos ín- 
dices ele dinamismo, 

Los Sectores de Minas y Energía y 
la Economía 
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El consumo ele gas natural en el 
sector residencial se incrementó du- 
rantc 199'1 en 21 %, respecto al afio 
inmediatamente anterior y alcanzó 
TI millones de pies cúbicos día. Los 
demás sectores también aumenta- 
ron la dorna nda excepto el termo- 
eléctrico que requirió un 40% me- 
nos que en 1998. 

La producción neta de gas natural en 
1999 fue de 1 ll'l .54(1 millones de pies 
cúbicos diarios (Mf'CI )), ·1 7% menos 
que el año inmediatamente anterior, 
debido ;1 la disminución ele la de- 
manda para gc~ncracicín eléctríca. La 
relación reservas-producción es de 
aproximadamente :16 años. 

El país n1enta hoy con reservas pro 
badas de gas natural que ascie11clen 
a los 6.641 giga pies cúbicos !CPC). 
tas principales reservas se cncuon- 
tran en la Guajira (2.975 CPC), Cu- 
siana Cupiagua (2.984 GrC) y Pie- 
dcrnontc (:HlO GPC). 

Cas combustible 

La capacidad de refinación del país 
es de 27!J.OOO barriles dla, que per- 
m it icron en 1 999 abastecer el ·1 00% 
de la demanda de gasolin;) del pals, 
debido n la disminución del 1 J'Vo 
consumo rr.~pcon ni año anterior. 
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RELACION RESERVAS 1 PRODUCCION DE PETROLEO 
1995 -1999 

Las exportaciones de petróleo cru- 
do y derivados llegaron a contabili- 
L<H USS.2.91 ll millones en 1999, 
equivalentes al 32% de las exporta- 
ciones del país, 1 O puntes m<'ís que 
el año ínmcdiatamente anterior. 

L;1 producción petrolera se ha ido 
incrementando: en 1996, era ele 
625 miles ele barrllcs día calendario 
(l<bdc), a fines de 1999 alcanzó ¡¡·15 
Kbdc. La relación rcscrvas-produc- 
clón pasó de 9,2 años ll ílnalcs de 
19')/l ;i 7,7 años en diciembre del 
año pasado, Aun 11sf <:I pnís conti- 
núa siendo autosuñclente en maro- 
ria do petróleo. 
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RELACION RESERVAS/PRODUCCION DE GAS 
1995 - 1999 

L:1s reservas remanerues rle petróleo 
al :~ 1 de diciembre de 1999 ascendie- 
ron a 2.2H7 millones de barriles 
(MBls). 

Petróleo y derivados 

Las exportaciones de carbón se han 
mantenido durarue los dos últimos 
años en alrorlodor de :JO millones de 
toneladas. tas exportaciones totales 
de minerales en 1999 alcanzaron 
l JJ$1.042 millones, equivalentes al 
11,3% ce las exportacloncs del p11ís. 

Durante 1999, la producción 101al de 
carbón alcanzó los 32,8 millones de 
toneladas. [n 1998, está fue de 33,8 
millones de~ toneladas, es decir que 
hubo un decrecimiento del 2,B'Yo de- 
bido a la disminución de la deman- 
da para gencraci6n eléctrica. 

Las reservas actualizadas de carbón 
a diciembre de 1999 se encontra- 
ban en alrededor de Jos 6.692 mi- 
llones de toneladas. La relación re- 
servas-producción es de 204 años. 

El crecimiento del sector minero ha 
sido uno de los puntos destacados 
de la economía nacional. 

Carbón 

Cifras del Sector 
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t.a inversión extranjera en el desa- 
rrollo de nuevos proyectos del sub· 
sector d0. dcctl'icirl<ld ha tenido un 
crecimiento importante durante el 
periodo 'l 99G 1998, especialmen- 
te en '1997 cuando se alcanzaron 
los US$203,S millones; en 1996 y 
199!J, la inversión olcan7.ó US$82.7 
mil loncs y lJS$70,J millones, res· 
pectívamerue. 1 os montos dr invcr- 
sión extranjera durante el mismo 
período en los procesos de capítoü- 
zacíón ele proyectos existentes pre- 

En el subsecror de hidrocarburos, 
Ja inversión extranjera para el desa· 
rrol lo de nuevos proyectos fue tam- 
bién estable durante Jos años de 
1996 y ·19'!7, en los cuales los mon- 
tos alcanzaron respectivamente 
US$'1.067 millones y US$1.119 
millones. En '1998, se presentó una 
tendencia a la baja con un valor de 
U 5$84 1,4 millones, que correspon- 
de en su totalidad a inversiones en 
la exploración)' producción de pe· 
trólco y gas natural, básicamente al 
desarrollo ele los campos de produc- 
cíón petrolera del Casan are y su in- 
fraestructura asociada. La participa· 
ción del subsector en el total de in- 
versión extranjera para nuevos pro· 
yccros en el país durante el periodo 
1996-1 'l98 fue del 'l 9'Yo, mientras 
que en el total de inversiones para 
capltaüzación fue del 5'X, equiva- 
lente a US$24<; millones. 

Orgóniuici61) Letinoernertcane de F.n<~rgiti • OlADE 

1 a invcrsién extranjera en el sector 
durante 1998 fue de US$1. 7.52 
mil Iones, desagregados asi: 
lJS$1.0'i2 millones para el desarro- 
llo de nuevos proyectos y US$(1(11 
millones JJ<Va la c,1pitali7aci6n de 
proyectos existentes. En total, d sec- 
tor recibió el 33% de tocia la inver- 
sión extranjera. 

tnversián extra11jer,1 

Inversión Extranjera y Vinculación 
de Capital Privado 

El número de suscriptores de oncr- 
gra eléctrica aumentó 366.000 y al- 
canzó 7.440. 170 usuarios. 

La demanda de energía disminuyó 
en ~,6% respecto a 1998, como re- 
sultado de la recesión económica 
que afrontó el país. 

La generación de energfa eléctrica 
solamente disminuyó el 4%, y al- 
canzó 42.181 GVVh en 1999, de 
los cuales el 79,.5% corresponde a 
plantas hidroeléctricas y el 20,5'\lo 
restante a plantas térmicas, compo- 
sición que en 1998 fue del 70% y 
30%, respectivamente. 

l)urMHC '1999, se disminuyó 1¡1 ca- 
p,)cidad ef<'ctiv¡¡ 1ic~tn del sistema in- 
terconociado {SIN) en 130 MW, se 
instalaron 4131 M\·V nuevos, se reti· 
raron 61 O MW. 

La capacidad efectiva bru ta del ~i >· 
tema en ·1 'l'l'l nlcanzó 11 .!'i95 MW, 
de los cuales el 68% corresponde 
a unidades hidroeléctricas y el 32% 
a unidurles tórmicas, composición 
similar a lu el~· 1998. 

Energía eléctrica 

~I número de usuarios conectada a 
la red nacional de gas natural alean- 
ZÓ 'I .89').000 usuarios, 2fl0.000 
más que en 'I 99U. 
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CAPACIDAD EFECTIVA NETA DEL SISTEMA INTERCONECTADO NACIOfolAl 
PRIVADO PUBLICO' TOTAL 

ENEllGerioo U1VJ % MW % MW % 
Ca.rt:<in ~.oo 4,7~ m,oo 2,7% 809,00 131\ 
Gas 1.9ó2,00 1&.6% 787.80 6.6% 2.149.!!0 231% 
Ft.1e!OU.wa º·ºº O.O\\ SB.00 0,7% ia.oo ()if, 
HdrQ 4.411,00 31,2% 3.726.00 31,5~ 8.147.ijO 6!,71\ 
T~ial 6.917,00 $!1,41\ ~.9i!6.&:l 41,6% 11.853,&I 1oa.011 

CAPACIDAD EFECTIVA NETA EN 1999: 
PARTICIPACION POR TIPO DE PROPIEDAD 

En el presente año. 2000, se espera 
culminar los procesos de venta ele 
IS!\ e ISAGEN y de las 14 distrihui- 
doras del interior en donde el Go- 
bierno tiene una importante partict- 
pación accionaria. 

Fn la actualidad, el .58,4% <Je 1<1 ca- 
p~cid<1d efectiva neta del pní~ es pri- 
vada y el 41,6% rcsranrc <'~ públi- 
co, fr¡~nl<' .~I rasi 100% de media- 
dos de 1995. 

r n tercer lugar, mejorar el ilujo de 
dinero cnrro los usuarios finales y 
los distintos eslabones de la c,ulc- 
na: generador, transmisor, distribui- 
dor y comercializador, Actualmcn- 
ro las empresas distribuidoras con- 
trotadas por el Gobierno tienen un 
nivel alto de canora vencida con el 
administrador del sistema de inter- 
cnmbíos corncrcialcs, lo que impi- 
de (luyan los recursos a las empro- 
sos ele generación y transmisión. D<~ 
esta manora garanti7i1 la r.xpa11si611 
rlr.l servicio sobre t11M base íi nancie- 
r~11 nente sól idu. 

la expansión del servicio de energía 
clfrtri ca en ?O nas donde no es eco- 
nómicamcntc viable hacerlo, ejecu- 
tando así la función social del Fsta- 
do. Fstos recursos ademas 110 gene- 
rarán un efecto d(~ ,., crowd i ng .. out" 
en la economía. con lo cual no se 
afecta el crecimiento en otras áreas 
de 1 fl misma. Como co nsecuencia 
de lo anterior se disminuye la nece- 
sidad de endeudamiento y se con- 
tribuye a disminuir el déficit fisc,)I. 

En segundo lugar, liberar recursos 
que el hstado tiene hoy invertidos 
P.n el sector. y destinarlos a acelerar 

F11 primer ll1f:¡H resotver el doble pa- 
pel que tiene \11 Gobierno al partlci 
par como u11 agente regulador o 
controlador y ,1 la vet. 1 egul,1clo u 
conrrol.uk). El acceso de capital pri- 
vado permite dcfinir el rol dc'I (.;o. 
bterno, quien ,\ltl1<1rá <.:01110 c:n el 
primer caso, con lo que se ;1segl11·a 
la sosteuibiltdad futl1ra del marco 
rcgulatorio y se mc~jorn <u po~ición 
p~ra imponer cruerlcs de calidad y 
cobcn ur.t y de sancionar a quien no 
los cumpla. 

Con 1,) vinculación de c,1pili1I priva- 
do se pretende lograr los siguientes 
objetivos: 

Un<1 de~ las acciones para mejorar la 
competitividad del sector eléctrico 
es lograr ampliar la participación 
privada en las actividades de geno- 
ración, trnnsmisión y distríbución. 
controladas por el Gobierno Ccn- 
rral. 

vincuísclán del capital privado al 
sector eléctrico 

sentan un comportamiento similar, 
alcanzando la cifra de US$3.7.")0 
millones en 1997, mientras que en 
1996 y 1998 se situó en US$,156,6 
millones y US5GG0,5 millones, ros- 
pcctivamcntc. equivalentes al 92% 
del total de inversiones para capita- 
l i zac iones. 
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' I exportacion, 
mientras que el 
carbón mineral 
es hoy el tercer 
producto de 
exportación 

Desde comienzos 
de los años 
noventa, el 
petróleo desplazó 
al café como 
principal 
producto de 
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Por otra parle, para poder llevar los 
beneficios de la desregulnctón del 

fo ·1999, se avanzó en la apertura 
del negocio de l;i transmisión. En 
eu rnpl i miento de lo establecido en 
la regulación CREG/051 de ·1993 
sobre la introducción de competen- 
cia en IJ expansión del STN me- 
diante convocatorias públicas inter- 
nac: ion a 1 es, el Ministerio de Mi nas 
y Energía autorizó el proceso de li- 
citación tendiente a lograr el desa- 
rrollo de dos líneas a 230 kV, de 266 
kM y 85 kM de longitud. 

1 a primera es el árc.1 de regulación, 
donde los esfuerzos estuvleron con- 
centrados en: i) evitar postcionos 
domlnanros en la bolsa: ii) rlc>finir 
garnnlías <11'? pago para comcrciali- 
z<lflutl:!~ y ~t:itHJr<1tlorl!s !:!h ~I merca· 
do de energía mayorista; iiiJ establo- 
cer normas de calidad en t'I sis1c111d 
rlr1 JrHn"m;~¡l)n n11<•inn.1'; iv) l)<:t,"lhl() 

cer normas relacionadas con e 1 ma- 
n<'j o rlP. pérdidas c11 el sistema tic 
1r,\11~11iisiún nacional: y v) sirnpllñ- 
car el procedirniento ele aprobación 
del costo base de c:o1nc~rri,1lin1c:ión 
para farililM l,1 erurada de nuevos 
comerclalizadores a los mercados 
cxistemcs. 

El Ministerio de Minas y Energía pro- 
mueve en el sector eléctrico, la pres- 
tación del servicio con unos nive- 
les de tarifa que reflejen el costo del 
servicio, ajustado a niveles ele cali- 
dad definidos y aumentar 1(1 cober- 
tura dP.I servicio. [n consecuencia, 
para cumplir con lo anterior, el Mi- 
nisterio se ha trazado una estrategia 
concreta en tros áreas de acción: 

ración de los negocios que confor- 
man el servido de energía eléctrica, 
la vinculación de~ nuevos agentes y 
el saneamiento de las finanzas ele 
las empresas, todo lo cual se orlen- 
ta hacia la consolidación de un ser- 
vicio con un esquema financiera- 
mente viable. 

()rganiz-ación Latlnoa1l':erical)a !~ Eriérgfo • OLADE 

Con la promulgación de las leyes de 
servicios nüblicos y eléctrica, se ini- 
ció la transformación en el servicio 
de energía eléctrice. El nuevo mar- 
co regulador ha promovido la sepa- 

Energía eléctrics 

Con la nueva estructura, los incre- 
111011to~ futuro~ en el orecío de la ga 
soüna dependerán del comporta- 
miento de los precios internaciona- 
les de gasolina, del comportamien- 
to ele la tasa de cambio y del nivel 
ele competencia existente entre mi- 
noristas en el corto plazo; en el me- 
diano plazo, también dependerán 
de IJ competencia entre distribuido- 
res mayoristas una vez que sea libe- 
rado el margen de dichos distribui- 
dores. 

FI esquema de liberación de precios 
será gr;idual para toda la cadena de 
distribución de combustibles. lni- 
eialm@nte se libe16 ol p1eeic al usu~- 
rio fi11¡1I en los principales ciudades 
capualcs del p«fs y, on I~ medida on 
(HU~ Jn .. ¡')n1ci1>'- dP inµr";.~dn y t.:li r•..; .. 
tructura así lo permita, so libcr<irá 
el precio de venta del mayorista. 

Las nuevas reglas pretenden lograr 
tres objetivos: de un lado aplicar 
una poi ítica correcta de precios; 
también dar señales apropiadas a 
los usuarios con respecto al costo de 
los bienes y servicios: y finalmente 
enviar señales correctas a todos los 
agentes con el fin de promover la 
expansión pública o privada de la 
infraestructura requertda para la 
producción, venia y comercializa- 
ción de el ichos bienes y servicios. 

El Gobierno Nacional adoptó va rías 
dec: isiones enc,1111 i nadas a reformar 
la polüica de precios y tarifas, me- 
diante la fijación de fórmulas tarifa- 
rías que reflejen los costos reales de 
los distintos energéticos que inte- 
gran la canasta de insumos energé- 
ticos. 

En lo referente ¡il gas natural, In es- 
tatal Ecopetrol llegó a un acuerdo 
con los asociados de Cusiana y Cu- 
piagua para que la explotación al- 
canee hasta 100 MPCD de gas a 
pa rtir del 2001 . 

Con estos cambios se l!SJ.Jl?r<1 reactí- 
var la activtdad exploratoria y man- 
tenor el aporte del sector hidrocar- 
buro> a la balanza de pagos, y los 
giros ele regalías a las entidades re- 
rritorialcs e~ ingresos a la Nación por 
concepto de i rnpuestos y transfcrcn- 
ci as. El petróleo seguir~ siendo de 
esta manera un factor f undarncn 1a1 
en el crecimiento de l¡i economía 
nacional. 

Se introdujo un sistema de amorti- 
zac.ión en línea recia a cinco años. 
Adicíonclmcnrc, se cstablor« un 
nuevo sisiern» el<' liq11idilción de re- 
g;¡lfils flP.xihle que comienza en 5% 
r1~1·~ t'.i'lll\J~il~ t'jlll$ jW1lt~l17l;<\íl m~!fü:l~ 
di.' 5 Kbdc y llega a 25•;., en campos 
con una producción superior a los 
60() Khrk. Finnlmf'nl<'. J;i n111·Jif'in>•- 
ción de Ecopotrol en los contratos 
de .1~uci<1<.:i611 si! reduce del 50% al 
JO'Vo y se continua apücando un 
Iactor R modificado. 

El Gobierno Nacional adelantó 
aj usres en el marco contractua 1 y íis- 
ca l de la exploración y producción 
de petróleo. Estas modificaciones 
pretender evitar el riesgo de desa- 
bastecimiento que enfrenta el país 
debido a la disminución de la actí- 
vidad exploratoria, lo cual genera- 
ría una crisis tanto fiscal como de 
balanza de pagos. Adicionalmen- 
te, SE:' busca mejorar en íorma con- 
siderable ol nivel do competitividad 
nacional (rente a otros países pro- 
ductores. 

H idroce rbu ro> 

Evolución Reciente de la Política 
Energética 

Organización Latinoamericana de Energía



Financiación: Cre;Jciü11 ele esquc- 
mas fin<1ncicros que permitan apa- 
lancar los proyectos a tasas razona- 
bles, el1.1111cn10 estratégico para los 
cambios tecnológicos. Los estudios 
realizados muestran que, en ténni- 
nos gener¡¡le;, las enudaclcs finan- 
cioras desconocen del terna ele URE 
y cómo evaluar este tipo ele proyec- 
tos, haciendo difícil el acceso a re· 
cursos por parte del industrial o del 
asesor ele servicios de URE. En con- 
secuencia, actualmente se diseña 

Promoción y desarrol lo de empre- 
~,1s de sorvlrlos energéticos, ya sc'<t 
a partir de l¡1 lr<111síonnac.i6n o ron- 
versión de ompresos y,1 cxi~tt-1HP~ 
las cuales podrrin consolidarse <:0- 
1110 <1ge11tE's promotores y ejecutores 
de ¡u;ci cll te> ene ami n,)d.~ s ~ 1 ~ co- 
mccial ización y utilización eficien- 
te de 1 J energía con car áct<?r perma- 
nentc. como está ocurriondo en 
otro; países que han incluido refor- 
mas en el sector eucrgótico. 

energéticos; d~Í se ha desarrollado 
en los últimos años un prograrna 
de desmonte el<' subsidios en las ta- 
rifas en los sectores d<' energía 
eléctrica y en los pnx io- dí! los 
combustibles para 1;¡1 sector trans- 
porte. 

Política de precios: Se ha estruc- 
turado y revisado una nueva poi í- 
tica de precios con el (in de reíle- 
jar los verdaderos costos de los 

E.~lraf,•gias 

r-1 ll~<> racíonal y eficiente debe ser 
visto corno una oportunidad de l)e- 
goci os y ele i ncromonto del nivel de 
competitividad de los ~g~~ntc~s. ~l Es- 
tado debe en este caso propender 
por la reducción o eliminación de 
las barreros que se pueden presen- 
tar para el desarrollo de un merca- 
do de servicios entorno de este con- 
cepto. 

Uso Racional de Entirgía (URE) 

DespL11Ís <Je casi cinco .1iios ele fun- 
cion;imicnto del mercado elécu ico, 
exi$1Pn 'Hl agentes públícos y 70 
agentes privarlos. 

En el sector eléctrico se h11 consoli- 
dado la participación del sector pri- 
vado y el Cstarlo est;ir;) en n1LI\' po- 
co tiempo cu mejor disposkic\n y 
capacidad ele ,1clela1\lM 1,1 l,)bm 1k 
control, rogulaclón, promoción de· 
l,1 co111pr11·nd11 y uso racionol de!. los 
recursos cn(•rgéti<ns <'11 beneficio de 
la sociedad. 

~blioo:; l>flvl!:dct. 
Dt!'..-98 

Pubh:os Pt1'.':\dos 
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1 ;i l<'rn:ra área es 1<1 de acelerar el 
ritmo ele exp.111si611 del servicio, en 
especial en las zonas no interconcc- 
radas, aprovcch ando los rec u rsos 
que libera el fstae'io a través ele ID 
venta de sus empresas. y maximi- 
zando los recursos aportados por 
terceros 11 cada proyecto. i'<Ha os- 
10, además ele los procesos de pri- 
vatización y¡1 descritos, se transfor- 
mó el antiguo lnstuuto Colombiano 
de Energía Eléctrica, con el íi n de 
concentrar su acción en I~ identifi- 
cación y estructuración de solucio- 
nes energéticas, acordes <1 las con- 
diciones potenciales de las zonas no 
i nterconectadas. 

1 a segunda ároa es la de (ortalcccr 
l.i función df'I l-stado en lo vigilan­ 
cie y control de l.~ prosración del 
servicio. Por medio de J,1s resolucio- 
nes <le la Comisión <.l<' Refltil,1cié111 
de Ene1r,í~ y (;;is ~o. 070 de ·199g 
y No. 025 de 1999, se dl'íii1iel'()n los 
indic:;idores de calidad d(!I servk, iv 
y l.t~ metas de los mismos, con los 
cuales se busca avanvar en la nor- 
malización de l,1 prestación del Sf'l'- 
vicio y proteger los derechos de lo; 
r.:011st1111 «lores. 

mercado eléctrico a un mayor nú- 
mero ele usuarios, a partir del ·1 de 
enero de 2000 los límites de consu- 
mo a los mismos, que deseen partí- 
cipar en el mercado competitivo se 
redujeron de 0.5 MW a o. 1 MvV de 
potencia (270 MVv'h a 55 1\1\\·\ih de 
c'ncrgía mensual). Esto genera 1,) ex- 
pecraríva de ·1 :l .000 potenciales 
nuevos usuarios 1)0 regulados que 
<l)'Udarán a imprimir mayor dinámi- 
ca al mercado y que se beneficiarán 
de las reducciones de precios de las 
que se han beneficiado los usuarios 
no regulados hasta ahora. 1\ diciem- 
bre de 1 'l'J'l, existían 1.0,12 usuarios 
no regulados y, según el Administr,» 
dor del sistema dt: intercambios co- 
merciales, a abri 1 30 del presente 
,1iio, se ha llegado J 2.2:J2 
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En l,1 ~du<1lid,1d UPMF e't~ d,1bo· 
raudo un l'l,rn l:stratl:gi<:o de Uso 
Racional y Cficicntc ele Cnergfa en 
Colombia, <'11 1111 contexto de mcr- 
carios abíertos \' ambientes desregu- 
lados, cuyo objetivo plantea esta· 
blecer l,1s estrategin• p,1ra satisfJ- 
cer las necesidades c1H'rg¡!ti<.:a> de 
In población, aprovechando rocío- 
nal y eficientemente los recursos 
disponibles, promoviendo una eco· 
nornía energética sostenible, me· 
diante In incorporaclón y desarrollo 
de nuevas tecnologías y procesos, 
con el fo111cnto de una cultura ciu- 
dadana. o; 

Se firmó un convenio con el BID p,1- 
r;i la fi11and;ic:i(m de) prngrn111<1' d0 
eficiencia c11cr¡;étiL<1por1111 valor de 
US$"10 millones. 

Posteriormente. impulso el Progr.t- 
ma de Gas Natural vehícular 
(CNV), para el sector de< transporte 
público de pasajeros, cuyo objetivo 
es la sustitución de gasolina por gas 
natural. Asimismo SC' pl;rntccí el uso 
de una nueva Wc:nologí,1 que con- 
siste en I¡¡ mezcla g;¡s con dicsel pa 
ra reducir el consumo de este (ilti 
mo ~n el tr;in,portc! rl<' c.arga. 

Dentro del conjunto de actividades 
propuestas por el Comité Evaluador 
de la Sttuacióo Eléctrica, se diseñó 
un plan de uso racional de cncrgí;-1 
a corto plazo, <111tc la presencia del 
Fenómeno de El Niño, !!I cual inclu- 
yó la edición ele 10.000 cartillas con 
recomendaciones sobre lJ I<~ y su 
distribución en colegios a través de 
un programa de creación de líde- 
res universitarios, y ~C' realizaron S(!- 

minarlos con los gremios de la in- 
dustria y el comercio sobre rcco 
mcndacioncs LJRF. 

Durante el período 1997-1998, ISJ\, 
UP1'V\(, Ministerio de Minas y Ener- 
gía y otros organismos del sector es- 
tructuraron el desarrollo ele la cam- 
paña ele uso racíonal de energí¡i. En 
el mes de diciembre ele 1997, se ini- 
ció su emisión en los pnnctpales 
medios de comunicación. 

Ion el campo del ahorro, conserva- 
ci611 y uso dk:i<'1'1t<~ <le energía se 
inició r.:I Proyecto de Normaliza- 
ción, Certificación y t'.tiqucwdo de 
I' lec trodoméstic; is, e 1 a bor iÍ ndose 
·1 1 normas técnicas colombianas, 
las cuales se encuentran en estudio 
para su obligatorio cumplimiento, 

En t 'l92, dentro rlol contexto dc•I pro- 
gr,1111.1 de asistencla técnica del Fs- 
map. se realizó el estudio do oficien- 
ci;i m<•rg0.t ir.a en los sectores residen 
cial, comercial y oficial, l,1 i1w('~tig~- 
ción más estructurada que ;1poy<1 I:·• 
formulación rk planos y programas 
para el liso r<1c..ional de enerr,ía. 

1\ partir ele'~ 1 'J<Jl, desarrolla el plan 
de masificación de uso del gas, 
constituyéndose en una de los lo- 
gros mas relevantes de la política de 
URE y busca la sustitución de usos 
ineficienres de algunos energéticos 
como la energía eléctrica y la leña. 
para cocción y calentamiento de 
agua e11 el sector residencial, y co- 
inercial y carbón, crudo ele Castilla 
)' combustibles derivados del perro- 
loo en los sectores industrial Y de 
generación ele energía eléctrtca 

En 1988, el Ministerio de Min;1s y 
Energía y la Comisión de Energía 
suscribieron el Convenio Eurcolerg, 
para apoyar la formulación y ejecu- 
ción de los proyectos de uso del gas 
natural y de gestión ele carga eléc- 
trica y otras acciones favorables al 
uso racional ele energía. 

kntro t <JH4 y t 990, el Ministerio de 
!v\inas y Energía, con el respaldo de 
Ecopetrol. Carbocol, ISA, y Colcicn- 
cías, formuló y desarrolló el Progra- 
ma p;ir;1 HI Uso l{<1cio11al de Energía 
en el Sector Industrial. con el pro- 
pósito rk evitar el alto crecimiento 
del consumo de combustibles líqui- 
dos y de propiciar su sustitución téc- 
nica y económica. Se realizaron 89 
auditorías energéticas y numerosas 
visitas técnicas ;1 plantas industria- 
les y plantas termoeléctricas. 

En 1 9s·1, ISA y l<.1 A>uci,1C.ión N,1CiO· 
nal ele industriales publicaron el M,1- 
nual n<' Ahorro oc ~ncrgía en la In 
ck1slria, en bencfirio dol uso racíona 1 

de w1ergí<.1 y r.:01110 respuesta ,11 racio- 
namlcnto eléctrico de !;1 época. 

Logros 

So considera igu,1hnente importan- 
te el establecimiento de una cultu- 
ra del LISO efiricnw de energía a to- 
do nivel: ,1 los potenciales prestado· 
res de servicios del mercado de 
URF, a las cnrídados financicrag y, 
claro estJ, a la ciL1cl,1da11ía, lo nial 
tiene como propó>ilo fundaruenta! 
forjar una actitud ele compromiso 
c-011 l;i soc:kd;1d y su entorno. 

Información: [I conocimiento de 
las oportunidades de negocio entor- 
no al tern,i de uso eficiente de ener- 
gía se constituye en un elemento 
fundamental para l'I desarrollo ele 
este mercado. Información sobre 
costos y beneficios de las tecnolo- 
gÍil~ y servicios de URE. 

una facilidad de apoyo financiero, 
en cabeza de unas de las institucio- 
ncs financieras colombianas para 
impulsar y desarrollar los programas 
de uso racional y eficiente de cncr- 
gíd. 
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11The central purpose 
of an energy policy is 
to meet the needs 
of the population 
efficiently, in a 
diversified, 
environmentally 
sustainable, and 
least-cost fashlen" 

Carlos Caballero 
Mlnlster of Mines and 
Energy of Colombia 

Energy. 
Magazine 
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Minister of Mines and Energy 
o/Colombia 

- 

Organización Latinoamericana de Energía



11 

The growth of the mining sector hos 
bcen one of thc oulstanding factors 
oí the counlrv's econonw. . , 

Coa/ 

Sector figures 

On lile b<1~is oí 1hc ¡.¡otc111 i.11 of 
av(1i lable rcsoL1rccs, Colombia has 
hcc11 dc•vc·loping ,1 wdl-dC'lincd 
st r,11 c>gy fnr di versifierl rlo111c>st k 
"'nt>rgy dc111<111d SL1pply. Tlíe rclc111 
development of chis slr<itegy 
involv0s !11-ioV<' ni 1 thc~ intc~nsific:~- 
tion of thc u~e oí natural gas in thc 
diffcrent scctors of consumption, as 
a suhstitutc for othcr íucls th;11 ,1rP 
relatively ~caree or niore costly. 111 
Jtfclition to cvident impacts on the 
divcrsificotion of cncrgy mix 
nplions Íor lhc cnd-usn, this slrc1lc?- 
gy also contributes greatly to mili- 
g<1ting environmentJI impacts stem 
rning frorn thc use nf C'll<'rgy. 

rhe ccntr¡¡I purpos<' of a compre- 
hcnsi ve 111i11 i ng <111d em~rgy poi ic;y, 
such as thc onc 1hn1 is hcing promol- 
cd in Colo111bi,1, consists of under- 
Mkin¡.: d<:ticm~ tlMt cm1ble lhc c;ou11- 
try not only to llSe its ¡1vailablo 
rcsourccs r<Jtionolly but also to 01cc1 
th<' nc<•ds of lhc pnpul;ition <•fíkic~111- 
ly1 i1) a diwrsifit•d, c1wironn1e111,1lly 
sustai n(1ble and le,1st-c;ost fashion. 

As a result of the enlargement of 
capacity for rroducing thc diffcrcnt 
resources avoi lablc in the country, 
it h;1s heen possible to achieve 
more divcrsiíicd nncl cfficicn1 cner- 
gy supply; this helps to ensure bet- 
ter conditions to t;1ckle eventL1<1I 
suppl)' difficultics, such as whcn 
th<~rc WflS th<~ FI Nii)o f'h0nnnie- 
non, which JífcctNI 1hr· 0k·rt1 ic 
fJ<J\Ver S<:cfor. 

sector, it is estimJted that coverage 
;,imounts to 61 '}'o in interc.:onnected 
arcas and h;Hdly 14% in Meas thM 
are not interconnected. 
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Electri<.:ity c:uwr<1ge ~t1 vic:e íor lhc 
popul;1tion <lt present ¡¡rnou11t~ to 
Hl %. In urban c<•11tcrs, 1hc mir. is 
over 93%, where:is i11 rural are,1s il 
amounts to only 5'1 'Yo. In the rural 

Ovor rho li\st thre<' yc~,ir~, thc~ sector 
<1S .i generaror uf cmployment, 
accounted for more rhan ·1 .3'Vo oí 
rhc [obs oí th<' rounrrv's c<:llnomy. 

Thc cnergy and rnining sector also 
pldy~ a11 active role in rcglonal 
development. not only as a prornot- 
cr oí cconomic and sccíal progress. 
bu: also as ,J sourcc oí incomc íor 
territorial cnti tics whcthcr or not thcy 
produce 0n0rgy producís and miner- 
als. The royaltics ~1cmmi11g írom thc 
production oí oil, g;1s, coal. and 
othcr minero Is havo boen ríslng, and 
in 1 <¡<)<¡ tlwy arnouruod to lJS$BOO 
mi Ilion. 

Pohlic and prívate invostrnent in the 
sector during 1996-'l 997 was 
cquivalcm to 5.7'7., oí GDP; in 
1 998, howcver. when therc was a 
slowdown, it amounted 1·0 only 
:1. B% of gross domcstic product. 

ocnrenewable natural resources. is 
noteworthy. The contribut ion of 
rhc oíl. gas, and mining sccrors to 
the trade balance is still very high, 
wirh a ralc of 4'1'Y• al prcscnt, corn- 
pared to 34% in ·1991. 

F1or11 the start oí thc nineties, oil 
displaced coffee as the principal 
expon prrxluct, and among cxport 
prorlucrs c-nal now ranks thirrl. 
D,.,~pilt> díort~ to increase the 
exports of so-col led traditional 
products and rnanufarturcd goods, 
lhe heovy dependence on the 
expon or raw materials, cspecially 

Thc share oí rhc oil, g,is, and miner- 
al subsectors in GDP over the last 
[ivr- yc~ars amounrcd to 4. 1 ''l.) on 
average, with ,1 sharc oí 4.4%, in 
l 99fl and a sharc of 4.7'Y,, in 1999. 
lf thc valuc addcd of thc olcctric 
powcr and natural g,ts scrviccs sub- 
sector is adcted, the share of the m in- 
i ng and cncrgy sector in thc ocono 
rny <luring this pcriorl arnounrod, on 
~v.:r,1ge, lo 7.3% per ye,11 (7.5% in 
1996 and 7.9% in ·1999), 

The rnining and energv sector, in 
real rerrns, has been accounring ior 
an increasingty l<'lrge share of the 
Colombian cconomy in tcrms of 
coruribution to rhe procluction of 
g(>(>ds and servicos, cxports, and 
gcncration of national and local 
public revenocs. Une of thc chal- 
lenges oí the government's policy is 
10 mairuain and improvc thcso 
indices of buoyanr.y, 

The Mining and Energy Sectors 
and the Economy 
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Thc numher of u5ers connectecl to 
the nation¡¡I natural gas nctwork 
amountcd to 1,899,000 users, 
280,000 more than in 1998. 

Natural g¡is consumpuon in thc res- 
iclentiDI sector rose during 1 <J<J'J by 
2 1 % cornparcd lo the preceding 
year and amounted to 71 mil lion 
cubic fr-?~t per day, The other scc- 
iors also incroascd thcir demand. 
except for the thermoclcctric sector 
lh¡¡t needed 40'Yo less than in 1 Y98. 

Ncl produci ion clf natura 1 r,as i11 
·1 <)<)<¡ amourned lo 

181,546,000,000 cubic Íc<!t per 
day (CFD), ·1 7% less than tho pre- 
ccding ycar, owi ng 10 rho rlcrl in(' in 
demand Ior electríc powcr gc11crtl- 
tion. The reserves-producüon ratio 
is about J6 ycars. 

Thc country now has proveo narur- 
¡¡I gas reserves amouonng to 6,641 
giga cuhic fcc~t iCCF). l'hc princi- 
pa 1 reserves ,1re located i 11 Gua ji ra 
(2,975 GCF), Cusiana Cupiagua 
(2, 984 GCF) and Pirrlomonu- C\110 
( ;CJ'). 

Gas Iuet 
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OIL RESERVES-PRODUCTION RATIO 
1995 -1999 
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The COLJ11t1y's rdi11i11g capa<:ily 
amounts lo 270,000 barreis pcr day, 
whi r.h in 1 <¡<)') onabt ed the C•:>L111u v 
to meet 1 00°;., oí its dornestic gaso- 
line needs, owíng to a 1 J% drop in 
consumption comparod to rho pre- 
vi ous yoar, 

The expon of crude otl and prod- 
ucts managcd to rcach a figure of 
US$2, 911\,000,000 i11 '1999, cquiv- 
alent 10 32% oí the country's 
exports. that is, 1 O points hlgher 
than the precedí ng yoar, 

GAS RESERVES·PRODUCTION RATIO 
1995 -1999 
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Oil producuon has bocn l'isi11g: in 
1 <J<lf>, it amounted to 625,000 bar- 
rels pcr calendar day (l3CD), where 
as by 199'1 il had r<~;ir.hed /\1.5,000 
sen. The reserves-productlon 
r.itio, however, fel 1 (rorn 9.2 vears 
at the end of 19<.JU to 7.7 years in 
Dcccmbcr 1999. Ncvorthcloss, thc 
r.01111try comtnues to be selí-suííi- 
cicnt in terrns oí oil. 

Al Ooccrnbor ·n, ·1999, re111Dne11t 
oil reserves amounted to 
2,207,000,000 barrcls. 

Oil and product« 

üvcr the last two ycars, coal 
expons havo rcrnained <tt about JO 
million tons. In 1999, overall min- 
eral exports involved 
uss·1,042,000,000, equivalen! 10 

11.3°/., oí all thc country's exports. 

During ·19q9, total coal productlon 
amounted to 32.8 million tons, In 
1998, it was 33.8 million tons, that 
is, rhore was a 2 .B'Yo fall owing to 
tho decline in demand (or elcciric 
power generation. 

Coa 1 reserves updated to December 
·1999 amount to about 
6,692,000,000 tons. The reserves- 
production ratio is 204 years. 
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ELECTRIC POWER GENERATION BY TYPE OF FUEL 

l'oreign investmcnt i11 the develop 
ment of new projccts of tho dcc1rir. 
powcr subscctor recorded •11<1j()r 
growth during 1h1.: pcricd 1996 

1998, cspecially i11 1997 whcn it 
reached US$20:J.:. rnillion. In 
1 YY(> and 11198, investment 
amounted lo US$82.7 million and 
USS70.3 mil lion, rcspcctívcly, 

In the hvdrocarbons subsector, (or- 
eign investmcnt for tho dcvclop- 
rnenr of new projects was also sta- 
ble during the vears 1996 and 
1997, during which time thc 
arnounrs that wcrc rccordcd were 
US$1,067,000,000 and 
USS 1, 119,000,000, respectively. In 
·1990, thcro was a downward trend, 
and foreign invesunent amouruerl 
to USS841.4 rnillion, ,'\JI oí which 
wcro for investments in oíl and gas 
exploration and production, csson- 
tia lly the dovcloprncnt oí rhe oíl 
producricn [iclrls oi Casanare and 
their associatcd facili1ics. Thc share 
oí the subsector in 101al íorcign 
invcstmcnr íor new projects in the 
country during ihc pcriocl '1996· 
·19~¡¡ was ·19°;.,, whr-rcas total 
invcstrncnte ror capltalizatlon 
amoumed 10 5%, equivalen! to 
US$21IS rnillion. 

whole, the sector received 33% oí 
all foreign invostmonr. 
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r-oreign lnvostrncnr in thc~ sccror 
durfog 1 ')')8 amountcd le¡ 
USS 1,752,000,000, broken down 
as íollows: US$'1,0~J2,000,000 ÍOr 
the development of ncw projocrs 
and lJSSl>6'1 million Ior the capital- 
lzauon oí existí ng projects, As a 

Fur<'i¡;n investment 

Forcign Invcstrnent and 1.inkage 
with Private Capital 

ing 10 ,\ rotal oí 7,,140, ·170 end- 
users. 

• 1999 11998 

íi ·e 

t e; 

• 1997 

1.---- - 

The number oí electncrty sub- 
scribers rose by 366,000, amounr- 

Encrgy demand declincd by 4.6%, 
compared to '1998, as a result of thc 
econornic reccssíon rhat hit the 
counrry. 

Elcciric power generarion only 
declincd by 4% and amounted 10 
112, 181 GWh in 1999, of which 
79.jo/o corresponded to hydropow- 
cr plants and the rernaining 20.5% 
to thermoctcctrtc plants. a structure 
Ihat in 1998 was 70% and :JO'Yo, 
respectivcly. 

Duri11¡¡ 1999, the net cffocrlvc 
capacity of thc intcrconncctnd sys· 
rcm (Sl1'\) dccllnod by 130 MW: 
41:l1 ncw MW were instalkxl and 
610 MW w1:1r1:1 shut dowo/dccom- 
missioncd. 

The gross dícctive capaclty of thc 
svsrem in ·1999 amountcd to 11,.'i9.'i 
MW, oí which l>l\"f<, is frorn 
hydropowcr L111its and 32°/., from 
thennoelcctric units, that is,¡¡ struc- 
ture similor to Ihat oí 1111)8. 

Elcctric power 

• 1996 • 1995 
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NATURAL GAS CONSUMPTION BY SECTOR 

1995 -1999 
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NET EFFECTIVE CAPACITY OF THE NATIONAL INTERCONNECTEO SYSTEM 
PRIVATE PUBLIC TOTAL 

Et.EfiGY 9:)1,Jqcc MW % MW % M\r.r ~'º 
Co:d 5~4.00 4}% 31ó.OO 2]% 8~9.00 7,3.% 
Gas 1.962.00 16.&% 1e1.eo 6.6% 2.749.SO 21,% 
Fu~I cil. olher 000 O.G% 8800 0.7% M.00 0.711 
H,·c"ro 4,411.00 372% <-;36.00 31.5% a, 147.00 6S.i% 
Tct..ll 6,927.Ql SS.4% 4,926.&J 41.6% 11,853.&J 100.0;; 

NET EFFECTIVE CAPACITY IN 1999: 
SHARE BY TYPE OF OWNERSHIP 

lhis ycar (year 2000), it is cxpecl- 
ed th~l thc sale oí ISA and ISAG~N. 
ns wcll as th¡¡t of 1hc 14 inland cfü- 

At prcsc~111, ~8.4",{, of the <.:Ol111try's 
nct cff ec tivc <.:.1pa<.:ity is privatr. ll nrl 
the rE;m<1i11ing 41.fi% is plilJlk, 
compmed to ~ 1 most 1 00% in m id 
1995. 

Third, thc flow of mone)' hctwcen 
cnd-usors ,1nd the diíferent links oí 
rhc ch.i in (gencraror, tr.insmitter, 
distrlburor, and trodcn will be 
irnprovcd. Al prescnt, the disrríbo- 
tion utilitics controlled by thc Cov- 
em11w111 IHlve a high ou1·s1anrli11r, 
debt that it owcs to tht' ~dmi11i~lrn· 
ror oí cornmercial exclunges. 
wh i eh preven! s res o u reos to be~ 
channeled 10 tlw powor gent!r<Uio11 
an<I transmission utililics. Thus, il 
gl1.tra111c:t's the expansion of 1his 
~crvice on a fiM1nci<1lly souncl l),1>is. 

Second. it will free resourccs that 
the Sta te now has i nvested in thc~ 
sector and enablo rhe State to use 
rhcsc rosources to expand electric 
power service in areas whcrc it is 
not econornicallv viable to do so, 
thus fulíi lling ihc govcrnmenrs 
social duty. In addiuou, rhese 
rosources, will not be generaung a 
crowding-out cffcct on thc econo- 
my and thus will 1101 affecr growth 
in orher arcas of the economy. As a 
resulr oí the abovo. thc nccrl tor íur- 
ther indebrcdncss is obvlaicd. thus 
contributing 10 reducing thc public 
ddicit. 

Fi1 st oí all, it is aimcd at arlclrc,sing 
thc dual role of rhc Covenuucnt, JS 
a re-p,ulatory or monitoring agcnr 
.111d as a rcgulntcd or monito1t:d 
cntity. 1 he acc-c'' to privatc-sector 
ca pila 1 CM ble; thc governmenrs 
role l<-• be tlcíinc¡d; os in thc first 
case it will act to cnsuro thc tuture 
sust<:1inabili1y oí the regul.uory 
framework and 1() build L1p i1s 
capacíty to imposc qu11li1y and cov- 
crag<' crileri,1 and to pcnalize thosc 
who do not complv with ihcm. 

The íollowing objcctivos ar0 h<'ing 
sougbt rrorn involving private-sec- 
tor capital: 

Onc oí thc actions to irnprovc tho 
cornpei itiv<~ness oí rhc clcctric 
power sector is to cnlargc privare- 
sector participation in power gen- 
crouon. transrnission, and disrrihu- 
tion activirios 1hat are controllcd by 
the central governmcnt. 

lnvotvernent of privete-sector ca¡>ila/ 
i11 the electric power sector 

During rhc same period, 1he 
amounrs oí (oreign investrnent in 
thc capttalization oí <~xisting pro- 
jects displaycd a similar trcnd, with 
a figure oí U5$3.7S hillion in 1997, 
whereas in ·1996 and l 99H tho fig- 
ures were US$456 mil lion and 
US$6(,0.S mil lion, respectivcly, 
cquivalcnt 10 92°;., oí total invest- 
merus lor capitalization. 

14 

At the beginning 
of the nineties, 
oil displaced 
cojfee as the 
principal export 
product, and 
among export 
products coa/ 
now ranks third 
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In addition, in order to cnsure that a 
large number oí uscrs wotdd be 
able to b<~ndit from clcctric market 

In '1999, progress was mad<.i in lib· 
er¡¡ 1 i zi ng the transm ission busi ncss. 
In comr>liance with thc provisions 
of regulation CREG/051of199/J on 
the introcluction oí compctition in 
the expansion oí the National 
"lhnsmission Systcm (STN) by 
rncans oí international public bid- 
ding invitations, the Ministry oí 
Mines and Energy authori7.ed the 
bidding process to develop two 
230-kV lincs, with a lcng1h of 266 
km and 85 km, respeclively. 

The first is re¡.¡vlMion, wherc dforts 
wcrc focuscd on: i) avoicling dom- 
inating positio11s on thr. r~xr:hangc; 
ii) defining p;1yment guarantc0s for 
rnarket~rs a1id gcncrn1ors on thc 
bulk energy 1m1rkel; iii) establishing 
qu~lity s1a1idards for thc national 
transrnission wste111; iv) establ ishi ng 
standards for ho.ndl i ng losses in the 
n,11ional tr8n,missin1i syswrn; a1id v) 
simplifying <tppruv,tl proceclures íor 
thc basclinc marketing cost to facil· 
it<lle the arrival of new mMkcters 
into existing mJrkets. 

In t.hc clectric power sector, the 
Ministry of Mines and Energy pro· 
motes service del ivery wilh tariff 
levels that reflcc:t lhc cost of thc scr- 
vice, adjustcd to clearly dcfined 
quality levels ¡rnd in ordcr lo 
increase scrvic;c? c:c)v(~rage. As a 
result, in ordcr to co1nply with the 
abovc, 1hc Ministry has outlined a 
concrete strategy with three areas of 
ac;tion: 

breaku¡) of the business of dclivcr- 
ing electric power service and the 
participation of n<~w players, and 
has contributed to putting the 
finances of ncw utilities on a sound 
footing, ,111 oí which is aimed at 
consoliclaling serviccs wilh a viable 
finant.ial schcmc. 
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With the en<Klment oí publ ic ser- 
virns and clcctric power laws, elec- 
1 ríe power service del ivery bega n to 
be transforrned. The new regulato- 
ry framework has íostered the 

fleclric power 

On the b,1sis of the new structurc, 
futurc increases in gasolinc price~ 
will clepend 011 th~~ cvolutinn of 
internationJI g<isoline pric(IS, 1he 
evolution oí the exchange rate, <ind 
the level of compctilion between 
relailcrs over the short term. 1\s for 
the 111edium term, tlws<~ inncascs 
will clepend on the competition 
between wholesalc distributors, 
once lh<~ rnargin oí these clistribu- 
tors has hecn libcralizcd. 

Th<! price liber<1liLatio11 scheme will 
br. gr<1duill íor the entire fuel clistri- 
bution chain. /\1 íirst, the end-uscr 
prit.c wzis libcralizcd in the 111¡1jur 
dties oí the co~1ntry a11cl, to thc 
cxtcnt tho:tl market prices <rnd 1heir 
'tn1rturr. will pcnnit it, thc wholc- 
sale price will <ilso be liber~li7ecl. 

Thc ncw rules iniend to achieve 
thrcc obicctlves: on the one hand, 
apply a corrccr pricing policy; on 
thc other, give the approoriare sig- 
nals to rhe users with respecr 10 lhe 
cosi oí goods and survk.os: and 
finally send corree! signa Is 10 all the 
players in arder to nromorc the 
public or prívate expansión oí the 
íacilitios rcquired fnr thc produc- 
1ion, sale, anti marketing oí thesc 
goods and services. 

The National Covernmcnt adopred 
various dccisions atrned at reform- 
ing the pricing and tariff-setting pol- 
icy by estahlish taríff-sculng formu- 
las that refl ecl rea 1 costs of the dif- 
ieren! enorgy prod ucrs that are part 
of the encrgy input basket. 

will arnount to 1 00 mili ion cubic 
feet per dav as of the vear 2001. 

As for natural gas, the state oil com- 
pany Ecopetrol reached an agree- 
ment with thP. partnors in Cusiana 
and Cupiagua so that procluction 

With rhesc changos, it is cxpected 
that exploratory activities wil 1 be 
reacnvated and that rhc share of the 
oil and gas sector in thc balance oí 
pavments, rovalty pavmcnts to ter- 
ritorial entines, and revenues to the 
countrv's public cofíers from taxes 
and transfers will be maintaincd. 
Oi 1 wi 11 th us con ti n ue to be i.l key 
factor for growih oí the national 
econornv. 

A fivc-vcar straight-linc amortiza- 
tion ~yslC!lll was introduced. In 
adclilinn, 1hcr(' is~ ncw flexible roy- 
alty scrtlcmcnt schcme, starting 
with a rate oí S')'c, íor fields that pro- 
duce le's than 5,000 liCU and 
which goes as high JS 25'1/o in ÍiC!lds 
with ,1 produrrion ní ovcr 600,000 
BCD. f.inally, tcocoeuors sharc in 
partnership conuects has derlined 
frnm 50% 10 .ioo;., and thc modified 
R factor continues 10 be applicd. 

Thc Narional Governmenl madc 
íunhcr adiustments to the contraer 
and public framework for oil cxplo- 
ration and producl ion. These 
changcs inrond to avoid thc risk oí 
supply shortages rhat thc country is 
facing owing to a dcc:l ino in 
cxploratorv activiües. which would 
gt)rH~ratc both a fiscal and balance- 
of-payments cri~is. In addirlon, 
dforts are bcing rnade to imprcve 
n;il ional compcuuveness with 
mspcct 10 othor producer countries. 

ñvdrocerbons 

Recent Evolution oí the Energy 
Policy 

rributors. where the govcrnmcnt is 
a major shareholder, will be con- 
cluded 
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Fi11,móng: esta b 1 i'hmc:11t of fi na11- 
ci<1 I schemc~s th;ll would pcnnil 
obt;1i nin¡; lcvcragc for projccts at 
r<:<1>onable rJtes, which is a slralf'· 
gic element for 1t:ch11ological 
chJngc. The m1dies that were c,H- 
ricd oul i11dic<itc that, <is a rule, 
finJncial entities know nnthing 
Jbout the rational use oí energy oncl 
how to ev<lluate this kind of project; 
this prevenls ind\lslry or rational- 
use-of-energy service advisors írorn 
gaining casy acccss to rcsources for 
this J)lll'POSP.. ¡\s ;.i rnsult, a finan- 
cial support facil i1y is h<~ing 
designed in onC' oí Colombia's 
íinancial inslitutions to promote 
and clevelop ralionill and cfficicnl 
use oí energy prograrns. 

Promo1ion ancl clevelopment oí 
encrgy scrvicc r.oinpnnics, with thc 
tri! n;;ío 1·rnat io 11 o r ro1wns i 011 oí 
a 1 re;idy ex ist i ng com p,111 ic,, wh ich 
\Ould be consoliclatccl ¡¡s promoters 
or impleme11ter' of ,1nio11s 11inwó ilt 
the efficient m<Hkcti11g ;111d u'c uí 
1mergy on a11 011goins b¡¡sis, as is 
nccurring i11 01·hr.r ,·ountrics thill 
hav<:' i11cll1cled e11<>rgy ~N'lor 
reiorms. 

in fucl prices for tht~ 1ra11spor1¡¡1ion 
seclor. 

Pricing po/ic:y: a tll'W pricing poli- 
cy hos been set up <1nd revised in 
ordcr to reílcct the true costs of 
enP.rgy prorlucts. fhus, ovcr the last 
fcw yC'<:lrs, a program has been 
developed to eliminate >uhsidiC's in 
the rntes íor dcclritity scctors and 

Stralt•gics 

The 1,ttio11,1I ancl Pffil".ir.111 use of 
energv sboukl b\i viewcd as .i L>l1>i· 
1wss opportunity and as a way to 
raise thc competitiveness oí thc! 
playcrs involved in th\i sec;tor. The 
Staf<' shou Id in 1 h is e<1sc advocate 
the reduction or dismantling oí bar- 
ricrs th<ll might prevent the devPl- 
opment oí a servic;c.?S markct íocus- 
ing on this activily. 

Rational Use of Energy 

l\íter nlmost five yr.M" sinrr: thc 
electríc powsr market was set u1J, 
1 her<! ;11·<~ 90 publ te pla ycrs o nd 70 
prívate players. 

will ~hor1ly be in a beuer position 
ancl havo a greater cnpacuv to work 
in monltorinj], rcgulatil\g, and pro- 
rnoting compctition and rhc r~I io- 
n al use of e11t:rgy re<>o\11'CPS tor thc 
benefit ol' socíetv. 

Pu:llic f>flv-.110 
Ooc·98 

PvOl•C Pri>m!I) 
J\11·91 

Putllie 
Jul·95 
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EVOLUTION OF BULK ENERGY MARKET AGENTS 
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In the electric powcr sector, the par- 
ücipauon of the pnvate sector ha> 
been coosol idated anrl tho Sta te 

t he! th i rd ;1 rc!a is nccclcro: ing t he 
1,11t• o! ;e1 vice expansinn. especial- 
ly the areas that am not i11tc1<:011- 
11c<·H~d, tnking ndvnntagc oí the 
iesources made availablP. by tho 
State from the sale oí tts compauics 
and maxirnizing lhc: rcsourccs pro· 
vidcd by third pnrties lo e,1ch pro- 
jecl. l·or this purposc. in addiuon 
to the privatization processes that 
h;1V(' alrcadv bccn dcscribcd. tho 
[ormer Colornbion Electric Powor 
lnsutute was transformad in ordcr to 
r.onrx-ntratc: its action in thc idcnti- 
fication and structurlng oí energy 
solutions. in keeping with the 
potential condilions oí the non- 
íntcrconncctcd arcas. 

The sccond orea involves building 
11p tho St~l·<''s capacitv in ac1 ivitics 
ior sup(•f'Vi.,ing ,1nd monitorin~ sor- 
vice dcllvcry. By 1111;w1s uf lhf' re.;- 
olutions of the í:nergy ;111d Gas Rc¡¡- 
ulation c.ommtssron No. 070 oí 
1998 and No. 02 :¡oí ·1 ')')9, scrvicc 
qunlitv imllcators anti thtir l!O,ib 
wc'r<' ddincd, aimcrl <lt standardiz 
i11g service deliverv ,111d protcrting 
the rights of consumers. 

deregulation, as oí lanuarv 1, 2000, 
power consurnpt ion restrictions to 
thc uscrs wishing to panicioate in 
the compentivo markcr worc 
rcduccd irum 0.5 /v\W to 0.1 MV\I 
uhar is, from 270 MWh to 55 /v\Wh 
oí monthly energy). This generaied 
an oxpcr.tation oí n,ooo potcntial 
new unregulated users thrn would 
hclp to give greater thrusi In lhc 
market and who would bcncfit 
trom pri ce cu is iha l u nregu IJ ted 
users have enjoyecl 11p uni il now. 
1\1 Dccomber 1 999, there were 
·1,04 2 unrcgularorl uscrs and. 
according to the administrntor oí 
the trade svsrem, ihis numbcr 
amounnxl 10 2,232 by April 2000. 
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/\t µresenl, th(¡ UPME b el<1btH<lli11g 
a Strategic l'IJn for thc R,1tional ,111<1 

!:ffi<:icnt Use of Enc1"S\' in ColombiJ 
in ~ c:ontcxt 01' OJl(!l1 111Mkcts ,1nd 
deregulated C'nvironint'nls; its 
objec:tivc is lo S('l up slralcgics to 
mee! thc cnergy 11cccls oí thc popu 
l::ition, using ;1vailablc 1·csut1rLCS 

r;itionally Jncl efíicicntly ,md pro- 
moling a su~tainable energy Pcon- 
omy, by incorpornting ,1nd devel- 
oping new technologics <lnd 
processes on the b¡¡sis oí a ciliLcn 
culture for this purpose. o; 

A11 <1grt'1.:111~·11t witil 1nH, ,111m\1111ing 
to US$ 1 O mi 11 iun, w,1~ 'ignc>d lll 

fu11r.l ~11Ngy eífidt•nt y progr,1111s. 

/\ftcrwards, the t--'ntt1r,1I Ca~ for 
Motor Vehicl<'S l'rogrn111 w<1~ pm· 
moted íor the publ it 11.1,;Png~'r 
transportation sector, ¡¡imed at stib· 
stitutinA gasoline for 11,uur.11 g,1s, 
Likewise, the US(' ol ,1 new technol- 
ogy, consisting oí mixing g,1~ with 
cli0.s~l to rc<iucc thc consumption of 
thc lalt<'I' in frcigh1 1rnnsport, was 
p1oposed. 

l\s parl of thc set oí acti viti es pro· 
posecl by th~! Co111111i1tc~(! Assessing 
the Electric Power Situation, a 
short-tem1 r;1 ti onal-u se-oí.ene rgy 
pi a11 wi1s designecl to tackle 1 he FI 
Niiio Phenoinenon. lt includecl the 
publ ic:ation oí 10,000 posters with 
rati nna 1- use-of -energy recon m 1e11- 
cl ati ons and their dislribulion in 
high schools on thc basis of o pro- 
gram íor lhe estahli$hrncn1 of uni- 
vcrsity lcildcrs, "nd se111inars \V('re 
conduc;tt'cl with industrial and frade: 
associatinns focusing on rational 
use of en<~rgy rt'comnl<~n<lati<lnS. 

IJuring thc period 1 Y97-1998, ISA, 
UPME, the Ministry ()f Mines and 
En\¡lfü' and othcr sector institutions 
developed a rational-usc~-of-encrgy 
carnpaign. In the month of Decem- 
ber '1997, il was disseminoted in 
thc country's media. 

In thc Me'1 oí enerm' savi11g ami 
cu11~erv<ition, ,15 wPl I as <>ffkient 
u~e of t~n<'rgy, thc Projcct for the 
Standardization, Cerl ificatio11, <111d 
La bel i ng oí 1 lou stiholcl 1\ppl iances 
w,1s launchecl. 11 w;1s ablc~ to set up 
·11 tcchnic;il standards for Colom- 
bia, which are now being studied 
for 1n.1ndatory cnforcement. 

In '1992, ,15 (JiH'I uf the ESMAP lech- 
nirnl assist11n<·e prosram oí thc 
V\lorld l3¡111k, ;111 encrgy dfic:ie1K y 
study wa~ r.onrlt1r.fcd i11 the rüsi- 
dcntial, commcrcial, <1nd public 
sectors; it was thc 111ost t::l<1borate 
resea1ch ever co11clt1rtc!d to s11pport 
th<' fonnulation oí rational \1Se-of- 
cneriw pi t111s ;me! progr <1111~. 

/\s of ·1991, il startcd developlng 
the plan for thc mass extensión ní 
gas use, which became one of the 
most importan 1 ach ievcments oí the 
rutional-use-of-onergv policy. lt 
also soughr rhe suhstitution of inef- 
ficient uses or sorne energy prod- 
ucts such JS clcctricitv and firc- 
wood (or cooking and water h~!.11- 
ing in the resldenual and commcr- 
c-i¡1I scctors, as wdl as coal, Castilla 
crude ancl products stemming irum 
pc!lrolew11 in the industrial ancl 
electric powcr gcncr¡ition scctors. 

rneruation of natural gas use pro- 
jects. electric powcr load manage- 
mcnt projects, and other acl ions 
íavoring thc rational use of energy. 

In 191313, the Minislr)' of Mines and 
Energy and the Energy Comrnission 
signad lh<> Eurcolcrg Agrccrncnt to 
support thc formulation and imple- 

lletwer.m '1984 nnr.l 1990, thP .'.~i11- 
istrv oí Mi11cs and Cnergy, with the 
suppon of F\opr.trol, Carbocol, ISA, 
and Cole ienci as. íonnul <1tecl a nd 
developnrl tlw l'rogrnm for rho 
RationJI Use of En\¡r¡.;y in thc lndus- 
trial Sector, in orrler to avoid ihc 
high growth of 1 iquid fuel con- 
sumption and to promotc its tcch- 
nical and «conornic substitution. 
Eighty-11i11c encrgv audtts were car· 
ri ed Ol1 l, and n u merou s rccbn ica 1 
visits were made to industrial plants 
and thermoelecrrtr stations. 

111 1 'lA'I, IS/1 and tho Narional Asso 
ciation of li1dusll'i<1li;ts pubtisbed a 
M;in1i;1I for tncr¡i,y Saving in lndus- 
try, to foster lh\.· rational use of encr- 
gy anrl rosponrl to the power 
rationing ttiking place .H the time. 

Achievements 

or equal irnportancc is the estab- 
1 ishment of 11 culture ínvolvcd in 
the efñcient use oí energy al all lev- 
els. including potnntial rational-usc- 
oí-energv markct scrvico suppliers, 
financial ínstiuuions, and oí course 
the public ,lt large: tho fundamental 
purpose of this culture would be 
the establishment of an artitudc oí 
cornmitment on rhe part of societv 
and tho onvironment. 

tniormntion: Knowledge about 
business opportuniues for the efii- 
cienr use ot cncrgv is one of the key 
elements ior the developrnent of 
this market. tnformation about 
costs anrl beneíits oí rational-usc- 
or-energv technology and services. 
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