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La bisqueda del desarrollo susten-
table supone acciones gue conside-
ren los ejes de las dimensiones so-
cial y econdmica, ambiental y de
equidad. En ese contexto el sector
energético juega un papel esencial
y su desarrollo debe incorporar li-
neas de accion que permitan mejo-
rar la eficiencia de la produccién,
distribucicn y uso de la energia, co-
mo una contribucion al logro de la
sustentabilidad.

LIna estimacion conservadora de
OLADE anticipa que la aplicacion
de programas serios de eficiencia
energética en la region podria des-
plazar, hasta el afio 2010, 16 GW
totales en la ampliacién de la gene-
racidn de energia eléctrica, con una
reduccidn de U5%1,5 mil millones
anuales en las inversiones previstas.
A la wvez, las emisiones al mismo
ano se reducirian en 54 millones de
toneladas de diéxido de carbono y
(1,3 millones de dxidos de nitrdge-
no y diéxido sulfirico.

Una rdpida vision del estado actual
de la eficiencia energética en la re-
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gion v de las acciones que realiza
OLADE en el tema, permiten pre-
sentar una aproximacion a las pro-
puestas gue permitirian implantar la
vigencia de la eficiencia energética
como parte de las acciones concer-
tadas hacia un desarrollo sustenta-
ble, lomando en cuenta las refarmas
de la estructura del seclor en la re-
Zion.

Situacion actual

Los esfuerzos realizados en of sec-
tor encrgético de Amdérica Latina v
el Caribe para impulsar la eficien-
cia energética son multiples. De
ellos se pueden destacar algunos
ejemplos de las acciones desarrolla-
das para la conservacién de energia
v la mejora de la eficiencia energé-
tica en la regidn.

PROCEL de Brasil

El Programa Contra el Desperdicio
de Energia Eléctrica (PROCEL) fue
creado por el gobierno de Brasil en
diciembre de 1285 v es manejado
por una Secretaria Ejecutiva subor-

dinada a Eletrohras, la empresa de
generacion del Estado, Sus recursos
economicos provienen de fondos es-
tatales v federales constituidos con
base en aportes de las empresas pri

vadas, proporcionales a sus inversio-
nes, En general promueve acciones
tendientes a mejorar la eficiencia
tanto en el suministro de energia co-
mo en su utilizacion, siempre que el
costo social sea menar que produ-
cir la cantidad ahorrada de energia.

Septin datos del programa, las inver-
siones crecieron desde 1JS$9.5
millones a US$122 millones en el
periodo  1994-1997, logrando
aharros de 1.758 GWh/aho v una
reduccion del pico de 976 MW, con
unt ahorro en inversiones estimado
en LS5830 millones,

La experiencia de Costa Rica

La Ley de Regulacion del Uso Ra-
cional de la Energia sirve de marco
de referencia para los esfuerzos que
realizan las instituciones energéti-
cas costarricenses, orientadas des-
de la Direccion Sectorial de Energia
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del Ministerio del Ambiente y Ener-
aia (MINAE) e integradas en la Co-
mision Nacional de Conservacion
de Energia (CONACE], en la que
también participan las empresas
eléctricas y las de petrélen.

Fn este contexto, en Costa Rica se
han levado a cabo, durante los al-
timos aflos, acciones en los dmbitos
técnico v educativo, entre las gue se
pueden mencionar: el provecto pa-
ra incarporar 750,000 lamparas
fluorescentes compactas para usa
residencial, los concursos naciona-
les de ahorro de energia v la feria
Fenergia para difusion de las tecno-
logias de ahorro vy fuentes renova-
bles.

Ocupa un lugar destacado la labor
realizada por el Programa de Conser-
vacion de Energia de la Compania
Nacional de Fuerza v Luz [(CNFL),
cuyos programas comprenden des-
de una instalacion piloto de control
de carga a distancia via microonda,
hasta acciones como la modificacion
de las facturas de consumo para fa-
cilitar al cliente el seguimicnto de sus
ahorros, el disefo y ejecucian del
pragrama para educacion de los ni-
Aos y jovenes con la creacion del
centro de ensenanza, el estableci-
miento de una tarifa especiiica para
manejo de la demanda v los progra-
mas de iluminacion eficiente en los
sectores residencial v general.

FIDE y CONAE en México

El Fideicomisa para el Ahorro de
Energia Eléctrica de México (FIDE)
25 un organismo de caracter priva-
do, no lucrativo, creado para apoyar
acciones que induzcan v fomenten
el ahorro de energia eléctrica. Cuen-
ta con el apovo de la Comision Fe-
deral de Electricidad, la empresa Luz
y Fuerza del Centro, contratistas,
proveedores, prestadores de servi-
cios v de las principales cimaras in-
dustriales.
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Su accidn consiste en proveer fon-
dos para proyeclos que se recupe-
ran con base en los ahorros econo-
micos que obtienen las empresas o
instiluciones, como consecuencia
de la aplicacion de medidas para
conseguir ahorros de energia eléc-
trica v reducir la facturacion por es-
te concepto.

Los resultados obtenidos y cuantifi-
cados de la accion del FIDE, hasta
1998, representan 1.179 MW en
demanda desplazada vy 2.746 GWh
en energia ahorrada,

Por otro lado, desde el dmbito gu-
bernamental mexicano, cumple des-
tacada labor en el uso eficiente de
la energia, la Comision Nacional pa-
ra el Ahorro de Energia (CONAE]
que es un drgano lecnico de cansul-
ta en maleria de ahorro de energia,
desconcentrado de la Secretaria de
Encrgia de México, integrado por re-
presentantes de varias Secretarias de
Estado, en cuyo comité técnico par-
ticipan representantes de Petrdleos
Mexicanos (PEMEX), Comision Fe-
deral de Electricidad y Luz y Tuerza
del Centro, Sus acciones se enmar-
can en la claboracidn y actualiza-
cion de las normas oficiales mexica-
nas de eficiencia energética, la pro

mocién del aprovechamiento de
energias renovables en el pais v una
actividad permanente v reconocida
en las tareas de formacién de recur-
sos humanaos especializadas en pro-
gramas de ahorro de energia.

PAE y CENERGIA en Pera

El Provecto para Ahorro de Energia
(PAE) es un proyecto del Ministerio
de Energia v Minas fue creado para
evitar que se produjeran raciona-
mientos en el Sistema Inlerconecta-
do Centro Norte utilizando, para
ello, la promocion del ahorro de
energia, cuando los médrgenes de re-
sorva eran insuficientes para sopor-
tar el crecimiento del indice de
electrificacion durante la reactiva-
cidn ecandmica del pais, Despucs
de haber logrado éxito en esta labor,
en 1998 se presentd otra situacion
emergente cuando salid de servicio
el 25% de la oferta de energia en el
sur del pafs, el PAE se encargd, en-
lonces, de una campania en esa re-
gion para evitar racionamicntas, ab-
jetivo que también se logrd. Se es-
tima gue las acciones del PAE han
permitido lograr, a 1998, una reduc-
cion de la demanda madxima de 202
MW, en el Ambito nacional.
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Por su lado el Centro de Conserva-
cion de Fnergia y del Ambiente iCE-
NERGIA} tiene la mision principal de
lograr un desarrollo sustentable en
el seclor energdtico, a traves de sus
actividades de entrenamiento, pro-
mocidn v estudios. Actualmente, CE
MNERCIA ha reorientado su estructu-
ra y sus actividades son las de una
empresa de servicios energéticos,
para adaptarse a la nueva estructu-
ra del sector energético peruano.

Tanto el PAE como CENERGIA son
predecesores v soportes del “Progra-
ma de Servicios Energéticos Basados
en el Mercado™ que se ejecuta con
financiamiento del Banco Interame-
ricano de Desarrollo, con el propo-
sito de forlalecer la oferta de servi-
cios energéticos en el mercado local,
y s& compone de dos proyectos, El
primero, ejecutado por el Ministerio
de Energia v Minas, se denomina
“Consolidacion del Marco Institucio-
nal v Regulatorio para Servicios Sos-
tenibles de Uso v Produccidn Eficien-
te de Energia”. El segundo, dirigido
al sector privado se denomina “De-
sarrollo de un Mercadao de Servicios
de Uso v Produccidn Hiciente de la
Energia cn el Sector Industrial”.

Experiencia de OLADE

Atraves de [a ejecucion de provec-
tos de eficiencia energética concre-
tos, OLADE ha demostrade la con-
veniencia economica de las accio-
nes de manejo de la demanda v de
conservacion de energia, para todos
los actores que intervienen en cllas.,
Dre esta forma se cumple con el ob-
jetive institucional de conservar los
recursos energélicos de la region, al
tiempo de constituirse en un centro
de intercambio y difusion de expe-
riencias sobre este tema en el ambi-
to regional.

Los mids recientos esfuerzos de
OLADE en el drea de la eficiencia
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energélica se describen a continua-
cicn:

Provecto OLADEComisidn Euro-
pea: “Manejo de la Demanda v Uso
Eficiente de Energia Eléctrica en ef
Istmo Caentroamericano™ (PIER Cen-
troamericano

El proyecto se viene ejeculando des-
de 1992 en ciudades de todos los
paises centroamericanos, se han con-
cluido las actividades en San José de
Costa Rica; Managua, Nicaragua; v
San Salvador, El Salvador. Actual-
mente s desarrallan acciones en San
Pedro Sula, Honduras, ciudad de
Ciuatermala v ciudad de Panama.

Fl objetivo fundamental del provec-

to se centra en la elaboracian de un
plan de accidn para cada ciudad,
con base en el estudio detallado so-
bree el sistema de suministro v el uso
de la energia eléctrica, mediante
mediciones v encuestas. Dicho plan
de accién recibe el apoyo inicial del
proyecto con el financiamiento de
las actividades de bajo costo vy la
elaboracidn de los estudios de fac-
tibilidad para aquellas acciones que
requieren mayores inversiones.

La elaboracidn del plan de accion,
en cada una de las ciudades, se ba-
sa en un estudio de caracterizacion
de la carga, cuyo objetivo es deter-
minar la participacidn de los usos fi-
nales en el consuma de energia v en
la curva de carga del sisterma. Las
propuestas de medidas basadas en
dicho estudio se someten a un ana-
lisis economico, en el que los ba-
lances de beneficios para cada uno
de los actores y su facilidad de im-
plantacion son la base para la selec-
cion y priorizacion de esas medidas.

Las conclusiones mas importantes
de este estudio se refieren a la ne-
cesidad de analizar el comporta-
miento de las usos finales en cada
uno de los paises, debido a las dife-
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rencias que existen en costumbres
v climas, que naturalmente se refle-
jan en el comportamiento de la car-
ga eléctrica; v al requisito indispen-
sable de crear el ambiente aprapia-
do para la eficiencia, a través de las
acciones de entorno que tomen en
cuenta, por lo menos leyes y regla-
mentas; informacién v difusion;
educacion v formacion; integracian
de proveedores de equipos; asisten

cia técnica v financiera.

Provecto OLADE Comisian Euro-
pea; “Manejo de la Demanda y Uso
Eficiente de Energia Eléctrica en los
Faizes Andinos™ (PIER-ANDINC)

El éxito del proyecto en el Istmo
Centroamericans permitid que la
Comision Europea apruebe el finan-
ciamiento de un proyecto similar pa-
ra los paises del Area Andina. En ju-
nia de 1999 se lirmd el convenio
mediante el cual las dos institucio-
nes ejecutardn un proyeclo de efi-
ciencia energética en el sector eléc-
trico de tres paises del Grupo Andi-
no. Actualments se encuentra en
cursa, en la Comisidn Eurcpea, 1a se-
leccidn y contratacion de una em
presa europea de consultoria gue
complementard la asistencia técni-
ca latinoamericana, para la ejecu-
cion de las actividades previstas.

Promocidn de ESCOs en América
Latina

Las empresas de servicios energéti-
cos (ESCOs por las siglas en inglés
de energy service companies) se de-
dican al desarrollo, instalacion vy fi-
nanciamiento de proyectos disena-
dos para mejorar la eficiencia ener-
gética en clientes de las empresas
energélicas, asumiendo el riesgo
tecnico y financiero con base on sus
conacimientos y experiencia. Los
servicios se engloban en los costos
del provecto v se recuperan a través
de la participacidon en los ahorros
generacdos en los proyectos, Los ob-



jetivos de estas empresas hacen de
ellas un poderoso dinamizador de
la eficiencia energética y de ahi el
interés para el desarrollo de la ofi-
ciencia.

El inicio de la operacian de ESCOs
en América Latina ha resultado par-
ticularmente dificil v por esta razén,
OLADE presenté a la Comision Fu-
ropea un proyveclo para incentivar la
formacian v apoyar la operacion de
empresas de servicios energéticos.
La Comision, acogiendo la idea, lan-
G una primera etapa del provecto
en la que, OLADE en asocio con dos
empresas consultoras europeas, ana-
liza expericncias y selecciona algu-
nos paises de la regién para la si-
guiente etapa de promocion de em-
presas que se asocien con ESCOs
curopeas para iniciar actividades,

Promocicn de Provectos de Ulso Ra-
cional de Enerpia en América Lati-
na v el Caribe

Con el apovo de la Agencia de Coo-
peracion Técnica Alemana (GTZ) v
CIALYE, seis paises de Amdérica Lati-
na definieron proyvectos de eficiencia
energética de su interés particular. [l
objetivo fue contribuir a la creacidn
o fonalecimiento del ambiente nece-
sario para el plene desarrolle de un
mercado de servicios v tecnologia de
eficiencia energética, reconociénodo-
la como alternativa valida para me-
jorar la competitividad de un pais en
el contexio internacional.

Propuestas de acciones concretas

Las nuevas regulaciones que vienen
propiciando mercados abiertos pa-
ra el sector energético en los paises
de América Latina v el Caribe, han
determinado que algunas de las ba-
rreras que impedian la difusién de
la cficiencia energética desaparesz-
can. Es asi como los precios bajos,
senalados como una de las causas
que impedian inversiones en medi-
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das de eficiencia, han sido sustitui-
dos por precios de mercado, vol-
viendo atractivas medidas que an-
tes no fo eran,

Sin embarzo, los esquemas de mer-
cado v libre compeltencia hacen que
las empresas miren la eficiencia
energética como un riesgo de redu-
cir sus ingresos. Un gjemplo noto-
rio se produce en el caso de las em-
presas de distribucion eléctrica.

Hay quienes ven como una severa
amenaza contra la eficiencia ener-
gitica la reestructuracion v las regu-
laciones de i'l'lf‘.l'(:éld(], on tanto otros
expertos creen que al cansolidarse
los mercados, especialmente de
clectricidad, las discusiones dehe-
ran trasladarse a la manera de esti-
mular la promocion de la eficiencia
cnergction.

Las acciones de eficiencia enerzéli-
ca se han visto afectadas, especial-
mente en los mercados de electrici
dad, por la falta de informacion de
los beneficios gque estas acciones
pueden tracr a cada uno de los ac
lores de estos mercados.

Por otra parte, hay consenso en que
lovs entes reguladores sectariales o
subsectoriales deberian ser el meca-
nismo iddnea para canalizar accio-
nes tendientes a poner en practica la
politica energética propuesta por los
paises. Fn el caso gue nos coupa, la
palitica relacionada con la conser-
vacion de energia, que en muchos
casos ha sido expresamente mencio-
nada en las nuevas leyes sectoriales
sin definir la forma de llevarla a la
realidad, debe encontrar su viabili-
dad sin alterar las replas del merca-
do que tienden a prevalecer en to-
dos los paises de |a region.

Es un hecho destacable que la ma-
vor parte de los paises de América
Latina y el Caribe apenas estaban
haciendo los primeros esfuerzos pa-
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Para América
Latina y el Caribe
la eficiencia
energética tiene
una tmportancia
decisiva por la
reduccion de
inversiones que
beneficia a la
sociedad en
general y por la
disminucion de
emisiones que
produce beneficios
en el dmbito

global

ra iniciar programas de eficiencia
cuando las reglas de juego cambia-
ron como efecto de la transforma-
cign v modernizacidn del sector



energético. Ahora es preciso redi-
reccionar las acciones que habian
comenzado. Se requieren solucio-
nes creativas que permitan propiciar
el ambiente adecuado para que los
programas de eficiencia no se extin-
gan v, por el contrario, se revitalicen.

Resulta particularmente interesanie
el caso de CENERGIA en el Perdl, que
financiaba su presupuesto con log
aportes de las empresas eléctricas es-
tatales, después de la privatizacian
de dichas empresas y sin dichos
aportes, conlinga con su accion gra-
cias a los servicios energéticos que
puede ofrecer con base en [a expe-
riencia que desarrolld en el pasaco.

Hay casos como en el Estado de Ca-
lifornia o en Noruega, donde la re-
glamentacion exige a las empresas
distribuidoras de electricidad inver-
tir en programas de eficiencia. O,
como en el case del Fstado de Ore-
gon, donde se cred una lasa que
permite obtener los fondos para eje-
cutar programas de eficiencia.

Tal vez entre las aproximaciones
mds inferesantes v creativas se cuen-
lan las oferlas de manejo de la de-
manda en el mercado de libre com-
petencia; es decir, cuando el mer
cado acepta como parte de los com-
ponentes de oferta, a la generacion
negativa, los nega-vatios imegava-
lios ahorrados).

En Inglaterra v el Pais de Gales, al-
gunos grandes clientes participan
activamente en la bolsa de electri-
cidad como oferentes de manejo de
dermanda. Ellos presentan ofertas en
fas que especifican el precio al cual
estan dispuestos a reducir su de-
manda e intervienen en el mercado
participando en el precio de cierre.

En Ausiralia, los clientes también
presentan ofertas de manejo de la
demanda pero deben instalar el
eruipo para ajustar automaticamen-
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te sus demandas. En Nuova Zelan-
da se usa un procedimiento similar.

En Fscandinavia v California, la ofer-
ta v el manejo de la demanda se tra-
tan de igual forma y se incluven en
las curvas de oferta v demanda pa-
ra determinar los precios de cierre.

La educacion v la capacitacion me
recen una mencion particular en el
marco de las acciones necesarias,
pues sin lugar a dudas su participa-
cion tiene fundamental importancia
en la consolidacion de las acciones
v el soporte para llevar a la practica
las politicas de eficiencia energéti-
ca que se propongan. El método de
capacilacion gue en OLADE se ha
demostrado como el mas efectivo,
consiste en un balance entre la pre-
paracion académica y la participa-
cion en proyectos demostrativos
que permitan desarrollar la expe-
riencia efectiva de los profesionales
en la preparacion de programas v
su puesta en vigencia.

Conclusiones

Para Amdérica Latina y ol Caribe |a
eliciencia energélica liene una im-
portancia decisiva por la reduccion
de inversiones que beneficia a la so
ciedad en general v por la disminu-
cion de emisiones que produce be-
neficios en el ambito global. El in-
terés del desarrollo de la eficiencia
energélica, por lo lanlo, rebasa el in-
terés regional v demanda la asisten-
cia internacional. En particular los
paises industrializados deben en-
contrar la forma mas efecliva v
oportuna de colaborar para que los
esfuerzos va iniciados se revitalicen
en el nuevo marco establecido por
las reformas estructurales del sector
energetico.

Se considera conveniente coordinar
esfuerzos para establecer programas
de educacian a la nifez v juventud
refacionando adecuadamente los te-
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mas ce eficiencia energética con el
conocimiento de fuentes renovables
v la incidencia de la utilizacion vy
manejo racional de la energia en el
ambiente. Una posibilidad concre-
ta es aquella de introducir todos los
temas mencionados de una manera
transversal coma parte del curricu-
lum vigente; es decir, en biologia
considerar la biodiversidad, en ma-
tematicas analizar las ventajas eco-
nomicas de utilizar equipos elicien-
tes, en historia la evolucion de la
contaminacion a lo largo del tiem-
po ¥ sus efectos, entre otros.

OLADE se encuentra trabajando en
la capacitacion de profesionales, en
el dmbito regional, a través del pro-
grama de Maestria en Energia v Am-
biente, el mismo que cuenta con el
soporte {inanciero inicial de la
Agencia Canadiense de Coopera
cion Internacional.

Los paises industrializados deberian
considerar las siguientes propuestas:
La colaboracion para evitar que
equipos de baja eficiencia se ven-
dan a los paises en desarrollo basa-
dos dnicamente en una baja inver-
sion inicial; la asistencia para pro-
mover el etiguetaje de los equipos
destinados a los mercados de los
paises en desarrollo, con la informa-
cion adecuada para los posibles
compradores; la avuda técnica v
econamica para difundir la informa-
cion sobre equipos eficientes y las
técnicas disponibles en la actuali:
clad para el pablico de los paises en
desarrollo; la asistencia para capa-
citacion de los téenicos que disenan
y construven instalaciones v edifi-
caciones. OLADE por su experien-
cia y por los objelivos que busca,
puede ser el mejor socio en el am-
hito regional para canalizar cual-
quier avuda o cooperacian orienta-
da a lograr que la eficiencia energe-
tica se robustezca v mantenga. Qy
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""The central purpose
of an energy policy is
to meet the needs

of the population
efficiently, in a
diversified,
environmentally
sustainable, and
least-cost fashion"
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The search for sustainable develop-

ment implies actions that involve
socioeconomic, environmental,

and equity dimensions. In this con-

text, the energy sector is playing an

® ® ® - 2
essential role and, in its develop-
ment, it should incorporate lines of

action to improve the efficiency of
energy production, distribution,

and use, as a contribution to ensur-
ing sustainability.

® ® On the basis of a conservative esti-

mate by OLADE, it has been calcu-

es ruc u rl n g I n lated that the implementation of
sounds energy efficiency programs

in the region could well displace,

L t ® ® by the year 2010, a total amount of
a I n m erl Ca 16 GW in electric power genera-
tion expansion, involving a reduc-

tion of US$1.5 hillion per vear in

expected investments. At the same

a n t e time, by that year, emissions would

decline by about 54 million tons of

carbon dioxide and 0.3 million tons

C ri Il I: n of nitrogen oxide and sulfur diox-
a ea icle.

A rapid overview of the current sit-
uation of energy efficiency in the
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region and actions carried out by
COILADE an the subject provides us
with a glimpse of the proposals that
will enable energy efiiciency to be
installed as part of the actions Tor
sustainable development, taking
into account the refarms of the sec-
tor's structure in the region.

Current situation

There are many efforts being made
in the encrgy sector of Latin Ameri-
ca and the Caribbean to promote
energy efficiency. Some examples
of these actions carried out to con-
serve energy and improve energy
efficiency in the region are guite
notewaorthy.

PROCEL of Brazil

The Program against Electric Power
Waste [PROCEL) was set up by the
Brazilian Covernment in December
1985 and is administered by an
Executive Secretariat that is subor-
dinated to ELETROBRAS, the stale
power generation utility, Its eco-
nomic resources come from state

and federal funds set up on the
basis of contributions from private
enterprises, proportional to their
investments. As a rule, it promaotes
aclions aimed at improving effi-
ciency in hoth energy supply and
cnergy use, as long as the social
cost is lower than producing the
amount of enersy saved.

According lo data from the pro-
gram, investments grew  [rom
LI559.5 to US5122 million during
the period from 1994 to 1997, with
savings amounting to 1,758 GWh
per vear and a peak reduction of
976 MW, with investments savings
of LSSE30 million,

Costa Rica's experience

The Law Regulating the Rational
Use of Energy serves as the frame-
work of reference for the efforts
made by Costa Rican energy insti-
tutions, oriented by the Energy Sec-
tor Department of the Ministry of
the Environment and Energy
(MINAE) and members of the
National Energy Conservation
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Commission (CONACE), in which
the power utilities and oil compa-
nies also participate.

In this context, in Costa Rica, over
the last few years, technical and
educational actions have been con-
ducted, among which the following
are nateworthy:  the project to
incorporate 750,000 compact fluo-
rescent lamps (or residential use,
national energy saving contests,
and the Feneria fair for the dissem-
ination of energy saving and renew-
able energy technologies.

The wark carried out by the Energy
Conservation Program of the
National Light and Power Compa-
ny (CNFL} ranks second in the
country. Its programs range from a
pilat installation for distance load
control via microwave to actions
such as the modification of con-
sumption bills to enable customers
to follow up on their savings, the
design and implementation ol a
pragram to educate children and
yvoung people with the establish-
ment of a teaching center, the set-
ting of a specific lariff for demand
management, and efficient lighting
programs in the residential and gen-
eral seclors.

FIDE and CONAE in Mexico

mMexica's Trust Fund for Electric
Power Saving (FIDE] is a private
nonprofit institution created to sup-
port actions that induce and pro-
mole electric power savings. It is
supported by the Federal Electricity
Commission, the Centro Light and
Power Utility, contractors, suppli-
ers, service providers and the prin-
cipal chambers of industry.

Its actions caonsists of providing pro-
ject funds that can be recovered
irom the ecconomic  savings
obtained (rom utilities or institu-
tions as a result of the application
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of measures to obtain electricity
savings and reduce hilling for this
purpose.

The results obtained and quantified
from FIDEs action up to 1998
armounts to 1,179 MW in displaced
demand and 2,746 Gwh in saved
energy.

In addition, amaong Mexica’s gov-
ernment institutions, the National
Energy  Saving  Commission
(CONAE} is carrying out important
work in the efficient use of energy.
It is the technical consultation
agency for energy saving, a decen-
tralized entity of the Energy Secre-
tariat of Mexico, comprised of rep-
resentatives of various Secrelariats
of State, but whose technical com-
mittee has representatives from the
state oil company PEMEX, the Fed-
eral Electricity Commission, and the
Centro Light and Power Utility. Ity
actions involve the elaboration and
upgrading of official Mexican
norms for energy efficiency, the
promotion ol renewable energy
development in the country, and
ongoing and recognized special-

ized human resource training in
energy saving programs.

PAE and CENERGIA in Peru

The Energy Saving Project [PAE) is a
project of the Ministry of Energy and
Mines that was set up to avoid
rationing in the Centro Norle Inter-
connected System; to achieve its
objective, it promoted energy saving
when reserve margins were insuffi-
cient to handle the growth of elec-
trification coverage during the coun-
try's economic recovery. After the
success of this program, in 1998
another emergency arose when
there was a 25% outage of energy
supply in the southern part of the
country, As a result, PAE assumed
respansibility for a campaign in this
region to avoid rationing, and this
was also achieved. |t is estimated
that, in 1998, the actions of the PAE
led 10 a 202 MW reduction in peak
demand nationwide.

As for the Energy and Environmen-
tal Conservation Center (CENER-
GlA), its principal mission is to
achieve sustainable development in
the energy sector through training,
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promotion, and studies. At present,
CENERGIA has reariented ils struc-
ture, and its activities are those of
an - energy  service  company
(ESCD) adapted to the new struc-
ture of the Peruvian energy sector,

Both the PAE and CENERGIA are
predecessors and supporters of the
Market-Based Energy Service Pro-
gram, which is being implemented
with funding from the Inter-Ameri-
can Development Bank, in order to
consolidate the supply of energy
services on the local market, It is
comprised of two projects. The
first, implemented by the Ministry
of Energy and Mines is referred to
as Consolidation of the Institutional
and Regulatory Framework for Sus-
lainable Energy Efficient Use and
Production Services. The second is
aimed at the privale sector and is
called the Development of an Ener-
oy Efficient Use and Production Ser-
vices Market in the Industrial Sec-
Lo,

OLADE's experience

By implementing concrete cnergy
efficiency projects, OLADE has
demonstrated the economic advis-
ahility of demand management and
energy conservation actions for all
players involved in these projects.
Thus, it is complying with the insti-
tutional objective of conserving the
region’s energy resources, while
keeping its role as a forum for the
exchange and dissemination of
experiences on this subject in the
region.

DLADE S most recent efforts in the
area of energy efficiency are
described below:

OLADEFuropean Commission Pro-
fect: Demand Management in the
Central American Isthrius (Central
American PIER)

The project is being implemented
singe 1992 in cities of all the Cen-
tral American countries; activities
have concluded in San José de
Costa Rica, Managua en Nicaragua,
and San Salvador in Bl Salvador. At
present, actions are being carried
out in San Pedro Sula, Honduras,
Guatemala City and Panama City,

The project’s fundamental objective
focuses on the elaboration af a plan
of action for each city, based on the
detailed study of the electric power
supply and use system by means of
metering and surveys. This plan of
action receives initial support from
the project with the funding of low-
cost activities and the elaboration
of feasihility studies for those
actions that require higher invest-
ments,

The elaboration of the plan of
action in each one of the cities is
based on a load characterization
study, whose objective is o deler-
mine the share of end-uses in ener-
py consumption and in the system’s
load curve. The propasals for mea-
sures based on this study are exam-
ined from the economic viewpoint,
and on the basis of the balance oi
benefits for each one of the players
and their ease of implementation
these measures are selected and
prioritized.

The most impartant conclusions of
this stucy focus on the need to ana-
[vze the evolution of end-uses in
each one of the countries, owing to
the differences there are in customs
and climates, which are naturally
reflected in the performance of the
electric power load and owing to
the indispensable requirement of
creating a suitable environment for
efficiency, with actions in the envi-
ronment taking into account, at
least, laws and regulations, infor-
mation and dissemination, educa-
tion and training, integration of
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eqguipment suppliers, technical and
financial assistance.

CHADEEuropean Commission Pro-
ject: Demand-Side Management in
the Andean Countries {Andean
PIER)

The success of the project in the
Central American Isthmus enabled
the Furopean Commission to
approve funding for a similar pro-
ject for the Andean countries. In
June 1999, an apreement was
signed for the two institutions to
implement an ecnergy efficiency
project in the electric power sector
of three Andean Group countries,
Al present, the project in the Euro-
pean Commission is in the process
of selecting and hiring the European
consulting firm to complement
Latin American technical assistance
for the implementation of planned
activities,

Promotion of ESCOs in Latin
America

Cnergy service companies (ESCOs)
are invalved in the development,
installation, and funding of projects
that are designed to improve energy
efficiency among energy company
customers and help them assume
the lechnical and financial risks on
the basis of their know-how and
experience. These services are part
of the project’s costs and are recov-
ered as a result of savings generated
in the projects. The objectives of
these companies convert them into
a driving force for energy efficiency
and, as a result, behind the interest
in developing efficiency.

The launching of ESCOs in Latin
America has been especially diffi-
cult and, because of this, OLADE
submitted ta the European Com-
mission a project to promole he
establishment and support the oper-
alion of energy service companies.



The Commission welcomed the
iddiea and started the first stage of the
project, in which OLADE in associ-
ation with two Furopean consulting
firms is analvzing experiences and
selecting some countries of the
region for the following phasc,
which involves promoting the asso-
ciation of Latin American compa-
nies with European ESCOs to start
activities.

Promoting Rational-Use-of-Energy
Frojects i Latin America and the
Carthbean

With support from the German
Technical Cooperation  Agency
(GTZ) and OLADE, six countries of
Latin America have defined energy
efficiency projects that are of spe-
cial interest to them. The objective
is to contribute to the establishment
or consolidation of a suitable envi-
romment for the full development of
an energy elfficiency service and
technology market, as a valid alter-
native to improve the competitive-
ness of a country in an internation-
al context.

Proposals for concrele actions

The new regulations that have been
promofing open markets for the
energy sector in the countries of
Latin America and the Caribbean
have determined that some of the
barriers that were hampering the
dissemination of energy efficiency
should be dismantled.  Therefore,
low prices, which have been high-
lighted as one ol the causes pre-
venting investments in efficiency
measures, have heen replaced by
market prices, and thus measures
that were previously unattractive
have become so.

Mevertheless, competitive open
market schemes have made com-
panies view energy efficiency as a
risk that would entail a reduction in
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their income. A noteworthy exams-
ple of this occurs in the power dis-
tribution utilities,

There are those who view restroc-
turing and market regulations as a
severe threal to energy efficiency,
whereas ather experts believe that,
when markels are consolidated,
especially the electric power mar-
ket, discussions should focus on
how to stimulate the promotion of
energy efficiency.

Energy efficiency actions have been
affected, especially  in electric
power markets, by the lack of infor-
mation on the benefits that these
actions could brings 1o each one of
the plavers on these markets.

In addition, there is a consensus
that sector or subsector regulatory
entities should be the suitable
mechanism ta channel actions
aimed at putting into practice the
enerpy policies proposed by the
countries. In the present case, ener-
gy conservation policies, which in
many cases have been expressly
mentioned in new sector laws with-
oul defining how they can be
enforced in reality, should find a
way to become viable without
altering market rules now largely
prevailing in all the countries of the
region.

It is noteworthy thal the majority of
the countries of Latin America and
the Caribbean were beginning to
make efforts to start up efficiency
programs when the rules of the
game changed as a result of energy
sector transformation and maodern-
ization. Mow il is necessary o redi-
rect the actions that have already
begzun. Creative solutions are necd-
ed o promole a suitable environ-
ment so that efficiency programs
will not dwindle but rather will be
further consolidated.
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The case of CENERGIA in Peru is of
special interest because its budget
was funded by contributions from
state power utilitics.  After the pri-
valization ol these ulilities and
without these contributions, how-
ever, it continued to function thanks
tor the energy services that it could
provide on the basis of the experi-
ence that it had acquired in the
past.

There are cases such as the State of
California or Norway where regula-
tions require electric power distrib-
ution utilities to invest in efficiency
programs, There is also the State of
Orezon, where a rate was created
to abtain funds to implement etfi-
CICNCY PIOSras,

Among the most interesting and
crealive approaches o energy efli-
ciency, there are demand-manape-
ment programs on the open market;
in other words, the market accepts
as parl of ils supply components a
negative generation, called nega-
watts [megawatts saved).

In Cngland and Wales, several large
customers actively participate in the
electric  power exchange as
demand management suppliers.
They submit bids where they spec-
ity the price at which they are will-
ing o reduce their demand and
they participate in the market hy
heing involved in the closing price.

In Australia, the customers all sulb-
mit demand management bids but
they have to install the equipment
o adjust their demand automaltical-
lyv. In New Fealand, a similar pro-
cedure is used.

In Scandinavia and Califarnia, sup-
ply and demand management are

dealt with equally, and they are
included in the supply and demand
curves to determine closing prices.

Among the actions that are needed,
education and training merit special
attention, since there is no doubt
that their involvement is of the
utmost impaortance for consolidat-
ing and supparting actions o
implement the energy efficiency
policies that are proposed. The
training method that in QGLADE has
turned out to be the most effeclive
consists  of striking a  balance
hetween academic training and
involvement in demonstrative pro-
jects that provide professionals with
effective cxperience in the prepara-
tion of programs and their applica-
tion,

Conclusions

For Latin  America and the
Caribbean, encrgy efficienoy s
decisive in order o reduce invesl-
ments nesded in the power sector,
which in turn will benefit society as
a whole and will contribule 1o
reducing emissions that produce
global benefits. The interest in
developing energy efficiency, there-
lore |, extends beyond the region
and reguires international assis-
tance. In particular, the industrial-
ized countries must find the most
effective and timely way to collab-
orate so that the efforts that have
already been made can gather
momentum in the new framework
that has heen established by the
structural reforms in the energy sec-
Lor.

It is advisahle to coordinate efforts
Lo establish education programs for
children and young people suitably
linking energy efficiency issues to
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knowledge  about  renewable
sources of energy and the incidence
of rational energy use and manage-
ment on the environment. A con-
crete possihility is o insert all the
above-mentioned issues throughout
the current curriculum, by consid-
ering biodiversity in biology, the
analysis of economic advantages of
using efficient eguipment in mathe-
matics, the evolution of pollution
aver time and its impacts in history,
among others.

OLADE is currently working on the
training of professionals from the
region througsh its Master’s Degrec
Program in Energy and Environ
ment, which benefits from the ini-
tial financial support of the Canadi-
an International  Development
Agency [CIEA],

The industrialized countries should
consider the following proposals;
collaboration to prevent low-effi-
ciency equipment from being sald
to developing countries simply
because it invelves low initial
investmenls; assislance o promaote
energy efficiency labeling for appli
ances aimed at developing country
markets, with suitable information
for possible buyers; technical and
economic assistance to disseminate
information on efficient eguipment
and the techniques available at pre-
sent for the public of developing
countries; assistance for the training
of technical experts who design and
build  facilities and  buildings.
OLADE, owing to its experience
and objectives, is the best partner in
the region to channel aid and coop-
eration for promoting and consoli-
dating energy efficiency. w





