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La Ley de Regulación del Uso Ra 
cional de la Energía sirve de marco 
de rcíerenc iJ para los esfuerzos que 
realizan las insntuciones energéti 
cas costarricenses, orientadas des 
de la Dirección Sectorial de Energía 

La experiencia de Costa Rica 

S<:!gún datos del programa, las invc;r· 
síones crecieron desde US$9,5 
millones a USS 122 millones en el 
período '19941997, logrando 
ahorros de 1.758 GVv'h/ai'lo y una 
reducción del pico de 97(, MW, con 
un ahorro e11 inversiones estimado 
en US$ 03 O m i J Iones. 

dinada n Fletrobras, l;i empresa de 
goneración del Est;1do. Sus recursos 
económicos provienen di' tondos t'S· 
tatales y íeder:.ilcs r.011~1 ituidos con 
base en aportes de ras empresas pri 
verlas, proporcionales a sus i nvcrsio 
nes. En general promueve ~cciones 
tendientes a mejorar l,1 eficiencia 
tanto en el suruinlstro de energía co 
rno en su utilización, siempre que el 
costo social SP.<'I menor que produ 
cir la ran1idad ahorrado efe energía. 

El Programa Contra el Desperdicio 
de l:nergía Eléctrica (PROCELJ fue 
creado por id gobierno de Hras i 1 e11 
diciembre de 1 98.5 y es manejado 
por una Secretaría Ejecutiva subor 

PROCEL de Brasil 

Los esfuerzos realizados en el sor 
tor energético de América Latina y 
el Caribe para impulsar la oficien 
cia energética son múltiples. De 
ellos se pueden destacar algunos 
ejemplos de las acciones desarrolla 
<fas para la conservación de e11<~rgía 
y la mejora de la efic ienri a energé 
tica en la región. 

Situación actual 

gión y de las acctones que rcaüza 
OLAOI: en el tema. permiten pre 
s<'11t;u· un,1 aproxirnación ;¡ las pro· 
puestas que! permitirfan implantar la 
vi¡¡enci;~ ele lo cficlcncla energética 
corno parte de fil~ acctones concer 
tartas hilcia u11 desarrollo sustenta 
ble, lomando en cuerna fils reformas 
de la estructura del sector en la re 
gión. 
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El Proyecto para Ahorro de Energía 
(PA[) es un proyecto del Ministerio 
ele Fncrgía y Minas fue creado para 
evitar que se produjeran raciona 
mientos en el Sistema Interconecta 
do Centro Norte utilizando, para 
ello, la promoción del ahorro de 
energía, cuando los márgenes de re 
serva eran insuficientes para sopor 
tar el crecimiento del índice de 
clectríficación durante la reactiva 
ción económica del país. Después 
ele haber logrado éxito en <·st,1 labor, 
c11 1998 se proscnró orra situación 
emergente cuando ~,1lil\ de servicio 
ol ~ ~ % de la oferta de cncrgí,1 M <'I 
sur del país, el PAC se cn<.<Jrgó, tn· 
ronces, de una campaño en es,1 re 
gión p.ira evitar racionamientos, ob 
jetivo que también se logró. Se PS· 
urna ql1e las ar.cioncs del PAr. h.rn 
permitido lo¡;rctr, d 1998, una rnduc 
ci(m de• la demanda máxima de 202 
MW, en ~I ~mbi10 nacional. 

PAE y CENERGIJ\ en Perú 

moción del aprovechamiento ele 
energías renovables en el país y una 
actividad permanente y reconocida 
en las tareas de (onnación de recur 
sos humanos cspcclalizados en pro 
gr;~ mas de ahorro de c,nc~rgía. 

Por otro lado, desdo el ámbito gu 
bcrnamental mexicano, cumple des 
tacada labor en el uso eficicn te ele 
la energía, la Comisión xacíonol pa 
ra el Ahorro ele Energía (C< )N/\I:} 
que es un órgano técnico de consul 
ta en materia ele ahorro <le cncrgra, 
dcsconcenrrado de: In Sec1·l't11rí11 de 
Encrgí;i de Méxi<;o, i11tcgrndu pnr ro 
p1·c>s<'11t;inrcs ele varias Secretarías de 
Esl<tdu, e11 ruyo comité técnico par 
ticípan representantes de f>ctrólcos 
MC'xi<:anos (PCMCX), Comisión Fi? 
doral de Electri<irlad y Luz y Fuerza 
del Centro. Sus acciones se> onmar 
can c>n 111 elaboración y ¡1clLi.iliL,1 
<.:iú11 de las 1101m;is oficiales mexica 
nas de eficiencia P.llcrgéti<:il, la pro 

Los resultados obtenidos y cuantifi 
cados de la acción del FIDE, hasta 
·1993, representan 1."I 79 M'vV en 
demanda desplazada y 2.746 CWh 
en energía ahorrada. 

Su acción consiste en proveer ion 
dos pa ra proyectos que se recupe 
ra n con base en los ahorros cconó 
micos que obtienen las empresas o 
instituciones, corno consecuencia 
de la aplicación ele medidas para 
conseguir ahorros de energía eléc 
trica y reducir la íacturación por es 
te concepto. 
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fl Fideicomiso para el Ahorro de 
Energía Fléc:trica de 1v\éxico (FIDE) 
es un organismo de carácter priva 
do, no 1 ucratívo, creado para apoyar 
acciones que induzcan y fomenten 
el ahorro de energía eléctrica. Cuen 
ta con el apoyo de la Comisión Fc' 
deral de Electricidad. la empresa Luz 
y Fuerza del Centro, contratistas, 
proveedores, prestadores de servi 
cios y de IJs principales cámaras in 
dustria les. 

FIDE y CONAE en México 

Ocupa un lug<ir destacado l,1 labor 
realizada por el Programa de Conscr 
vaclón de E11crgí,1 di' la Compañía 
Nacional ele Fuerza v Lu1. !CNF1.), 
cuyos programas comprenden de,; 
de una i1W;1lación piloto de control 
de ~,irga a distancia vía microonda, 
hasta acciones como l,1111oditkac:ió11 
de la~ facruras de consumo para fa 
ci lit;1r di diente el seguimiento de sus 
ahorros, el dlseño y ejecución cl1,I 
progr,1ma pill'il educación de los 11i 
ños y jównes ron l;i creación del 
centro de c11seíínn~.1, C'I cstahloci 
rnicnto de una tarifa específica para 
manejo rlc l,1 demanda \' los progra 
mas de iluminación diricnte en los 
sectores resid(!ncial y general. 

En este contexto, en Costa Rica se 
han llevado a cabo, durante los úl 
timos años. acciones en los ámbitos 
técnico y educativo, entre las que se 
pueden mencionar: el proyecto pa 
ra incorporar 750.000 lrimparas 
íluorcsccrses compactas para uso 
residencial, los concursos naciona 
les tic ahorro de cnc)rgía y la fena 
f.energí;1 para difusión ele las tecno 
logías de ahorro y fuentes renova 
bles. 

del Ministerio del Ambiente y Ener 
gía (MIN/\F) '~ integradas en la Co 
misión Nacional de Conservación 
do Energía (CONACEl, en la que 
también participan las empresas 
eléctricas y las de petróleo. 
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Las empresas de servicios energéti 
cos (ESCOs por las siglas en inglés 
de encrgy service companies) se de 
dican al desarrollo, instalación y fi 
nanciamiento de proyectos diseña 
dos para mejorar la eficiencia cner 
gética en clientes de las empresas 
energéticas, asumiendo el riesgo 
técnico y fina ne icro con base en sus 
conocimientos y experiencia. Los 
servicios se engloban en los costos 
del proyecto y se recuperan o través 
de IJ participación en los ahorros 
generados en los proyectos. Los ob 

rromoc ión de ESCOs en América 
Lilt ina 

El éxito del proyecto en el tsrrno 
Cenlroilmel'icano permitió que la 
Comisión europea apruebe el finan· 
ciamienro de un proyecto similar pa 
ralos pafses del Arca Andina. En ju 
nio de ·r 999 se íirrnó nl convenio 
mndiantc el cual las dos institucio 
nes t'!jec:11tarán un provecto de Pfi 
ciencia energética en el sector eléc 
trico de tres países df'I < .rupo Andi 
no. Actualmente s11 c11C\1en1r¡¡ en 
curso. c11 la Comisión Europe;i, la se 
lección y contratación ele~ una em 
presa suropea de consultoría que 
complcmeruara la asistencia iécni 
ca latinoamericanil, para la ejecu 
ción de las actividades previstas. 

Proyecto OLADE/Comisión Euro 
pea: "M;¡ncjo de Ja Demanda y Uso 
Eficiente de Ener¡¡ía Eléctrica en tos 
Países Andinos'' (Plk1<ANDINO) 

rencias que existen en costumbres 
y climas, que naturalmente se refle 
jan en el comportamiento de la car 
ga eléctrica; y al requisito indispen 
sable de crear el ambiente apropia 
do para la eñcieocía, a través de las 
acciones de entorno que tomen en 
cuenta, por lo menos leyes y regla 
mentes: información y difusión; 
educación y formación: integración 
de proveedores de equipos; asisten· 
cia técnica y íinnnciera. 

Las conclusiones más importantes 
de este estud io se refieren a la ne 
cesidad de anal izar el comporta 
miento de los usos finales en cada 
uno de los países, debido a las dile 

la elaboración del plan de acción, 
en cada una de las ciudades, se be 
sa en un estudio de ceracrerizactón 
de la carga, cuyo objetivo es deter 
minar la participación de los usos íi 
nales en el consumo de energía y en 
la curva de carga del sistema. Las 
propuestas de medidas basadas en 
dicho estudio se someten a un aná 
lisis económico, en el que los ba 
lances de beneficios para cada u110 
de los actores y su facilidad de im 
plantación son la base para la selec 
ción y pnonzación de esas medidas. 

El objetivo fundomcntal del proyec 
to se cenrra en la etaborncién de un 
plan de acción para cada ciudad, 
con base en el estudio detallado so 
bre el sistema de suministro y el uso 
de 1;1 e11ergíil c>lóc:trica, mediante 
mediciones y encuestas. L>icho plan 
dr. acción recibe el ,1poyo i11ic:ial del 
proyecto con el financiamiento dr. 
las actividades de bajo costo y la 
el¡¡hornción de los estudios de: Iac 
1ibiliclad p,wa aquellas acciones que 
requieren mayores inversiones. 

El proyecto se viene ejecutando des 
de 1992 en ciudades de lodos los 
patses centroamericanos. se han con 
cluido las actividades en San José de 
Costa Rica; Managua, Nicaragua; y 
San Salvador, El Salvador. Actual 
mente se deserrol lan acciones en San 
Pedro Sula, l londuras, ciudad de 
Guatemala y cíudad de Panamá. 

Proyecto OU\IJE/Comisión Euro 
pea: ".Manejo de Ja Demanda y Uso 
Eficiente de Energía Héctric.: en el 
Istmo Centrosmcricano" (PIER Cen 
trosmericeno) 

energética se describen a continua· 
ción: 

Ll>S más recientes esfuerzos de 
OLADE en el área de la eficiencia 

J\ través de la ejecución de proyec 
to> de eíicienciil energética concre 
tos, OLAOE ha demostrado In con 
veniencia económica de las accio 
nes ele manejo de la demanda y de 
conservación de energía, para todos 
los actores que intervienen en ellas. 
De esta forma se cumple con el ob 
jetivo institllcional de conservar los 
recursos energéticos de la región. al 
tiempo de constituirse en un centro 
de intercambio y difusión de cxpe 
riencias sobre este tema en el 5111bi 
lo re¡;ionnl. 

Experiencia de OLAUE 

Tanto el PA[ como CENERGIA son 
predecesores y soportes del "Progra 
ma de Servicios Energéticos Basados 
en el Mercado" que se ejecuta con 
ñnanciaruienro del Banco lntorame 
ricano de Desarrollo, con el propó 
sito de Iortaleccr la oferta de servi 
cios energéticos en el mercado local, 
y se compone de dos proyectos. El 
primero, eiecutado por el Ministerio 
de Ener14fa y Min,1s, Sr! denomina 
"Consolid::tción del Marco tnstitucio 
1)01 y Kc~gulntorio para Servicios Sos 
tenibles de Uso y l'rOdl1Cción Eík:ien· 
te de Cnergíc1''. El segundo. dirigido 
al sector privado se denomina "1 )c 
sarrollo de un Merr.;ido de Servidos 
de Uso y Producción Eficicnle de la 
Ent>rgí;i en el Sector lndustrial". 

Por su lado el Centro de Conserva 
e ión de Energía y del Ambiente (CE 
NERGIA) tiene la misión principal de 
lograr un desarrollo sustentable en 
el sector energético. a través de sus 
actividades de entrenamiento, pro 
moción y estudios. Actualmente, CE· 
NFI~( ;1.A ha reorientado su estructu 
ra y sus actividades son las de una 
empresa de servicios energéticos, 
para adaptarse a la nueva estructu 
ra del sector energético peruano. 
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ra in i e ia r programas de efi<; ienc ia 
cuando las reglas de juego cambia 
ron como efecto de la transforma· 
ción y modernización del sector 

. . emisiones que 
produce beneficios 
en el ámbito 
global 

' . inversiones que 
beneficia a la 
sociedad en 
general y por la 
disminución de 

.Para América 

Latina y el Caribe 
la eficiencia 
energética tiene 
una importancia 
decisiva por la 
reducción de 

Es un hecho destacable que la ma 
yor parte de los países de América 
Latina y el Caribe apenas estaban 
haciendo los primeros esfuerzos pa 

Por otra panc, hay consenso en que 
lo~ entes reguladores sectoriales o 
wbsel lo• iales deberían ser el mera 
11 ísmo id(>nco para canal izar accio 
nes tendientes a poner en práctica la 
poi ruca energética propuesta por los 
países. En el caso que nos ocupa, la 
polüir:a rctacionada con la conscr 
vación de energía, que en muchos 
casos ha sido expresamente mencio 
nada en las nuevos leyes sectoriales 
sin definir la forma de llevarte a la 
realidad. debe encontrar su viabili 
dad sin 11lterar las reglas del merca 
do que tienden a prevalecer en to· 
dos los países de la región. 

La; acciones de eficiencia <:nergé1 i 
(:(1 se han visto al<ect.idiJs, especial 
mente en los mercados de electricí 
cl8rl, por la Íi!hil rlr. informarión rk 
los beneficios que estas acciones 
pueden traer a cada t1110 de los ac 
tores de estos 111e1cados. 

Hay quienes ven corno una severa 
amenaza contra la eficiencia ener 
gótica la reestructuración y las rcgu 
lacionos de merearlo. en tanto otros 
expertos creen que al consolidarse 
los mercados, especialmente de 
electricidad, las discusiones debe 
rán trasladarse a la manera ele esti 
mular la promoción de l,1 eflcien<;ia 
r.ncrg<:tkil. 

Sin embargo, los esquemas de mer 
cado y 1 ibre comoerencia hacen que 
las empresas miren la eficiencia 
energético corno un riesgo de redu 
cir sus ingresos. Un ejemplo noto 
rio se produce en el caso de las em 
presas de distribución eléctrico. 

das de eficiencia, han sido sustituí 
dos por precios de mercado, vol 
viendo atractivas medidas que an 
les no lo eran. 
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t.as nuevas regulaciones que vienen 
propiciando mercados abiertos pa 
ra el sector energético en los países 
de Amórira Latina y el Caribe, han 
determinado que algunas de las ba 
rreras que impedían la difusión de 
la cficicnc.in energética desaparez 
can. Es así corno los precios bajos, 
señalados corno una de las causas 
que impedían inversiones en medí 

Propuestas de acciones concretas 

Cun el apovo de l¡1 Aiit>ncia de Coo 
peración Técnico Alemana (GTZ) y 
( )L1\I)~, S('ÍS f)ilÍS(~S de• Amfric:a Lati 
na dcfin ieron provectos Je didtnd<1 
energética ele su i ntcrés particular. C 1 
objetivo fue conrribuir a lil rrcación 
o fonillec:imif?11Lo dc>I ~rnhiP.n!P. nccc 
sario p.ira el plc110 desarrollo de uu 
mercado de servlcíos y tecnologta de 
cíi<'ien<·iél t'l1l'rgética, rcronooéndo .. 
la corno alternativa válida pam me 
jorar la competitividad de u11 país en 
el contexto inrernacional. 

Proinociáu dt• f'ruyt·clus clt• Uso R,1. 
óon,1/ de Encr¡:íil en Am(>ric<r La1i 
1M y el Caribe 

El inicio de la operación Je ESCOs 
en América l.atina ha resultado par 
ticularmente difícil y por esta razón, 
01 AllE presentó a l,1 Comisión Eu 
ropea un provecto para incentivar la 
formación y apoyar la operación de 
empresas ele servicios energéticos. 
La Comisión, cKogi<mdo l;1 idea, lan 
zó una primera etapa del proyecto 
en la que,< )L/\IJI: en asocio con dos 
empresas consultoras europeas, ana 
lizd experiencias y selecciona algu 
nos países de la región para 1<1 si 
guicnt<• etapa d<' promoción de cm 
presas que se asocien con ESCOs 
europeas para iniciar actividades. 

[etivos de estas empresas hacen de 
ellas un poderoso dinarnizador de 
I,~ eficiencia energética y de ahí el 
interés para el desarrollo Je la cíi 
ciencia. 
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Lo; p,1Í!>t.!> indu;tri,tli¿,1do; dt'bcrí,111 
consid<ir<1r l,1s sigui<1ntes propuest,1s: 
L~ colaboración p;ir;i 0vi1ar qu0 
eqt1ipO$ ele baj.1 efi< ien<.i,1 si: ven· 
tk1n ;1 lo; p;1ís<.?~ cm des,1rrollo b,1s;1 
dos t'min1111c~nl<' en 1111,1 b.1j,1 invc·r· 
~iún inid,11; la <1>i>tcnd.i p.ir.i pro· 
1nover c.?I (!tiquetaje el!.' los equipos 
destinados o los mercados ele los 
paí~cs en rlcs,irrnllo, <'On lil iniorm,1 
ci6n ,1clecu,1cla p,1r<1 lo; po;iblr.•; 
compr,1dor<1;; 1;1 ,1yud;i tót:ni<:,1 y 
ccoll(~lllic,1 ¡lM<l di ( undir Id i niorn 1a 
ción sobre equipos efi~ientcs y IJ> 
técnicos disponibles en I¡¡ 0ctuali 
<1,ul p;1r<1 el p(1hlico de los IMÍsc•s c•n 
desarrollo; l,1 <1siste1K i<1 p¡¡r,1 c,1pi\· 
citación dl' lus térnicos que disdi~11 
y construyen inst<llacio11es y edifi 
caciones. OLAI )~ por ~11 t'xpcrirn 
cia )' por los objetivos que bt1sc,1, 
¡.¡uede ser el mejor socio en el ;ím 
bit<) regi<)nal para canalizar cual- 
quier ayuda o couperal ión 01 ienta· 
da;¡ lograr que l;1 dicienda ecwrgt; 
tic<1 se robustezca y ma 11tenga. Q; 

OLAD[ se encuentrJ tr.1bajando en 
la C:dp,1cir"c:ic)n d<\ proíc'>ionalc~s, Pn 
el ,\mbito rcgion,11, a tr;ivé> tlt.!I pro 
grama de M,1estrí,1 en [n<'1l\Í<l y 1\in 
bi<'ntc, el mis1no qu<' ('U<'nt,1 < on d 
soporte (in;11H icro i11ici.1I ti<.' 1<1 
;\gencia CJn,1dicnsc de Coopera 
ci6n 1 ntc:rna<: i<in;1 l. 

mas de pficicncia energética con el 
conocimiento de fuentes renovables 
v la incidencia de la «rihznción v 
' ' manejo racional de la energía en el 
ambiente. Una posibilidad concre 
ta es aquel 1 a de introducir todos los 
ternas mencionados de una manera 
transversal como parte del currícu 
lum vigente; cs decir, en biología 
considerar la biodiversidad. en ma 
tcn1;~ti «as ana 1i7<lr las venta j as oro 
nómicas de utiliz.u equipos dicien 
tes, en historia la evolución de la 
contaminación .~ lo l;irgn del ti<•m 
po )'sus electos, entre otro>. 

Se considera conveniente coordinar 
esfuerzos para establecer programas 
de educa e ión J IJ niñez y j uvcnt ud 
relariooando adecuadamente los te 

l'ara América 1 atina )' d C,Hil1C' la 
eficien; ¡(, E!'rle-1·géli<.'(l tiene un~1 im .. 
purt.mcia doclsiva por l;i redurción 
de inversiones que beneficio a la so 
ficdMI en g<'ncral y por la disminu 
ción ele emisiones que produce be· 
11(lfidO$ en el ~íml>ilo gloh,11. El in 
terés del desarrollo de la eficiencia 
energética, por lo tanto. rebasa el in 
terés regionJI y demanda lo asisten· 
fía internacional. 1:11 particular los 
p;iíses indusuialcados deben en 
corurar la forma más efectiva y 
oportuno ele colaboror para que los 
esfuerzos ya iniciarlos se revitalicen 
en el nuevo marco establecido por 
l<1S reform;is estructurales del sector 
energético. 

Conclusiones 

La educación y la capacitación me· 
recen una mención particular en el 
marco de las acciones necesarias, 
pues sin lugar a dudas su participa· 
ción tiene rundamcntal importanrín 
en la consolidación de las acciones 
y P.I soporte p~r11 llevar ;1 l;i pr<Íctica 
los políticas de eficiencia encrgéti 
r a que se propongan. El método de~ 
capacüación que en OL1\Df: se ha 
demostrado como el m.ís efectivo, 
consiste en un balance <!ntrc~ la pre 
paración acadérnic» )' l,1 participa 
ción en proveeros demostrativos 
que permitan desarrollar la cxpc 
rir.11ri,1 l'frr.1 iva dr los pmfr.<inníllr.< 
en 1,1 p1 eparac iún de p1"L1gr,rnws y 
HI puesta en vig<~ncill. 

Fn Fscandinavia y California, la ofer 
ta y el manejo de la demanda se t ra 
tan de igua! forma y se incluyen en 
las curvas 1k oferta y demanda p;1 
ra determinar los precios de cierre. 

te sus demandas. F n Nueva Zela n 
da se usa un procedimiento similar. 

En Australia, los clientes también 
presentan ofertas de manejo de la 
demanda pero deben instalor el 
equipo para ajustar ;iutom<iticamen 

Fn lngl<1terra y el País de Cales. al 
gunos grandes cllcnrcs particip.u: 
activamente en la bolsa de electri 
cidad corno oferentes de manejo de 
clernand~. Ellos presentan ofertas en 
las que especifican el precio al cual 
están dispuestos a reducir su de· 
manda e~ intervienen en el mercado 
participando en el precio de cierre. 

·¡ ,,¡ vez entre las .iproxirnaciones 
m~s interesantes y nc'iltiv~s ~e cucn 
t,11) l,1s oíert.rs de l)),11wjo de l,1 de 
manda c1111I 111(!r<;;1do d«. libre l:o111 
petencía, es decir, cuando el mcr 
cado accpra como parte de los rorn 
ponen res de oferta, a l,1 generactón 
11c¡;;11 iva. los nc¡;<1va1 i os (111<?.ga va 
tios aberrados). 

HJy casos corno en el rstado de Ca 
1 i (orn iil o en Noruc'gil, donde la re 
glainentad611 exige ,1 IM empresas 
distribLiicloras do electricidad inver 
rir en programas de eficiencia. O, 
corno r111'1 r.1<0 dr1 l's111do de Oro 
go11, donde se creó L11ía 1,15,1 que 
permite obtener los fondos p;H<J t)je· 
curar programas de eficiencia. 

Resulta particularmente interesante 
el caso de CENCRGIA en el PerC1, que 
financiaba su presupuesto con los 
aportes de las empresas eléctricas es 
tatales, después ele la privatización 
de dichas empresas )' sin dichos 
aportes, continúa con su acción gr<1 
cia~ a los servicios energéticos que 
puede ofrecer con base en la expe 
ricncia que desarrolló en d pasarlo. 

cnP.rgéticn. Ahora es preciso redi 
reccionar las acciones que habían 
comenzado. Se requieren solucio 
nes creativas que permitan propiciar 
el <11 nb icntc adecuado para que los 
programas de eficiencia no se extin 
gan}', por el contrario, se revitalicen. 
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11The central purpose 
of an energy policy is 
to meet the needs 
of the population 
efficiently, in a 
diversified, 
environmentally 
sustainable, and 
least-cost fashlen" 

Carlos Caballero 
Mlnlster of Mines and 
Energy of Colombia 

Energy. 
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íhc Law Rcgulating the Rational 
Use of Energy serves JS the frame 
work of rcfcrcnce for thc efforts 
made by Costa Rican energy insti 
tutions. oriented by the Energy Sec 
tor Departmcnt of the i'vlinistry oí 
the Environment ancl Energy 
(MINAE) and mernbers of the 
National [nergy Conservation 

Costa Rica's expcricnce 

According to data from the pro 
gr¿1111, i nvcsunen ts gre\.V f ro 1 n 
USS9.5 to US$'122 rnillion during 
thc pcriorl from 1994 to 1 !197, with 
savings amounrlng to ·1,758 GWh 
per year and a peak reduci ion of 
976 MVV, with invcstrncnts savings 
of US$fl30 million. 

and federal Íl111cb set up on the 
basis oí contnbutions from privare 
cntcrpriscs. proporuonal to thcir 
invostmnnts. As a rule, it prometes 
actions aimed at huprovlng eft'i 
ciencv in boih (UWrgy supplv and 
oncrgy use, <is long as rhe social 
cost is lower than producing tho 
arnount of enE:!r¡;y saved. 

Tho Program against Electric Power 
Waste (PROCEL) was set up by the 
Brazillan Governrnent in Deccmber 
1985 and is administered by an 
Executive Secretariat that is subor 
dinated to ELETROBRAS, thc siaie 
power generation util ity. tts eco· 
nomic rcsources come írom state 

PROCEL of Brazil 

Thcrc are manv efforts being mode 
in rho cncrgv sector of Laun Amcri 
ca a nd the Ca ribbea 11 to p romoro 
energv effic;i<.mcy. Sorne cxamples 
of thcsc acrtons carried out lo con 
serve energy and irnprove energy 
efficiencv in the region are quite 
noteworthy, 

Curren t si tuation 

región and actlons carried out by 
< )1.AIJ~ on rho sublcct providcs us 
with a glimpsr. oí thr. proposals thnt 
will enable energv eííicie11cy to be 
instal led as parí oí rhc actions íor 
sustainablc develoorrent. taklng 
into accoum the rcforms nf tho scc 
tor's structure in lile region. 

Lañn Arnerícan Enc~rQ'y' Orcarueanon • OLADE 
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1'\~ fo1· thc Encrgy ¡rn(I Environmcn· 
lJI Conservatinn Ccntcr (CENER 
GIA), ils pri1i<.ipal mis~ion is to 
,1chievr~ SlJSli\i nable devi.¡lop111ent in 
thl: c.:ne1'gy scc:tr1r through troining, 

¡he Energy Saving Project (P;\E} is a 
projer.t nf 1hc Ministry of Energy 3nd 
Mines that was set up to ;.ivuid 
r3tioning in lhe Centro Norte lnler 
cnnnectecl Systcrn; to achievc its 
objectivc, it promolecl encrgy saving 
when n!scrve mvrgins werc insuffi 
cien1 to hnndle the growlh or clcc 
trification covcragc cluring thc wun 
try's ccononiic r<'<:cwcry. After thc 
SLICCCSS of this progr;im, in 1998 
anothcr emergc11cy MOSC whcn 
lhc1·e w;is a 25% outagc' of cncrgy 
q1pply in the southcrn part of 1hc 
counlry. As ,i r(·sull, P1'\I· ~ss\1rncd 
responsibili1y for a c.:amp,iign in this 
region 10 avoid rationing, nnd this 
w:is nlso achiwc.:tl. ll i~ r~tirnatcd 
1h¡¡t, in 199!J, the ac.:tion~ oí the PA~ 
lecl tn ~ 202 MW rcck1<:tion in peak 
dcmancl 1Mtinnwidc'. 

PAE and CENERGIA in Peru 

ized hum;in rcsource training in 
energy saving programs. 

In addition, among Mcxico's gov 
crnment institutions, thc National 
Energy Savi ng Commisslon 
(CONAE) is cnrrving out importnnt 
work in thc dficienl use of cnergy. 
11 is thc technical consultauon 
agency for cnergy saving, a decen 
trali zcd entitv of rhc Energy Secrc 
rariat oí Mexico, compriscd of rcp 
rcsent;itivcs of val'ious SccrclariMs 
oí St~IC, bul whosc tr.chnical ~:om 
mi11cc has repr<'~cntativcs frorn thc 
st<ite oil cnmpany Pf;Ml:X, the:: Ferl 
cr,d Elecll'idty Cnrn111ission, .rnd 1h~ 
((;?nlro Light vnrl Powcr Utility. lls 
nctions i1wolV<.! the el;ibnrntinr1 and 
upgrncling of offic.:i<d M1>xican 
11on11s fnr cncrgy cfficiency, the 
promotion oí renewablc cncrgy 
devclopincnl in th1;? <.:m111t1 y, ¡¡11rl 
ongoing ,1ncl r<'c:ognizcd spe<;ial 

Thc rcsults obtaincd and quantificd 
from Fii )l:'s action up to 1998 
amounts to l ,"I 7<J MvV in displaced 
dernand and 2,746 CVVh in saved 
cncrgy. 

of mcasures to obtaln electricity 
savings and reduce billing for this 
porpose. 
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lts actions consists oí providing pro 
ject fu nds tha l can be rccovered 
from the cconomic savings 
obtaincd írorn utilitics or institu 
tions as a result oí thc application 

tv\cxico's lrust Fund Ior Hcciric 
Powcr S;wing (ílDr) is a prívate 
nonprolit institution crcaicd to sup 
port actions th,H induce and pro 
more clectric power savíngs. 11 is 
supportcd by the Federal Electricity 
Comnussion, lhc Centro Light and 
Power Utiluy. coruracrors. suppli 
ers, scrvico providers and the prin 
cipal charnbers of industry. 

FIOE and CONAE in Mexico 

Thc work carricd out by the í:nergy 
Conservation Pror,ram of rhe 
N;itional Light and Power Compa 
ny (CNrL) ranks sccond in ihe 
country, lt; programs rango írom a 
pilot installation for distance load 
control via rnicrowave to actlons 
such as the mc)(lifiral ion oi con 
sumption l>ills lo euablc customors 
10 íollow up on thcir s,1vinr,s, the 
design and tmplcmentatton uf a 
progrum lo educatc <'hi ldren and 
ynung pcople witl: thc est,1bli~h 
ment oí J lC'.~c:hing ccntor. the s<.!l 
ling of a spccific tnriff fnr rlcmand 
managcmcnt, and dfic.:ienl lighting 
programs in thc rosidantial and gen 
eral sectors. 

In this «ontcxt, in Costa Rica, over 
the last few vcars. icchnica 1 and 
educational aciions havo bocn con 
ducied, among which the follnwing 
are notcworthy: the project to 
incorporare 750,000 compact fluo 
rcscent larnps (or rcsidcntial use, 
national cncrgy saving contests, 
nnd rhc Fcnerfa íair for the dissem 
inarion oí Hnergy sovin)1 and r(~OC\V 
ahlo cncrgy technologics. 

Comrníssion (CONr'\CE), in which 
the powcr utilities anti uil compa 
nies also perticiparc. 
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The launching of ESCOs in Latín 
f\mP.rica has bccn especially diffi 
cult and, because of this, OLAIJE 
submitted to thc European Com 
inission a projcct lo prornote thc 
establishment and supµort the oper 
ation oí energy service companies. 

[nergy scrvit.c C'omranies (ESCOs) 
;1r<• i1wolved in thc d(Jveloprncnt, 
i11stull<1Lion, ancl funding of projccts 
that (He clesigncd to imrrove energy 
efficicncy amnng P.nergy cornp<111y 
customf>rs and lwlµ lhem assurne 
the tcchnical élnd linancial risks on 
the basis of thcir knowhow and 
cxperience. Thcsc services are part 
oí thl'.1 project's costs and are recov 
ered as a rcsult of savings ge11crated 
in lh<~ projects. Thc objec;tives of 
1 hese cornpan ies convert them i 1)tO 
a driving force for encrgy cffic:iency 
ancl, as a rcsult, behind the intercst 
in dc~veloping efficicnc:y. 

Promotíon o( J:.S<:o.~ in 1 <1Ci11 
Amr.ric;1 

The su<.:cess o( thc projec:t in the 
Central Americ;nn lsthmus enablccl 
the l'uropean Commission to 
approve funcling (or a ~imil<H pro 
ject íor the /\nclean counlrics. In 
)une 1999, an agreement was 
signNI for lhe two institutions to 
implernent an cnergy cfficiency 
projcct in thc dectric power sector 
of thrce /\nclean Group countries. 
AL presenl, the projecL in thc Euro 
pean Comrnission is in 1he proccss 
of selecting and hiririg the Europcan 
c;on~ulting firm to complcmcnt 
Latin Amcric:a11 tc~r.hnic,11 <)SSistanc.:c 
for thc implemenw1io11 oí planned 
~C'tivi 1 ies. 

()/ J\DE/European Commission Pro 
ject: DemandSidc /vl,1n11gemelll in 
the Andcan Co1111tries (Amlean 
l,IEl<J 

r.quipment suppliers, technical and 
financia! assistance. 

Latio American F.nerg)' Organiz.ation • OLADE 

The mosl importan! c:ondusions oí 
this study focus on the ncccl to ana 
lyze the evolution oí enduses in 
ea ch onc of the cou ntries, owi ng to 
the differences thcre are in customs 
and climalcs, which are naturally 
reflected in thc p<!rformance of thc 
cle<.:lric power load and owing to 
the indispc~nsable requiremcnt oi 
creating a suitable environment íor 
effic:ien<.:y, with actions in thc envi 
ronment taking into account, at 
least, laws and regldations, infor 
mation and dissernin;1tion, educa 
tion and training, intcgration of 

Tlw elaboratton of thl:! plan of 
action in e,1¡;h eme of the cilios is 
lMs<:d on a load charnc1r.rizñtion 
study, whosr: ohj<'<live is to deter 
min!l the share oí r.:nduses in ener 
gy c.:cmst1mption ancl in thr. systcm1's 
load c:urvr.. The proposals íor mea 
su1·es b,1st>d cm thb stucly are cxnm 
incd from the cconomic vicwroi111. 
and on thc hasis nf thP billance uf 
bcncfits for each one oí the pla\'ers 
(l1)d their easc oí implement<ition 
thcs<1 meiJSl1res are sclcct<!d ;rnd 
prioritizcd. 

The project's fundamental obicctive 
tocuses on thc claboration of a plan 
of at.tion for each city, based on the 
detailed stucly of the electríc powcr 
supplv a 11d use svstom by mea ns of 
metering and survovs. This plan of 
actíon recoives initial support from 
thc project with the lunding of low 
cost actlvities and iho claboration 
oí ícasibi lit y studies Ior rhose 
acnons th,JI requirs higher invcsi 
rnents, 

The project is being implerncnted 
since 1992 in cirios of ali the Cen 
tral American countries; activities 
have concluded in San José dr. 
Costa Rica, Managua en Nicaragua, 
and San Salvador in El Salvador. At 
present, actlons are being carried 
out in San Pedro SLJla, Honduras, 
Guatemala City and P;rnama Chv, 

OLADE/Europe,1n Cotntnission Pro 
iect: Demnnd 1vfanagemenc i11 che 
Central f\m(>rican tstivnu« (Central 
American PIER) 

OLADE's most recent efforts in thc 
area of encrgy cfficiency are 
dcscriberl below: 

By i111plcm(Jnting concrete cnorgv 
efficiency projccts, Ol 1\DF has 
dcmonstrntcd the economtc advis 
ahility oí demand 111<111agement and 
energy conservation octtons for ali 
pl.ivers involvcd in tht?sc~ proiects, 
Thus, it is complying with 1'1<!. insti 
tutional obioctive of conserving thc 
region's enorgv resources, whilc 
kccping its role as a forum for the 
exchange and dissemination of 
expcriences on this subjcct in lhe 
regíon. 

OLAOE's exporicncc 

Both the P1\[ and CENEl~C 11\ are 
prcdcccssors and supponers oí the 
MarketBased Encrgy Service Pro 
gram. which is being implcrnented 
with funding rrorn the tnterAmeri 
can Development Bank, in order to 
consolidate the supply of cnergv 
services on rho loca! market, lt is 
ccmpriscd of two projecrs. ThH 
first, unplcmenrcd by the Ministry 
oí Encr¡:y and Mines is rcforrcd to 
as Consolldauon of rhc lnstitutional 
;1nd Rcgulatory Framework for Sus· 
tainahlc ~nergy Uficicnl use and 
Producríon Servircs. Tho second is 
aimod at the prívate sector and is 
,,1lled the Dcvelopment of an Encr 
llY Effidenl Use and Production Scr 
vices Markct in rhc lndu~tl'i~I Sec 
tor. 

prornotion, and studics. Al present, 
CENERGIA has reoríented its struc 
ture. and its activities are those of 
an energy servicc cornpany 
(ESCO) adaptad to the new struc 
rure of the Peruvian energy sector. 
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Por Latín A1nerica 
and the 
Caribbean, energy 
efficiency is 
decisive in order to 
reduce investments 
needed in the 
power secto'; 
t,/Jhich in turn will 
benefit society as a 
whole and will 
contribute to 
reducing emíssions 
that produce 
benefits far the 
global 
environment 

lt is notcworthy 1hat thc majority oí 
the cou11tries of Latin America and 
lhc Caribbc:111 wcrc beginning lo 
make efforts lo start up efficie.ncy 
programs whcn thc rules oí 1he 
game ch;inged as G result of energy 
sector lransformation and moclem 
ization. Now it is necessary to redi 
rect the actions that have already 
begun. Crc;itiv<~ solutinns are nced 
ed to promole a Sllitable environ 
ment so that eifici¡~nc:y prograrns 
will not dwindle but ro.ther will be 
further consolidatcd. 

In addition, thcre i~ .i cunst:nsu~ 
thot sector or subsector regult•tory 
cnli1ics should be 1hc su itablc 
ll1<'C.hilnism to r.h;mnc:I i1<:1ion~ 
,,imed ,11 pt1tti11g i1110 pr,JCti<e the 
ener~y poli<,ies proposcd by the 
tnunlrics. In 1hc prcscn1 case, cncr· 
BY co11serv,1tion policies, which i11 
mé\ny coses have been exµressly 
111c'nticmc~d in 11r.w S('C:IOr l¡¡ws with· 
<Jlll dt'Íining how lhey c;;in be 
eniorc:cd i 11 re<1lity, should fi 11d <1 

way to become viable without 
nlH~ri 11g markrt rules now largcly 
prevailing in ali the countries of the 
rc.lgio11. 

Energv eííiciency actions have bcen 
affcctcd, cspecially in clcctric 
power markets, by the lack oi infor 
mcition on thC' lwndils that thcsc 
actions could brings to earh one oí 
the p l<iyers on these m;irkets. 

Therc are ihosc who view restruc 
turing and market regulations as o 
severo thrcat Lo cncrgv crñcicncv, 
whereas other experts bel ieve that, 
when markets are consolidated, 
especíallv the electric power mar 
ket, discussions should Iocus on 
how 10 stimulate rhe promorion oí 
energy efficiency. 

their inc.ome. /\ noteworthv exam 
ple oí thls occurs in the power dis 
tribution utilities. 
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Nevertheless, «ompetitive open 
morket schemos have rnade com 
panics vicw cncrgv cfficicncv f.1S a 
risk that would enrail a reduction in 

The new rcgulations th<lt have been 
promoting open markcrs lor tho 
energv sector in the coururies of 
Latin Ameríca and the Cortbbean 
havo dotcrrnincd thar sorne of thc 
barricrs that werc harnpcring rhc 
dtsseminauon of energv efficiency 
should be disrnantlcd. Thcrcfore, 
low prices. which have been high 
lighled as one oí thc causes pre 
venting investments in efficiency 
mcasurcs, havc beon replaccd by 
markct priccs. ancl thus mensures 
that were previously unattractive 
havo hcromc so. 

Proposals íor concrete actícns 

With support frorn the Cerrnan 
rcchnic:al Cooporntlon /\gnn<:y 
(GTZ) and OLi\DE, six countrics oí 
Latín Amertca have detined energy 
C'fiiciency proiccts rhat aro of 'Pe 
cial intercst lo thcm. l'he objccíivc 
is to contribute to the establishment 
or ronsoli<lation of a suuablc cnvi 
ronmom for thc Iull rlc~vC'lopnwnt of 
<111 energv efficiency servlce ,111cl 
technologv market, ¡15 a valid alter 
nativo to unprovo thc: competitivo 
11e~~ ot a ~Ol11ll1 y in an internatlon 
ol context. 

Promoting RationalUseofEnergy 
Proiects in I ntin /vmeric» and the 
C;iribbean 

The Cornrnission welcorned the 
idea and started the first stage of lhe 
projecr. in which OLADE in associ 
ation with two European consulting 
ñrms is analyzing experiences and 
selecting sorne countries of the 
región for tho fol lowing phasc. 
which involves promoting the asso 
ciation o{ l.atiu American compa 
nies with European ESCOs to start 
activities. 
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Tlw incll1slri;ili7.ed coc111tries should 
considcr thc íollow1ng proposals: 
<:oll;ihorntio11 to pr<'V<'nl lowdfi 
liency <•quip111t'nt í1u111 IJ<!iog wfd 
to cleveloping countries sirnply 
l><'<'íl11~r. it involV<'s low initial 
i llV<:Sll ll\!11 ls; <i»bt,u lt\! !U fll'Ull IOIC 

encrgy cfficicncy l<1bcling íor Jppli 
« 11r:<'S ;1 i m<'O «t dcvelopi ng rnu 11try 
111¡¡1 k1>1~. with s11i1,1hle iníorm.itio11 
for pussil>le uuycrs; ll•du1ir.:C1I .md 
econorn ic as~i stancc to d issum i note 
infonm1tion on l'ffiri<'11l <'quipnwnt 
,rnd thc 1ed111iqucs av,1ilablc m pre· 
scnt for thc publ ic ol' clcvcloping 
cou ntries; ,1ssist¡¡nce for the tra i 11 ing 
oí tcc:hn ical experts who design and 
build iJcilities .wd bllildin¡;s. 
OLADE, owing to its cxpericncc 
;rnrl objcctivc?s, is t11P hest p¡¡rlner in 
the rcgio11 lo chan11cl ,¡jcf a11d coop 
erJtion for promoting and consoli 
rlating cncrgy pffidc?ncy. Qi 

< )LAIJE is n1rrc?ntly working on tlw 
1r,1ining of profes<;ionals from the 
rcgi<)n thruugh its M<lster's OegH·e 
Program in Cncrgy ancl C1wiron 
mcnt, whic;h bc'1wfits from tlw ini 
lidl (i1M11ci,\I supporl of tite' Crn,1di 
i'ln lntcrnational Dcvcloprncnt 
/\ge11cy (CID/\). 

knowledge about rcncwablc 
sources oí energy and the incidence 
<>Í ra 1 i onal enerJ~Y UtiC~ ;ind rna ndg(;'! 
mcnt on thc covironmcnt. A con 
crete possibifily is to insert <tll the 
abovcmcntionccl issucs througltout 
the c.:urrent curriculurn, by consid 
cring biodivcrsily in biology, thc 
analysis of ccnnomic Jclvantages ni 
using dfici<ml cquipntcnl in 111atltc 
íl1Jtics, thc cvolution oí pollution 
over time and ils impacts in history, 
;imong others. 

Lali1: l\:nerici.!n En~rg~; Org:u:iz;,ilio1l • OlADE 

lt is advis~ble to r·oordinat<! efforts 
10 cstablislt education programs for 
chilclrcn and young people suitnbly 
1 inking cnergy cffic:icncy issucs to 

ror La1in America ond thc 
C:Mihbc~an, cn('l'gy dficir1Ky i~ 
d<·Li>ive i11 01der to re(k1~e invt>l· 
rnents needed in the pow~r se<:tor, 
whic:h in turn will h<'11cfit sori<'IY as 
.i wliule ,111d wil 1 l:01tl1 ilJL1lt lo 
rcclucing emissions that produce 
gloh;il i'lC'ndits. 1 he intcrcst in 
developi11i¡ 1>nergy efficiency, then°· 
íur~' , l'Xle1ttb beyund lite re¡¡iun 
Jnd requires international ossis 
l <i m:e. l 11 pMtic:u 1 ar, tite i nclu stri,11 
i t.r.:d counll ie~ must íind 1he most 
effcctive ancl timely way to coll,1b 
orate so th¡¡l lhe effol'ls th~t h¡¡ve 
al rcady bcen madc c.a11 gather 
rnomentum in the new framework 
that ltos becn cstabl ishccl by thc 
sln1rtural rdorms in thr~ energ\' sP.r. 
lor. 

Conclusions 

Among the actioos that are needed, 
education and training mcrit spccial 
attention, sínce there is no doubt 
ihar thcir involvcmcnt is of thc 
utmost importance for consolidar 
ing and supporling actions I<> 
irnplcmcnt ihc encrgy eíficicncy 
policics that are proposed. The 
trainiru; method ihat in 01..t\üE has 
turncd out to be thc most eñcctlvo 
consists of striking a balance 
between academic train ing and 
involvcrnent in dcmonstrativc pro 
jects thJt provide professionals with 
c~ff<,ctivc~ cx¡H~rienre in the pr<'Pélfil· 
tio11 oí progr,1m~ <111d thcir ,1pplic.:a 
tion. 

doalt with cqually, and thcy are 
included in the supplv and dernand 
curves to determine closiru; prices. 

In Scandtnavio and Colitonua, sup 
ply and domand managcment are 

In Australia, rhe customers all sub 
mit dcmand managcmcnt bicis but 
thcy havo to install the oquipmcnt 
to adlust their dc111a11d auromaucal 
ly. In New Zealand, J similar pro 
ccdurc is u sed. 

In Ingland 011cl walcs. scvoral largc 
«ustomcrs ;wlivcly participato in tlw 
c>lectri. powar exch,rnge as 
de11w11d 111a11<1gcrne111 Sl'1>1>I iers. 
They subm i t bids where thcv spec 
iíy the pricc at which thoy are will 
in¡; to reduce their dcmand ;111d 
thev parttclpnte in thc rnarkcr by 
hf?ing involverl in the dosing price. 

1\111011g the most intercst ing ,111d 
creativo ctp1Jro<1cltes to Clll?rgy dfi 
ciency, there are dernandrnanage 
mcnt progrorns on thc open markot: 
in oihcr worrls, tlw markct ac:c:<?pts 
es pan OÍ il~ ~llf)J)ly components ,l 
neg;1tive generation, called neg;i 
watts (mcgawaus savcrl). 

Therr are cases such as the StatP of 
California or Norway whcre regula 
rions roquirt: ckx.tric power distrih 
ulion utilities to invest in efficiency 
programs. 1 Itere is also thc Staie oí 
Oregon, where a rate was crcaied 
to obtain funrls to implemcnt cffi 
cicncv progr.uns. 

·r he case oí CENERGIA in Pcru is oí 
special interest because its budget 
was runded by contributions frorn 
staic powcr utilitics. Aücr rhc pri 
vatization oí these uti lities and 
without these contributions, how 
ever. it continued to fuoctton thanks 
to rhc cncrgv serviccs rhar it could 
provide on the basi« of the experi 
cnce that it had acquired in thc 
past, 
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