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individual rnc11l(:, ;1 lo !;irgo del 
tiempo ele durJción del progr;11na. 
No solamente se han priori1.<.H.lo 
los progr;imas con mayores bene 
ficios potenciales, sino ;1q11c~llns en 
los que l<Js barreras existentes pue 
den su pcrarsc con 1w1yor bci 1 idJcl 

Lav111hx,, 

1 a tmportancia del objetivo eíi 
(; ionci a energétic<1 ¡x1r<1 el des<11To 
l lo sustcnt;iblc rcsu1!;1 de la inci 
dencia que pu<Xk Lcn(:r en todos 
los ejes de las dimensiones consi 
deradas al mejor.ir l;1 pmduclivi 
rlad económica, reducir los riesgos 

" 

,. 
•• 
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Los proyectos de eficiencia cncr 
g<~tica desarrollados por OL/\DF 
han procurado 1.1lcl1n7ar IJ mayor 
parte de: los objetivos mcnciona 
dos. Lis medidas destinadas a íor 
111<1r parro de los programas surgen 
del análisis ele la participación de' 
1 os u sos fina 1 es, ('01110 clomon to 
b.isico, y luego de un.i ~d<'cri<Ín 
e11 (unción de los boneñclos eco 
116111icos que pueden producir pa 
ra todos los actores de un progra 
ma, t.os l>C'ndicios ~e rl!'lc<rmi11<111 
,1 trJv<'> de un ,ui.\li;is pouncuori 
zado p~m1 c.1cl;i uno de los actores 

de racionamientos. incidir en IJ re 
ducción de costos de los insumos 
energéticos, aumentar la oñcicncia 
productiva de las empresas en ge 
ncral \' del sector cnergéuco en 
particular, reducir la conramlna 
ción ambiental, apoyar la L011ser 
vación de los recursos naturales y 
hasta reducir los gastos de los ho 
gares. 

[I Proyecto Encrgí,1 \' Dcsarrol lo 
Sustentable en América Latina y el 
Caribe, dosarrollndo por 011\lil' y 
CEPl\L, con íin,rncia111ic1110 de 
G 1 Z, considor.i rplev:rnte el an,Jli 
sis de lo que ocurre en los ejes de 
las lrn~ dimensiones: <ocinl y eco 
116111 i< .i, :n 11l>i<'11t;11 y rk pq u id;1 d' · 
Corno parte clr lns conclusiones tk• 
dicho proye« tu se propone un c11 
foque sistémico con una concop 
crón intC!gl'i\l r;1r.1 C'(J\IÍlihrM lo~ 
avances en i~·s,i ... dirncnsiones. 

La búsqueda de un desarrollo sus 
rentable, es decir aquel que propo 
ne al ser humano c.;01110 sujeto y 
objeto del desarrollo. ;upone la in 
corporación de l,1 eñciencín ener 
gctica como uno de los objetivos 
principalo« de una polüica cncrgé 
fic<1 <>ric~n1¡1dct en ese sentido. 

La participación de la eficiencia 
•~nergética en el desarrollo sus 
tentable 

A ím ck logr M la rontri lrnd611 d<'I 
1 st.ido p.1n1 imprimir sostcnibllldad 
J lu~ p1ug1.1111<1~ de: r.:íidc11(.i,1 oncr 
gcltic:;1, s<' h.1 <'ll1Pk'<1clo la estrate 
gia de involucrar al personal <'Slil· 
1,11 en la ejecución ele los provee 
tos dcmost r .tl ivos de eíi e i ('rH; i ,1. 

ti los han contado con l,1 pcHLicipJ 
ción 1k~ lo~ ministerios de c11crgía 
y de.> los erues reguladores. p.1r.:i 
que, ,1 1r,w11; de 1<1 demostración 
prtictica, se logre el convencimicn 
10 acorca de Ia conveniencia de IJs 
polúicas energéticas orientarlas a 
1,) crc,1ció11 dC'I ambi<.>ntP adecua 
do para la ef cieno J a través de IJs 
leyes y reglamento, iones cncrgéti 
cas. Corno parte del ambicn«: pro 
picio d la <:?ficienci;:1, se han toma 
do en cuenta las fociliclade> que se 
brinden para la existencia y opera 
ción de 1 as empresas de servicios 
energéticos. corno factor dinarni 
zador de los pro gr~ mas de eúc ien 
cia energética. 

rn provisión de los cambios que se 
han venido dando en la csrructu 
ra del sector <'ll<'rgético, los progr,1 
ITlil< de dicicncia energétic:l de 
OLAD[ ÍL1c1on plarucados sohro la 
1>.1;e de etructurarlos con medidas 
1<;•nt,1blc> ¡><tr,1 que t:I ;1tr<it:livo eco 
11ó111irn ~0,1 01 determinante p.ir,1 la 
decisión de actuar. 

través de I~ ejecución de 
proveeros de eficiencia 
energética concretos 

OL;\D[, ha demostrado la convo 
nicncia económica que se puede 
logr~r a través de las acciones de 
manejo ck l;1 demanda Y do con 
servación de energía, para todos 
los acrorrs que intervienen en un 
programa de dic:icnc:i;i. IJc~ osta 
íc>rrn,1 se viene cumpliendo con el 
objetivo instituciona! de conservar 
los rcrursos energéticos de la re 
gión. 
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Dicho estud io se lo rea 1i1 a ,1 través 
de encuestas sectoriales e~tr,Hiíit,1· 
das y tic: mediciones <.'011 regi~tr,1 
dores electrónicos a diferentes ni 
veles del sistema, en subestaciones, 
en grupos ele usuarios. en los clien 
tes más grandes y en equipos indi 
viduales. 1 J información obtenida 
en este estudio permite orientar los 
esfuerzos h;,ida donde ti<inen rna 
yor efecüvidad y los potenciales de 
ahorro de cado u na de 1 JS mecl idas 
que se propongan permiten reali 
zar el an;ílisis económico detalla 
do que se describe rn;h adelanto. 
1 os resultados del estudio no son 
de uso exclusivo para el proyecto, 
pues las empresas con las que se 
trabajó los han empleado para es 
tudios tariforios y para proycccio 

La elaboración del plan de acción 
en carla una de las ciudades se ha· 
sa en ~11) estudio de c~racteri7.)rióll 
ele la carga cuyo objetivo es detcr 
minar la participación de los usos 
íinales en el consume ele energía y 
en ta curva de carg¡1 del sistema. 

Las acuvídades del proyecto se re 
sumen do la siguiente manera: 
diagnóstico sobre IJ situación y las 
perspectivas (lel suministro y de la 
demanda rlc <~ncrgía eléctrica en 
las seis capitales del Istmo Centro 
americano (Ciudad de Guatemala, 
Ciudad de Panamá, M,rn~gua, San 
José, San Salvador y Tegucigalpa): 
selección de los tres primeros pai 
ses; elaboración de un plan de ac 
ción para cada ciudad, con base en 
un estudio detallado del sistema de 
suministro y c!I uso do l;1 energía 
cléctri<.:.i en Gl<fa capit.rl, median 
to mediciones y encuestas; apoyo 
a la puesta en marcha rk las me 
didas ele bajo costo y elaboración 
de los est\1dios de fact ihi lid,1d de 
las medidas que requieran mayores 
inversiones; evaluación y difusión 
de los resultados del Proyecto ,1 ni 
vel sobrcgionnl y rc~gional. 

El proyecto en sus primeras fases 
realizó un diagnóstico regional pa 
ra luego orientarse a IJs ciudades 
de San José (Costa Rica), San Salva 
dor (El Salvador) y Managua (Ni ca 
ragua). En la fase actual, el proyec 
to se desarrolla en las ciudades de 
Cuaternala (C~uatemala), Panamá 
(Panamá} y San Pedro Sula ílion 
duras). 

costos operativos y <'I incremento 
de los ingresos netos; desarrollar ca 
pacidades nacionales y r<.?gionales 
de ingeniería en el terna y conclcn 
t i zar a los el icn tes sobre 1 a conve 
nienc in del uso racional de energía 
tanto para el país como para ellos. 

E 1 proyecto 1vta nejo ele la Demanda 
y Uso Eficiente de Energla Eléctri 
ca en el Istmo Centroamericano tie 
ne corno ol)j<,tivos cspcx:íficos redu 
cir las necesidades de inversión pa 
ra sarisfaccr el acelerado crocimion 
to tic la demanda di: energía cléc 
mea: mejorar 1~1 situación económi 
c;1 y fin;111<:ier;1 de las empresas 
eléctdcas, mediante la reducción de 

Proyecto OLADE/CE: "Manejo de la 
Demanda y Uso Eficiente de Ener 
gía Eléctrica en el Istmo Centroame 
ricano" (PIER Centroamérica} 

los proyectos de OLADE en uso 
eficiente 

puesto la asistencia técnica de 
OL/\l)E. 
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tos progrilfn.~s p~r.~ mejorar la cfi 
ciencia del uso ele la energía, por 
el contrarío, dependen de la deci 
sión de los usuarios. es decir, que 
las medidas que se propongan re 
quieren promoción y una labor de 
convencimiento dirigidas a un gran 
número de personas que, en gene 
ra 1, 110 tienen la preparación sufi 
ciente para captar un 3n;ílisis f.?CO 
nómico y, por lo tanto, requieren 
acciones adiciono les a la demostra 
ción rlf.? rrntahiltdad En este caso, 
la responsabilidad de la convenien 
cia económica ele las acciones que 
se recomiendan recae sobre los di 
señadores de los programas y es en 
ese sentido donde mayor énfasis ha 

Los programas onoruados a mejo 
rar la eficiencia del abastecimien 
to ele energía cst.in en su totalidad 
en el ámbito de las empresas 
energéticas y dependen casi ex 
clusivamcnrc de su decisión. Las 
medidas que son rentables se 

' . promueven por si mismas. 
Ol.1\DI'. ha trabajado en este 
¡;rupo de programas, part icu 
l11nn<'11t<', en 111 cfir:ic11ci;i rlc 111 
gcncrn<:iún de electricidad y 
en reducción de pérdidas en 
los sistcrnas cléctrícos: sin cm 
baq;o, en este artículo nos 
concentraremos en el grupo de 
programas relativos al uso efi 
ciente de la energfa. 

Cuando se habla de eficiencia 
energética en gcnc~ral, se deben dis 
tinguir los programas tendientes J 
la mejora cid abastecimiento. por 
un lado, y aquellos destinados a 
mejorar la eficiencia en el uso de 
1,) encrgfa, por el otro. 

La eficiencia energética en el uso 
y en el abastecimiento 

y se descarta 11 aquel 1 os programas 
qu<~ se muestran inconvanientes 
para alguno de los actores. 
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El éxito del proyecto en el Ist 
mo Centroamericano h<1 permi 
tido que la Comisión europea 
,lpruebc t!I íinanciamiento de 

Proyecto OLADE/CE: "Manejo 
de la Demanda y Uso Eiicicn 
le de Energía Eléctrica en los 
Países Andinos" (Proyecto 
PIERAndino) 

l'ijll1 .. "' 'l ~~··· 

l 1 ~~ "' . .,.. •.• _.., ........ 

Tocios esto~ equipos, p1·eviu • 0111r.1 
10 rle compr J por p¡1rt<' de lo~~ lien 
tcs, ~e i nslalnron en loc,1licl.lde~ 
(bt1ri íos) prr'('l('<'C'ion;idos y se lle 
v;1 un 111011itoreo dr lo' r<'s11lt11dos 
par'1 d<.?ternii 11.tr lfü wn1,1 ¡,,. Pron6 
m icas p;ira l.1~ empres<1' eléc trk.1~ 
y sus c1 icntcs. Lt rt!t:tqJt:r ''~ iún dPI 
íinanci;rn1iento de los eq~1ipo~ se 
lo realiza ;:i tr;wés dP l,1 í.1ctura 
nwnsu;1I ele t!nc:rgíil elé(tric,1. El 
valor recuperado d<· los pagos 
constituirá un pequer\o fondo que 

servirá 1xu<1 continua1 l,1 lober 
tura de estas ;:iccioncs. 

Como parto º'' l;·1 etapa ele implan· 
tación inicial, so adquirieron cqui 
pos eficientes de consumo final de 
t'11ergí,1, tales como l.ímpM.1s íluo 
resccnics compactas. fo< os incan 
descerues ;1 borradores, rC'irigcr;1dn· 
rilS dicientes, c<Jntroles de vcloci 
rl(lrl de motores cléctrii.:us, sislt!111<1s 
~ul.ires p~r(l c11lc'nt,1mit'nto de agL1a 
y <.011t1ole~ de lil"'mp1i {timn~l pa· 
r;1 t.mq l•e• de ,1gu,1 ,. ,1 I i<'111·c ,1 drc. 
tric;idad. 

de unidades de carácter permanen 
te que están dedicadas a 1;1 implan 
tación de programas específicos. 
También se pueden mencionar los 
beneficios indirectos del proyecto, 
tales corno un mejor conocimien 
to do las caracterfsticas dol consu 
mo ele ckctriddad (hábitos de con 
sumo y toncncía de equipos) que se 
utiliza para otros fines corno aspee 
tos tarifnrios, «ontrol de pérdidas, 
sustitución de energía el6:1riG1 por 
otros combustibles y evaluación ele 
la demanda futura. 

Ejemplo de p;u1itiplltión de los sectore& 
do <.:on$mt'IO en los picos 

Otro (11;1 los re,l1l1,1dus obtrnlrlos es 
que, corno conscc uencia di rorta d<· 
la ejecución del proyecto, <'n I"~ 
1 res empresas el6ctrica; ccntroome 
ric,111<1s, se h,1 desarrollado un intc 
rés electivo en d MD&URE[ que se 
demuestra a través rk l,1 creación 

La di tcr<!nc i<1 de los potenct.i I<?; re 
flcj,1n la dívcrsídad de condiciones 
observadas en los tres países, no so· 
lo en cuanto <1 c!sc<Jla del sistema 
eléctrico, sino a los uso' finales que 
tienen impm tanci,1 en (éldil uno de 
ellos y su disti111,1 panicipación en 
C!I COl1SlJl110 V en IJ curva de car ' g,1. Prohilhk1w~n1e, esta es u11'1 de 
l<t> conclusiones importantes de los 
estudios re,11irado<, <'S decir, la ne 
t:esid,\d dl' <111.1li7;ir c'I comporta 
111ie11to de los usos íi11;1l<~s en cada 
uno de lo, p.ií'"''' dc·bido ~ las di 
(crcncia, que existen en costum 
hros y clímas, que naturalmente se 
1 eflejan <!n C'I comportamiento u<' 
l<L t:d1g,1 eléctriq. 

para el programa completo, evitan 
do costos por US$230 millones. En 
1\'l[lnagua, Nícan1gua, se ahorraría 
66 GvVhi;¡ño y dcsplazarfa 20 M\•V 
con una inversión ostimada de 
USS'I mi lloncs para el programa 
completo, evitando costos por 
US$:1') millones. Para el pl"n de 
San Si!lvador, El Salvador, se ha 
previsto un ahorro de 92 GWh y el 
desplazamiento de :Hl MW a través 
de una inversión de tJSS9 millones 
y l,1 reducción de costos por 
US$177 millones. 
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Para San José, Costa Rica, se ha 
previsto un ahorro de 250 
GWhi<1i\o y el desplazamiento 
de ·101 MW, con una inversión 
cstimeda de US$2~ millones 

A íin de ejemplificar los logros 
del proyecto, se presentan J 
contiovactón los rcsuhados es 
perndos de los plan e; a 1 O 
aí'\os plazo propuestos para las 
tres primeras ciudades del l;t 
mo. 

H plan de' accíón de largo pl,1LO se 
lOn.;1 iluyr Agru1Mnrlo las medid.is 
;~'lc·ccioni1d.1<; en programas simi 
lM••s ,1 fin ríe onruadrarlos en estro 
tegi.1; comunes d<! implantación. CI 
pl.111 propucst« es de tipo integral 
¡¡I considerer acciones de entorno, 
<ll mismo tiernpc que Ias <1ctivid<i· 
ele' d<' cjccuri61) de los program.rs. 
con ._.1 propósito rlc crear el am 
biente ,1p1•Jpi,1cln pM~ 1;1 eficiencia 
erwrgétk,1 tomando <'n «ucnta: IC· 
y<'s y reglamentos: información y 
difusión: educación y Iorrnación: 
intcgr;iciún 1k: proveedores rk 
equipos; asistencia técnica y finan 
ciera. 

La segunda componente importan 
te de los estudios rcalcados, es el 
análisis económico do las medidas 
propuestas p11r;1 su selección y prio 
rización. Para este ;m;ilisis se torna 
ron en cuenta los costos)' bcncfi 
cios que una medida produce para 
cada uno do los actores involucra 
dos, es decir: dientes participantes, 
rllcnrcs no panicipantus, empresa 
ele distribución, empresa de gcnc! 
ración y sociedarl corno un todo. 
1 os balances de beneficios p;1r,1 ca 
ck1 uno do los actores son l;1 IJ.1se 
para la snlocrión de l,1 medida. ,, lo 
que se' añad<~ la íacil idad ele im 
plantación con rcspecro a las barre 
r .is existentes como otro elemento 
de l,1 selorrión. 

nos de demanda, gracias al mejor 
conocimieoto de su c;arga.1. 
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Bil)li<.•grafía 
01.ADl/Cl:l'J\l/G'l'7, Fncr¡¡lo y Vcs.1nu 
llu Sosle1>li'IÚ/e en l\rutiric.r l.itin.1 y el 
Carib«: Enfoc.¡ue~ µ.1r.i t11t.1 l'olflic,1 
Erw1t!élic;1, ISBN iCMIH 1· l, Quito. 
E<·uador, ·1 t)lJj. 

1 Vieir.l 1\., Povcda 1\.1., L.lk J .• '' 1 )isrño 
de Progr.11n;is. d(' Fficicnri.1 l·n('rgCti(\l: 
1 n fxpericnci:i ele <)Li\11[", Rev;s1,, 
fnery;(ftic.\J, St>plie111Ure di<.:ic111brc tic 
1996 

' 01.AOt/CF, Pro)'CCIO M,rncjo de la De 
1na11da y U~o Racional de 1,, E11f:>rgí;1 
Eléclrica tJn t>l ls11no Ctnrro;unC'rir.ino, 
lnfonn<'s rlC' l;is l·tapa. 4 y 6, (~11i10, 
Ecu;idor, 199:{, 1994. l 99S. 

Otra conclusión importante, corres 
ponde a Ja nc<"csid,1d demostrarla 
de reali7i1f an~lisi.~ de' l,1s caracte 
rístlcas de la c.irg<1 en cada L111u de 
las diferentes loc;,did,ides donde se 
proµongan programas de eficiencia 
oncrgétíca, a íi11 de conocer l,1 rea 
lidad de la par1 icipacicin de· los lJSOs 
finales corno modio para sustentar 
adecuadamente las propuestas de 
medidas. Q; 

Si se debe resumir en pocas pala 
bras algo de lo relevante de dicha 
experiencia, se debe cnfJti7nr que 
los análisis a protundidad dcmucs 
tran que existe un gr~n po1·c'1Ki.1I d(.> 
conservación dP. energta en la re 
gión, a despecho de los infrJc;ons11· 
mos observarlos en algunos de 
nuestros países, y que además, pue 
de ser logrado a través de progra 
mas rentables para todos los JCIO· 
res de los mismos, con L11i.1 gr,111 
contribución ;1 la reducción ele la 
contaminación arnblental que pro 
vit11w ele lti producción de encrgra. 

La experiencia adquirida por 
OLADE en el desarrollo ele proyec 
tos de eficiencia energética le por 
mite ir más allá del cumplimiento 
de sus objetivos insritucionales al 
realizar una labor efectiva en apor 
te ,d desarrollo sustentable de sus 
Países Miembros. 

Conclusiones 

Orqanízacíón Lauooameñcana de f:nl'rgi<:l • OLADE 

El inicio tic I;; operación de ESCOs 
en Américo í.atina ha resuítado par 
1 icularrncn!« diííc:il y por esta ra 
1.61), OLADE presentó a la Corni 
sión Europeil un proyecto para in· 
centivar la formación y apoyar IJ 
operación de empresas de servicios 
t~nc>rg61icos. 1 a Comisión, acogien 
do la idea, lanzó una primera eta 
pn dt1I proyecto en la que se anali 
zará la experiencia europea y se se 
leccionarán algunos países para la 
siguiente etapa de promoción de 
empresas que se asocien con 
ESCOs europeas para iniciar activi 
dades. En dicho proyecto participa 
Ol.1\IJE en asocio con dos empre 
sas consultoras europeas. 

En general, la operacron de las 
fcSCOs no se puede enmarcar en 
las mismas rc~glils de las empresas 
que se dedican a otro tipo de acti 
vidarles. P.ll'I icularmente porque t1I 
riesgo técnico y financiero que asu 
men debe ser debídamcnre avala 
<Jo paea evitar distorsiones que 
atonten contrn el saludable íinan· 
cianucnto de tas mismas. Los aho 
rros dC" los que provienen los rorur 
sos p<tr.i recuperactón de l,1s inver 
síoncs 110 tienen un.r evaluación 
simple y en muchos casos provic 
11c11 dr. la romparación dE" 111),1 ~i· 
tuacióu que m111c.1 >C dio c;on res· 
pecto a los resultados obtenidos en 
el funcionanuento con las medidas 
de aborro. 

las cm¡;rcsds de servicios t1nergéli· 
cos (ESCOs por I;¡ siglas en inglés 
de cneruy servicc cornpanios) se 
ded icéi 11 ¡11 desarrollo, i nsta lación )' 
finnnciamicnto de proyectos disc 
ñados p<tr(_1 mejorar la <•ficic!nc:in 
energética en clientes de las empre 
sas energéti<:<1s, asumiendo el ries 
go técnico y financiero con base en 
sus conocimientos y experiencia. 
Sus servicios se engloban en los 
costos del proyccro y se recuperan 
a través de la participación en los 
ahorros generarlos por sus provee 
los. los objetivos de estas empre 
sas hacen de ellas un poderoso di 
namizador de la eficiencia energé 
tica y de ohí el interés para el desa 
rrollo de la eficiencia. 

Promoción de ESCOs en Latino 
américa 

FI estado de desarrollo ,1ctual de la 
eficiencia energética en los países 
de la subrcgión es distinto ;11 que 
existe c'11 los países el(.> Arnérica 
Central y, además, es díferonrc en 
tre ellos, lo cual se~ añade 11 la di 
ÍNC'l)lr. composlción ele lo carga. 
que se espera de lo> resultados c11 
Ainérica Central, para exigir solu 
e iones y pl<111tt•<1m lentos crea ti vos 
y aprouiados anida una de las cir 
cunstancias que se observan. 

un proyecto similar pura los paí 
ses del Arna Andina. En junio de 
1 'l9'l se firmó el convenio me 
dia 111e el cual OLADE y la Co 
misión huropea se comprorne 
ten a ejecutar un proyecto de 
eficiencia energética en el sc« 
ror eléctrico de tres países del 
( .rupo Andino. Se encuentra en 
curso, por parte de!,) Comisión 
Europeo, 1,1 selección y contra 
tación de u na empresa europea 
de c.onsultorfa q 11<> complemen 
tará lo asistencia técnica lati 
noarncricana para la cjocución de 
las actividades previsras. 
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with thc highest polential benefits 
bul also to those where existing 
barriers can be overcome with 
greater facility, discarding those 
programs whcre there are 

for one of the 

•''1uh!11¡¡1111ciN11(1 

.lflll' 

1!1917tlll)._fll6>l'llf 
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Ali$1Q¡N)'1A.t. $G.CTOR 

Energy eífic:ie1'1C)' projects 
dcvclopcd by OLADE have 
attempted to reach most of the 
abovementioned objectivcs. The 
rneasures aimed at bccoming part 
oí the prograrns come írorn the 
analysis oí the participation of encl 
uses, as the basic ek)mcnt, and thcn 
írom a selection basecl 011 the 
economic benefits that can be 
obtaincd for all thc playcrs oí " 
prograrn.2 Thc benefits are 
cle1ermined on Lhe b<isis of a 
cletailed ¡inalysis of each one oi thc 
individual µlayers, throughoul thc 
progrnm's duration. Priority has 
heen given not only to thc programs 

rationing, reduce the cost of energy 
inputs, enhance productive 
efficiency oí companies in general 
and the energ)' sector in particular, 
mitigatc cnvironmental pollution, 
support natural 
conservation, and even 
household expenditurcs. 

The importance oí the objectíve oí 
energy efficiency íor sustainablc 
development stems írorn the 
incidence that it can have on all 
elements of the dimensinns 
consióered to irnprove econornic 
productivity, reduce the risk of 

recr 
e 

zo 

•• 
" 

The Energy and Sustainable 
Development Project in l.atin 
América ancl the Caribbean, bcing 
conductcd by OLADE and ECLAC 
with íunding from GTZ, believes 
that what occurs in the three 
clirnensions of developrnent is of 
the utrnost ímportancc: thc 
soctoeconomíc dirnenslon. the 
environmental dimensión, and 
cquiiy.' As part of the conclusions 
of this project, a systemic approach 
with a comprehensivo focus was 
oroposcd to strikc a balance in thc 
progress achieved in these 
dimenslons. 

that proposes that the human being 
is both the subjcct and target of 
development, assumes the 
incorporation of energy efficiency 
as one of the principal objecttves 
oían energy policy oríented in this 
direction. 

search for sustaínable 
development, that is, developrnent 

Participation of energy efficiency 
in sustainable development 

In order to secure the State's con 
trihution to cnsurc thc susrainabtl 
iLy oí energy efficiency programs. 
a stratcgy almcd ar ínvolving gov 
ernment ofíicials in ímplemenrtng 
dernonstrative cfficic11cy projccts 
W(tS applied. These projects have 
lncluded the pantctpauon of the 
cncrgy ministries and regulatory 
entlues so that practica! dornon 
stratíons can help to raise awarc 
ness about the advisability of cner 
gy poi icíes geared to creatlng a 
suitable environment for efficien 
cy by means of cncrgy laws and 
regulations. As part of the propi 
tious environment for cfficicncy, 
the facilities for the establishment 
and operation oí cnergy service 
companies as a driving force 
beh i nd enE!.rgy cffic icncy programs 
have been taken into account. 

Looking ahead ar the changes that 
are taking place in the energy 
sector's structure, OLADE's energy 
efficiency programs were based on 
profilearning measures so that 
cconomic auracrlveness could 
bccome the determining factor for 
thc dccísíon of implcmcnting 
them. 

ith thc implernen 
tation oí concrete 
onergv cfficiency pro 

jects, OLADE has shown the 
economic advisabihty of conduc 
ting dernandmanagement and 
energv conservation actions for all 
players involved in an energy 
efíiciency prograrn. The Orga 
nization has thus been achicving 
the institutional obíecnvc of 
conserving the region's energy 
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The second important cornponent 
oí the studies being carricd out is 
thc cconnmic analysis oi the 
measures proposcd íor selecting 
them and selling prioritics. For this 
;malvsis, lhe costs ancl benefits that 
a rneasure produces ior each one 
of the playcrs involved were taken 
into ;iccount: participating cus 

Th is sludy is "mductcd hy m1:;111s 
of strMifiNI ~cnor survcys <1nd 
mclcri ng wi th el et:lron i(; rcc<Jrdcrs 
ol diífcrcnt lcvcls oí tlw systc~m. ;lt 
substatin11s, among 11'<'1' gro11ps ,111CI 
lhe la1'gP.Sl \ISNS, ,1nd i11 i11dividu.1I 
appl ianc:es <rnd ()quipmcnt. Thc 
informarinn 1h;it is nh1;ii1wd fro111 
this Sl\1dy helps lo Íoc;u~ dforts ()11 
whcrc thcy will br mnst r.fí<'Oivc~; 
1he potenti,11 savings from e;1d1 onc 
l>Í th<:1 rne;1sures that are proposed 
facilitatc a dc1a ilcd cc:ono111ic: 
ílnalysis, which is clescribed below. 
The rc:~ults oí thc Sludy ;1rc not for 
the exclusive use of 1hr projcct 
b<•('al1se the utility cornpanics tha1 
are bc~i11g worked with havc uscd 
thcrn for tariff studies and demand 
forec<1s1ing, th¡rnks to a better 
understanding oí thcir load . .l 

rhr! (!l;1l>or¡lfion of thc plan of 
action in cach onc oí the cilies is 
b;1sed on ,1 stucly c¡Í 1hc load 
char;1ctcri7;itinn, a imccl al 
dctcrmining the shMc of cndu~cs 
in cnl!rgy c.:011sL1111ption ;incl the 
syslcrn's loacl curve!. 

selection oí the firsl tlmx! c;ol1ntries; 
elaboration of a plan of action for 
C<1ch city bascd on a detailed study 
oí thc supply system ;md use of 
cleclricity in each c~pital by mea ns 
of 111ctering ancl survcys; support for 
appl ication of lowcosl mcasrncs; 
claboration of imsihility studics for 
the incasurcs tha1 rcquire highcr 
i nvestmcnls; a ncl dissemi 11~1 l ion oí 
thc rcsults oí lhc projc~ct in lht• 
subrcgion ~ncl rcgion. 

Thc project's activities can be 
summmized as íollows: situation 
asscssmcnl and prospccts for 
electric power supply and dernand 
in the six capitals of thc Central 
Amc~rican lsthmus iGuate111ala City, 
Panarna Cily, Managu¡1, S<1n José, 
San Salvador, and Tegucigalpa); 

In its first lwo phnses, the project 
conducted a rcglonol assossmcnt 
and 1 hen foruscd on the cities of 
Siln José (Costa Ricaj, $¡in Salv:1d<Jr 
(El Salv<Jclor), i)l1d Managua 
(Nicaragua). In its current phasc, 
lhe project is being carried oul in 
Guatemala C:ity (l;uatemala), 
P,rnama City (Panama), and S<m 
!'edro Sulas iHondurJs). 

The speciñc obicctives oí the Pro 
jecl on DemandSide Managernent 
in ihc Central American lsthmus 
are to reduce tho nccd for invcst 
meuts to meet the Iastgrowíng 
cierna ncl íor clccrrícirv; i mprovc rhc 
cconomic and ñnanctal situation 
oí powcr utilitic's by redllcing oper 
ating cosrs anrl incroasing not carn 
ings; dcvelop nauonal and región 
;11 engineering capabi litics in this 
arca; and raising tho awarcncss ot 
customcrs 011 thc .idvis;1hili1y of rhe 
raiional use of encrgy not only (or 
thc counuv hut also (or rhc cus 
tomcrs rhcmsclvcs, 

American lsthmus (PIER Central 
América) 
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OLADEEC Project on Demand 
Side Managcmcnt in the Central 

OLADE Projects in Efficient Use of 
Energy 

By conu ast, progrnms 10 
improvc lhc (dfident use oí 
cncrgv dcpcnd 011 thc dcci 
sion oí tlw users: in orher 
words, the measures that are 
p roposc~rl rc'q u irc promo 
l ion and aw.rrenessraising 
acuons aímcd at a lar¡w 
numhcr of p<'rson~, who M ,1 rule 
are 1101 ::,\1ífick•111ly trainl!d to 
1J11 dl!rst:incl an econom ic anal )'Sis 
Ílllly ,1nd tlwrdor<· rcquire addl 
tional actions dcmonstrating proí 
it¡¡bi lity. In this situarion. the 
responsíbíl ity íor i ndicating eco 
nornic advisabilitv of the actions is ' in thc hands oí iho dcsigncrs of the 
programs, and therelore this is thc 
cmphasis of OLAIJE's technical 
assistancc. 

l'rogr;1ms ;1i111cd al improving 
efflcicncy in <!nc:rgy supplv are ;111 in 
thc hands oí oncrgy compan ics a nd 
clcpcnd almost oxclusivcly 011 rhcir 
decísíon makíng. Profitcarning 
mensures pro11101c thcrnsclvos. 
01 ADE has workcd in this group oí 
progr ams, especia l ly in efficiency of 
electric powcr gcnr.r<llinn anrl 
roductíon of powcr losscs in clccutc 
pe iwcr sysrorns. Nevertheless, 
tho prosrru artick wil 1 focus 
on programs íowsing on the 
cfficicnt use oí cncrgy. 

When referring to cncrgy dficicncy 
in general, one should diíícrentiate 
hctween programs aimed al 
improving suppl\', on the onc hand, 
and those aimed al improving 
cf!iciency in energy use, on the other. 

Energy efficiency in endusc and 
supply 
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The success oí tlw project in the 
Central American lsthml1s 
has enabled the European 
Comrnission to approve 
íunding íor a similar projects 
for the Andeon countrics. In 
June 1999, an agreement 
was signed wherebyOLADE 
and the Europcan 
Comrnission curnmitted 10 
implement an energy 
efíiciency project in the 
electric power sector of the 
thrcc countries oi the 

OLADEEC Project on Dernand 
Side Managernent in the Andean 
Countries (PIER Andean Projccl) 

Alter a sale con1ract was signed by 
the customers, al 1 of thcsc 
appl iances and deviccs wcre 
installed in prcsclccted 
neighborhoods (barrios), and the 
results are bcing rnonitored in orcler 
to determine the cconomic 
advantagcs íor the power lltilitics 
and their customers. The rccovery 
of financing for thc appli<lnces is 
done thro~1gh the monthly bill for 
clcc:tricity. The amount recovered 
írom the payments will be uscd to 
sel llp a srn<lll fund that will serve 
lo contim1e providing covcrngc for 
these a<.:tions. 

As part oí the initia 1 

implementation phase, eííicient 
energy cndusc appliances were 
purchased, such as: compact 
iluorescent lamps, incanclescent 
energysaving light bulbs, efficient 
refrigerators, power motor speed 
controllcrs, solar energy S)'Stems for 
water heating, and timcrs íor 
electri<.:it.ypowered water heaters. 

and ownership of appliances), 
which can be usecl íor other 
purposes such as tariffsetting, 
powcr loss control, substitution of 
electricity for other fuels, and 
evaluation oi future demand. 

............... ~ .... 
-..u.; . 
ff....,)I_ .. 

Ex11.mplG of there of conaumpllon ucto1t 
durlng p&ak hou1• 

Another resulr that was obtainod is 
rhat, as a dlrect result oí the 
project's Irnplorncntation. in the 
three Central American powcr 
utilities, ihoro has bccn an upsurge 
of effective ínterest in DSM, which 
is cviclcnt in the establ íshment oí 
perrnanent units to focus on the 
impl0me11talion oi spccific 
programs. 1\lso worthy oí mention 
are the project's inclirect benefits, 
such as a better knowleclge of 
clcctric power consumption 
characteristics (consumptio11 habits 

The difference in potential reílccts 
the diversity of conditions observed 
in thc rhree countries, not only in 
rerms of size of electric power 
system. but also in tcrms of the 
importance of enduses in each 
country and their different share in 
consumption and the load curve. 
This is probably onc oí the major 
conclusions of the studies that wcro 
conducted, that is, the neecl to 
analyzo thc bohavlor oí enduses in 
each one oí the countrtes, owing to 
thc differences in custorns and 
cllmates. whir h aro naturally 
reflected in the behavlor of the 
clcctrtc powor load. 

US$39 rnillion. In El Salvador, for 
San Salvador a saving oí 92 GVv'h 
has been envisagcd. along with a 
displaccment of 38 MW on the 
basis oí an investment of US$9 
million ancl a cost reduction oí 
US$ l 77 million. 

For San José in Costa Rica, savings 
oí 250 GWh/year and the 
displacement of 101 MW havo 
been envisaged, with an 
osti mated investment oí USS2 4 
million for thc complete 
program, thus avoiding costs in 
the amount oí USS230 million. 
In ,'v\anagua, Nicaragua, 66 
Gvvh/year would be saved and 
20 M\.\I would be displaced, 
with an estimated investment 
of USS4 rni Ilion for the 
complete program, thus 
avoiding costs in thc arnount of 

In order to provídc an overview of 
the projecr's achlevements. the 
rcsults expected trorn the 1 0year 
plans proposcd íor the three first 
cities of the lsthmus are presentcd 
below« 

The longterm plan oí action is set 
up by bringing togerhor the 
measures selectcd in similar 
prograrns in order 10 insert them 
into common implomentation 
strarcgics. The plan that is 
proposecl is comprehensivo sincc it 
considers actions tailored to the 
speciñc cnvlronmcnt, as well as 
program implcmcntation activities, 
in ordcr to set up a suitable 
environment for energy cfficicncy 
takíng into account the íollowing: 
laws and regulcrions: iníormation 
and dlsscmlnation: cducatlon and 
trainin¡;; íntegration of equtpmcnt 
supplicrs: technical and financia! 
assistance. 

torners, nonparticipating cus 
torners, distribution util ity, 
generation uti 1 ity, and soci et)' as a 
whole. The outstanding benefits for 
each one of the players are the 
basis for sclccting the measure; the 
íaci lit)' of irnplementing thc 
measures taking into account 
existing barriers is yet another 
element considered íor this 
selection. 
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The experiem.e acquired by 
OLADE in clcvcloping cm~rgy 
efficiencv projects has enablecl il lo 
go beyond mere compli<tnce with 
ils instit1Jlion~J objectives ancl to ~--~~~~~~~~~~~~- 

ül1\DC·ECL1\(·G1'Z, E""'·"Y ,11ul 
Su!>t,1in,Jly/(;' Otivt....topa1u1Jt in L(1l111 
An1t:>rh el and lh<• (""dtihl>l'.1n: AJ)· 
pt(J.1ch<1" 1<) !-n('rfl~' i'olit \~ IS 131\! iO· 
OUl·l, Q<1ilo, Cn1,1do1. 1997. 
Vi~ir.1 1\.1 Povt'd.l ~ .. .tnc-1 / •'k J,. 
"L)c:;.ignifl~ [1lC1gy [ili(Íl'll( y P(O(tr.•111;: 
üL1\D['s Exf)cricncc, ., EtH'l'l!Y 
1V1.1µ;17int•, ~ept<"111bPr.1)rr<•n1h('r l 99h. 

" (>L1\l)1:.1:c, IJc1n(~ndSidc 1VtJnJµc· 
n1<'nt Proj('1~r i1l !he (\~nt1t1I ;\rn.;>ri(~)11 
l.!ilhn)1.1..,, R<.·1101 l" u{ Ph<h<.'~ ·1 ,lnd l>, 
(~1.rilo, [<.l•<•dor, t99J. l99:1. ,uid 1995. 

~ OL1\0E·E(. Qp111,u1d .. ~idt .. IVl<ln.1gP 
1nent Proj('Ct in ~he <:cnl,,11 Atncri1.<1n 
1'1.h1nl""• RC'porls or' Pth-1~es ·• ~'''d Ci, 
Quilo, E<. u<ldor. 1 Y9.t 1 lJY4 . .incl 199.5. 

RcferenC'!'S 

An ol her i 111pm1 ,1 nt c·c)11rh1si on is 
thc dcmonslr<ttc<l nC'NI íor st11dyi11g 
loacl (h,w,1cteri~tic; in e,1ch <.>rn: oí 
thc difícrunt lc><:iliti(•> where energy 
efficien<:y programs are proposccl 
i11 orclcr to lcam al>out 1lw rc',1li1y oí 
the ~ha1 e oí <:'lld·\l>e~ ,u1d 
c1d1t.qu;1tt1.ly subst.rnti,1tc the 
J')l'Opnsal oí 111eilsurc!<. Qi 

In summ;iri7e in a few worcls 
wha1 is 111ost ri.:lcvant in lhis 
experience, emphasis should 
hr! plilced on thr. fon tha1 in 
depth anJlyses indie<He 1h,1l 
lhcrc is a large potenti;,il for 
encrgy conscrva1io11 in thr. 
rcgio11 cfe<;pitc 1hc under 
consurnpt ion observecl in some 
nf our countries and 1hat, in 
addi1ion, thb polenlial can be 

1.1ppecl by me,1ns ot prowa111s tl1at 
J re profi 1ab le f or ,, 11 t lw p l ,1 Y<'rs 
involv<!d, c:ontrib111ing to 1'C'Ch1<:ing 
envi ron men 1.il poli ul ion ~1.c11rn 1 ing 
fr(.)111 energy procluction. 

work effectively in contributing 
to thc suslJinablc clevclopm<~nt 
of its 111ember countries. 

Larin AIYl<!ri<:¡.;n l:.nc~rgy Org'1ni1;<;l!ion • OLADE 

Conclusions 

Thn stariup of FSCO~ in 1 ati11 
Arnerica has turned out to be 
n'pr.,.ially diíficul1. llPC"a11~e or this. 
01.Aí)r has subm iued to thc 
Furopean Conunission a proiect 10 
fostor rhc cstabl ishrncnr ol and 
suppon the operation oí c1llil'J\Y 
scrvicc compamos. 1 he Cornmis 
sion .iccep1ed the toncept ,1nd 
st¿Jrted up the first phnse of thc 
project, aimecl al reviewing the 
European experie11ce and sclecting 
countries ío1 the followin¡; phasc oí 
pro11101ing cn1r1pa11 i<•s 1hat C:dn 

cnli.:r into parlnerships wilh 
EuropcJn ESCOs to stdl't a<·fivitics. 
OLA DE is pJrticipating in th is 
project in association with two 
European consulting finns. 

avo id el istort ions that would 
undern 1 i ne t he sou 11d íi 11.incing of 
these activüies, Thc savings that 
provido the resoorces to ensure 
invesíment recoverv are not simple 
to calculare and in 111,1ny cases they 
come from comparing a situatlon 
tha1 never existed with thc rcsults 
obmmcd Irom tlw npcraticm of 
FSCO; using savlngs 111c:<1~ure~. 
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/\s ~ rule, the rules (or opera ti ng 
ESCOs cannot be the same as those 
for the companics that are involvcd 
in another tvpe of acuvuy. 
espcciallv because the techntcal 
and financia! risk thar they take 
should be duly covererl in order lo 

F llergy sE>rvice rompan i es (FSC Os) 
tocus on the development, 
instilllnWlll, ~11d Íllllrling nf l'll'Ojf>Cl~ 
dc>igne<.I to irnprove enE;?rgy 
cfficicncv among thc customcrs oí 
oncrgy rompan ios, assumi ng thc 
1e.h11ic,1I ,11\cl fi11¡11Ki,1I risk 011 the 
I)~,;, oí tfwir knowledge and 
expcrícncc. Thelr scrviccs are pan 
of proiect costs .. ind are recovered 
with their particlpation in the 
savings ¡;<'1wr;il('d by their projects. 
Thc ob icct ivcs oí thosc cornpa n Í<!S 
convert them into a pcwerful 
driving Iorc:c hchinrl cncrgy 
effk i e ncy and in terest in l he 
dcvelopmcnt oí dfi cic~nt:y. 

Prornoticn oí ESCOs in latín 
América 

The c.urrcnt status oí cnergy 
efficicncy dcvcloprncm in thc 
countnes oí the subregion is 
clifferent irom that i 11 the 
Central Ameruan r.ountnos. 
TIH' developmcnt is abo diífcrcnt 
bciwccn these rounrrios. To th is 
must be addcd thc diffcrcnt load 
strurturu whic:h is oxpcctod írom 
thc 1 csult« in Central Amcrica, in 
order to requi re crcauve and 
appropriatr; solutions and oroposals 
íor each ono oí the círcumstances 
thnt aro obscrvod. 

Andean Group. The 
European Cornmission is in 
rhc proccss oí solccting and 
hiring the European 
consulting rirm that would 
complomcnt t.atin American 
technical assistance Ior ihc 
implementation of the 
scbcdulcd activitics. 
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