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ANTECEDENTES

Fl  Gobierno  Dominicano
(GORD] inicié en 1996 una pro-
funda transformacion del sector
eléctrico de la Repdblica Domi-
nicana, que incluvé la separacion
de las actividades de generacion,
transmision vy distribucion v la
reestructuracion corporativa de la
Carporacion Dominicana de
Electricidad (COE), mediante la
creacion de tres empresas de dis-
tribucion, dos empresas de gene-
racion térmica, una empresa de
generacion hidraulica v una em-
presa nacional de transmisién, Es-
te proceso contemplad la capita-
lizacidn de las empresas de ge-
neracion térmica v de distribu-
cion, asi como fa creacion de un
mercado mavaorista de energia.

Afin de impulsar estas reformas
fue aprobada la Lev de Reforma
de la Empresa Pablica, No. 141-
97, del 24 de junio de 1997, que
cred la Comision de Reforma de
la Empresa Pablica, institucian
encargada de coordinar v dirigir
el proceso de capitalizacion. Se
lleva a cabo este proceso median-

- te la realizacion de licitaciones

pablicas internacionales,

EL PROCESO DE REESTRUCTURA-
CION DE LA CDE

El proceso de reestructuracion del
sector eléctrica, se inicia dentro
de CDFE en 1996, con la creacion
de la Comision de Eeestructura-
cion, cuya tarea era llevar a ca-
b la reforma. En este sentido, la
Comisidn de Reestrucluracion de
la CDE levd a cabo procesos de
licitacién pablica para la selec-
cién de los asesores que la asis-
tirian en este proceso,
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En diciembre de 1998, |a CDE, si-
guiendo ¢l modelo definido por
la Comisidn de Reestructuracian,
modificd su reglamento interno
de operacién y cred siete unida-
des de negocios para la opera-
cion del sector eléctrico de acuer-
do con la reforma definida en el
seclor.

1. Unidad de Distribucion Zona
sur

2. Unidad de Distribucion Zona
Este

3. Unidad de Distribucion Zona
MNorte

4. Unidad de Transmision

5. Unidad de Generacian Tér-
mica ltabo

B, Unidad de Generaciaon Tér-

mica Haina

Unidad de Generacion Hidro

e

Estas unidades de negocios inicia-
ron sus operaciones en enero de
1999, realizando presupuestos
separados de acuerdo con la ope-
racidn del sector reestructurado.

EL PROCESO DE CAPITALI-
ZACION

El proceso de capitalizacion de la
Corporacion  Dominicana de
Flectricidad (CDE), se inicid for-
malmente el 19 de enero de
1998 con el llamado a la precali-
ficacion de los potenciales inver-
sionistas interesados en invertir en
el sector eléctrico de la Republi-
ca Dominicana.

Durante los meses de febrero v
marzo, continud el proceso de
precalificacion de las empresas
interesadas en el proceso. Cua-
renta v seis (46) empresas adqui-
rieron los términos de referencia
de la fase | de precalificacian.
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Ll 26 de marzo, primera fecha para
recepcion de credenciales de em-
presas interesadas, se celebrd un
acto pablico que contd con la pre-
sencia del Sr. Presidente de la Re-
publica, eciacha (18) empresas
presentaron sus credenciales ese
dia. Tres (3) empresas mas presen-
taron sus credenciales antes del 15
de abril, Gltima fecha para presen-
tacion de credenciales.

Entotal, veintian [21) empresas pre-
sentaron sus credenciales. El pro-
ceso de precalificacion concluva el
18 de abril con un tolal de dieci-
nueve [19) empresas precalificadas.

Como ferma de completar el mar-
co legal v regulatorio del proceso,
el Pader Ejecutivo emitio el Decre-
o No. 118-98 del 16 de marzo de
1998, creando [a Superintendencia
de Electricidad (la “Superintenden
cia”) dentro de la Secretaria de Es-
tado de [ndustria v Comercio, en
atencidn a lo gque establece la Ley
Orgdnica de la Secretaria de Esta-
do de Industria y Comercio No.
290 del 12 de aposto de 1966,

Mediante Resoluciones MNoo 45,
235, 236, 237 de la Superintend-
cencia de Electricidad, se confor-
mo el marco regulatorio que debe-
ré resiv en la industria eléctrica na.
cional,

El 12 de mavo de 1998, fue distri-
buido un memorandum informati-
vo a los propanentes, v se organi-
zaron las visitas a cada proponen-
L&,

LA REFORMA DEL SECTOR ELEC-
TRICO

Para la implementacion del proce-
so de reforma del seclor eléctrico
gue lleva a cabo el Gobierno de la
Repiblica Dominicana, se ha soli-
citado al Banco Mundial apovo fi-
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nanciero y lécnico para conformar
la ermpresa nacional de transmisidn,
ampliar el sistema de transmision,
refarzar el marco regulatorio v cu-
brir parte de los costos laborales
producidos por la reforma. En res-
puesta a este requerimiento, el Ban-
co decidio otorgar fondos prove-
nientes de una facilidad para pre-
paracion de proyectos (PPF, siglas
en inglés) para iniciar los prepara-
tives v financiar los estudios previos
de un proceso de licitacion pablica
internacional para asignar un con-
trato de administracion a la empre-
sa de transmision resultante de di-
vision de la CDE. Esta operacion se
enmarca dentro de una solicitud de
préstamao por un monta de US$H140

millones a esa institucidn para la
cmpresa de transmision.

El 30 de abril de 17998 se firmo la
Carla Acuerdo No. P344-0 DO,
mediante la cual el Banco Interna-
cional para la Reconstruccion y Fo-
mento (BIRF) concede un avance
(PPFY de USS 1 millan al Gohiemna
de la Repiblica Dominicana, con
el propésito de financiar ciertas par-
tes requeridas para la preparacion
del Provectao.

Enun acuerdo entre el Gobiermo v
el Banco Mundial, el equipo técni-
code la CREP fue seleccionado co-
mo equipo de contrapartida para
llevar a cabo estas acciones,

Sin energia positiva nos hubiera sido imposible
descubrir e impulsar las fuentes de desarrollo
que hoy llevan nuestro emblema.
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DESARROLLO DE LAS ACTIVIDA-
DES EN 1999

Durante los meses de enerp v fe-
brero, el equipo téonico encargado
de la capitalizacién de CDE, levo
a cabo un proceso de acercamien-
to v aclaracién de las potencialida-
des del mercado eléctrico domini-
cano. También se discuticron los
supuestos basicos utilizados por la
firma evaluadora para la determina-
cion del valor minimo de referen-
cia publicado por la CREP.

Las reunicones de trabajo menciona-
das anteriormente dieron como re-
sultados la reactivacion de algunas
de las empresas que anteriormen-
te habian perdido el interés debi-
do a gue no realizaron sus diligen-
cias de investigacion con suficien-
te tiempo v por la tanto no domina-
ban los aspectos técnicos del mer-
cado local. Esto permitio que se de-
finiran las fechas de licitacion para
el mes de abril para el drea de dis-
ribucion y el mes de mayo para pe-
neracion,

Por otro lado, en relacion con los
productores privados independien-
te s (IPF), se llegd a un acuerdo en
cuanto a su participaciaon en el mer-
cado, sus relaciones contractuales
con CDE v sus deudas, que fue uno
de los puntos clave que desincenti-
vaban a alpunas empresas para par-
ticipar en el proceso. Se llegd a un
acuerdo, firmandose un memoran-
dum de entendimiento (MOL),
que busca aclarar la participacién
y el futuro de las IPP en el mercado
una vez capitalizado el sector, asi
coma el tratamiento de las deudas
que hoy mantiene la CDE con los
PP

Adicionalmente, durante el trimes-
tre enero-marzo de 1999, la CEEP
concluyd con los programas de
charlas y conferencias con los tra-
hajadores v personal de la CDE me-

diante los cuales la CREP buscan
que cada trabajador de la CDE
conociera en qué consiste la capi-
talizacian, v cudles son los dere-
chos que la ley olorga a los trabaja-
dores, sobre todo can respecto al
derecho de convertirse en accionis.
fas.

La conclusidn de estas charlas ha
permitido una participacian entu-
siasta de los trabajadores en el pro-
ceso por lo que se espera que po-
damos contar con una masiva par-
ticipacion de éstos en lo relativo a
la compra de acciones.

EL PROCESO DE LICITACION

De acuerdo con lo programado, la
CREP llevd a cabo el proceso de |-
citacion de las dreas de distribucion
v generacion el 15 de abril v 13 de
mayo, respectivamente.

El 15 de abril se celebrd la licita-
cidn de las tres empresas de distri-
bucidn: Empresas de distribucidn
de electricidad del Este, 5.4, del
Sur 5 AL v del Norte, A, Cuatro
EMPresas 0 CoNsorcios presentaron
ofertas econdmicas. Las reglas de
la licitacion permitian a una empre-
sa 0 consorcio adjudicarse dos, tan-
to la union Sur-Norle comao la Es-
te-Norte,

El resultado de la licitacidn fue el
siguiente:

El proponente Unidn Fenosa Ac-
cidn Exterior resulta adjudicado
con las empresas de distribucion
del Sur, S.AL, v la empresa de distri-
hucién del Naorte, S.A., mientras
que el proponente AES Distribucion
Dominicana resultd adjudicado
con la empresa de distribucion del
Este, &iA:

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

Se ha solicitado
al Banco
Mundial apoyo
financiero y
técnico para
conformar la
empresa
nacional de
transmision,
expandir el
sisterna de
(ransmisior,
reforzar el
marco
regulatorio y
cubrir parte de
los costos
laborales
producidos por
la reforma
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El total de las ofertas ganadoras as-
cendid a un monto de US5327.2
millanes, lo que representa unos
LISS56.7 millones por encima de
los valores minimos de aportes pu-
blicados por esta Comision.

De igual manera, el 13 de mayo se
celebrd la licitacion de las dos em-
presas de generacion térmica; Em-
presas de generacion de electrici-
dad Itabo, S.A. v Haina, 5.A. Dos
CONSOICios presentaron olerlas eco-
nomicas. Las reglas de la licitacian
permitian a una empresa o Consor-
cio adjudicarse sélo una de las dos
empresas bajo licitacion.

El resultade de la licitacion fue el
siguiento:

El praponente Consorcio New Ca-
ribbean Investment, conformado
por los proponentes precalificados
Coastal Power v GENER, 5.A, re-
sultd adjudicado con la empresa de
generacion ltabo, 5.A., mientras
que el proponente Seaboard Corp.,
N Consorcio con otras cuatro em-
presas -entre ellas olros dos propo-
nentes precalificados-, resultd ad
judicado con la empresa de gene
racicn Haina, 5.4

El total de las ofertas ganadoras as-
cendid a un monto de 1JS§322 .3
millones, lo que representa unos
LUS$65.5 millones por encima de
los valores minimos de aporles pu-
Blicados por esta Comisidn,

En total, la capitalizacion de la CIOF
senerd aportes de capital por

lones por encima de los valores mi-
nimos de aportes publicados por es-
ta Comision.

CONTINUACION DE LA REFOR-
MA DEL SECTOR

Comao forma de continuar con |a re-
formar en el sector v la implemen-
tacion del mercado mayorista gue
soreguiere para la operacion del
sector apovado por el Banco mun-
dial v el PPF atargado se han reali-
zado las siguientes actividades:

Revision del plan de expansion de
la transmision: Fsta actividad pre-
senta la justificacion técnica v eco-
namica v la necesidad de llevar a
cabo un conjunto de obras de

CUANDO SE TRATA DE ELECTRICIDAD, GAS NATURAL, DESARROLLO,
CONSTRUCCION Y LA OPERACION DE RECURSOS DE ENERGIA Y AGUAEN

AMERICA LATINA, LA RESPUESTA ES ENRON.
GENERE MAS POTENCIA PARA MANEJAR SUS NEGOCIOS, PIENSE ENRON.

Gas natural. Electricidad. Un sinfin de posibilidades.”
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Iineas de transmision y subestacio-
wes requeridas urgentemente para
el desarrollo del sistema de trans-
mision nacienal.

Estudios de los aspectos ambienta-
les en lineas y subestaciones: Fste
estudio se prepard a partir de un
mapa de restricciones y la politica
sacial del gobierno para la cons-
truccicn de nuevas lineas de trans-
mision asi como: 1) Determinacion
de restricciones ambientales para el
trazado de lineas de transmision
eléctrica, i) términos de referencia
para los estudios ambientales de [i-
neas de transmision y subestacio-
nes, iil) manual de procedimientos
ambientales para lineas de transmi
sion y subestaciones, v Iv) recomen-
daciones aperativas y gestion am-
biental en lineas de transmisidan.

Actualizacion de la proyeccion de
demanda y energia servida por
CDE: Proyveccicnes del crecimien
1o del consumo de energia energia
electrica y el servicio de CDE.

Puesta en marcha del organismo
coordinador: £l objetive del estu-
dio es definir la estructura organi-
zativa que tendrd el organismo
coordinador, establecer un sistema
de medicion comercial v registro
que sirva de base para las transac-
ciones comerciales v determinar las
necesidades de ampliacidn v equi-
pamiento del Centro de Control de
Energia. La CREP, junto con CDE,
la Superintendencia v los adjudica-
tarios, estd estudiando como poner
en marcha este organismao.

Seleccion de un consultor para lle-
var a cabo el proceso de seleccion
de un operador privado de la em-
presa de transmision: Esta actividad
sg encuentra en etapa de realiza-
cion.

Organizacion Latinoamericana de Evergin « OLADE

Adermnds, se realizd una auditoria
operacional  de  la  empresa
hidroeléctrica v se hicieron pro-
yecciones  financieras  de  las
empresas de transmision e hidro-
eléctrica.

EL PROCESO DE LICITACION

OTRAS ACTIVIDADES REALIZA-
DAS POR LA CREP RELACIONA-
DA CON CDE

Dentro del marco de Reforma del
Sector Eléctrico, of Gobicrno Domi-
nicano decidia solicitar al Banco
Mundial fondos provenientes de
una facilidad para preparacion de
provectos (PPF, siglas en inglés) pa-
ra iniciar los preparalivos v linar-
ciar los estudios previos, de un pro-
ceso de licitacién pablica interna-
cional para asignar un contrato de
administracion a la empresa de
transmision resultante de division
de la CDE. Esta operacion s¢ on-
marca dentro de una solicitud de
préstamo por un monto de UIS$ 140
millones a esa institucion para la
empresa de transmision. El Banco
la define como condicion prece-
dente para el otorgamiento del pres-
tam.

Como acuerdo entre el Gobierno
y el Banco Mundial, el equipo téc-
nico de la CREP fue seleccionado
como equipo de contrapartida pa-
ra llevar a cabo estas acciones.

El grado de avance de las tarcas
principales llevadas a cabo por la
unidad de ejecucion de la CREP es
la siguiente:

1} Rewvision del plan de expansion
de la transmision: Fsta actividad
concluird con un informe que
rmuestre las obras necesarias pa-
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3)

4)
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ra el desarrollo de la empresa
de transmision, de forma que
pueda optimizarse la fecha de

entrada de las obras del plan.

Estudios de las aspectas am-
hientales en lineas v subestacio-
nes: Este estudio implica la pre-
paracion de un mapa de restric
ciones v la politica social del
gobierno para la construccion
de nuevas lineas de transmi-

S10M.

Actualizacion de la proyeccion
de demanda v energia servida
por CDE.

Puesla en marcha del organis-
mo coardinador: Esta etapa de-
bie concluir con la definicion de
los equipos v herramientas ne-
cesarias, del Centro de Despa-
cho, para llevar a cabo las fun-
ciones que le exige la nueva es-

tructura del mercado eléctrico.

Seleccion de un consultor para
llevar a caba el proceso de se-
leccion de un operador privado
de la empresa de transmision:
Esta actividad se encuentra en
etapa de realizacion.

Realizacion de una auditoria
operacional a la empresa hi-

droeléctrica.
Provecciones (inancieras de la

empresa de transmisidn ¢ hi-

droeléctrica. w
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BACKGROUND

In 1996, the Government of the
Daminican Republic started a
profound transformation of the
country’s electric power sectar,
including the separation of
seneration, transmission, and
distribution activities and the
corpotate restructuring of the
Dgminican Electricity
Corporation  (CDE),  which
invalved the cstablishment of
three distribution utilities, two
thermoelectric seneration
utilities, a hvdropower generation
utility, and a national transmission
utility, This process envisages the
capitalization of thermoelectric
generation utilities anl
distribution utilities, as well as the
creation of a bulk energy market.

In order to promote these reforms,
Law Reforming Stale Enterprises
Mo, 141-97 of Junc 24, 1997,
which provided for the creation
af the State Enterprise Reform
| Commission, the institution in
t charge of coordinating and
B directing the  capitalization
| process, was passed. This process
iz being implemented by means
of international public bidding
Processes.

RESTRUCTURING PROCESS OF
THE CDE

The electric power sector
restructuring  process  started
inside the ulility in 1996, with the
estabilishment of the Restructuring
Commission, which was in
charge of implementing the
reform.  For this purpose, the
CDE's Restructuring Commission
carried out  public bidding
processes for the selection of
advisors who could help in
carrying out this process.
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In December 1998, the CDE, in
accordance  with  the model
defined by the Restructuring
Commission, modified its inlermal
operating regulations and created
seven business units in order to
aperate the electric power seclor
in keeping with the reforms
derfined in the sector.

1. Southern Lone
Distribution Lnit

£ Eastern Zone Distribution
it

20 Morthern Zone
Distribution Linit

4, Transmission Linil

3. ltabo  Thermoelectric

Ceneration Linit
f. Haina Thermoelectric
Generation Lnit
Hydropower Generation
Unit

s

These business units  started
aperations in January 1999, with
separate budgets in line with the
operation of the restructured
sector.

CAPITALIZATION PROCESS

Capitalization of the Dominican
Flectricity Corparation (CDE)
started formally on January 19,
1998 with an announcement of
the prequalification of potential
investors inlerested in invesling in
the electric power sector of the
Drominican Republic.

Cruring February and March, the
process of prequalitying the
companies interested in  the
process continued.  Forby-six
companies acquired the terms of
reference of phase 1 of the
prequalification.

On dMarch 26, the first date for

receiving  credentials  from
interested companies, a public
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ceremony  was  held  with  the
President of the Republic. On that
day, 18 companies submitted their

credentials, Three  acdditional
COmpanios submitted their
credentials  befare  April 15,

deadline for the submitial.

Owverall, there were 21 companies
that submitted their credentials.
The pregualilication  process
concluded on April 18, with a 1otal
of 19 prequalified companies.

In arder to complete the legal and
regulatory  framework  for  the
process, the executive branch
issued Decree No.o TT8-98 on
March 16, 1998, creating the
superintendence  of Electricity
thereinalter referred 1o as
Superintendence) in the State
Secretariat  of  Industry  and
Commerce in response to the
provisions of the Law providing for
the establishment of the State
Secretariat  of  Industry  and
Commerce No. 290 of August 12,
1966.

By means of Resolutions Nos, 45,
235, 236 and 237 of the
Superintendence of Electricity, the
regulatory framework aimed  at
governing the country’s electric
power industry was set up.

On May 12, 1998, an informative
memorandum was distributed to
the hidders, and the visits to cach
bidder were organized.

ELECTRIC
REFORM

POWER SECTOR

[n order to ensure implementation
of the electric power sector relorm
process heing conducted by the
Government of the Dominican
Republic, the World Bank was
requested to provide financial and
technical assistance in order to sel
up the national ransmission system,
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consolidate the regulatory
framework, and cover part of the
labor costs stemming from the
rizform. In response to this request,
the Bank decided to grant funds
from a project preparatian lacility
(PPF) to start the preparatory work
and fund preliminary studies for a
public international bidding process
lo award an administration contract
to the transmission utility stemming
from the breakup of CDE. This
operation is part of a loan request
for about US$140 millien to this
institution Tor the transmission
uEility,

Agreement letter No. P244-0 DO,
wherehy the International Bank for
Reconstruction and Development

(BRI prants an advance of LJ5%1
million to the Government of the
Dominican Republic in order to
finance certain parts required for
the preparation of the project, was
signed on April 30, 1998,

In the asreement between the
Ciovernment and the Waorld Bank,
the technical team of the CREP was
selected as the counterpart team 1o
carry out these actions.

DEVELOPMENT OF ACTIVITIES
IN 1999

Cruring the menths of January and
February, the technical team in
charge of capitalizing the CDE
soughl Lo establish closer Lies and

Without positive energy it would have been impossible far
us fo discover ang promote the soumes of
development that now carry our trademark,
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lo determine the potential of the
Dominican electric power market.
The hasic assumptions used by the
assessing firm to determine the
minimum reference value pub-
lished by the CREP were discussed,
The above-mentioned  waorking
meetings led to the reactivation of
some of the companies that had
previously lost interest because
they had not conducted adegquate
research sufficiently in advance
and therefore did not master the
technical aspects of the local mar-
ket. This led to the definition of
bidding dates for the month of April
for the distribution area and the
month of May {or generalion,

Furthermore, with reforence to
independent  power producers
(IPP), an agreement was reached
regarding their participation on the
market, their contract ties with
CDFE, and their debts, which was
one of the key aspects discauraging
sume of the campanies from par-
ticipating in the process. An agree-
ment was reached, and a memao-
randum of understanding (MOLU
was sipned o clarify the parlicipa-
tion and future of the IPPs on the
market ance the sector was capi-
talized, as well as the handling of
the debts that the CDE now has
with the IPPs.

In addition, during the January-
MWarch 1999 quarter, the CREP con-
cluded its talks and Tectures with
the workers and staff of the CDE,
whereby CREF intended to make
sure that each worker of the CDE
was aware of what capitalizalion
consisted of and what were the
rights provided by law to the worl-
ers, especially the right of becom-
ing shareholders.

The conclusion of these talks has
led to the enthusiastic participation
of the workers in the process, and
therefore it can be expected that
we can count on the massive par-
licipation of the workers in the pur-
chase of shares.

THE BIDDING PROCESS
According to whal had been
planned, the CREP conducted the
bidding process in the areas of dis-
tribution ane generation on April
15 and May 13, respectively.

O April 15, the bidding process of
the three distribution utilities was
held: the power distribution utili-
tics of the east, south, and north
(Empresas de Distribucicn de Elec-
tricidad del Este, S A, del Sur, S.A.,
and del Norte, 5.A). Four compa-
nies or consortiums submitted eco-
nomic bids. The bidding rules per-
mitled one company or consorium
to he avarded two, both the South-
Morth interconnection and the East-
Morth interconneclion.

bidding

The oulcome o Lhe

process was as follows;

The bidder Unidn Fenosa Accion
Exterior was awarded the distribu-
tion utilities of the south {(Fmpresas
de Distribucion del Sur, 5.A.) and
the distribution utility of the north
(Empresa de Distribucion  del
MNorte, 5.4, whereas the hidder
AES Distribucion Dominicana was
awarded the distribution utility of
the east (Empresa de Distribucion
del Este, 5.A.

The total of the winning bids
amaounted to LS$3271.2 million,
which is US$56.7 million higher

Latin &erican Eneray Organization = QLADE

Financial and
technical support
has been
requested from
the World Bank
to set up a
national
(ransmission
utility. expand
the trarsmission
systern, build up
the regulatory
framework, and
cover part of the
labor costs
sternming from
the reform
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than the minimum values jssued |'n__.f

this Commission.

Likewise, on May 13, the bidding
process of the bwo thermoelectric
ceneration utilities was held: the
power generation utilities of ltabo
and Haina. Two consortivms sub-
mitted economic bids, The rules o
the bidding process enabled one
company ar consortium to he
awarded only one of the two com-
panies that were the target of the

bidding process.

The result of the bidding process

was as follows:

The hidding  consortium  New
Caribbean Investment, compriserd
of the pregualified bidders Coastal
Power and Gener, S AL, was award-
ed the ltabo power generation util-
ity wherecas the bidder Seaboard
Corp., in a consortium with four
other utilities, among which the
two other prequalified bidders, was
awarded the Haina power genera-

tion utility,

The total winning hids amounted
to US5322.3 million, which s
L'5565.5 million higher than the
minimum contributions published

by this Commission.

Crwerall, capitalization of COE gen

erated capital cantributions
amounting to US$643.5 million,
that is, US5122.2 million higher
than the minimum values pub-

lished by this Commission.

CONTINUATION OF SECTOR
REFORM

In order Lo conlinue with sector
reforms and the implementation of
the bulk markel that is required for
the operation of the sector support
cel by the Waorld Bank and the PPF
that was granted, the following

activities were carried out:

WHEN DEALING WITH ELECTRICITY, NATURAL GAS, DEVELOPMENT,
CONSTRUCTION, AND OPERATION OF ENERGY AND WATER RESOURCES IN

LATIN AMERICA, THE ANSWER IS ENRON.
GENERATE MORE CAPACITY TO MANAGE YOUR BUSINESS, THINK ENRON

Matural gas. Electricity. Endless possibilities”
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Revision of the transmission
expansion plan: This activity is
technically and economically jus-
tificd and requires the implementa-
lion of a set of transmissiaon line
projects and substations urgently
required for the development of the
national transmission system.

Studies of environmental aspects
in lines and substations: This study
was prepared on the basis of a map
ol constraints and the sovernment’s
social policy for the construction of
new transmission lines, as well as:
il the determination of environ-
mental constraints for laying oul
electric power transmission lines;
i} terms of reference for the envi-
ronmental studies of transmission
lines and substations; i) cnviron-
mental procedures manual  for
transmission lines and substations;
and iv) operational recommenda-
lions and environmental manage-
ment in transmission lines.

Update of demand forecasting and
energy served by CDE, including
forecasting growth of encrgy con
sumption, electric power, and CLJE
SOTVICE.

Start-up of the coordinating orga-
nization: The objective of the
studly is to define the organization-
al structure of the OC, establish a
commercial metering system and
register that can serve as the basis
for commercial transactions, and
determine the need for expanding
and providing installations for the
Energy Control Center. The CREP
along with the CDE, the Superin-
lendence, and the award-winners
are studying how Lo start up this
organization.

Selection of a consultant in order
fo carry out the process {o select a
private operator of the transmis-
sion utility: This activity is in the
process of being carried out.

Mareover, an operating audit of the
hydropower utility was conducted,
and financial forecasting for the
hvdropower transmission utility
was carried out.

THE BIDDING PROCESS

OTHER ACTIVITIES CARRIED
OUT BY THE CREP INVOLVING
THE CDE

In the framewaork of the Electric
Power Sector Reform, the Domini-
Covernment  decided  to
request the World Bank to provide
funds from a project preparation
facility (PPF) in order to start the
preparatary work and fund prelim-
inary studies for an international

Can

public bidding process aimed at
awarding a management contract
tey the transmission utility stemming
irom the breakup of CDE. This
operation is parl of a loan request
for US$140 million to this institu-
tion for the transmission utility.
The Bank has determined that it is a
condition that must be fulfilled
before the loan is granted.

The Government and the World
agreed to select the technical team
of the CREP as the counterpart
team Lo carry out these acltions.

The degree of progress in the prin-
cipal tasks carried out by the CREP
implementation unit is the follow-

ing:
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expansion plan: This activity
will conclude with a report
showing the necessary projects
for the development of the
transmission utility, so that the
date of start-up of the plan’s pro-

jects can be optimized.

Studies of the environmental
aspects of lines and substations:
This study implies the prepara-
tion of a map of constraints and
the government's social policy
of new

for the construction

transmission lines.

Update of demand forecasting
and energy served by CDL.

Start-up of the coordinating
organization: This phase should
conclude with a definition of
the installations and tools need-
ed for the Dispatch Center, o
carry out the functions required
by the new structure of the elec-

lric power market,

Selection of a consultant to
carry oul the process for select-
ing a private operalor of the
transmission utility: This activi-
ty is in the process of being car-
ried out.

An operational audit of the

hydropower utility.

Financial forecasting of the

transmission and hydropower

utility.
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