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Durante los meses de febrero y 
marzo, con ti noó el proceso de 
prec-;iliíicación de IJs empresas 
interesadas en el proceso. Cua- 
renta y seis (46) empresas <1dqui- 
rieron los términos de referencia 
de Ja fose 1 de precahficnción. 

El proceso de capitali1~ci611de1<1 
Corporar i ón Dom in i e;;¡ na de 
I'lectncided (CfJr:), se inició ior· 
malmente el 19 de Pnero de 
·r 998 con el llamado ,1 la prccali- 
(icación de los potenciales inver- 
sionistas i ntcrcsados en invertir en 
el sector eléctrico de la l~epúbli· 
ca Dom in icana. 

El PROCESO D~ CAl'ITALI· 
ZACION 

F~t,1~ \111idJdes ele negorlos inicía- 
ron S\lS opcr acionrs en enero de 
1 <¡<¡<), real i .1..i ndo presupuestos 
separados de acuerdo con la oce- 
ración del sector reesuucturado. 

1. Unidad ele Distribución 7ona 
Sur 

2. Unidad de Distribución Zona 
Est·e 

3. Unidad de Distribución Zona 
Norte 

4. Unidad de Transmisión 
5. Unid:1d ele Generación Tér- 

mica nabo 
6. Unidad ele Generación Tér­ 

mico l taina 
7. Unidad dr. C~nerncion Hidro 

En d iciembre de 1998. la CD E, si- 
guiendo d modelo dciinido por 
Ja Comisión ele Rccstruct11ració11, 
mod i fi có su rCJlla mento in terno 
de operación y creó siete unida- 
des de negocios para la opera- 
ción del sector eléctrico ele acuer- 
do con la reforma definida en el 
sector. 

Orqarnzcción Laünoamericana de Energia • OlADE 

El proceso de reestructuración del 
sector eléctrico, se inicia dentro 
de CIJE en 1996, con la creación 
de la Comisión de Reestructura- 
ción, cuya rarea era llevar a ca- 
bo la reforma. En este sentido, la 
Comisión de Reestructuración de 
la CDE llevó a cabo procesos ele 
licítactón pública para la selec- 
ción de los asesores que la asís­ 
nrían en este proceso. 

EL PROCESO DE REESTRUCTURA· 
CION DE LA CDE 

A fin de imputsar estas reformas 
fue aprobada In Ley ri<' l~eíorn1<1 
ele la empresa Pública, 'o. 14 'I • 
97, del 24 de junio ele l lJ97, (1111?. 
creó lo Comisión d<' l~Pform,1 de 
la Empresa Pública, institución 
encargada de coordinar y dirigir 
el proceso de i;¡1pitalización. Sr 

Mli>kl lleva a cabo este proceso median- 
te lo rcahzación ele 1 icitaciones 
públicas intcrn;ic ion a tes, 

El Gobierno Dominicano 
(GORD) inició en ·199r, una pro- 
funda transformación del sector 
eléctrico ele la Republica Domí- 
nicana, que incluyó la separación 
de las actividades de generación, 
transmisión y distrtbución y la 
reestructuración corporativa ele la 
Corporación Dominicana de 
Electricidad (CDEJ, mediante la 
creación de tres empresas de dis- 
tribución, dos empresas de gene- 
ración térmica, una empresa de 
generación hidráulica y una em- 
presa nacional de transm isión. Es- 
te proceso contempló la C<1pita· 
lización ele IM empresas de ge- 
neración térmica y de disrribu- 
ción, ,1sf como la creación de un 
mercado mayorista ele encrgí a. 

ANTECEDENTES 
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Fn un acuerdo entre el Gobierno y 
el Banco Muncliiil, !'I equipo técni- 
co de la CRl:I' fue seleccionado co- 
mo equipo de contrapartida Jl""'' 
llevar a cabo estas accioncs, 

E 1 JO de abrí 1 de 1 998 se fi rrnó la 
Carta Acuerdo No. P344-0 DO, 
mediante la cual el Banco tntorna- 
cional para la Reconstrucción y Fo- 
mento (BIRF) concede un avance 
(Pf'F) de US$ 1 millón al Gobierno 
de la l<<!pi'.1blica Dominicana, con 
el propósito d~ financiar ciertas par­ 
tes rcq ueridas para la prcpa raci ón 
del Provocto. 

millones a esa institución para la 
empresa de transmisión. 

nancicro y técnico para conformar 
la empresa nacional de transmisión. 
ampl iar el sistema de transmisión, 
reforzar el marco regulatorio y cu- 
brir parte de los costos laborales 
producidos por la reforma. En res- 
puesta a este requerimiento, el Ban- 
co decidió otorgar fondos preve- 
nientes de una iacifidad p;1r.1 pre- 
paración de proveeros iPPF, siglas 
en inglés) para iniciar los prepara- 
iivos y financiar los estudios previos 
ele un proceso de licitación pública 
írucmacionat prtrd ,1sign,1r un con­ 
trato cln administración a J.1 empre- 
SJ de transmlsióu resultante de di· 
visión de l,1 C DF. Esta operación se 
enmarco dentro rle una solicitud de 
préstarno por un monto ck lJS$ 1 40 
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Para la implemc!nl·<1ción del proce- 
so ele reforma del sector eléctrico 
que lleva a cabo el Gobierno de la 
Rcpú bl i ca Dom i 11 icana, se ha sol i · 
citado JI Banr.o Mundial apoyo fi. 

LA REFORMA DEL SECTOR ELEC- 
TRICO 

El ·12 de mayo d<> ·1 <J<)I\, fue clistri 
bu ido un memora 11d u m i níormati • 
vo a Jos proporu­nios. y se organi· 
znron las visitas a cada proponen- 
te. 

Mcdi<irfüi Rr.:>ul\1cirni('~ No 4!i, 
2'l 'i, 2'.lú, i.l7 de la Superirucnd- 
cencia d\/ lolcc:t1 il ídad, se! coníor­ 
mó rl 111111·\o regulatorto que debe- 
r5 rcgir c11 la industria dt!clric<1 na- 
<' ion a l. 

Como for111.1 de completar ol mar- 
co lcg,11 \' rcgul.uorio dpJ proceso. 
el Poder r¡C'rulivo omitió el Decre- 
to No. l 'I 8-98 del 1 6 dC' ll1M70 de 
11)1)8, croando 1 a Su peri ntendenc i<1 
0(:1 Ek·ctric;id,1cl (la ··supcrintcndcn 
ria") doruro de 1;1 SecrctMía de l's- 
i.ulo de J11du~tl'i.1 y< omcrcio. en 
.11<•n<"ión o lo que establece l,1 1 t>y 
Org,\nic,1 ri<' la ScC'rct;:irfa ele Cst;1. 
do <111 lmk1;tri,1 y Comnrcio No. 
290 del 1 'l. ele .igosto de: 191\6. 

r.n total, veintiún (2'1) empresas pre- 
Sf'lllM011 sus credcncialcs. El pro- 
CC!'>O de precalific.1ci<in concluyó el 

1 ll de .1bril con un total de dieci- 
nueve (19) empresas precaliñcndas. 

[J 26 cf<, m<HLO, primera fecha para 
recepción de credenciales de em- 
presas interesadas. se celebró un 
acto público que contó con Ja pre- 
scncia del Sr. Presidente de la Re­ 
públíca. Dit>ciochn ('I U) empresas 
presentaron sus credenciales eso 
día. Tres U) empresas más presen­ 
taron sus credenciales antes rl<>l l !i 
de abril, última fecha para prescn- 
tarió» de credenciales. 
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Se ha solicitado 
al Banco 
Mundial apoyo 
financiero y 
técnico para 
contormer la 
emprese 
nacional de 
treinsmision, 
expandir el 
sisteme de 
trensmisiári, 
reforzar el 
merco 
reguletorio y 
cubrir parte de 
los costos 
laborales 
producidos por 
la reforme 

El proponente Unión Fcnosa Ac- 
ción Exterior rcsu ltó adjudicado 
con 1<1s empresas ele distribución 
del Sur, S.A., y l,t cmprcsu de distri- 
bución del Norte, S.A., mientras 
que el proponente AES Distribución 
Dominicana resultó adjudicado 
con la empresa de distribución del 
l st«, S.i\. 

El resultado ele la liril,Kión fue el 
siguiente: 

El ·1 5 cil' ,tl>ri 1 se celebró l(t licitJ 
c:i(111 rk­ las tres <'mprr.s;i~ dr disiri- 
bucióu: bupn:~as de distribución 
cll' c•l<•ctriddild dr.l r~1r, S.A., drl 
Sur,S.1\. y del Norte. S.1\. Cuatro 
empresas o C'Ol)SOl'l io:. presentaron 
ofertas económicas. L.1s rc•gla~ de 
Id licil,ic;ión pennití,1n J una empre- 
sa o a>n~orcio adjudic¡11sc dos, t,111· 
to la unión Sl1r-;'1ortc como la Es- 
te- 'iorte. 

1 )<> aruerdo con In program~do, la 
CRCI' llevó a cabo el proceso de li 
dt~rion de l,1< ~re¡i, de cli'lribl1<.ió11 
y generación el 15 (10 ,1bril y 1 ·¡ d<' 
mavo, respectivamente. 

EL PROCESO OE l.ICITACION 

L<1 conclusión dP estas charlas ha 
permitido 1111,1 pa rti cip,1 ción em u- 
>i.bt.t de los irahaj.rrlores Pn el pro- 
ceso por I<> quP sP espPr(1 que po­ 
darnos contar con una n1 .. tsiv(1 p .. 1r .. 
ticipación df' éstos en lo relativo ,1 

la compra ele acciones. 

diante los cuales la CREP buscan 
que cada trabajador de la CUI: 
conociera en qué consiste la capi- 
talización, y cuáles son los dere- 
chos que la ley otorga a los trabaja- 
dores, sobre lodo con respecto ,11 
derecho ele convertirse en accionis- 
tas. 

Adicionalmente, durante el trimcs- 
tre enero-marzo de 1999, la CRl:I' 
concluyó con los programas de 
charlas y conferencias con los tra- 
bajadores y personal de 1;1 CDE me- 

Por otro l,1Clo. on n-lación con lo> 
productores privados índcpcrxücn­ 
te s (IPPJ, se llegó ,1 un acuerdo en 
cuanto a su paructpacíón en el 111r.r- 
cado, sus rclariuncs contractuales 
con CDE y sus deudas, que fue uno 
de• los pu11lo~ clave que desiucenti- 
vaban d af¡;unas empresas para par­ 
ticipar en el proceso. Se llegó <1 un 
acuerdo. ñrrnáodose un memoran- 
rl11111 de entendimiento (MOU), 
que busca aclarar la parncipación 
y PI ful uro de los f PP en el mercado 
una vez capitalizado el sector, así 
como el tratamiento de las deudas 
que hoy mantiene la CDI: con los 
11'1'. 

Las reu 11 ic >11<'!, e fe traba [o menciona- 
das anrcriormcnto du-ron como re- 
sultados la rc11ctiv;H'i6n do algunos 
de las empresas qu<~ antc-riormen- 
,., h,Jbí,1n perdido el i uterés debi- 
do" que 110 rcallzaron sus diligen- 
cias de i nvost ig;1ció11 con su ti<· icn­ 
lf' tiempo y poi In tanto no domina- 
b,111 los J'PCC10S técnicos del 111cr- 
c,iclo lor.il. l's1o permitió que se de- 
finir;m las rochas de licitocton p.:ir<i 
ol mes dr. abri 1 p,1 ra el ,)re,1 ele el b- 
tribución y ~·I mes de mayo p;1m ge- 
neración. 

Durante lo; rne5f'5 de enero y íe­ 
brero. el equipo técnico enc.:arg;1do 
de la cJpit<llíL<Kión de CDE, llevó 
.~ cabo un proceso de acercamicn­ 
to y aclaración de las potcnciahda- 
des del n11•·1~<1do eléctrico domini- 
cano. También se discutieron los 
supuestos básicos utllizados por l,1 
fi rma cva lu,1dor.i para l,1 deterrn i n,1- 
c ión del valor mínimo de rcrcrcn- 
ci;i puhlicado por l;i CRrP. 

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDA- 
DES EN 1999 
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Gas natural. Electricidad. Un sinfín de posibilidades'." 

Revisión del plan de expansión de 
la transmisión: [sin actividad pre- 
sento la iustiücación té('l1iq y eco- 
nómica y la nnccsirlarl rfp llevar a 
cabo un conjunto de obras de 

Como rorma de continuar con IJ re- 
(onner en el sector y In implcmen- 
lación rlel mercado mayorista qu<! 
se rcqu icrc para la operación del 
sector apoyado por el Banco 1nu11- 
dial y el l'I'~ otorgado se han reali- 
zado las siguienles actividades: 

CONTINUACION DE LA REFOR- 
MA DEL SECTOR 

US$643 .. 5 millones, US$ l 22.2 mi- 
llones por encima de los valores mi- 
nimos de aportes publicados por es- 
ta Comisión. 

In total, l,1 capitalizaclón de I;¡ CDI' 
generó apones ele c¡ipit,11 por 

El total de las ofertas ganador,1s as- 
cenrl ió a un monto de US$322.:l 
millones, lo que representa unos 
US$65.5 millones por encima de 
Jos valores mínimos de aportes pu- 
bl icados por esta Com isión. 

El proponente Consorcio New Ca­ 
ribbean lnvestment, conformado 
por los proponentes prccaliñcados 
Coastal Power y GENER, S.A., re- 
sulró adjudicado con Ja empresa de 
generación trabo. $.J\., mientras 
que el proponente Seahoard Corp., 
en consorcio con otras cuatro em- 
presas -erure ellas otros dos propo- 
nentes preceliflcados-. resultó ad- 
judicado con la empresa ele gene- 
ración l íaioa. S.A. 

F.I resultado dl' 1;1 licit;1ción fue el 
sigu lente: 

De igual manera, e 1 1 3 de mayo se 
celebró la licuación de las dos em- 
presas ele generación térmica: Em- 
presas de generación do electrici- 
dad trabo. S.1\. y Haina, S.A. Dos 
consorcios presentaron ofertas eco- 
nómicas. Las reglas de la licitación 
pcrmittan ;1 una empresa o consor- 
cio adjudtrarsc sólo una de las dos 
empresas bajo licitación. 

El total de las ofertas ganadoras as- 
cendró a un monto de USS321 .2 
mil Iones, lo qL1e representa unos 
US$56. 7 mil Iones por encima de 
los valores mínimos de aportes pu- 
blicados por esta Comisión. 
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71 Proyecc iones íiuancicras de la 
empresa de transmisión e hi- 
droeléctrir:a. Q; 

6) Real iz ación de una auduorla 
operacional a la r-mpresa hi- 
droelécu ica. 

5) SPIC'C rión ck un consultor para 
lleva1 a cabo el proceso de ~c­ 
lección de> un operador privado 
dE> l,1 empres;i de transmisión: 
Esla actividad se encuentro en 
etapa de realízoción. 

4) Pues1.1 t•11 m.ircha del oq.t.mis- 
mo roordinador: tsra etapa de 
IX' concluir con l,1 dcfinirión dr- 
lo< <'quipo< y herramientas ne- 
te>,11 ias, uel Centro de Despa­ 
cho. p.ir,1 llevar <1 l:<1IJ0 las fun- 
<..ivnt.>~ que le exige Id nuev.r es .. 
trurtura dl'l 11wrc.1clo eléctrico. 

3) Actualiz.uión de la provecció» 
de dem,1nda y energía servida 
por Cf)F_ 

2) Estudios de los asportos am­ 
bientales en líneas y subestacio- 
nes: Este estudio implica la pre- 
paración ele un mapa de restric- 
ciones y la polüica social del 
gobierno para la construcción 
de nuevas líneas de transmi- 
sión. 

r,1 el desarrollo de la empresa 
de trunsmisión. de forma que 
pueda optimizarse la fecha de 
entrada de las obras del pion. 

1) Revbión del plan de expansión 
de la transmisión: f.<la actividad 
concluirá con un informe que 
muestre las obras necesarias pa- 

El grado de avance de l.1s tareas 
princtpale« Ilevadas a cabo por la 
unidad de eiecucion de la CREP es 
la siguiente: 

Como acuerdo enl re el Gobierno 
y el Banco 'vlundial. el equipo téc- 
nico ele la CREP fue 'eleccion,1do 
como equipo ele contrapartida pa­ 
ra llevar a cabo estas acciones. 

Dentro del marco de Reiorm,1 del 
Sector tlé< trico, <>I Cohicrno Domi­ 
nicano decidió ,olkilM al Banco 
M11ndi,1I tondos provenientes de 
una (,l(;iliclacl parJ preparación de 
proyectos (PPF, s1¡¡l.1s en inglé') pa­ 
r,1 inici.1r I'* preparativos v finan­ 
ciar los estudios previos, de un pro­ 
ceso ele lichación pública interna- 
cional para JsignM un contrato de 
administración ,, la empresa de 
tr.111;,mi~ión resultante de divivión 
de la CDl. Lsta operación so en­ 
mare­a dc­ntro dP un,, solic itud de 
pr('!-t,1mo por un monto de USS 140 
millones ,1 <'<a in\litllc­ión para la 
empresa ele lrd1Nni~icín. 1:1 Banco 
l.i cld11w como <'ond1ci6n prr-ce- 
dente para el otor¡:amiento del prés­ 
tamo. 

OTRAS ACTIVIDADES REALIZA­ 
DAS POR LA CREP RELACIO A­ 
DA CON COE 

El PROCESO DE LICITACION 

Además. se realizó una auditoría 
operacional de la empresa 
hidroeléctrica y se hicieron pro- 
yecciones financieras de las 
empresas de transmisión e hidro­ 
eléctrica. 

Selección de un consultor para lle- 
var a cabo el proceso de selección 
de un operador privado de la em- 
presa de transmisión: Esta actividad 
se encuentra en etapa de realiza- 
ción. 

Puesta en marcha del organismo 
coordinador: 1:.1 objetivo tlel estu­ 
dio e; definir la ostrurtura organi­ 
ZMivo que tendrá el organismo 
coordlrudor, est.iblcLer un sistema 
de mcrlición romorrra 1 y rcgi~tro 
que sirva de base para IJ> transac 
dones comerciales y dPtcrminar l,15 
necesidades dP ampliación y equi­ 
pJmiento del Centro de Control de 
Energía. L,1 CREP, junto con CDE, 
Ja Supcrirucndcncla y los adjudica- 
tarios. está estudiando cómo poner 
en marcha este organismo, 

Actualización de la proyección de 
demanda y energía servida por 
CDE: Proyecciones del crecimicn 
to dd l011>111110 ~k cner¡¡i,1 e11c'l:i,1 
etoctrtca y el servicio de cu~. 

Estudios de los aspectos ambienta­ 
les en líneas y subestaciones: F<;te 
estudio se preparó a partir de un 
mapa ele restricciones y l.i polític;i 
social del gohiorno p,ua l,1 cons­ 
trucción ele nuevas líneas de trans­ 
misión así como: i) Determinación 
de restricciones ambientales p,H,1 el 
trazado de líneas de transmisión 
eléctrica, ii) términos de referencta 
para los estudios ambientotes de lí- 
neas ele transmisión y subestacio­ 
nes. iii) manual de procedimiento, 
ambientales paro líneas ele transnu 
sión y s11b0s1.Kioni>s, y iv) reco111en­ 
dacíones operativas y gestión am­ 
biental en líneas de 1r,11N11isión. 

líneas de transmisión y subesrac io- 
nes requeridas urgentemente para 
el desarrollo del sistema ele trans­ 
misión nacional. 
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On March 26, the first date íor 
rnr.r~iving credential$ froin 
int<m:?Sled c;CJmµJni!:!S, a µublic.: 

üuri11g ~ebruary ;ind Mard1, tlw 
process of prequ;1liiyi11¡; th<' 
companies i nterested in the 
proc;ess c.:CJntinued. Forty-six 
companies acquircd thc terms oí 
referente of phasl! 1 ol 1he 
prcq ual ifir.~I ion. 

Capitalization oí thc Dominican 
HP.ctrici1y Corporation (CllF) 
srnrted forrnallv on JantJélry ·19, 
1 Y<JH with an announccrru-nt of 
thP. prequalification of potenti,11 
investors Intercsted i11 invcsting in 
rhe ('l('c;tric.: µcJwc¡r sec.:tor oí the 
Dominican Rcpublic. 

CAPITALIZATION PROCESS 

Theso l>u;i1w~s units st.uted 
opcrnuons in )ílnu;iry 1 CJ<JCJ, with 
'"'P~r,11e budgets in linP with the 
operation o( rhe rcstructuretl 
sector. 

1. Southern 7.one 
Distribution Unit 

2. Eastorn Zonc Oisrnhution 
Unit 

3 Northern 7.one 
Distrihution Unit 

4. Tr,1ns111issio11 Unit 
5. trabo Thermoclectric 

( .cncratio» t Jnit 
6. l lnina Thermoclert ri e 

Ceneration Unit 
7. l lydropower Gf:'ner.11.ion 

Unit 

In December °1998, the CDE, in 
accordance with the modol 
defined by the Restructuring 
Comrnission, modiúcd its inrernal 
operating regul~tions and created 
scvon business units in ordcr to 
opera te the olecuíc power sector 
in keepiru; with the rerorrns 
doii ncd in the sector. 

Latín Americen E.n.~19;,• O .. ga1)i1:.:>1t1ún • OLADE 

Thc clcctric power sector 
restrurturing process started 
insidc rhc utility in 1996, with thc 
csiabl ishmeo: oí t he Rcstructu ri 11g 
Commission. which was in 
c;harge of irnplementinj; the 
reform. For this purpose. the 
CDE's Rcstructuring Comnussion 
rarrtcd out public bitlding 
processes for the selection of 
advisors who coulcl heíp in 
c<inying out this procr-ss. 

RESTRUCTURING PROCESS OF 
THECDE 

In ordor to promorc thPs<' roforms, 
L¡1w Reforming Suuc Enrcrpriscs 
No. 141·97 oí juno 24, 1<197, 
which providod ior thP íl'c."iltion 
oí the State E111crpri;c Rdom1 
Commission, the institurion in 
chargo oí coordlnaüog anrl 
rlirncting thr. r.~pit;ili7iltinn 
process, was passed. Thb p1 ocess 
is being implerncntod by mcans 
oí interna1io11~I publir bidding 
processes. 

In ·1996, rhe Govornmenr or thc 
Domiuican Republic staried <t 
prof ou nd tra n síorma ti on oi the 
countrv's clccrríc powcr sector, 
including the separation of 
generation. trnnsmission, and 
distribution activitics and th<' 
corporaie restructuriug uf the 
Dominican Electricity 
Corporarton (CD[), which 
involvcd tho establishment oí 
three disrribution utilities, two 
therrnoe 1 Pc:t ri e: gener~ ti nn 
utilitics. a hydropowcr gcncrntlon 
utility, and ,1 nauonal transmission 
utility. This process envis<tgeo the 
c,1pi1,1liz,11 ion of thcrmoclcctnr 
gcncrMinn util ilics nnrl 
distribution utililies, as wcll ,1~ the 
creation oi rt hulk ~·n<'rgy market. 

BACKGROUND 

r 
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During tht: months of )<111L1<try ,rncl 
February, th<' wchnical tearn in 
chargC' oí c~pitalizinH thc CDE 
sought to e~t,1blish closcr tics <ind 

OEVELOl'MENT OF ACTIVITIES 
IN 1999 

In the <Lgreement betwccn lhc 
Covcrnmcnt ancl the \l\lorld 8;1nk, 
the tedrnical t<wn ol thc CRrP w.~s 
sel<:?ctcd ,is thc fountr)rpmt tcam Lo 
carry oul the~L' Cl<.:fions. 

(llWD) gr<111ts an aclv,1110~ oí US$1 
mi 11 ion Jo the Covc rn rnen t of thc 
Dorninican Rcpublic in ordcr to 
fina ne e certain parts reou irerl ror 
the prcpar,ition oí thr. proj<X:I, was 
signccl on /\pril :10, 1998. 

;\¡¡recm~nt lottcr No. P344·0 IJO, 
wherohy tlil' tntornational Bank Ior 
Reconstruc1io11 ,111tl Devclopmcnt 

conscl idate u.e regularorv 
framcwork, and cover part oí the 
labor costs stemming írom ihe 
rcíorm. In response to this request. 
rhe Bank deciderl to grant funds 
rrorn a proiect preparation íacility 
(l'l'FJ to start thc prcparatorv work 
and fund prcliminarv studies for a 
publir int0.rnatíonnl bidding process 
10 award an administration contract 
to the transmission utilirv stommlog 
frorn the brcakup oí CDI~. This 
opcration is pan oí ;i loan 1 equesr 
íor about lJS$140 million lo rhis 
instituüon (or thc transmission 
util ity. 
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In order lo cnsure implementation 
of tho clcctrtc power sector reíorm 
process l:)('ing conducted by the 
Governrnent oí the Dominic.an 
Republic., rhc World Bank was 
rcquested to provide Iinanrtal and 
lechnir:;1I assistance in order to sel 
up the natlonal transmission svstcrn. 

SECTOR ELECTRIC POWER 
REFORM 

On MJ)' 1 2, l ')98, a11 iníormative 
mornornndum was distributed to 
the bidrk-rs, ,rncl the visils to cach 
bidder werc urg<rnized. 

By 111c.i11~ of Re,olutions Nos. 45, 
2.~.;, 2.)(,, élnd 23 7 oí Jhr. 
Supe: ii1tenden<"<' of l:IC'!cJricity, the 
r<'gula1ory framework aimed al 
govcming 1hr country's clcctric 
power industrv W«~ sel up. 

In ordor to complete the leg<LI ,1ml 
regul.Hory tramework ror ihc 
process, thc cxccutive hranch 
issut>d Dccree No. n B-9B on 
Mard1 ·1 (,, 1998, cre,Hin!l rhc 
Superin1cnrkncc of f:lt'ctricity 
(lwrC'i11,1Ík'1 t'<"l'crrc'rl 10 as 
Supcrtntcndencei in rhe Stotc 
Sl•cre1,1ri~1 of lndustrv ,1nd 
Commerce i11 response lo thn 
provisions oi thc taw providiru; for 
thc establ i;hmeut of tlw St;ilc 
Sr<"l'<'t<Hiat of rndusuv .i11<.I 
Co111111erce No. 2'H) of August ·1 2, 

1 ~,)(,(,, 

( iverall. thcro were 21 companies 
that subminod rhoir crcdentinls. 
íhe prequal iíic~tio1) pror.css 
conc.ludcd on Apr il 18, with ,¡ 101,)I 
of 19 prcqu.ilificd companies. 

ceremonv was held with rhc 
Presirlenr oi thc Republic. On that 
da\', 18 companins submiued their 
credenua!s. Three addirional 
companícs subrmtted their 
rredcntials beforr: April 15, 
rloadlinc for the subrniual. 
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Fjnancíal and 
technícal supporl 
has been 
requested fro111 
the J;Vorld Bank 
to set upa 
né1tíonal 
transrníssjon 
uNlity, expand 
the transrrüssjon 
syslen1, build up 
the regulé1lory 
fra1nework, a nd 
cover part of tha 
labor costs 
sternrn.íng J/·orn 
thc rcforrn 

Latin .. ~.n~~rican Energy Organizahon • OLAl)t;:. 

Thc total oí the winning bicis 
;imountcd to U5$321 .2 mili ion, 
which is US$5(1.7 million higher 

The bidcfor Unión F(mosa Acción 
Exterior was awnrdcd thc distribu 
tion l1tililies oí the SOllth (fmprP.sas 
de Distribución del Sur, S.1\.) ¡ind 

the distribution ulility of the north 
(Empresa de Distribución del 
Norte, S.1\.), whereas the biddcr 
AES Dislribudé>n Do111inic<u1a was 
awardecl the distribution utility oí 
the east (Empresa de Distribución 
d(~I Este•, S.A.). 

Thc: outco111c uf tht" biddin¡; 
proccss w,1s as follows: 

On April 15, tlw bidding proccss oí 
the thrce distribution lltil i1 i0s was 
helrl: 1lw power cli;lribution ulili- 
tie,, oí thc east, south, and north 
{F111pres,1~ df' 1 )i~trib11dó11 de Hec- 
triciclad del Cste, S.A., del Sur,$./\., 
,1nd del Nort<', S.1\). Four <'Ompa- 
nies or consortiums submilted <!e<>· 
110111ir. bids. 1 h<~ hidding rulr.s pcr- 
mitll.!d un<: <·omp,1ny or <.C>nsmtiu111 
to be nwordetl two, both th"1 South· 
North i 11tcrconnc~n1on n 11d thc ~ast- 
North i11ter<.01111eclio11. 

According tu what h,1d becn 
planned. the CR(P condurred tlw 
bidding proccss in thc! arcas oi di~- 
tribution and gcncr.uicn 011 April 
1 ~ ;rnd M;iy 13, r(!SpC!clivcly. 

THE BIDDING PROCESS 

The conclusion uf rhesc talks has 
lcd to thc cnthusiastic participaticn 
oí the workers in rhe process. and 
rhercíorc il GHl be cxpected that 
wo can counr on rhe massive par- 
iicip.uion oí the workers in lhP pur­ 
chase of shares. 

In addition, during the [anuarv- 
March 1999 quartcr, thc CREP con- 
cluded ils talks and lec.turcs with 
the workers ,rnd staff of the CDf, 
whereby CREP intended to make 
sure that each worker oí the CDF 
\Vü~ aware of what capital ization 
consisted of and what were the 
rights providcd by law to the work- 
ers. especiallv the right of becom- 
ing shereholders. 

Furthormore, with rofcrcnco to 
i ndepen el oru power pr oducers 
(l l'P), ¡rn <ll-\f<:!ement was rc.ichcd 
rcgarcling thcir participntion on thc • 
markot, 1 hcir contrart tics with 
CDí, and thf'ir debrs. which was 
one oí the key osoecrs disco111·;iging 
sume uf the ccmpanies (rom p,1r­ 
ticip<lling in the process, An <l!\W<.!· 
mcnt was rcachcd. and a memo- 
ranrlum of undcrst;inding (M(HJ) 
was ;i¡;nc:d to tlarify the partícipa­ 
tion and future of the IPl's on thc 
market once the sector was capt- 
taliLcd, as wcll as thc handling oí 
thc dchrs tha1 thc CDE now has 
with rhe Jl>f's. 

The abovo-rncntioncd working 
meenngs led to the reactivarion oí 
sorne of tho companies 1h,11 had 
previously lost intcrcst bccause 
thev harl not condurted adcquatc 
rescarch suüicierulv in advanre 
and thoroforc did nol master thc 
tcchnical asports of the local mar- 
ker. This led to ihc definirion oí 
bidding dates (or the rnonth oí April 
íor ihe distribution arca and the 
month of M<iy for ¡;cncration. 

to determine the potenual or the 
Dominican olcctric powcr rnarket. 
The hasir: assumptions usod by thc 
assessing iinn to determine thc 
minimum fefercnce value pub- 
lishcd by the CREr were discussed. 

Organización Latinoamericana de Energía



Natural gas. Electricity. Endless posslbilitíes" 

In ordcr to continuo with sector 
reforrns and t he impl amen t;t tion of 
the bulk l11i\1 ket that is rcquired fur 
tho operation of the sector support- 
<XI by tho \l\/orld Hank and tho PPr 
ihat was grantcd. rho Iollowing 
aclivili<.~s \.Vere c.arrierl out: 

CONTINUATION OF SECTOR 
REFORM 

Overa 11. capitalization oí CD[ gen 
erated capi1,1I contribuuous 
amounung to US$64:l.5 million. 
that is. us:¡;­122.2 mi Ilion higher 
th,111 the minimom v.ilues pub- 
lishad hy this Commission. 

ThP rotal winning birls amounted 
to LJS$:l22 3 mi Ilion, which is 
US$G5.5 million hlghor ihan thc 
mi 11 i m urn cootrlbuti ons publ ished 
by thb Couunission. 

The bidding consortiurn Ncw 
Caribbean lnvesrruent. comprived 
oí tbe prequalified bidders Coastal 
Power tu)c.l Gener, SJ\., was award­ 
ed fhP trabo power genorarion uiil- 
ity whcrcas thc hiddcr Scaboard 
Corp., in a consorrium with íour 
other ulil ities, among which rhe 
twu olhcr prequalificd biddcrs. was 
awarrlod thP Haina power gnncra- 
tion util itv. 

Thc rcsult oí th« l>idding process 
was as iol 1 ows: 

L ikcwiso, 011 May 13, the bidcling 
process of rhc two rhcrmockx.mr. 
gener<ition «tilines was hcld: thc 
power gener<Hi on u ti 1 i ríes of 1 rabo 
anrl Ha i na. lwo ronsort iurns .sub­ 
mi uod economic bici;,. The rules 01 

rhc biclding process cnablcd eme 
cornpanv or «onson it1111 to be 
awarded only 0110 o( thc lwo corn .. 
ponles th,i1 worr- iho t.irg<!f of tho 
bidding proccss, 

than the minimurn values issued by 
this Commission. 
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7) Fin"nci;.il iorccasting oi th(.! 
tr;rnsrnission and hydropowQr 

ulility. Qj 

6) 1\n op('ratiollal audit of the 
hydropuwer utility. 

5) Sel<><lion of it consultant to 
carry oul the proc:css for sclecl- 
ing J priv;ll'() op()raLor oí the 
Lransmission uliliL)•: 1 his Dctivi- 

Ly is in thc~ procc~5 of being car- 
ried out. 

4) St,1rt-up ni tlw <'Oordinating 
orguniz;ition: This pilase: ;huuld 
conc:ludc with n dcfini1io11 of 
thc in>Wlla1ion<. nnrl tools nccd- 
ccl for the Dispal<:h Ccnto?1, to 
ca1ry out th<~ func1io11s requíred 
by the n<?w olrL1cture oí Lhe el1>r.- 

Lric pOWPI' lllill'kct. 

:l) Upd<Jtc of demnnd for()c<lstin!( 
,;nd e11ergy S(!f'V(~d hy e DE. 

2) Studies oí the environmentnl 
asper.1s oí lines and s11bsta1io11s: 
This stucly implies the prcpara- 
tion of a map ot' c;onslr<1in1s ancl 
1he govcrnmcnt's soci;il policy 
íor Lhc construction oí new 
tr;insmission lincs. 

·1) Rcvísío11 oí the Lr(insmission 
expansion plan: This ar.tívity 
wi 11 conclude wi1h <1 report 
showing thc necessJry proiects 
ior Lhc dcvelopment of ihc 
transmission utility, so thal thc 
dale~ of slarl-up of the plan's pro- 

jcc:t' can be optimi7ed. 

The dcgree oí progrt>ss in lhe prin- 
cipal Lasks carried oul by Lhc CREP 
irnplcmentJtion unit is thc follow- 
ing: 

The Government ancl lhP. World 
agrPP.d to sekcl thc 1echnical te;1111 
of lhc CREP as the countcrpart 
tcam Lo carry out thesc acliuns. 

In rhe íromcwork of thc Electric 
Power Sector Rdonn, the Domini- 
can < .ovcrnmcnt dccided to 
request thc World l3,111k to providc 
funrl< from a projoct preparation 
focil itv (l'PF) in ordei 10 <1;irt thc 
prcpMatory work and lL1ncl prelim- 
in;uy <L11dir.s for an i rucrnartonal 
publ ic bitlding process airnr.d ,Jt 
.~w.1rrling a manogc111ent contra<:! 
te) Lile Lnu ismission \1 li lit y ~tcm 111i11g 
frorn thc brcakup of COI'.. Thi' 
oper<Jtion i> pml uf ,1 loan rcq11c!~t 
for US$ 140 mil lion to this ins1i1u- 
1 ion íor the transmissíon uLility. 
íhe 13ank has c:lcLermined LhJI it is~ 

c.ondi1io11 th<H must be fulfilled 
befor<! 1he loan is gr<1nted. 

OTHER ACTIVITIES CARRIED 
OUT BY THE CREI' INVOLVING 
THE CDE 

THE BIDDING l'ROCESS 

1\1oreover, an oporating audit of the 
hydropower ulility was conducted. 
and fi nancial rorccasi ing íor the 
hvdropower transmission uti 1 ity 
was carricd out. 

Selcction of a consultnnt in order 
lo carry out the proccss to selecta 
privntc operator of the transmls- 
sion utility: This activity is in the 
process of being c.arricd out. 

Starl-up o/' the coordiruüing orgn- 
nizetion: Thc! obicctivc oí ihc 
studv i~ Lo define thP organizarlon- 
al structure oí rho OC. establtsh a 
comrncrcinl mctcring svstem and 
rcgister that cJn serve as thc bnsis 
for commerci.u transacuons, and 
determine the need for cxpanding 
and provicling mstallations for the 
~ncrgy Control Center. The CREP 
;ilong with rhc CDE, the Superin- 
tendence. and lhe award-winners 
(He studving how Lo start up this 
crganizauon. 

Update ot demand forN·<1sting and 
1:11crgy scrved by CDE, including 
Iorecasting growih of c11crgy con 
svmption, clcctric power, ancl CI )~ 
scrvicc. 

Studics ot environmenta/ espccts 
in lines nnd suostntions: This study 
was prep.ired 011 thc basis oí a map 
oí constrairus ¡111(1 ihe govcrnment's 
sor ía 1 poi icy for the cons~ruct i 011 of 
new iransmission linos, as woll as: 
i) the dt>Lerrnin,11ion oí environ- 
mental constraints ror l;iying out 
ckxtric powcr transmission linos: 
ii) rorms oí rcfcrcnce for the envi- 
ronmcntat srurlics oí transmission 
lincs <111d substations: iii) enviren- 
menta 1 proccd u re; rn,rn ua 1 ror 
transmission lines and subsrations: 
,1nd iv) oporational rccornmcnda- 
tions and envi ron 111<>11t~ 1 m;i nagc- 
ment in Lr<u1;111is>io11 lin<>s. 

Revision oi the transmission 
cxpension plan: Tb is activity is 
tcchnlcallv and economicallv jus- 
tificd and rcquires the implementa- 
uo» OÍ a SC!f of rransmission 1 ine 
projccts and substations urgcntly 
required for the devclopment of the 
nation¡1I transrnission systern. 
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