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1. EL PROYECTO

OLADE, con la asistencia finan-
ciera de la Corporacién Andina
de Fomento (CAF), ha desarro-
llado el proyecto de inventario
de la oferta y demanda de capa-
citacion en el sector energético
de la regién Latinoamericana y
el Caribe. El objetivo fundamen-
tal de este proyecto de 6 meses
de duracién, fue el de desa-
rrollar e implementar un siste-
ma de informacién sostenible,
que permita conocer las nece-
sidades actuales de entrena-
miento del personal técnico de
las instituciones y organismos
energéticos de la regidn, asi co-
mo las instituciones, universida-
des y centros energéticos que
pueden cubrir esas necesidades.
El sistema permitira dirigir los
esfuerzos de la regidn a cubrir
esas necesidades y poder
enfrentar los nuevos esquemas
que se imponen en el sector
energetico.

Luego de conformar un direc-
torio con los datos de mas de
1000 instituciones, organismos,
empresas privadas, pablicas,




universidades y centros energéti-
cos de la regién, se disefaron
formularios para realizar una en-
cuesta en dos aspectos: la oferta
y la demanda. Aprovechando to-
dos los medios de comunicacion
posibles, se lograron recopilar
mas de 400 respuestas de institu-
ciones energéticas, que en algu-
nos paises cubren casi el 100%
de representatividad del sector
energético, constituyéndose en
una muestra bastante significati-
va. Fue muy importante la parti-
cipacion de los Coordinadores
MNacionales de OLADE y de los
consultores del proyecto, perte-
necientes a cada subregién de
Latinoamérica v el Caribe, quie-
nes se convirtieron en puntos fo-

cales de distribucién, gestion y
recepcién de la informacién.

El sistema de informacion fue di-
senado, aplicando criterios que
faciliten su utilizacion, imple-
mentacién, acceso y actualiza-
cion permanente. Actualmente
se puede tener acceso al sistema,
desarrollado en ambiente
Windows, a través de la pdgina
de OLADE en Internet
(httpz/www.olade.org.ec), 0 se lo
puede solicitar por e-mail
{olade@olade.org.ec), para conocer
la oferta v demanda actuales de
capacitacion del sector energéti-
co, asi como la actualizacion o
incorporacion agil de nueva in-=

formacién utilizando el Intefnet .
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OLADE espera que se incre-
mente el ndmero de instituciones
y organismos energélicos parlici-
pantes, mejorando asi la calidad
del sistema de informacion y per-
mitienclo realizar andlisis actua-
lizados de la tematica capacita-
cidn.

2. ESTADISTICAS
ENCUESTA

DE LA

Se puede observar una sintesis
de los resultados de la encuesta
en la Figura 1. Ademas de repre-
sentar a un buen nimero de ins-
tituciones vy organismos energé-
ticos, estan representadas todas
las subregiones, con un balance
desde el punto de vista del cam-
po de accion: oferta v demanda.

Analizando la demanda por tipo
de institucion, son las empresas
energéticas las que mas requie-
ren programas de capacitacion
(55%), seguidas por los Ministe-
rios e instituciones gubernamen-
tales v por las universidades. Es-
to se puede explicar por la trans-
formacion gue se esta llevando a
cabo en el seclor energético de
la rezion, donde se observa que
las empresas necesitan capacitar
a su personal técnico para en-
frentar los nuevos esquemas de
funcionamiento. Los Ministerios
y organismos gubernamentales
tienen que capacitar a su perso-
nal, para mejorar su capacidad
de controlar, regular v planificar
el sector, mientras que las insti-
tuciones educalivas v de investi-
8acion tienen que prepararse en
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Figurg {. Estadisticas de las encuestas recibidas

las nuevas tematicas que afronta
el sector energia.

Se puede realizar similar analisis
de la oferta, por tipo de institu-
cion. Son las universidades v los
centros de educacion e investi-
gacion los gue proporcionan el
66% de la oferta disponible. Sin
embargo, las empresas energéti-
cas con los Ministerios y otras
instituciones gubernamentales
proporcionan el 34% de la ofer-
la disponible, aspecto interesan-
te puesto que sefiala que las em-
presas ¢ instituciones pablicas v
privadas tienen sus propios
programas de capacitacion, in-
cluso a nivel de oferentes, mos-
trando la importancia que se le
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da a la formacién de cuadros téc-
nicos dentro de las empresas
energeticas.

3. DEMANDA DE CAPACITA-
CION: PRINCIPALES RESUL-
TADOS DE LA ENCUESTA

3.1 SUBSECTOR ELECTRICO

Del analisis de los resultados del
proyecto se observa que la prin-
cipal tendencia en la demanda
de capacitacion del subsector
eléctrico de la region es
orientada a los siguientes temas:
mercados de energia, tarifas v
precios, regulacién eléctrica,
proteccion de sistemas eléctri-
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cos, transmision de energia, re-
duccion de pérdidas v eficiencia
energética y legislacion eléctri-
ca. En la Figura 2 puede obser-
varse el porcentaje de paises
miembros de OLADE que han
solicitado estos temas priorita-
rios.

Las tendencias de la demanda de
capacitacion del subsector eléc-
trico reflejan justamente las po-
liticas actuales de las empresas
eléctricas, de trabajar por mejo-
rar la calidad del servicio v |a fia-
bilidad de los sistemas, buscar la
reduccion de pérdidas v costos,
lograr el aumento de la produc-
tividad y mejoramiento adminis-
trativo v de gestion. Producto de
las reformas profundas del
subseclor, es necesario preparar
a los cuadros técnicos para apro-
vechar la apertura y lograr un
adecuado manejo de los nuevos
esquemas de mercados v bolsas
de energia, con estimaciones
adecuadas de tarifas v precios,

Prioridades en la Demanda de
Capacitacion: Subsector Eléctrico
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manejo de la demanda v eficien-
cia energética, teniendo siempre
presentes los marcos regulatorios
v la legislacion aplicable.

3.2 SUBSECTOR PETROLERO

En el subsector petrolero la ten-
dencia de la demanda de capa-
citacion se dirige a cubrir aspec-
tos relacionados con procesos de
refinacion, exploracion de yaci-
mientos, legislacion petrolera y
legislacion ambiental del sector
petrolero, exploracion y explota-
cion de yacimientos, tecnologia
de crudos pesados, entre otros.
La Figura 3 muestra las principa-
les necesidades de capacitacion
vy los porcentajes de paises
miembros de OLADE que la re-
guieren.

El desarrollo petrolero de algu-
nos paises de la regién ha tenido
un crecimiento importante des-
de finales de los afios ochenta y
atn en la dltima década, debido
a los hallazgos importantes y al
incremento paulatino de la capa-
cidad de produccion. Esta situa-
cion obliga a las empresas a ca-
pacitar permanentemente a sus
cuadros técnicos, en nuevas tec-
nologias, en la nueva legislacion
vigente v en tecnologias especia-
les que resuelvan problemas es-
pecificos (como es la tematica
relacionada con crudos pesa-
dos).

3.3 SUBSECTOR GAS

En el subsector gas, la demanda
de las empresas e instituciones

Figura 2. Demanda de Capacitacion del Subsector Liéctrico,

principales tendencias de la region se enfocan princi-

palmente en ingenieria, explota-
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Figura 3, Demanda de Capacitacian del Subsecior Petrolero,
priicipales rendeicias

cién, transporte, industrializa-
cion y mercados del gas, nuevas
tecnologias, redes de distribu-
cion y seguridad de los sistemas
de conduccion del gas. La Figu-
ra 4 muestra estas tendencias en
los paises miembros.

Debido a la necesidad del de-
sarrollo del sector gasifero en
Ameérica Latina y el Caribe, a los
cambios significativos que se ob-
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servan en esle sector, v a la ex-
peclaliva gque se ha creado por
la potencialidad de la integra-
cion subregional mediante inter-
conexiones de gas, las institucio-
nes y organismos energeticos es-
tan buscando la manera de con-
solidar el sector, v profundizar
en lodos los aspectos relaciona-
dos con el gas, desde su explo-
tacion hasta su comercializa-
cion. Mas adn si se considera
que el gas natural ha llegado a

Mombre:

situarse en segundo lugar de im-
portancia como fuente para la
generacion eléctrica, luego del
fuel oil, y que las perspectivas a
futuro indican un incremento en
la substitucion de los volimenes
de combustibles liquidos, mejo-
rando incluso los rendimientos
de generacion eléctrica en plan-
tas térmicas.

3.4 SUBSECTOR CARBON

El proyecto dnicamente obtuvo
respuesta del subsector carbdn
de Colombia, Ecuador y Peri.
Las principales tendencias en la
demanda de capacitacion de las
instituciones de estos paises se
concentran en (Opicos relaciona-
dos con la evaluacion y disponi-
bilidad de depésitos, explora-
cion de minas, petrografia del
carbon, seguridad en la industria
carbonifera, manejo del carbdn
pulverizado, investigacién de
mercados, combustion y control
de emisiones.

3.5 NUEVAS FUENTES Y ENER-
GIAS RENOVABLES

Existe una marcada necesidad,
en casi todos los paises, de
CONoCEr O Incrementar su cono-

Costa anual
{15:14:]
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Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

Forma de pago: D fransferencia bancaria D chegus

Transferencia bancaria a [z cuenta OLADE del banco Citibank cla,
Mo 0/031246-067, Quito, Ecuador. o enviar chegus sobre MY, & nombre



Figura 4. Demanda de Capacitacion del Subsector Gas,

cimiento sobre la posibilidad de
explotacion de fuentes alterna-
tivas v nuevas de energia, asi
como del aprovechamiento de
recursos renovables. Destacan
aspectos relacionados con tec-
nologia solar folovoltaica, ma-
nejo de peguenas centrales hi-
droeléctricas, diseno de siste-
mas colicos v proyectos geotér-
MICOs.

3.6 RELACION  AMBIENTE-
ENERGIA

La totalidad de los paises mues-
tran que necesitan capacitacion
en los aspectos ambientales re-
lacionados con el sector energé-
tico. La ingenieria ambiental,
politica ambiental, contamina-
cion y manejo de desechos, uso
racional v limpio de la energia,
la legislacidn ambiental, la eva-
luacian, control vy mitigacion del
impacto ambiental en proyvectos

Orzanizagion Latincamericara de Energia « OLADE

Priondades enla Demandade
Capactacion Subsecor Gas

principoles ferdencioy

energeticos, costos ambientales,
manejo de estindares interna-
cionales, control de emisiones e
inventario de emisiones de gases
de efecto invernadero, son los
termas de mavaor demanda. Las
necesidades tienen que ver con
los nuevos reguerimientos de
proteccion del medio ambiente
v la naturaleza, que podrian ver-
se afectados debido al desarro-
llo de provectos energéticos.

4. CONCLUSIONES

De la evaluacion general de los
resultados del Inventario, se
puede concluir que las temati-
cas de capacitacion demanda-
das por las instituciones de las
distintas subregiones estan sien-
do dirigidas hacia el desarrollo
energético, basicamente en te-
mas relativos al manejo de mer-
cados de energia e interconexio-

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia
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nes, marcos regulatorios, nuevas
lecnologias v la relacion am-
biente-energia, algunos de los
cuales se dirigen incluso hacia
el fortalecimiento de la integra-
cion energética de América La-
tina v el Caribe.

El inventario actualizado servira
prara Conocer permaneniemenle
las necesidades de capacitacion
del sector, asi como la posibili-
dad de cubrir esas demandas,
siempre en procura del desarro-
llo sostenible del sector energé-
tico de la regién. El mejoramien-
to de la capacidad téenica de los
recursos humanos de las institu-
Ciones y organismaos energéticos
constituyen un tema clave den-
tro del desarrollo del sector, con
miras a enfrentar los desafios del
proximo milenio, Qp
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THE PROJECT

OLADE, with financial assistance
from the Andean Development
Corporation (CAF), has devel-
oped the energy sector supply
and demand inventory project
for the region of Latin America
and the Caribbean. The funda-
mental purpose of this six-
month project was to develop
and implement a sustainable
information system, one that
would be able to determine the
current training needs of the
technical staff of the region’s
energy institutions and organi-
zations, as well as of the
institutions, universities, and
energy centers that are capable
of meeting these needs, The
system will help to channel
efforts in the region to meet
these needs and address the
new schemes being imple-
mented in the energy sector.

After setfing up a directory with
the data of more than 1,000
institutions, agencies, private and
public enterprises, universities
and energy centers of the region,
forms were elaborated to




conduct a survey focusing on both
supply and demand. Taking
advantage of all communication
media available, it was possible to
gather more than 400 responses
from energy institutions, in some
countries accounting for almost
100% of the energy sector in
terms of coverage. In other
words, the survey has yielded a
highly meaningful sampling. The
participation of the National
Coorginators for OLADE and
project consultants from each
subregion of Latin America and
the (Caribbean was highly
relevant. They became the focal
points for the distribution, man-
agement, and receipt of inform-
ation.

The information system was
designed with the application of
criteria facilitating its use,
implementation, access, and
ongoing update. The system,
developed in a Windows
environment, can currently be
reached at OLADE's web site on
Internet (http:www.//olade.org.ec)
or can be requested via e-mail
(olade@olade.org.ec), to learn
about current energy sector
training supply and demand, as
well as to update or incorporate
efficiently new information via
Internet. OLADE hopes that the
number of participating energy
institutions and organizations

will increase, thus improving the

quality of the information system: =
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and facilitating updated analyses
of training.

2. SURVEY STATISTICS

A summary of the survey’s results
can be observed in Figure 1. In
addition to representing a large
number of energy institutions
and agencies, all the subregions
are well represented, and the
survey has been able to strike a
balance between supply and
demand.

Examining the survey by tvpe of
institution and in terms of
demand, the energy companies
are thase that most need training
programs (55%;), followed hy the
ministries  and  government
institutions and universities. This

Energy of the Future

can he explained by the
transformation taking place in
the region’s energy sector, where
the need of companies to train
technical staff in order to handle
new operating schemes is most
apparent. The ministries and
sovernment agencies need to
train their staff in order to
upgrade their capacity to
monitor, regulate, and plan the
energy sector, whereas
educational  and  research
institutions also need training in
those new areas where the
energy sector is  becoming
involved.

A similar analysis can be
conducted by type of institution
and on the supply side. The
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Figure 1. Statistics from the surveys received

universities and education and 3. DEMAND FOR TRAIN-
research centers are the ones ING: MAIN RESULTS OF

providing 66% of available THE SURVEY
supply. Nevertheless, the energy
companies, along with the
ministries and other government

3.1 ELECTRIC POWER SUB-
SECTOR
institutions, are accounting for On the basis of the project’s
34% of currently available  results, it can be observed that
supply, which is interesting  the principal trend in electric
because it means that public and ~ power  subsector  training
private companies and insti- demand in tlhe region involves
tutions are implementing their ~ (OP1€8 focusing on energy mar-

., kets, tariffs and prices, electric
own training programs, even al ; :
' power regulation, electric power

system  protection,  power
transmission, loss reduction and
training of technical staff inside  energy efficiency, and electric

energy companies. power legislation.  Figure 2

the supply level, highlighting the
importance being granted to the

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia
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indicates the percentage of
OLADE member countries that
have requested these subjects as
priorities.

The trends apparent in electric
power subsector  training
demand accurately reflect the
current policies of the electric
power utilities, aimed at improv-
ing service quality and system
reliability, striving to reduce
losses and costs, ensuring rises in
productivity, and upgrading
administration and management.
As a result of deep reforms in the
subsector, the technical staff has
to be prepared to take advantage
of liberalization and achieve
appropriate management of new
markel schemes and energy
trade, with adeqguate tariff and
price estimates, demand
management and  energy
efficiency, always bearing in
mind regulatory frameworks and
applicable legislation.

Priorities of Electric Power Subsector
Training Demand

Figure 2. Fleciric Power Subsector Training Demand,

mein fremnds
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3.2  OIL SUBSECTOR

In the oil subsector, training
demand trends focus on the fol-
lowing aspects: refining process-
es, reservoir exploration, oil leg-
islation and environmental leg-
islation for the oil sector, reser-
voir exploration and production,
heavy crude oil technology,
among others. Figure 3 shows
the principal training needs and
the percentage of OLADE mem-
ber countries reguiring this train-
ing.

Oil development in some of the
region’s countries has grown
considerably since the end of
the eighties and throughout the
past decade, owing to major
findings and the gradual rise in
production capacity. This situa-
tion forces the companies to
train, on an ongoing basis, their
technical staff in new technolo-
gies, new legislation in force,
and special technologies aimed
at resolving specific problems
{such as the subject of heavy
crude oil).

3.3 GAS SUBSECTOR

In the gas subsector, the demand
of the region’s companies and
institutions focus principally on
gas engineering, production,
transport, industrialization and
markets, new technologies, dis-
tribution networks and gas trans-
port system security. Figure 4
shows these trends among the
member countries of OLADE.

Because of the need to develop
the gas sector in Latin America
and the Caribbean, the major
changes observed in the sector,



Priorities of Oil Subsector
Training Dermand

% OLADE member couninies
raCUEsing
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Fignre 3. 08 Subsector Training Demand,
main frenedy

and the expectations that have
emerged from the potential for
subregional integration by
means of gas interconnections,
energy institutions and agencies
are looking for ways to consoli-
date the sector and are examin-
ing in depth all gas-related
aspects, ranging from produc-
tion to marketing. These efforts

Energy.

Magazine

are all the more important when
considering that natural gas now
ranks second as the energy
source for eleclric power gener-
ation, after fuel oil, and that
future prospects indicate that
liquid fuels will be substituted in
increasingly larger volumes and
that, as a result, the efficiency
and productivity of thermoelec-

Latin American Energy Organization = OLADE

tric plants for power generation
will improve.

3.4 COAL SUBSECTOR

The project received responses
only from the coal subsector in
Colombia, Fcuador, and Peru.
The major trends in demand for
training from the institutions of
these countries focus on topics
related to deposit assessment
and availability, exploration of
mines, coal petrography, securi-
ty in the coal industry, pulver-
ized coal management, market
research, combustion, and emis-
sion controls.

3.5 NEW AND RENEWABLE
SOURCES OF ENERGY

Virtually all the countries have
clearly expressed their need to
learn or increase knowledge
about the possibility of develop-
ing new and alternative energy
sources, as well as tapping
renewable resources. The most
important aspects of this interest
are photovoltaic technology,
small hydropower plants, the
design of wind systems, and
geothermal projects.
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Frionties in Gas Subsector
Training Subsectar

3.6 LINKAGE BETWEEN
ENERGY AND THE
ENVIRONMENT

All the countries indicated they
needed lraining in energy-cnvi-
ronmental aspects.  Environ-
mental engineering, environ-
mental policy, pollution and
wasle managemenl, rational
and clean use of energy, envi-
ronmental legislation, environ-
mental impact, control, and
mitigation in energy projects,
environmental costs, handling
international standards, emis-
sion control, and inventory of
greenhouse gas emissions are
the subjects that are most in
demand. The needs have to do
with new requirements for envi-

Figure 4, Gay Subsector Training Demand,
P T

ronmental  protection  and
nature, which could be affected
as a result of the development

ol energy projects.
4. CONCLUSIONS

(n the basis of the overall eval-
uation of the inventory, it was
concluded that the training top-
ics required by the institutions
of the different subregions focus
on energy development, essen-
lially the management of ener-
gv markets and interconnec-
tions, regulatory frameworks,
new technologies, and the link-
age between energy and the
envirenment, some of which
are even aimed al consolidating

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

energy inlegration in Latin
America and the Caribbean.

The updated inventory will
serve to raise awareness about
sector training needs on an
ongoing basis, as well as to
examine the possibility of meet-
ing these needs, always aimed
at ensuring the sustainable
development of the region’s
energy sector. Improvement of
the technical capabilities of the
human resources of energy
institutions and agencies is a
key topic for sector develop-
ment and will help to tackle the
challenges of the upcoming mil-

- ¥
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