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El objetivo es contribuir il la crea- 
ción o íor1,1lecimie1110 del amblen- 
te necesario para el pleno desarro 
llo de un morcado par;i servidos y 
tecnología de eficiencia cner¡;c'.:tica. 
Er1 efecto. los dos organismos han 
tornado en Clienta que el tema ha si- 
do reconocido como alternativa 

1 11 <'Sil rxr-pcctlva. l ,1 0r[\,1ni /il\ ión 
l '-1linchtl1l<'I icrln,1 ck- l-nc•1gí.1 
(Ol 1\l)F) y 1.i [)pul" ll!' C""'llsc h,111 
Tt>chni>Lhc: Zusammcnarbcrt ((i 1 L) 
dcxidir-ron ponc.)r en 111.:ir<:hJ una 
c oopcr.u IÓll J)c)l(l cll)OY1ll' el un gru- 
1)0 el<> p,1í>e> de l,1 Rt>giún e11 sus ,ic- 

cione'> de fo1·t;ilccc>r d uso 111,)s di 
< i<'nlC' ck l,1 c·nc•rgí,1. 

ada rlf;i se hace más cviden- 
te que los paf ses de· Amé- 
rica Latina y el Caribe tie- 

nen que aprovechar los insumos 
energético> y recurrir a un uso más 
racional del petróleo y la electrici- 
dad. Se trata de una exigencia que 
anticipa que el gobierno, los secto- 
res productivos y la sociedad en ge- 
1wr,1I jug,irií11 un r<1I prot.uiónico ('11 
un 'c11t1do c'c onómir o y <'rolc'igin>. 

La eficiencia 
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Ambos 01 gtlni~nH>' quiPrt~n ,l..,C'gur.11 un 
<'studio de' l;1 situ,u ión del sccto1 en c,1d,1 
1 ><l í' 'C' IC'n íonado. d('b icndo ,1 I 111 ismo 
tiel1lJ)•J p,1,1hlPcPr un pl,111 i11ll'gral rk- ,l( - 

ción en el que' se' Ionuul.m.m proyecto> t'> 
p<·<·íficos. la111b1(·n habna un apovo J los 
ente; involucrados en l,1 ohlPnción rk- coo- 
pcr.Ki(>n intcrn.uional dl' Alc111,1ni,1 u dé' 
otras fuentes. 

Tomando en tlll•nl<l que el uso l',\l ion.:d 
ele 011er¡ila ofrece L111 pote.?nl'i<1I práctica- 
rmm10 i110xplorndo oara roucbcs países di:' 
Améric a 1 atina y el Cill'ih<~. el proyN Lo do 
OLAIX y Gr z se pro¡.)Ollt;' lll¬ '' jo1 ª' la p(j. 

e ionr: i .1 011 la produce ron y uti 1 i; ,Kion < kd 
n .. x urso t·n l.J~ dilPrP1)t<\s Pl(1p.1s ck- la e .l .. 
dcna <'11('1'g('I ic.1 y disminui: el <·omt'< uvn 
I<' in 11 i,l( to ,1mb1C'11 l,1 l. 

t\denüs, el progresivo dt•tt·1 ioro del medio 
ambiente cst<'i conduciendo a los gobier- 
nos ,1 l•>ll1M M cronos pm~ reducir los i111- 
pactos d•' 1,1 <Klivid,1d hL111i.1n,1 y ,1\t'l1\1(H 
los ~J,11~os yil prodL1cidos. 

válida paril mejorar la compoetüvidad de 
un país en el contexto in!on1,1<·ionnl. 

Organllactón Lannoamertcaaa de Blt1?r.(~1a • OLA DE 
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Por lo tan 10 se advierte como facto- 
res claves la ad'\cuacla interrelación 
entre los actores del mercado: inver- 
sionistas y oferentes de crédito, fa- 
bricantes y representantes ele equi- 
pos, del estamento pólük:o y nor- 
mativo, orgnnizaciones de la slcie- 
dad civi 1 y grupo objetivo. En!Tc tan- 
to, la uansformación ele lo/merca- / 
dos responde a un proceso paulati:f 
no que puede ser alcanzado a tra- 
vés de un trabajo amplio y efectivo 
de comunicación. 

Cn principio, esos oh~ti!ictilo> o mu- 
ros son de carácter socilll por la f.ll- 
t.1 de ccnciencia, información y co- 
noc irniento en los actores: organi- 
zaclonal, d!'hirlo a las deficlencias 
e11 i <1 coordínac ión y gr.$1 ión ,1 n lvel 
de empresas manufactureras y d<' 
scrvirios, empi esas de suministro 
energético, =srructvras asesoras, etc. 
y do finant.iM)il'nto sustentado en 
las alt<is tasas exigidas por las inver- 
siones por el sector consumidor, 
oferta de financiamiento poco acle- 
cuada. entre otras. 

t.as barreras se presentan en Jos sec- 
tores involucrados que conforman 
el mercado de servicios del sector, 
entre los que figuran los consumi- 
dores, las empresas energéticas, 
productores y distribuidores de 
equipos, i nsti t uc iones fina ne leras. 
estructuras de asesoría, org<1niü1cio- 
nes de la sociedad civil, organismos 
guhernamen La les. 

Para alcanzar aumentos considera- 
bles en Ja eficiencia de la energía se 
doben superar numerosas barreras. 
Los técnicos de OL<\DE y CTZ se 
preguntan, ¿cuánto aumento de la 
EE redunda en boncñr¡o, amplia- 
ción de las posibilidades de consu- 
mo o sustenrabilidad económica y/o 
ambiental? 

las barreras deben superarse 

Según el proyecto, el éxito en la 
aplicación de medidas de EE nora- 
dica solo en la dimensión técnica, 
sino que requiere la introducción de 
instrumentos económicos, políticos 
y jurídicos adecuados. 

Por ejempló, en el Per(1, corno r<·s- 
puesta ¡¡J déficir de capacidad insta- 
lada para atender la demanda de 
encrgífl eléctrica, se ejecutó un pro- 
grama de manejo de la demanda 
(Dcmand-Side Management-D'Svt) 
en el sector residencial de Lima, 
que ha logrado reducir la deman- 
da del sistema en 70 megavatios 
(MWJ 

Del mismo modo, una determinada 
asistencia puede estar provista con 
menos cantidad de cncrgf;1 dr.pen- 
diendo de las tecnologtas y proce- 
sos productivos uutizados. Y lo~ 
costos Je: los servicios energéticos 
(inversión. materias primas y manu- 
tonrión) pueden ser reducidos con 
base en .. 1 incremento de la oficien- 
to producción y uso de los mismos. 

Entonces, In dc1111111da ele energta es 
solicitada por servir íos energéticos 
de uso final directo o como insumos 
de otros procesos productivos. 

En efecto. la energía secundaria o 
apta para el consumo final es trans- 
formada en ayudas energéticas. es- 
to es iluminación, calefacción o re- 
frígeracíór, y fuerza, que se destinan 
a la satisfacción de necesidades hu- 
manas en forma el i recta, o rara pro- 
ducir otros bienes en benoñclo de 
la sociedad. 

El concepto de eficiencia consiste 
en lograr un determinado resulta- 
do o producto ;11 mínimo costo po- 
sible. 

Hacia la eficiencia energética (EE} 
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... el sector 
industrial se 
beneficia con Ja 
disminución de 
los costos totales, 
aumento en el 
rendimiento 
operacional de 
la empresa y 
condiciones del 
Iinenciemiento 
en cuanto a 
tasas de interés y 
plazos de pago 

OrgC1ni;acióp Latinoamericun(I de f1ler:gia • OJ .... ADE 

Los rendimientos van más allá: va- 
riación en el nivel ele empleo; im- 

aumento del rendimiento de los En 13olivia se ha llevadoa cabo una 
activos (uülldad/activos) y condi- profunda reestructuración del sistc- 
cienes del financiamiento en cuanto rna sociocccnórruco. Los prtncipa- 
il tasas de interés y plazos de pago. les contenidos ele este proceso se 

\ '\ \. enc\~ntran en'~Pl;111 cle'~esarro- 
A~nisrno tiemp() es ev~l~.nte la can llo Ec~w.:;iómico y Social. El 1¡111 se 
tidád de nuev~\'.1~gocios uc se ge- traduce ~n carn ~no men i\im- 
ncran: ingres()~~1crernen ~de la rorrante e el sector ~i.iergélico ?1 re 
proc1u9iviclacl deri ado de la¡apa- s~ basa t~1~1. creación ~!f. condick 
citación de los cursoS~l manvo· ~CS para 1, 'Xistcntia tfe merece S 
qu7'tf1tervicn,<J, en el proy,·.cto; me- comp~.ti ·, os en los iferentes.; rb- 
[oramiento ')e las reltaci. res con el sectore energétic9 y la af11pl'6 par- 
Írupo objetivo del pro ecto, y fo'}1- ticip9 ión del s9ltor priva . 

/Íeciinientefcle la ímag n corporativa. I I 
En la producción energética el gas 
natural representa el 69% y el pe- 
tróleo crudo, el ·17'Yo. Le sigue l;i 

El caso Bolivia 

Pero específicamente toma en cuen- 
ta los ámbitos de entorno como la 
definición de normas, veriíiración 
de cumplimiento, equipos y servi- 
cios; el suministro de> <'n<lrgíil il tra- 
vés d<:? las empresas y los sectores 
de consumo índustrínt, comercial 
y/o residencial. 

t.a propuesta de los organismos se 
enfoca hacia un plan integral que 
comprendo acciones de entorno ne- 
cesa rias para el desarrollo del uso 
r;1donal de energía en el país. Inclu- 
ye los aspectos polntco, legal, cdu- 
cotivo, de divulg~1ción, mercado de 
equipos y servicios, aslsrcncla téc- 
nica, financiamiento, entreteni- 
miento y otros. 

La cooperación se orienta <1 seis paí- 
ses: Bolivia, Colombia, Guyana, 
Guatemala, Paraguay y Venez u el a, 
los cuales demostraron interés, ne- 
cesidad de asistencia técnica y eco- 
nómica y probabilidades de éxito. 

Los seis países en el tapete 

pacto sobre la balanza de pagos y 
en la distribución del ingresos; be- 
neficios sociales netos; y variación 
del Producto Interno Bruto (PIB). 

i: 1 sector i nd LI stri a 1 es un o de 1 os 
bcncficiartos de proyectos como 
éste. 1 os réditos no tiPnPn límites. 
Csto se miele en los porcentaies de 
disminución rle> los costos torales. 
aumento en el rendimiento opera- 
cional de la empresa, es decir, 
ventas/activos y utilidad/ventas: 

Sector industrial: uno de los bene- 
ficiarios 

En la década de los íJO se dcsarro- 
llaron metodologías de análisis a 
partir de usos finales, ampliamente 
utilizadas ¡.Mr<1 la evaluación de pro- 
yectos del área eléctrica. Estas me- 
todologtas y otras fueron utilizadas 
para l,1 elaboración de software des- 
tinado al análisis técnico y econó- 
111ko ele los proyectos en referencia. 

En su opinión, el aumento de la eje- 
cución de proyectos ele EE, 1 uego de 
las crisis petroleras fue generando 
una serie de aplicaciones para eva- 
luar proyectos de este tipo, en ge- 
neral sustentadas en el análisis ele 
los costos incrementales ele las al- 
ternativas. 

Para OLADE/GTZ, la promoción ac- 
tiva de intercambio de información 
y experlencia a nivel nacional e in- 
rernacional juega un papel propon- 
derantc. 
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El r;stado aún juega un papel impor- 
tante en la producción y los precios 
no refleian los costos reales de pro- 
ducción, lo cual ha ocasionado pro- 
blemas financieros en algunas em- 
presas. 

[n Guatemala se observa una dis- 
torsión e11tre el potencial de recur- 
sos energéticos y d consumo. Exis- 
te una marcada dependencia del 
petróleo y l<t leña, cuyo consumo 
llega a I¡¡ dramálica cifra de 60%. 

Guatemala: el petróleo y la leña 
mueven el país 

Se 1·1>comiend<1 que el Ministerio del 
Ambiente y los sectores interesados 
(Ministerio d<' Minas\' Fo11Ngfa, es 
meras de industriales, empresas 
eléctricas. proveedores ele equipo, 
etL .) se orienten hacia 1<1 viabilidad 
y puesta <'11 mar<"h,1 de pl<11H,1s de 
gener(\ción eléctrica n partir de rl<'- 
sechos ..tgrfcolas. No obstante, la 
principal bMrt•l.i para el progr,1ma 
es la folta ele información de baso 
para dichos desarrollos. 

La prohibición ele quemar desechos 
agrícolas a ciclo abierto regirá des- 
de el año 2005. Esto volverá oconó- 
m ic <i inente m,)s atractivo su apro- 
vechamiento pa ra la producción ele 
cncrgín eléctrica, especialmente en 
1 os i ngco ios azucareros. 

1 a experiencia en EE data de prin- 
cipios d¡~ ·1 98"1 con programas en la 
industria, así como de gestión de 
demanda. En la actualidad se eiecu- 
ta un plan bastante ambicioso de 
carácter multisectonal, el Planure. 
Además de las industriales, se han 
identificado actividades de eficicn- 
cia energética en el transporte y pú- 
blico en gencral.v la c:ogener~ición 
en la industria azucarera del Valle 
del Cauca. 

la polític:d socioeconómica implan- 
tada en Colombia de promoción del 
libre mercado. competencia y eles· 
regulación implicó importantes 
cambies en la materia. f:I Estado se 
desliga de su ro 1 en la produce ión y 
se reestructura el sector, intentando 
crear mercados competitivos con 
precios reales. Colombia tiene va- 
rios factores en su favor. Uno de 
ellos, la ;1utosuficiencia en estos re- 
cursos. 

Colombia: proyección atractiva 

l'<l ra los orgM1 i smos es i moorume 
una promoción más amplia del IC· 
ma en el sector empresarial, a tra- 
vés de la iniciMiva "Apoyo o l,1 Se- 
crcrarta Nacional de Energfo para 
un 1\nálisis Energético Básico en el 
Sector Minero-Metalúrgico". 

También es necesario capacitar ti 
prorcstonalos, récnicos. público y 
sector privado, e implementar un 
sisterna de inforn1<1ción que abar- 
que las encuestas, consol irl,1ción, 
cst,1díslic<1s y la propi;i cacacüa 
ción. 

En este país 01.AD[ y GTZ idcntí- 
ricaron los siguientes proyectos que 
harán factible un cambio en el pa- 
trón de uso racional de energía: mil· 
nejo de la demanda y fortclccímtcn- 
to institucional, para cuyo efecto es 
11cccsario expedir una ley ele efi- 
ciencia energética y normas. t'\ la 
vez se requiere crear un ente insti- 
tucional parn que coordine con 1~ 
empresa privada. 

biomasa con el 9';{, e hidrooncrgta 
con el 5%. El consumo sectorial co- 
rresponde <ll residencial-público-ce- 
mercial con el 39°;,,, transporte el 
36°!., e industrial el 24%. El 40'Yo del 
consumo del sector residencialco- 
rrcsponrle a leña, con graves efcc- 
tos ambientales y bajos niveles de 
eficiencia. 

6 

La propuesta 
incluye Jos 
aspectos político, 
legal, educativo, 
de divulgación, 
mercedo de 
equipos y 
servicios, 
asistencia 
técnica, 
financiamiento, 
cntretcn lmiento 
JI otros 
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Unión Europea • Europ~ del Este. 

1 Auditorías 

j Planeación 

Eficiencia Energética ! 

1·01.: "3-' · 94 435 56 oo 
F.)x: , 3l< • 9.:. .t24 97 33 
e-rualt: ir:ternational@ava.es 

~~ ~t~~co de la Energla 

lnvestigan1os en energías umptns, no co ntarni nant e s. 
respetuosas con el medíoamblente. 
Estarnos imputsancto la industria, acercándola al futuro. Un 
tuturo lleno de promesas. Un fuluro lleno de energin. 

Futuro 

Su experiencia se 1i111 ita ~ un pro- 
grama destinado a reducir el con- 
sumo de derivados del petróleo que 

- ha tenido poco impacto. También 
existe un programa ele auditorías en 
la industria ejecutado en coopera· 
ción con el Banco de Desarrollo del 
Caribe. 

Pero sí se observa una gran disper- 
sión institucional para los temas ele 
energía y medio ambiente. 

tar la participación del sector priva- 
do. No se nota ninguna mención 
específica a las actividades de efi- 
ciencia energéti Cil. 

La política energética se ha orien- 
tado a sustituir el petróleo por otras 
fuentes que no sean importadas. 
Luego de las reformas de la políti- 
ca económica y energética, se ob- 
servo la preocupación por (ornen- 

f\ diferencia ele los otros paises, Gu- 
vana ha desarrollado poco el sector 
energético. Los principales recursos 
que utiliza son el petróleo, el baga- 
zo y la leña (para la producción de 
energía térmica y/o eléctrica). 

Guyana: dispersión institucional 

energía y medio ambiente; reforzar 
las medidas existentes. y el Iortale- 
ci mi en to institucional. 

Este país requiere enfrentar el pro- 
blema definiendo l111a estrategia in- 
tegral para l;1 promoción del obje- 
tivo propuesto y abordar el tema de 

Las principales barreras para la EE 
son: precios subsidiados, lirnitados 
recursos financieros, recnológlcos 
y humanos para investigación y de- 
sarrollo, falta de información y de 
articulación en el sector público y 
con organizaciones de la sociedad 
c:ivi l. 

La expenencia en eficiencia ener- 
gética data de principios de los 
años 80, con una evidente distor- 
sión y faltJ de coordinación en las 
actividades. 
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Se ha obtenido el apoyo interna- 
cional a través del programa Sy- 
nergv de la Comisión Europea pa- 
ra la conceptualización de la <icti- 
-Yidac'I rdentiñcada. o; 

D1' acuerdo con la a(tn;il polltica 
ele parficipacfón ele J¡¡ sork-dad C'i 
vil en la toma de déci.-ionl's, S(' re 
comiunda lu creación rk: un grupo 
de \r¡¡b;ijo de eficiencia ern•rg('ti<.;,1, 

coordinado por el MioislPriv y e11- 
c,1rgado de diseñar 'l planificar la 
actividad en referencia. 

L,1 rnision y f111w1onario"!;de I" Di- 
rección de PIM1if~ a<'ión C11erg_éti 
(',l dél Mlnisl~ri.P rlo l:i1crg1J y M1 
lt<l>J 1.:.< ó11M.icron como postblc 
<Klivicl~d di' i1w.~r6°s para lo~ prill- 
cipales artorcs yéoczolnnos l,1 
"Elaboraclón <' lmplcrncntatió11 dl• 
un Pl<1n N~cim1ill d.<' Gficienci,i 
rni,'lg_P.lica''. 

La misión conju11t.1QI1\l)f/C 1 L 
tuvo la oportunidad de conocer el 
"I locunw111o"base p,tr;~ la pulític,1 
eucrgética nacional" y I~ decisión 
di" las anroridadcs cnergéi« .ts vc- 
noz olanas (IC i ncorporar, coruo 
partt; dt· los fine"Lnien10, ,1llí con- 
ll'nidos. urí pl¡111 indicativo d~· 1>fi- 
c·j1•11ci,1 (~ncfgétic\l.. 

El caso Venezuela 

A Paraguay le hace ialta formar u11 
grupo nacional de coordinación 
para identificar iniciauvas actual- 
mente en ejecución. elaborar un 
programa d~ acción nacional, es 
tablecer prioridades y requcri m ien- 
tos de asistcnc ia y sol idtar la coo- 
peración 11.knica internacional. si 
fuere el caso. El l'rograrna Synergy 
do la Comisión Europea podría 
prestar un apoyo adecuado. 

C>rg~u1i1.aci61) Latlnoamertr-ann <k· Eoergia • OLADE 

Los programas ele ejC'cución aún 
no salen del oapel. Las principales 
barreras para la e1'ici(!11ci,1 de ener- 
gía son: falta ele información y per- 
sonal capacitado, y de arlícul.Kión 
con organizaciones de 1<1 sociedad 
civil. 

L,1 exporicnc ia en rr existente se 
limita únicarrrento a estudios de 
diagnósflco, sto medidas concretas 
apl icadas. 

r>o1r,1s11.1y adolcn' tlé ta (lll~eJ1( ia de 
un<í política eo¡¡rp,ótk,1 ~ l,1ril on la 
,.u,11 se e11m,11q1Jc~ la cstrale/,\io. de. 
promoC"ión de cficien<.:ía tk' eno:>r· 
gin. ~I marco iltst i ttu:;ivn¡'\ 1 observa 
diwersi(m de (unciones. Paraguav 
es v11 país dof1c1S el c.ons111110 ma- 
yoritario do lefta oeasionn graV<'~ 
efectos ,1mhienlal<'s y baios nivel<-'s 
ti<' dicicnci<i.. 

Paraguay: consumo mayoritario 
de leffa 

En tocio caso, 1 a polHk,1 energéti- 
ca de Guyana esl{t orientada a ase- 
gurar un mavor uso de fuentes re- 
novables de cncrgta para la genc- 
ra~ión eléulric<1. Se sugi en' que la 
Autoridad hncrgótica N,u:iondl de 
Cuvana 'l l,1 Asociac ión rle Arroce- 
ros y para el 1 )cs¡mollo de la~ Ex- 
porracíoncs de Arroz de G11ya11a, 
sol loíte al CTL:-GA TE. la dom mon- 
tac ión disponible sobro In utiJ l7 ,1- 

<.ión de rccno lpgfo~ de. energí<1 re- 
novable p.ird lo> ,,~c,1dows <le 
<t1T01 tu1il1z,1ndo l.i cn&c,1rilld tlcl 
producto). C11ya11<1 podríA omplear 
esa c,i,~,1rLfla par¡t la g~net~ci(m 
él<"<"•rir ,1, 

Las principales barreras para li1 Et 
son: (alta de información y datos 
confiables, de persorml cc1p<1dt~ 
do, limitaciones institucionales y 
recursos humanos y financieros li• 
mitades. 
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In addition, the progrcssrve 
deteríoration oí rhe cnviroomcnt is 
leading governmems to tako actions 

technologv, lndccd. tlw two 
institutions recognizc ihar energy 
díicicncy is a vatíd ahcrnative ror 
improving thc compctitiveness oí a 
countrv in an inte1 national comext. 

z 

2 

The objective is to contribute 10 the 
cstahl ishment or consolidaüon of 
the necessarv environrnent íor thc 
ful 1 developmcnt oí a 111;1rkPt ror 
cncrgy eíñc iencv services and 

On tho hasis or this outlook. tlK· 
l atin Amerir a E11ergy Organiz.rtion 
(OLADE) ,ind lhE:' Gerrnan Jcchnical 
Cooperanon Agcncy (Ucutscho 
Gcsctlschafr lethnische Zusam- 
menJrbcit-C 1 ll dt'cided to 
unrlortake cooper atiou díorts to 
support ,1 group of countrics (rorn 
thc región in the ir actions tu 
consolidate the more cfiicient use oí 
encrgv, 

t is incrensingly evident that the 
countries oí 1 atln América and 
the Caribbean must tap rheir own 

e11ergy resources and rcsort to a 
more rational use oí otl and 
clcctrlcirv, lo do this, il is expected 
that 1 he government, production 
scctors, and society as a whole will 
havo to perform a lcadlng eronomic 
and ccological role. 

EnergY-~--- 
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The notion of cfficicncv LOrl>ÍSl> uí 
achieving a given result or product at tho 
lowest cost possible. 

Toward energy efficiencv 

Both inctitution« wish to onsurc th~I tlw 
sortor's situ.uion in cach sclected countrv 
is rullv survcved and thot. at the same time. 
a romprchcnsivc plan oí acuon including 
lhP forrnulation of sp<'cific proicx l> lw 
cstabl ishcd. l.ikewise. thev envisage 
support to the entities involvcd in sl'curing 
intornational cooprration rrorn Gcrrnany 
and othcr SOlll'CCS. 

Considering rhat tho raríonal use of arncrgy 
is off1:1~i11g .i potential resourcc th,ll h,i> 
bcon virtually L111tappcd in many countries 
oí 1 atin America ilnel the C:aril?bailn, ihc 
OLADE and GT7 projetl uuonds to 
improve efficiemi.:y in ener~y 1.m,icluL~ion 
and use in the different stages of tlne enemy 
r:hain ;ind to reduce tho rcsulnng 
cnvironmenral impacl. 

aimed at rndll\ing the impacts stemming 
írom human actlvities and mitigating 
dam.1ge> 1h.11 have alreadv 1.~ken place, 

Latin Amerit:all'l Er.ergy Orgaoluition • OLADE 
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In their opinio11, the rise of enorgy 
efficiency projccts, after the oil 
shocks, started generating a series of 
applkations to evaluatr.,,projects of1 
this kind, in general based on the 
analysis of incremental costs of 
alternatives. 

For OLADE ancl GTZ, the active 
promotion of the cxchange of 
information and national and 
inlernatio11al experiences perfonns 
a major role. 

Tbercforc, rho kov ractors for the 
success of these efforts is thc 
apprcpriate inter-relation bctwccn 
ali tho following markat players: 
lnvestors and credit suppliers, 
equipment rnanuíacturers and 
dealers, political a11d standard- 
setting instilutions, civil society 
organizalions, and the target group. 
M1;1anwhile, the transformation of 
markets rosponcls to a slow process 
that can be achieved by means of 
bro¡id and effective commun ic~tion. 

In principie, these obstacles or 
barriers are social in nature dueto 
the lack of awareness, inforrnation, 
ancl know-how of the plavers 
involved. Thev are also orga- 
nizational duc to deñcienctes in 
coordinauon and management of 
manufacturing and servico corn- 
panies, encrgy supply firms, 
advisory structures, etc. Thore are 
financing barriers as a result of the 
high interest ralos rcquired Ior 
lnvcstments by the consumor sector 
and scarce financing opportunities. 
among 01 hers. 

The barriers are apparent in the 
sectors that are part of the sector 
servicc rnarket, arnong which there 
are consumers, energy companies, 
manufacturers and distriburors of 
equiprnent, financia! institurions, 
advisory structures, civil societv 
orgamzations. and government 
institutions. 

In order to achieve considerable 
increases in energy efficiency, 
various barriers must be overcome. 
The technical experts of OLADE 
and GTZ are asking: How rnuch 
mercase in energy efficiency will 
lead to benefits, expansion of 
consumption possibthties or 
economic and/or environrnental 
sustainabi 1 ity 

Barriers must be overcome 

For example, in Peru, in response 10 
thc shortage of installed capacitv to 
meet the demand for elecuícüv, a 
demand-sido rnanagcmcnr program 
was implernented i11 the residential 
sector of Lima; this prograrn has 
managod to reduce the systern's 
demand by 70 MV\I. According to 
the projcct, the success in applying 
energy offi<:ienc;y rneasures docs not 
reside cxclusívolv in the technical 
aspect but also requires lhe 
introductlon of suitable economic, 
policy, and legal instruments. 

Likewise, a given service can be 
supplicd with a lower amouru of 
enorgv depending on the tcch- 
nology and production process 
used. And rhe cost of energy 
services ünvestmeot, raw materíals. 
and rnalotenance) can be rcduccd 
by enhancíng cfficiency in the 
production and uso of these 
servíces. 

Therefore, energy is required by 
energv services for dírect cnd-use or 
as an input tor other production 
processes. 

lndeed, secondary energy (that is, 
energy apt for end-useí is 
transformed into energv services, 
such as lighting, hearing or 
refrigeration, and force, which are 
aimecl ar dircctly meeting human 
needs or producing other goods for 
the beneíit oí socícrv. 

4 
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, , . the industrial 
sector is 
benefiting ftom 
the decline in 
totril costs, 
improvements in 
the operating 
performance of 
companies, and 
better financing 
conditions in 
terms of ínterest 
rates and terms 
ofpayrnent 

latin Arnericiln F.nergy ()rganizaHon • OLA DE 

ímage. In energy production, natural gas 
accounts for 69% and crude oil 

Thc beneñts reach even furthcr than '17%. They are íollowed by biornass 
that: vartauon m the levcl oí (9º!.,) and hydroenergy (5%). As for 
employment, impact on the balance sector consumption, residentlel- 
of pavmcnts and income distri- public-comrnercial accounts ror 
but.ion, n~t social benefits, -, 39%.,. transpor tion for ~o, and 
varrauon of gross dom~c produ indu~cy for 2 %. Fir wood 
(GDP). \ accounl~(1r 40% , í the con m- 

~

tion of he resi li<il sec r, 
Six countries bein¡; considelre 1 ading to ·cvere en ironment<~ 

/ ( mpacts an low levcl of eff6'cien ~. 
The cooperation is aime al six 
c9üntries: ¡Bolivia, /(olombia, In th.i:s. ountry~· ADE an .GTZ 
6uyana, Gvfoemala, 1firaguay, a9 1den red the f low1 ng ~ o¡ects, 
Venezuc¡Í, which /have shq,~n wh,i h wi 11 fai i lita te a ofíange in 
interest, need technical ancl rational use of energy patterns: 
economic assistance, and are likely demand-side management and 
to be successful in these efforts. institutional capacity building, for 

Bolivia has profoundly restructured 
its soctoeconomic sysrcm. Thc 
main clemente of this process can 
be íound in the F.\.onornic and 
Social Dcvclopment Plan. The Plan 
is almed al irnplerncnting changes 
in the enerp,y sector that are by 110 
means lcss important and which <He 
aimed at es1<1blishing rhc condirlons 
for competitive markets in dííferent 
energv subsecrors and the bread 
participation oí the private sector. 

The case oí Bolivia 

Specifically, it takes into account 
areas such as thc dcfinition of 
standards, compliance monitoring, 
equipment and services, energv 
supply through companies and 
industrial, commercial, and/or 
residential consumption sectors. 

The proposal of the institutions 
foc uses on a cornprehensi ve p 1 an 
involving actions aímed at the 
general environment to develop 
rational use of energy schernes in 
the countrv. lt also íncludes polit- 
ical. legal, education, dissemination. 
equipment and services market, 
technical assistance, financing, 
emertainment, and othcr aspects, 

Al the same time, it i~ cvidcnt that a 
largo arnount oí new business is 
generated: tncome: rise in produc- 
tivity stcmrnlng Irom the training oí 
human resources involved in thc 
projact; improvcmcnt oí the ties 
with the prciect's target group: and 
consolidation oí the corporarc 

The industrial sector is one o( ihe 
bcneíiciaries of projects 1 ikc this 
one. The beneíits are boundless. 
Thev usuallv involve a perceniage 
reduction of total costs, an increase 
in the companv's operaung output, 
that is, salcs/asscts and earnings/ 
sales, an mercase in the return on 
assets (profits/assets), and financing 
in terms of intercst raros and 
pavmcnt pcriods. 

Industrial sector: one of the 
beneficiaries 

In the eigbtres, methodologies based 
on end-use studies were developed 
and widely used for the assessrnent 
of electric power projects. These. 
as well as other, methodologics 
were uscd to build software airned 
at conducting technical and 
economic analyses of the abovc- 
menuoned projccts. 
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The principal barriers lo encrg\' 
efficiency élre: subsidizcd prices, 
limited financial, techn()logical, and 
human resources for research and 
development, lack of information 
and <.:oordination in the publ ic 
secta r a nd wi th o rga ni zatio ns of 
civil society. 

The cxpcrience in encrgy efficiency 
dates back to the early eighlies, 
albeit with evidcnt distortion and 
lack of coordination in the 
activilies. 

The St<Hc ~till pe1forms an importanl 
role in prodllction and priccs do not 
rcflcct real procluc1ion costs, leading 
to financial problems in various 
companies. 

In < .uatemala there is a distortion 
bctwccn the e11crgy resourcc 
porenüal and consurnption. The 
counirv is heavily dcpondent 011 oll 
and íirewoutl, whose consumotíon 
accounrs fnr a dramaticallv high 
sh~ire of C.0%. 

Guatemala: principal energv 
sources are oil and firewnod 

lt is rccommended that the Ministry 
of the Environment and inicrested 
sectors (Ministry oí Mines and 
Energy, chambcrs oí industry, power 
utilities, suppliers oí equiprnent, 
eic.) (ocus on ihc Ieasibil ity and 
operation oí electrlc power 
gcneratlon plants that use farrn 
waste as feedstock. Nevertheless, 
the principal barrier for rho program 
is the lack oí baste infonnation tor 
t hese projects. 

Open-a ir buming o{ rarrn waste will 
be forbidden as oí the vcar 2005. 
This wi 11 make its recoverv for 
electric power production more 
economically attractivo. especiallv 
in the sugar mills. 

Experiencc in energy cfficiency 
dates back to early 198'1 with 
cnergy efficicnc;y prograrns in 
industry and demand-side man- 
agement. At present, a verv 
ambiuous. multi-sectoral plan is 
being implemented: PLANURE. In 
addition to industry, energy 
efficiency activities havo been 
identified in transportation and the 
public sector as a whole, as well as 
cogeneratíon in the sugar industry 
in Valle del Cauca. 

Colombia has various (actors in its 
favor, one of which is us sclf- 
sufficiency in tcrrns of resourccs. 

rh<' socioeconomic policy imple- 
mented in Colombia LO promote 
market forces, compcntion, ancl 
deregulatlon has impllcd maior 
changes in 1he energy sector. The 
Statc has withdrawn (rom sector 
production acrlvnics, and the sector 
has been restructured to creare 
comcetltlvc markets bascd on real 
priccs. 

Colombia: attractive prospects 

For the lnstüutions, wider 
promotion of this subjoct among 
prívate enrerpríscs by means of thc 
initiative "Support to the National 
Energy Sccrctariat for a Basic Energy 
Analysis in thc Mining·Metallurgy 
Sector" is importnnt. 

Professionals, tcchnícal experts. the 
public and prívate sector will have 
to be trained and an inrorrnation 
svsrern involving surveys, con- 
solidation, statistics, and its own 
training will havo to be imple- 
mcnred. 

wh ich pu rpose a n energy effic. iency 
law and norms rnust be passed. At 
the sarne time. an instítutional entíty 
has to be set LJJ) to coordinare 
activüies with the privare sector. 

6 

The proposal 
includes political, 
legal, and 
educational 
aspects, 
equipment and 
seruices rnarket, 
tecbnical 
asststance, 
jinancing, 
entertainment, 
and others 
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l~E_V_E __ W Ente Vasco de la Energiu 

le!.. . 3" 9J 435 56 oo r ax- • 34 94 424 91 33 
,_ .. ,.,9.1: 1f\H11flal•ona1@cvo.l's 

We carry out research ror crean, no11·1>oltuling, and envlronmentaüv 
friendly ene1gy. 
We are promoting industry, bringing il etoser to lhe 1ulure. A futura tull 
of promise. A tulure tull of energy. 

• Latin America • Euro11ean Union • Eastern Europe 

Natural gas ] 
h Energy elficiency 1 

1 Planníng ! 
Audits 

In anv case. the energy policy of 
Guyana is atrned ar cnsuring the 
broader use of renewahle energv 
sou rces for el ectric power genera- 
ti on. lt is suggcstcd that the 
Nationat Energy Authority of 
Guyana and the Associatlon of Rice 
Growers and for rhe Dcvelopment 
of Rice Exports oí Guyana requcst 

The principal barriers to energv 
eíficiency are lack of infonnation 
and reliable data, staff training, 
instituttonal constraints, and limited 
human and financia! resources. 

eration with the Caribbean Dev- 
elopment Bank. 

Latín American E1\ergy Organii!ation • OLA.DE 

To deal with issues of encrgy and 
the environment, however, thc 
institutions are widely scatrered. 
Experience is limited to a program 
airncd at reducing the consumption 
of oi 1 products, a program, which 
has exerted Iittlc impact. There is 
also a program (or energy audits of 
índustry implementad in coop- 

Energy poi icy is aimed ar 
substituting oil for other sources that 
are not ímported. After economic: 
and energy policy reforms, there is 
an apparent concern to fosrer the 
perticipation of the private sector, 
but thcrc is no specific mention oí 
energy efficiency activities. 

In contrast to the other countrícs, 
Guyana has devolopcd its energy 
sector only slighlly. lts principal 
resources are oil, bagasse. ancl 
firewood (for the production of 
thcrmal energy aod/or electricityl. 

Guyana: institutional dispersion 

The country needs to tackle the 
problem and define a corn- 
prchensive strategy to promete the 
objective that was proposed and 
address the issue of energy and the 
environment. lt also has to con- 
solidare existing msasures and build 
up institutional capacüv in this area. 
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lnlC'm;i(ion,11 support hJs bcen 
sec:ured from ilw Syne<gy 
l'rogramme oí lhc European 
C:om in i ssion f or ti w conceplu al 
framework uf the activity thal 
w,\~ idcntified. Q; 

Arcord i ng 1 o 1 hP t urrcnt poi icy 
ni h<1vi11g e ivil socictv parlicipale 
in dccision making, it is 
1 <'<om111e11ded th<Jt a working 
!(l'OLIP on ('IWl'gy pffitit'lllY i11 

.-h,1rge of d<.'signing ;:incl planni11¡; 
thcsc ,\rtivitics lw es1,1blished 
and ihilt il be coordinatc~d by thc 
Ministry. 

rlw mission and rh« offici,1ls of 
rhr- l:1wrgy l'l,inning Dcpartmonr 
of thP Ministry oí l.nC>rgy and 
Min('S rerognizcd "l'reparation 
<111d l111plerncn1,uion oi ,1 

N.ilional 1-1101¡,:y Flli<..iency Pion" 
,i; <" 1c oí the pos si bk- M rivi 1 i<"' 
oí in1·c'r<'<I fo1 1he 111<1jor plavers 
"' Vtmc.: zuc la. 

·1 he joint OLADE-G rz mission 
had thc opportunity to review rhe 
"Base Documont for a National 
b1crgy Policv" and thc decision 
oí vcnczucla's energy authoruios 
to incorporare an inrlk.ativo 
<'11<"1'8\' cíikiency plan as part oi 
the guiddinl's of this B,bc> 
1 )onuno11t. 

The case of Venezuela 

10 request intcmational technical 
cooperarion, ifJlE'cessary. The 
Synergy l'rogramme oí thc 
European Commission would be 
ahle to orovide suitable support. 

Latín Amerícan Enér~y O.rganluition· • OLAD 

Paraguav 1wed< to set up a 
n,lt iona 1 coord i naü on gro u p to 
idcntify inttíauves lhdt are 
currcntlv being carned out, to 
draft o uational aC'tion program. 
to esrahl ish priori! ies ancl 
requircmcnts for assistancc, and 

The programs íor implo- 
mcntation hove not ll°'"' bevond 
Ihe studv stagc. 1 he' princip«I 
barriurs to en~rgy eí1 k.icncv arr-: 
lack oi iníorrnation and rrainixl 
staff and no r oordination with 
orgdniz;ilinns oí civil ~<>ci(•ty. 

1 lw Pxpe1 icncc in encrgv 
eff i<' iencv is 1 i rn itcd <'xdus ivol y 
to assossmont ~111di,,, withuu11lw 
~ppli< <1liu11 uf .uiy concrete 
measures. 

l'aragu.;y >uffers (rom thc lack oí 
a cIcar cnc~rgy roficy in wh« h 
thc s1r,1tegy (or promoling c•n<'rgy 
eííi< ioncv can be inscned. 1 lw 
insl itut ional [ramcwork is 
char.utc-rizr-rl by rho dispcrsion 
oí íunction;. l'M<iguay b ~1 
c ountrv where ihc wid<''pre,1d 
use of (irowood ha; t·xt'rt<•d 
~t've1 e environmental impac1s 
.ind 1 cd 10 low l t"ve 1, ol 
l'fii<il"JK y. 

Paraguay: widespread con- 
sumption of firewood 

from GTZ-GAr!: the rlooument- 
ation that is availablc on the use 
oi re newa ble en erg y 
technologics ror rice dryers 
(using rhe husk írom the rice). 
Guyana could use this husk as 
fo<edstock for clct.tr«. power 
generation. 

1 
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