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En lugar de tener asegurada una ta 
sa aceptable de autoñnancimicnto, 
las empresas del sector tuvieron que 
captar recursos del exterior, incre- 
mentar su endeudamiento y hasta 

Esta situación y la fuerte presencia 
de empresas estatales en el sector 
energético de América latina y el 
Caribe en la década del 8Q, Iacilitó 
la vinculación de las políticas sec- 
toriales a las políticas globales. 

En efecto, el predominio de una po- 
lítka rxrmómica de carácter desarro- 
11 isla impuso a 1 sector energól tco, en 
muchos carscs, tareas muy difíciles 
ele resolver, entre ellas la de extender 
la oferta y coberuua cnl.!r\iéticas o ni· 
vel nacional y :inmtor un deterioro 
de sus precios en térm i MS rea les co- 
mo parte de las políticas sociales y 
antiinflacio1iar1¡1s, sin recibir los fon- 
dos necesarios para cubrir sus costos 
de operación. 

En las décadas pasadas el sector 
energético se vio muy afectado en 
armonizar su desarrollo y expansión 
con las melas globales de creci- 
miento económico en condiciones 
de cst;ibilirl,icl, equilil.Jrio y desarro- 
llo social. Esa experiencia constliu- 
Y\: hoy un importante elemento a 
ser considerado en las polüicas de 
ajustes en proceso. 

LAS ASIMETRÍAS EN LOS 70 Y llO 

No obstante, puede. decirse que la 
crisis determinó en el ámbíto polí- 
tico una nueva experiencia, más al 
final de esa década, 'en la búsquc 
da de la estabil idad y moderniza- 
ción de las economías,_con el iní- 
cio del proceso ele reformas del Es· 
lado y participación creciente cid 
sector privado en la economía en 
general y en el sector cnegélico, ell 
particular. 

los precios petroleros, que alcanzó 
su'mñxirna disminución en 1986. 

Org.;.niulción Lauooamerlcana de Energía• OLADE 

En lo que se refiere a la cuestión 
energética, en esa década comien- 
za el proceso de deterioro real de 

~n I~ década del 80, denominada 
por unos como la "década perdida" 
y por otros la del "aprendizaje do- 
toroso", la región sufrió reveses eco 
nómicos y descenso social. El pro- 
ducto interno bruto de los pilíses 
creció modestamente en 1 ó 2%, 
mientras en muchos casos tuvo cre- 
cimiento negativo. Especial impac- 
to tuvo en esta década el aumento 
de las tasas de interés en el merca- 
do financiero internacional que 
agudizó la crisis ele la deuda 
externa. 

ror su lado, los pnís<'s exportadores 
incrcrnontaron rh~ manera sustancial 
sus ingresos e11 divisas, sin que sus 
cconomtas tuviesen la capacidad de 
absorberlas, recursos estos que. ,11 
final, tngresarou en el sistema finan- 
clero internacional, gencrn11do tina 
liqu ídcz que, por cierto, mucho 
r.ontribuyó <ti IJíOC\:so de endeuda· 
miento d\: los patses en general. 

Son de tocios conocidas las conse- 
cuencias de la crisis de 1973 que 
impactó toda la década. Se aumen- 
tó drásticamente la cuenta petróleo 
en los países importadores de ese 
recurso, aún considerando el csfucr- 
7.0 rea 1 izado por el 1 os en reduci r la 
dependencia de las importaciones 
con medidas de sustitución, uso efi- 
ciente de la energía. entre otras. 

l a vinculación entre el sector" 
energía y las políticas económi- 
cas globales en América Latina 

y el Caribe siempre ha sido estrecha 
e importante, especialmente a par- 
tir de 1973, con la denominada pri- 
mera crisis energética, cuando el pe- 
fróleo comenzó a ser un rubro de- 
terminante en las cuentas externas 
tanto de los países importadores co- 
mo de los países exportadores de es- 
te energético. 
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• reversión del proceso ele deterio- 
ro real de los precios de los ener- 
géticos en el mercado interno, 
mediante incrementos sustancia- 
les de los mismos, en el contex- 
to de poi ític;i; carublartas que 
sinceren la paridad de su; mone- 
das; 

• la apertura de morcado y quiebra 
de monopolios para dar lugar a 
;1li<Jn¿as estratégicas entre las em- 
presas estatales y el sector priva- 

Entre las principales acciones que se 
tomaron, o están en curso, orienta- 
das a ese objetivo, se pueden men- 
cionar: 

vación del equilibrio financiero en 
sus actividades operativas. 

J\ partir del proceso ele negociación 
y rcnegociación de la deuda exter- 
na. las deudas de los empresas esta- 
ralos comenzaron 11 ser transferidas 
a los gobiernos cenrrolos. D<~ allí en 
adelante. se convirtió en prioridad el 
sancamionto financiero de las cm- 
presas v la necesidad de garantizar 
los recursos para expansión y prescr- 

Un análisis real izado por OLA DE en 
'19811, indicaba que I<~ más alta pro- 
porción de endeudamiento del sec- 
tor energía respecto del total, la te- 
ní,1 Colombia con el 4·1,4'Y<>, seguido 
de Argentina con 24,4%, México 
con 23, 9%, Honduras con 23,4%, 
Suriname con ·19,1% y Brasil con 
·17,íl'Yn. Los demás países tenían una 
proporción entre 1,6% (Perú) y 9,7% 
(Chile). 

En 1987 la deuda externa total de 
Amórica Latina y el Caribe era ele 
U5$424 mil millones, igual a casi 
cinco veces las exportaciones de bie- 
nes de la región. de los cuales apro- 
ximadamenre US$80 mil millones, 
e> decir el 18%, correspondía al sec 
tor cncrgla. 

Luego de la crisis de la deuda, el 
mantenimiento de tales prácticas 
provocaron fuertes desequilibrios en 
la situación financiera de las empre- 
sas del sector, así como la imposibi- 
1 idad de hacer frente a las inversio- 
nes de oxpa nsión requeridas. 

financiar el fisco mediante la trans- 
Icrencía de rentas y de recursos fi- 
nancieros. 

Economía y energía 
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Frente (1 tales retos, la inl~~rro~\lnte es ;Cón10 
financiar semejante expansión? 

Estas exigencias del sector· reffnación podrían 
variar si se concreta, como se visualiza, un:1 
mayor integración entre los países el"' la re- 
gión, que permita el aprovechamiento de la 
capacidad instalada y ele las complementa- 
riedades. Este proceso integruciomsta facili- 
taría un esfuerzo de armonización de <:alid~t- 
des y de mejora de sus productos. 

En el áreo de refinación, la capatiddd re¡¡io· 
nal podría 1><rsar de los actuales 6,) millones 
de barrflcs/día a 'º' n,:, millones de barrlles 
/día en ("i 201 O. Los requerirnientos de inver- 
sión son estimados entre US$3,7 mil millones 
y US$ó, 1 mil millones/ario, asumiendo para 
metros máximos y mtnirnos de las variables 
explicativas. 

F 11 ('I subsector petróleo y gas se pasaría de 
un <:ons111110 ele 1, 7 mi 1 mil lenes de bar dlt•s 
equivolentes de petróleo (BEt>l en 1 <'J'l4 ,r 4, ~ 
mil millones ele BEP en ()1 2020. Fs1,1 cifra 
presupone un a111nfnto de la participación 
dP.I g.1s n.r11rr<1I de 23% al 29% en la ofcrt,1 de 
energfa primariJ en el período. valor que 
puede aumentar al 40% si '<> rorwl11yen l<ts 
graneles obras tlP. i 111 ... rconexión gasffera por a 
inll'~grar los 1ru-·rr(1d')' de Argen1in6, Uolivia, 
Pc;rú y Rr~'i l. 

a l ,4 millones GWI t en el 2020. Para satis· 
facer dicha demanda, la capacidad del siste- 
ma eléctrico en el 2020 deberé ser de )3tl 
mil MW, es decir casi 01 triple ele la cap,1ci- 
darl actual de ·¡ 35 mil Mv".i con una reduc- 
ción significativa de la participación ele la rn 
pacidad hidráulica que pasaría del 64,5% en 
t 994 a 1 4 2, 1 % en c·'l<! periodo. 

Algunos estudios prospectivos realizados por 
OLADE señalan que la demanda final de 
electricidad pasaría de 586 mil GWh en t <)<.¡4 

Siendo el sector energético tan determinante 
en el proceso del aiuste global, es evidente 
que Jos retos para este sector no pueden sos- 
layar esta realidad. 

LOS RETOS DEL SECTOR ENERGIA 

• FI objetivo de reducir los déficits fiscales 
coincide con In necesidad de un mant:j<> 
m.is comercio! y cñcícnrc de las empresa, 
de modo que permita que 'u' ( ostt" de 
operación sean c.uhi .. rtm con los precios 
de lo, produno' y servicios ener(lélicos 
qu<· venden, reduclendo el impacto en 1,1s 
finanzas públicas. 

• Las políticas de aper1(1r¡r que buscan au· 
111<•111-r 1;1 competitividad de la economía 
e11 i,¡••rwral, tienen corno prcrcquislto O~Si- 
CO la expansión de la oferta energética 
con más inversión y mejoras en la r.alidad 
de abastecimiento, clcmeruos ciue ,p,,,,,. 
con como objetivos sertoriales prioritarios 
en el comexio <le las reformas actuales. 

• fl abandono de lo práctica de subsidios 
generalizados e indiscriminados, permite 
reducir la carga fiscal y eleva los inccnti- 
vos para el uso racional de la energía, lo 
cual ~s consistente con los esfuerzos de 
mejorar las cuentas íiscales y la competi- 
tividad. 

ExiMc artua lmcntc mecanismos, medidos e 
instrumentos que contribuyen simultánea- 
mente a la consecución de los objetivos ma 
crocconóm leos y sectoriales, a saber: 

MAYOR StMETRIA EN LA FASE ACTUAL 
DEL PROCESO DE MODERNtZACION 

La privatización tuvo, además, efec- 
tos en c~I esfuerzo por promover 1 a 
competencia y la desregulación, e irn- 
pu Isa r el desarrollo del mercado de 
capitales, con el consecuente efecto 
positivo en el estímulo y canalización 
del ahorro interno, condición para 
preservar un desarrollo sustentable. 

• la dcsincorporación de activos 
(privatización en sus múltiples 
formas}, a fin de reducir las nece- 
sidades de endeudamiento del 
sector público y fortalecer la ba- 
lanza de pagos en el corto plazo 
y, en d largo plazo. resolver los 

La privatización ha sido un elemen- 
to central, pero no el único del pro- 
ceso de modernización. En efecto, 
los ingresos por ventas ele empresas 
energéticas de 1 a región entre 1 9 70 
y 1 990 han siclo de US$1 5 mil mi- 
llones, lo que representa el 25% de 
los ingresos totales por ese concep- 
to. 1:1 14% de esas ventas correspon- 
den a Ja electricidad y gas y el 11 °/i, 
al petróleo. 

déíicits operativos y suplir las ne- 
ccsidades de inversión. 

Orqanizacíón l.(ltino~1riericanél de Enerqla • OIADE 

do, de manera de disminuir los 
requerimientos de inversión por 
parte del Estado; y 
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Por otra parte, el programa de capacitación 
que lleva adelante ía Secretaría Permanente 
~e la Or*anización, a través de cursos, 
seminarios )\ e ~ntos relacionados con el 
desarrollo del ctor d la energía, tiene 
corno uno de sus objetivo~ f~an'ientales, 
'~ ljío¡tn<!fi()n n)': especialización de 
prote'st~1~les qu¡g, l'nediante su acción, den 
impulso a los proc sos móderni-zadores del 
sec r n la región, 

OLADE ta~ién~ealiza un g¡an esfuerzo 
en la incorporación de nuevos actores eh 
sus s¡cfovidades, es\>eeialmente el sector 
privado y e~~ades de países 
e~r~f2io{).\lJ~~en1vir.tud del u:nportan~e 
ap.orl.e que hacen tanto ~a.te.i;camb10 
de experiencias y transferencia de 
tt;cnor0gíf,S: como en la consolidac ión de 
lazos 1comerciales, privatizaciones y 
asociaciones estratégicas. Q; 

interés para la región, adoptó como Tema 
Focal para la XXIX Reunión de Ministros, 
a efectuarse en octubre de 1998: 
"Resultados de los procesos de 
modernización y perspectivas de la 
integración energética en América 1 atina 

1 e íb ,, ye an e. 

La Organización t.attnoamertcana de 
Energía, frente •1 los cambios 
oxperirnentados, en los últimos años, por 
el sector energético de América 1 atina y 
el Caribe, viene realizando diversas 
actlvidades y estudios que pueden servir 
de referencia para el análisis de 1<1 
vincl~lacíó/1 del sectbr ~ Es~ticR c~n l~s,_ 
políticas económicas glob'ale~ d(c !La 
región. 

Dentro de estE?. c~1t~ tal! 1& ~~V)JI 
Reunión de Ministros ·ge OLAQÉ, 
efectuada en Montevideo, Uruguay, en 
noviembre de 1 ~97~ anwizó cow.o Tema 
Focal: "Lla Moderpiii!abóH d.~I ~<;t~r 
Energético en América Látina.iy ~I ~aritJi: 
Marco Regul~tÓrio, Desincorp(r°lic;if,'18'~ 
Activos y Libre éorerÚ,io"~ habiendo, 
además, aprol5¡¡d~ e ca te~idq d~I 
documento7 e~aB ra o sdbtel Jl! 
mencionad tema¡'\ff'.i)Or. l~~f¡~q~et~(~il 
Permanente. 1 ,( 

La misma Re~nl~n, con pasll en el ~~állsis 
real izado y considerando que el proceso 
de .modernización reviste un alto grado de 
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A principios de los años 80 el financiamiento 
venía fundamentalmente de los organismos 
multilaterales, de los bancos y de inversiones 
directas muy localizadas en ciertos sectores, 
principalmente aquellos orientados a la ex- 
portación. Hoy, el abanico de opciones es 
más amplio e incluye los mercados financie- 
ros internacionales con sus múltiples modali- 
dades de garantía, nuevos esquemas tales 
como ESCOs, BOO 1, 13LT, asoe,,iac.ioncs cstra- 
tégicas de empresas estatales con privadas, 
mercados a futuro, entre otras. 

las primeras consideraciones en este sentido 
apuntan a la absoluta necesidad de una signi- 
ficativa participación del sector privado y de 
inversionistas de fuera de la región, y a un es- 
fuerzo importante de integración y coopera- 
ción tanto a nivel regional como a nivel he 
misférico. Para lograr esos objetivos, es ne· 
cosario generar condiciones de estabilidad 
política, reglas jurídicas claras. mayores es- 
fuerzos en la apertura y líberahzación deba- 
rreras comerciales. políticas de precios y tarl- 
fas realistas que permitan generar excedentes 
e incentivar nuevas inversiones directas. 

Ambiente 
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After the debt crisis, these pntctirns 
trigger!;!cl majo¡' irnhalances in tlw 

l11stcod of <'nsuring ,111 .1cc:eptablc 
rat<' oí self-íinanc:ing. thc '<'c1or', 
co111p;1nies hod to ohtain exlcm;il 
resourc~''· increasc thcir debt, <111d 
c•ven fin¡ince tlH~ Stote'$ buclg<'t by 
tr,1nsferring earning; and fin,rncial 
resou rces. 

l'his si1u;i1ion ancl the widesprcad 
pr<'sente or st;1t<• enterpri~cs in the 
e11crgy sector oí l.'11in 1\merica ,111d 
the íoril)IJ¡•en in 1h~· eighlic!s íacili 
IDlcd tlw link,1gc oí sc>ctor polkil'S 
wilh glub,tl polic:ie,. 

lncleed, thc prcva.Jence uf ;111 eco 
nornic. polky wilh " developrncn1· 
appro<1C"h ol)ligcd th~ energyscr.tor, 
i11 ni.tuy countrics, to r"MTy out 
ta&ks thot wcr(' highly difficul_!. to 
rcsolv_r., arno11¡: which t~át of 
extendi11g ener,gy sup¡)ly and ~ov. 
erogc nátinnw1cle Mu 1.1lx;~pting thc 
decline of"1e,tJ pri<.:es td' cn~urc· tht> 
implemc11tation of social anrl a.n[i. 
il1íl¡¡tionory polic:i<'~. without 
receivir¡g l'hí' 11e~·ess,11·y ru:nds to 
c'ovc•r oJ)tel't\tiog rnsts. 

lh past dc!r'.ndc,s, rhe cnergv sector 
fclt tho need lo match its dcvclop- 
menL and expansión with thc~ glqb- 
,\1 goal. of economic growth unc.l~r 
cond i tions <)f st;ibi 1 i t y, ct~u i 1 ibrilfm, 
und social dcVl'lopmem. 1 h is 
~pcrien~ 11ow C(Jnstitµte <in 
important clcmcnttp be ~onsidered 
ín current MJf J~tment pol1c1cs. 

THE IMBALANCE.S OF THE SEV· 
ENTIES ANO EIGHTIES 

crisis l~d to a new experiencc in the 
polirlcal spherc. -aímed at.ensuring 
econom i e stabi Ji l y ánd modernizu 
tion, with the slart of reforms.of the 
Sta le and the growing jJarticip<Hio11 
of the prívate sector i11 lhc econo 
my in g<~11P.rá1 a11d the energ\' sec- 
tor in particular. 

Neverthelcss, it can be said that. 
toward the end uf the decadc, the 

Rcgarding cncrgv matlers, it w,ts in 
this dcc.adc thal the real deteriora- 
tion oi oil pdces started. with prkcs 
bottoming out in ·198ú, 

In tli(' clghtfes; caflerl bv sorne l11¡; 
"lost dccarlc" and by others the 
<kl arlP of "paintt.tl learnmg". th<> 
region susta tned cconorrñc setbacks 
and soriat decline. l he.rnuntrics' 
grnss domcsti« produrt grl'w si ight ly 
by 1 or 2°/o: many countrios, howev- 
«r, recordcd 11t·ga1ive growth figun~s. 
O( ~Pl'< i,11 imp<Kt ror this dccnck- 
was the rise i11 interest r.uos on lh<" 
intcrn,1tional financial market, whu.h 
worsencrl llw ioreign dcbl crisis. 

In ~ddition, tho exponlng countrins 
vonsiderablv increascd rheir foreign 
currencv carnings, althougl: their 
economtes dirl oot have the suffi- 
cicnt rapacity to absorb thcsc 
resources, whlch cndcd up in the 
intern:iflonal firrnncial svsrem, gen- 
<:rMing a liqLlidity sitJ;tion whirh 
undoul;Heclly contribured suu~l<111, 
tiallt to thc gc111>r,1J indcbtedness of 
(h6 cóunlTiP,,. 

The consequcnces of the í 97:\ cri- 
sis, which com inucd throughout 
th~ decadc, are well known lo ¡ill 

1 he oil accounts or oil-ímponlng 
coumries rose dramoticallv, dcspit~ 
ihc efforts to educe this depend- 
ence on rrnports by,applymg substi- 
tution and energv eíficiency moas- 
uros, among othcrs. 

T hcre has alwavs been a closc 
and irnportant linkagc bctween 
the energy sector ond global 

economic;, policies in L<1tin 1\merica 
and the Caribbean, espccially as of 
197:!, with the so-called iirst energv 
crisis, whcn ói~ became <1 cruci¡1I 
ítem in the externa! ¡¡cc"Ounts of 
both the oil-irnporting and rhe oil- 
exporting countrics. 
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• rcversal of the process oí real 
dererioration of energy prices in 
the dornestic markct, by substan- 
tial ly increasing these priccs, 
with exchange rate policies har- 
rnoniLing currency parities: 

• market liberaliz ation and 
brcakup oí monopolies to pro- 
mote srrategic partnerships 
between srate cnrerprises and thc 
private sector so as to reduce 
Srate ínvcstment requircments: 
and 

• the sale of asscts (pnvatiz.uion in 
its manv Iorms) in order to reduce 
the necd for public sector indcbt- 
edness and strcngthen the bal- 
ance oí pavments ovor the short 
term and iackle opcrating clcfic:its 

Among the principal actions that 
wcro iaken. or are being takcn, to 
achievo this objcctive, the fullowi1114 
shoukl be mentioncd: 

vvhcn the proccss oí negoriating and 
reschedu 1 ing the externa 1 debt startcd, 
rhe debt of statc~ cnterpnses llegan to 
be transrcrrcd to central governments. 
Thcrcaíter, the financia! stabiluv oí 
compan ics and thc need to guarantee 
resources ior expa nd ing and preserv- 
ing thc financia! balance in opcrating 
acrivities hccamc a prioritv, 

(23.4%.), Suriname ("19.1 "/c,), and 
13rvzil CI 7.8%). Thc orhcr countries 
displaved a range of between ·1.6''lo 
(Peru) and 9.7% (Chile). 

A study conducicd l>y OLADr- in 
1 'lBH indic;ilctl that the híghest 
sharc of cnergv sector debí in rorms 
oí 101,11 dobt was hcld by Colombia 
(4 ·1,4%.), [ol lowccl bv Argentina 
(24.4%), Mexico (2'.1.9º/.,), l londuras 

In J 987, the total externa! debt of 
Latin America and thc Caribbean 
amounted to USS424 bill ion, equiv 
alenr to almost five Limes the expon 
oí guucls of tho rcgion, of which 
about USíi/10 bi Ilion, that is 113%, 
pertaincd to the energy sector. 

financia! status of the ser.tor's corn- 
panies and prevenrcd ihem from 
making the necessarv investmcnts 
for oxpansion. 

Economy and encrgy 
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In lhe face of such r.hallenges, lhe qut>>lion 
is: how can this cxpansion be financ:cd? 

These reflning sec:1or demnnds c:ould fluctu- 
ate if, as expccted, thcrl' is a sreater integra· 
tion between the rt>gion's roantl'ies thal 
woulcl pennit tapping installcd capacity and 
complementary schemes. fhis i11tcgrative 
process would Í<t<.:i 1 i l<tte the effort to stan 
dard izc procluct qual ity and i onprovcmcnl. 

In lhfl ;.lr~n o( reíin1ng, Lhc-~ r~gion's <:;,1pr1C"ily 
coukl grow from thc nirrcnt figur(' of 6.5 
million barreis pcr ch1y to l!.5 million b.tr1't•l5 
per day by the year 2010. The ioweslment 
requ i rt•rnen ls (l l't' <:'stirntttcd fl l bcl\•vec.•u 
US$3.7 billion and US$6. I billion pt'í ycar, 
on 1he basis of the rnaximum and minimum 
par~meters of the exrl,111citory v,iriables. 

fil llJO niJ clllcl P,cl!ri. 1.,11b~('< l(>I', ( iltl..,lllllp(Í()ll is 
<'.xpc< 1crl gmw lmm 1.7 billion bancl' 01 oíl 
eq1oivalcnt (1101) i1\ 1994 10 4.J billio11 UOI, 
on L02(). This figure •issume~ a rise i11 1he 
~li(t1'f.::' oí ualur<tl g(-l~, f1u111 2 '~}h lo /t)(Y.,, 111 

prinrnry ('nl"rgy supply duoing lh« ¡Wrind, ,, 
valuc:: which could i11neast· to 40% i( tlw 
lar¡¡e gas int<'r,onnectoon projec'ls to onte- 
grn11• oht> n101kt>ts oí A1¡¡.•1lli11,1. l~olivi,1, p,, .. ,, 
¡ind U1-.1zil are concludcd. 

will ~row lrom .'iB(>,000 ( Nvh in 1 <)<)4 tn 1.4 
million C.Wh in L020. To lll<'<'I thi, 
dcrnand, thc capa e ity ot tho clcctric powcr 
'Y'l''"' in 2020 'hrndd IH' l lB,000 MI:\', th,ol 
is, <11111051 rhree lii)lf'' lhf' curr~nl <.. .1p.1< ily oí 

115,000 MIN, wi1h n signific.int oNJllc 1ion in 
lhie ,h,lr<' oí hydrnuli( c.1p.1C ily, which 
would dediow from G4.5% in 1 <J94 10 
4l. l 1Y.. in lhi~ flPii(H"I. 

Forecasting studies conducted by OLADE 
indicate that the final dernand Ior electricitv 

Since the energy sector is such a determin- 
ing factor in the global adjustment process. 
it is evident tha\ the cballenges being takeo 
up for this sector cannot ignore this reality. 

(HAllENGES Of THE ENERGY SE(TOR 

• 'rlic.• uhj~< tive of rt~(hu.ing 1 i:-.t al cfr•fi( it, 
cofnc. id<:s \Vith thr net ·d ío1· <i u 101<.~ buss 
ness like and eíi1cicn1 mal'\nr,ement oí 
comoanlcs. so •H 10 allow o¡wrating 
< 051' to lw < owr!'~I by lhtt pric "' 01 llo" 
energv products and servtces thnt are 
\Olrl, 1 cdur i ng tht> h11rllc11 on puhl i< 
fi nance. 

• Libcralization policics that strivc to 
t-'ilh(lll(t-' lht- ( OIHp~liliVl"Ut"'S~ of tlu-· 
economv ¡;enerally base th~ir approach 
011 thc cxcans.on of eowr¡¡y supply with 
moro investment and improvernents in 
thti quality oí supplv. clernents that 
oppear as µriority sector obiecuves in the 
, ontext oí rurreru reforrns. 

• The abandonment oí the prartice of 
widespread and indisrriminate subsidies 
enablcs reduction ol the fiscal burdcn 
and raises inr entives Ior the rnrional use 
of encrgy, wbich is consisten! with the 
efforts to tmprove fisc:>I acronnts and 
corn petitiveness. 

At proscnt, lhen· <1n· 111t·ch,111isr11s, nu·,1s- 
uros. (H)d instruments thtll contrihutc lo 
el<. hi~vi 1\g sin 10 l ranoouslv nra; 1'0('(01)0111 if 
.rnd sPc tor objectives. n.unely: 

GREATER BALANCE IN THE CURRENT 
!'HASE 01' MOOERNlZATION 

Priv;Hizatinn has bccn a coro ole- 
meot. albeu not the 0111)' 011e, for 
modernization. lndeed, the caruings 
from the sale of the region's energy 

companics betwcen 1970 anti 1990 
amounted to US$15 billion, which 
accounts for 25% of total income 
frorn pnvatization, oí which ·14•y. cor 
rcsponds to clcctricity and gas and 
1 ·1 'Yo to oi l. 

Privntization also had a11 efíect 011 the 
efforts to promete competition and 
deregulation. as well as on the devel- 
oprnent oí capital rnarkets. with thc 
rcsulting positive effect oí srimulating 

and channeiing dornesric savings. a 
prcrcquisite 10 maintain sustainable 
development. 

Latin American Encrg}' Orgziniuition • OLADE 

and meet i nvestment needs over 
thc~ long tc~rm. 
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OLAOfiliSc'ál$0 mllking an importajit effort 
to incorporate i nto lts acti\l'ities the new 
players oí the region's energy sector, 
especially thc p¡ivate sector and 
countries from out ide latín Ameríca and 
the Caribbean, ín view of their importan! 
contribution to both lhe excha,nge of 
experiences and the consolidafion of 

~rade tie , privatization, and strategic 
partnerships. Q; 

Moreover, thc wide-ranging training 
program being implementad by the 
Permanent Secretaria! oí thc 
Organization, which includes a Master's 
Degree Program in Energy and the 
Environment, in addition to various 
courses, semin rs, and events involving 
energy sector de111elopmenL,j5 essentially 
aimed at tralning and providing 
speciaJization for professionals who will 
promote sector modernization prbcesscs 
in the region. 

Prospects in Latin America and the 
Caribbean" to be the Centra 1 Topíc for the 
XXIX Meeting of Ministers, which is 
scheduled to place in October 1998. 

Within this frarnework, the XXVIII 
Meeting of Ministers of OL~D&t held in 
Montevideo, Uruguay, in Novemb~r 
·1997, analvzed the Central Topic: 
"Energy Sector Moderniza ion in Latin 
America and the Caribbean: Regulato\Y 
Framework, Sale of Assets, and Free 
Trade." and approved the contents óf the 
paper prepared on thi subject by the 
Permanent Secretariat. 

This Meetin' on the basis of the analvsis 
that was co!!f1us;ted and considering that 
the modefnizaiion process is of the 
utmost interest r&rthe region, adopted the 
subject "Results of Modernization 
Processes and Energy lntegration 

The Latin American Energy Organization, 
in view oí the changes taking place over 
the last few years in the energy sector of 
Latin América and the Caribbean, has 
bcen carrying out various activities and 
studies that could serve as a reíerence íor 
analvzing the linkage of tfie.energy sector 
with the region's glgbal economic 
oolícícs. 

THE ROLE OF OLADE 

In the e.1rly eighties, iinancing carne principally irorn 
multilateral a¡,'Cl1Cics, commcrcial banks, and dircct 
invcsbncots that focuscd csscntially on ccrtain sec 
tors, mainl\' tbose aimcd at the export markei. Tocfay, 
the spearum 0t options is much wider and i1lflurlcs 
1ntcmatiooal tlnancial markets with a widc variory 01 
guarantcc mcchanisms, ncw schemes such as 
ESCOs, B(X)Ts, and BLT.s. srrategic partncr.;hips 
IX'IWt'('l1 Slale enrerprises and rhe prívate <;KIOr, 

íuture< n ... 1rke«s, .1mong oihers. 

1 he tlrst considcrations on thb topic point to the 
absoluto ncecl for a signitlcant participation of thc pri- 
vare sector and investors frorn outsidc thc region and 
an important efíort for regional and hemispheric inte 
gration and rnoperation. To achieve these objectives. 
it is neccssarv to generare political Slability. eslablish 
clcar legal rules. make major crforts to lirt rraclc barrí- 
NS ,111d liberalizo tradc and pri<'.ing polioes, and 
.1pply fPal 1arirts to rarilitate the gPriPratioo ol surplus 
"' ,111<1 grant ince<1tive; to '""' dire<t 111\e;(n1Pr11';. 
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