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En cuanto a la participación pri- 
vada en la propiedad de activos 
dé generación, se pueden obser- 
var porcentajes elevados, de 
hasta el 80%, en los casos de 
Bolivia, Perú y Chile. Un im- 
portante grado de privatización, 
que oscila entre el SO y 65%, en 
Argentina aún cuando no se ha 
concretado la enajenación de 
las centrales nucleares y las hi- 
droeléctricas binacionales: de 
entre el 20 y 3S% en Colombia 
y Guatemala; y de entre el 1 O y 
20% en El Salvador y Venezue- 
la. 

desintegración de la cadena 
eléctrica y man teniendo un con- 
trol estatal, cuya injerencia se 
establece según los casos. 

En cuanto al diagnósrico en los 
subsectores de la energía, el aná- 
lisis expresa lo siguiente: 

El documento sostiene que la 
modernización del sector ener- 
gético regional está decidida y 
en marcha y que las transforma- 
ciones de éste, en los últimos 
años, han sido signiñcativas. 

En algunos países el funciona- 
miento de los mercados aún no 
está debidamente regulado y, de 
este modo, se asignan a los me- 
canismos del mercado funciones 
que van 111ás allá de sus posibi- 
lidades instrumentales, lo que da 
lugar al riesgo de resultados ina- 
decuados desde la perspectiva 
social." 

Organización l...atinoanteñcana de Encrgia • OLADE 

Las primeras reformas se orien- 
taron más hacia la privatización 
de activos existentes (Chile, 
Argentina, luego Perú, y más re- 
cientemente Bolivia), privile- 
giando la desintegración o seg- 
mentación de la i nclustria 
eléctrica y el libre acceso a las 
redes, introduciendo de esta 
forma la modalidad de mercado 
abierto. En otros casos, se pro- 
movió la participación del capi- 
tal privado, mediante un proce- 
so de apertura parcial, sin una 

en la región una tendencia ha- 
cia la liberalización (mayor pre- 
dominio de los mecanismos de 
mercado), desregulación (elimi- 
nación de algunas barreras de 
entrada a la actividad) o la regu- 
lación parcial o total de la cade- 
na. 

SUBSECTOR ELECTRICO 

El documento se titula "La Mo- 
dernización del Sector Ener- 
gético de América Latina y el 
Caribe: Marco Regulatorio, De- 
si ncorporación de Activos y Li- 
bre Comercio". En seis capüu- 
los analiza diversos ángulos del 
mencionado proceso, del que 
afirma "requiere coordinación, 
políticas de fomento, seguimien- 
to y control a fin de que las de- 
cisiones doscentratizadas de 
asignación de recursos no se 
aparten de un desarrollo políti- 
camente deseable. 

plio y exhaustivo diagnóstico so- 
bre el estado actual, a 1997, de 
los procesos ele modernización 
del sector energético en los 26 
países de América Latina y el Ca- 
ribe, que conforman la Organi- 
zación. 

Con la excepción de Haití, Bar- 
bados, Grenada y Guyana, des- 
de los afias ochenta, se observa 

La situación de los años previos 
a la reforma se caracterizaba, en 
general, por estructuras organi- 
zacionales que integraban verti- 
cal y horizontalmente las tres 
actividades básicas (generación, 
transmisión y distribución), con 
una activa participación del Es- 

• lado. 

Dentro de los procesos de trans 
formación de los sistemas ener- 
géticos de la región, las reformas 
eléctricas son las que han mos- 
trado mayor diversidad, tanto 
por el contexto inicial en que se 
han insertado, como por la se- 
cuencía e intensidad de los 
cambios. 

La Secretaría Permanente de 
üLAIJE elaboró como base pa- 
ra id debate ministerial, un do- 
enmonto que constituye un arn- 

as condiciones en la cuales 
se llevan adelante las refor- 
mas del sector energético de 

América Latina y el Caribe, espe- 
cialmente en lo que se refiere a 
los modelos asumidos para ma- 
nejar el sector, las formas ele par- 
ticipación de la empresa privada 
y los elernentos del desarrollo 
económ ico que caracterizan a es- 
te proceso, fueron objeto de aná- 
lisis en la XXVIII Reunicín de Mi- 
nistros de Energía de los Países 
Mie111bros de la Organización La- 
tinoaruericana ele Energía 
(Oli\DE) efectuada en Mon- 
tevideo, Uruguay, los días 27 y 
2fl de noviembre de 1997. 

Organización Latinoamericana de Energía
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• El modelo estatal. que se mantiene es- 
pecialmente en México. 

• Apertura restringida y opción ele alian- 
zas estratégicas, como ocurre en Bra- 
sil, Chile y Venezuela. 

• Predominio estatal y promoción de la 
inversión privada, en lo cual se inscri- 
ben Colombia y Ecuador. 

• Privatización, la cual se da esencial- 
mente en Argentina, Bolivia y Perú. 

La clasificación del proceso permite fi- 
nalmente esquematizar que, en general, 
la reforma petrolera en América Latina y 
el Caribe se orienta hacia cuatro mode- 
los: 

• Cambios en los regímenes de contra- 
tación para la exploración y la explo- 
tación de los hidrocarburos 
(upstrearn). 

• Liberalización de las barreras de en- 
trada al transporte, reíi nación y co- 
mercialización (downstream). 

• Modernización de las empresas públi- 
cas. 

• Privatizaciones ele empresas estatales. 

Más adelante, se produjeron transforma- 
ciones estructurales, mucho más profun- 
das tales corno: 

• Reducción de transferencias a empre- 
sas estatales. 

• Ajustes a los precios de los combus- 
tibles con el fin de cubrir costos, o con 
el propósito de nivelarlos con precios 
internacionales. 

• Reformas organizacíonales consisten- 
tes en racionalización de gastos, iden- 
tificación de unidades de negocios, 
downsizing, outsourcing, concentra- 
ción en el core business, creación de 
holdings y otras. 

• Un nuevo orden imperante, a partir de 
los años ochenta, en el cual se obser- 
va una preponderancia de los grandes 
países consumidores sobre los países 
productores y una sustancial reduc- 
ción del poder de la OPEI~ especial- 
mente en lo relacionado con la fija- 
ción del precio internacional del pe- 
tróleo. 

• El surgimiento de nuevos productores 
independientes y la diversificación 
geográfica de la oferta. 

• Un ambiente de 
importantes inno- 
vaciones tecnoló- 
gicas que incre- 
mentan la produc 
tivldad y In 
eficiencia de las 
operaciones en 
toda 1 a cadena de 
la industria. 
• l.il consolida- 
ción de nuevos es- 
quemas de contra- 

tación para la compra/venta in- 
ternacional del petróleo, el auge ele 
los precios spot y la aparición de los 
mercados a futuro. 

• El cambio de conceptualización des- 
de la óptica del petróleo como "bien 
estratégico" a la de petróleo como 
"bien transa ble". 

Entre las medidas que inicialmente adop- 
taron los países, en el proceso de moder- 
nización del subsector petrolero, pueden 
anotarse, las siguientes: 

• Racionalización de subsidios; 

Las reformas en el ámbito de la industria 
petrolera se han llevado a cabo dentro 
de un complejo contexto de cambios en 
la estructura del mercado mundial, en la 
tecnología y en las transacciones: 

SUBSECTOR PETROLERO 

Reformas 
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• Sistemas verti- 
cal y horizontalmente desin- 
tegrados con acceso abierto 
(Argentina, Brasil, Chile, Mé- 
xico}. 

• Sistemas verti- 
cal y horizon- 
talmente desin- 
tegrados con 
acceso cerrado 
(Colombia, Ve- 
nezuela). 

En el downs- 
tream (transporte 
y distribución): 

• Sistemas con 1 i- 
bre disponibili- 
dad del pro- 
ducto para pro- 
ductores i nde- 
pendientes (Ar- 
gentina, 13ol i- 
vía, Brasil y Pe- 
rú). 

• Sistemas sin 1 i- 
bre disponibili- 
dad del pro- 
ducto para pro- 
ductores incle- 
p en di c n tes 
(Colombia, 
México, Vene- 
zuela). 

En el u pstrea m 
(exploración y 
prod ucc ión): 

origina un análisis particular 
son: 

Las distintas modalidades adop- 
tadas por los países de la re- 
gión, cada una de las cuales 

Estas transformaciones incluyen 
la apertura, en mayor o menor 
grado, a los actores privados, 
en algunos casos mediante la 
desincorporación masiva de 
activos, la desintegración verti- 
cal y horizon ta 1 de las etapas de 
la cadena gasífera, Ja segmen- 
tación del mercado identifican- 
do oferentes y demandantes y, 
finalmente, la instalación de 
marcos regulatorios. 

Al igual que en los otros sub- 
sectores, los primeros rasos de 
la transformación de la indus- 
tria del gas natural dentro ele la 
región estuvieron relacionados 
con el saneamiento financiero 
ele las empresas del subsector, 

Los factores determinantes de 
esta estrategia son: el retraso 
de inversiones en generación 
hidroeléctrica por restricciones 
de financiamiento y los adelan- 
tos tecnológicos que redujeron 
costos en generación ele elec- 
tricidad mediante sistemas tér- 
micos accionados por g;is. 

En la presente década se inicia 
Ja transición hacia un nuevo 
contexto energético en el que 
el gas natural adquiere particu- 
lar importancia para asegurar el 
abastecimiento energético a 
largo plazo, mediante una es- 
trategia ele diversificación que 
se presenta con distinta intensi- 
dad en los países ele la región. 

Organización Latlnoamsncana de Energía• OLADE 
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• Estrategias Empresariales 

Tomando en cuenta el contenido 
de este doCU1)1en10, la XXVIII 
Reunión de Ministros de OLADE 
decidió adoptar corno tema focal 
de la XXIX Reunión, a efectuarse 
en Caracas, Venezuela, en octu- 
bre de 19913: "Resultados de los 
Procesos de Modernización y 
Perspectivas de la Integración 
Energética en América latina y el 
Caribe". 

• las Reformas Subsectoriales en 
los Sistemas Energéticos de 
América Latina y el Caribe. 

• La Modernización en el Sector 
Energía: Opciones teóricas y 
preferidas de coordinación 
sectorial y ele régimen de pro- 
piedad. 

• Re~u hados y Efectos de la Mo· 
dernizactó« en el Sector Ener- 
gía. 

• t.a Modemi¿ación: Sociedad, 
Estado, Economfa y Sector 
Energético. 

• El Rol del E~rnrlo en el Proceso 
de la Moclern izaclón del Sec- 
tor [nergía. 

Los seis capftu los que conforman 
este amplio documento son: 

Sin ignorar los avances que se han experimen- 
tado en la tecnología de utilización limpia del 
carbón mineral, es innegable que la empresa 
privada ante la alternativa de generar con gas 
natural o con carbón mineral, muy probable- 
mente se incline hacia la primera, salvo que 
las condiciones que se le otorguen para optar 
por la alternativa carbón mineral sean muy fa- 
vorables. 

Se puede observar que las principales reformas 
impulsadas en la industria carbonífera se han 
orientado, predominantemente, a la promoción 
de tecnologías limpias y a mejorar las condi- 
ciones de producción del sector energético. No 
se ha producido en este subsector un proceso 
de apertura de mucha significación. 

El documento "La Modernización 
del Sector Energético de América 
Latina y el Caribe: Marco Regula- 
torio, Desincorporación de Acti- 
vos y Libre Comercio" puede ser 
adquirido en la Secretaría Perma- 
nente de la ORCANIZACION 
LATINOAMERICANA DE 
ENERGIA 
Av. M11riscal Antonio José de Sucre 
N58·63 y l'ernánclez Salvador, Edi- 
ficio 01.ADE, Sector San Carlos, 
Casilla 17116413, Quito-Ecuador 
Teléfonos: (5932) 598280/ 
598122 
Fax: (593-2) 539-684 
E-mail: olade'l@olade.org.ec 

Fn los países que poseen importantes reser- 
vas de gas natural comprobadas o en proceso 

En los países productores de carbón mineral, 
en América Latina y el Caribe, es muy baja la 
participación de este energético en la genera- 
ción de electricidad, ya que éstos han desarro- 
llado gran parte de ella con recursos hidráuli- 
cos, petróleo y gas natural, que también po- 
seen en abundancia. 

En general, la generación de energía eléctrica 
y la industria siderúrgica son los dos merca- 
dos, particularmente el primero, en los que se 
ha especializado el carbón mineral en la re- 
gión sin desconocer también la importancia de 
este energético en la industria cemcntera de al- 
gunos países. 

El carbón en América Latina y Caribe, repre- 
senta apenas el 5% del consumo final de ener- 
gía con un máximo de participación de casi el 
15% en Chile. Solamente se verifica la existen- 
cia de producción comercial (en orden de im- 
portancia decreciente) en Colombia, México, 
Venezuela, Brasil, Chile, Argentina y Perú. 

SUBSECTOR CARBON 

de evaluación, como Venezueta, México, Co- 
lombia, Ecuador, Perú, Bolivia y Argentina o 
en aquellos otros donde existen decisiones to- 
madas para importar gas natural de sus veci- 
nos, como es el caso de Brasil, Chile y Uru- 
guay, las probabilidades del carbón mineral se 
hacen menores. 

Reformas 

Organización Latinoamericana de Energía



11 

(Fragmento de la Conferencia presentada 
ante la XXVIII Reunión ele Minis.tros de 
OLADE. Montevideo, Uruguay, 27 de no- 
viembre de 1997) Qi 

importantes t,n el sector, que van más allá 
del sistema regulador. Mientras en 
América Latina persistan grandes 
deficiencias sociales, habrá siempre un 
papel para el Estado, de manera que la 
sustontabllldad no implica un alejamiento 
completo del estado del sector energético. 
Siempre habrá que buscar elementos 
compensatorios, particularmente en países 
y regiones que todavía mantienen altos 
niveles de pobreza crítica, donde el 
mercado se ve imposibi litado de entrar o 
no se siente atraído para hacerlo. El 
Estado no puede renunciar a esa 
responsabi 1 id ad. 

La Secretaría de 0Li\Ot. presentó UQ 
documento excelente. por lo que merece 
nuestras felicitaciones. Se trata, a mi 
juicio, de un documento fundamental. 
que será para nosotros en el Rnnco una 
gran contribución. Estamos en presencia 
de un gran desafío, que son las reformas 
que los gobiernos están poniendo en 
marcha en materia de reforma del sector 
energético. Yo diría que una condición 
central ele las reformas del sector consiste 
en sustentabi 1 idad: esto es su capacidad 
para reducir al mínimo posible su 
dependencia del financiamiento 
multilateral, incluso del Estado, y tratar de 
encontrar un sistema de sustentabilidad 
integral que le permita manejarse con la 
mayor independencia posible. Cuando 
digo esto, yo quiero ser bien claro, no es 
que esté pensando que el Estado no deba 
mantener responsabilidades muy 

OPINION DEL DOCTOR ENRIQUE IGLESIAS, PRESIDENTE 
DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) 

SOBRE EL DOCUMENTO "LA MODERNIZACION DEL 
SECTOR ENERGETICO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE" 
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As for priva1·c-scctor par- 
ticip<Jl·ion in thc owncrship of 
powcr general ion asscts, there 
are high percentages oí up to 
80% in the cases of Bolivia, 
f>cru, and Chile, as well as a 
significant clegree of privat- 
ization, fluctuating beLween 
50% and 65%, in Argentina, 
even though the nuclear power 
stations ancl binational hydro- 
power stations have notas yet 
been sold. In Colombia and 
Guatemala, Lh is share is being 
20 and 35% and in El Salvador 
ancl Venezuela between 1 O and 
20%. 

powcr rhi'lin and kceping a 
more or less state control over 
assels, clcpencling on lhe case. 

Regarding its <1ssessn1ent oí the 
cmergy suhs0.rl·ms, i1· dr;iws thc 
following conclusions: 

The document s1·<Jtes th<Jt t he 
rcgion's energy sector moclern- 
ization is wcl 1 on its way, and the 
transformations it. hns wrought 
over thc las1 fcw ycars h<1vc hccn 
highly significan!. 

countries, rnarket opernl.ions are 
nol as yet duly regulated and 
therefore market forces are 
sometimes assigned fu nctions 
1.hat are beyond thcir scope and 
possibil ities, which c;rn give risc 
lo the risk of obtaining 
unsuitable results in soci;il 
terms.'' 

Latin American Energy Orga1)i2ation • OLADE 

The first reforrns were rather 
aimed al the privatizatlon of 
existing assets (Chile, Argentina, 
thcn Pcru, and more rcccntly 
Bolivia), with prefcrence to the 
brcak-up or segmentation of the 
el ectri e power i nd ustry and free 
access to grids, thus introducing 
open-markel schemes. In other 
cases, the participation oí 
private-sector capital W<JS 
fostercd by mcans of a partial 
libcralization process without 
the break-up of the electric 

expcricncod a trcnd roward 
1 ibcralization (greater preva- 
lence of market mechanisms), 
deregu lation (el im ination oí 
severa] barriers to involvement 
in powor activitios), or thc 
partial or total rcgularion of the 
cha in. 

ELECTRIC POWER SUOSECTOR 

The docurnent is entirled "Energy 
Sector Modcrn izat ion: Rcgu- 
latory Frarnework. Sale oí Assets, 
and Free Tradc." Thc six 
chapters review various pers- 
poctivcs of this proccss. wh ich 
"rcqulros coordmatton, develop- 
ment pollcíos, follow-up and 
monitoring so that the decen- 
tral ized dccísíons Ior tho arloca- 
tion oí resoli rces are not far 
removed from a pollticallv 
desirable development. In sorne 

paper that provicles a wide- 
rangi ng and thorough as- 
sessment on the current status, at 
1997, of the energv sector 
modcrnization procosses in the 
26 member countries oí Latin 
America and the Caribbean of 
the Organization. 

Except for l lalti, Barbados, 
Grenada, and Guyana, sincc the 
eightics, the región has 

The situation of years prior to 
the reform was characterized, as 
a rule, by organizauonal 
structures rhat vortically and 
horizontally intcgratcd thc three 
basíc activities oí power 
gcneration, transmission. and 
distribution, with active 
participation of the State. 

Arnong the enc~rgy svsrem 
transformation proccsses in thc 
region, electric power reforms 
are those thal have displayed the 
most variety, not only because 
uf the initial context in which 
they startecl but also because of 
the sequence and intensity of 
the changos. 

Thc Pormancnt Secretaria! of 
OLADC prcparod for thc 
discussion oí thc mi nistcrs a 

he conditions under which 
energy sector refonns are 
being conducted in l.atin 

América and the Caribbean. 
especiallv with rcspecr to tho 
rnoclels used to manage the 
sector, the prívate-sector par- 
ticipation schernes, and Lhe 
elements oí economic devel- 
opment characterizing th is 
process, were the Iocus of rhc 
central topic of the XXVIII 
Meeting of Energy Ministers of 
thc member countries of the Latin 
American Energy Organization 
(OLADEJ, hcld in Montevideo, 
Uruguay on Thursday-Friday, 
Novcrnber 27-28, 1997. 

Organización Latinoamericana de Energía



• The State model, which ccntinues lo 
prevail in Mexico 

• Lirnitcd llberalrzation and the option 
for strategic partnerships. as in Brazil. 
Chile, and Venezuela. 

• Predominance of the State but pro- 
rnotion of prívate-sector investment, 
as in Colombia and Ecuador. 

• Prlvauzation. which is apparent espe- 
cially in Argentina, Bolivia, and Peru. 

Finally, the classiñcatlon oí the proccss 
permits the oil reíorrn in Latin Arnorica 
and thc Caribbean to be broken in the 
fol lowing lour rnoclels: 

• Changes in contractlng rnodalilies Ior 
oil and gas exoloration and produc- 
tion (upstrearn), 

• Liberal lzatlon of barriers to participa- 
tion in transpon, refining, and mar- 
kcting activlties (downstrearnl. 

• Modcrni;rntion oí public sector enter- 
príses. 

• Prlvatization oí state companies, 

Later, far more profound structural 
transforrnauons were made, including: 

• Rational ization of subsidies. 
• Recluction of transfers to state enter- 

prises. 
• Adjustments of fuel prices in orcler to 

cover costs and to bring them on par 
with ínternational prices. 

• Organizational reforms consisting of 
rational ízation oí expenses, identifi- 
catión of business units, downsizing, 
outsourcing, concentratton in core 
business, creation of holdings, and 
orhers, 
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Among the measures initially adopted by 
the cou ntries to rnodernize the oil 
subsector, the followíng are noteworthy: 

• The sh i ft from oi 1 vi ewed as a strate- 
gi c asset to oil viewcd as a traclable 
commodíty. 

• Consolidation of 
ncw contracting 
schernes for the i nter- 

nati onal purchase/sale of oíl, the rise 
of spor prices. and the appearancc of 
futures rnarkets. 

• An environment 
with irnportant rech- 
nological tnnovations, 
tncrcasing productivi- 
ty and cfficiencv of 
operations throughout 
the chain of the oíl 
industry. 

• Thc emergence of new independent 
producers and geographical diversi- 
ñcation of supplv. 

• A new prevaílíng world order as of 
the eighties where the large con- 
surner countrles predominare over 
the producer countríes and consider- 
able currailment of OPEC's power, 
especially with respect to the setting 
of ínternational oil prices. 

The reforrns of the oil industry have 
been conducted in a complex situation 
of change in the worlcl's energy market 
structure, technology, and trade, 
namely: 

OIL SUBSECTOR 

Reforms 
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• Svstems (hat are 
vertically and 
h ori z onte ll y 
broken with 
open access 
(Argentina, 
Brazil, Chile, 
and Mexico). 

• Systems that are 
vertically and 
horizontal ly 
broken up with 
closed access 
(Colomb¡a and 
Venezuela). 

Downstream 
(trsnspon. and dis 
tribution): 

• Systerns where 
the product is 
frcely available 
to independent 
p r o d u c o rs 
(Argentina, 
Bolivia, Brazi 1, 
and PerL1). 

• Systems where 
the product is 
not freely avail- 
able to indepen- 
dent producers 
(Colombia, 
Mexico, and 
Venezuela). 

Upstream (exp/oration and pro 
duction): 

Latin Americen Energy Organlzation • OlA.OE 

The different modal ities adopt- 
ed by the region's countries, 
cach of which requires a sepa- 
rate analvsis, include the fol- 
lowing: 

rhese transforrnations include, 
to a lesser or greater degree, 
the opening up to prívate-sec- 
tor players, in sorne cases by 
the mass sale of assets, vertical 
and horizontal breakup of the 
gas chain. segmentation of the 
marker by supplier and dernan- 
der. and finally the installation 
of regulatory frarneworks. 

As in the other subsectors, the 
first steps for the transformatton 
of the natural gas industry in 
the región involved puuing the 
subsector's companies on a 
sou nd footi ng. 

The dctermining factors for this 
strategy are: the lag in invest- 
ments in hydropower genera- 
tion dueto financia! constraints 
and the technological break- 
throughs that are cutting power 
generation costs by means of 
gas-ñrod thcrmal svstorns. 

The present decade is note- 
worthy for its transition toward 
a ncw energy sttuatíoo where 
natural gas is acquiring special 
importance to ensure long- 
terrn energv supply by means 
of a diversificarion straregy that 
displays diíferent intensities in 
the region's countries. 
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On rhe basís oí thc conterus of 

this paper, the XXVIII Meeting 
o( Mi nisters of OLA DE took the 

decision to adopt the subject 

"Results of MoclernL,::ation 
Processes and Outlook for 
Energy lntegration in Latin 

America and thc Caribbean" as 
the central topic for thc XXIX 

Meeli ng of Mi nisters, sche- 

duled to be held in October 
1998 in Caracas, Venezuela. 

• Results and impacts ol 
energy sector rnodemization 

• The role of the State in the 
energv sector modernizatlon 
process. 

• Business strategies 

• Subsector reforrns in the 
energv systerns of Latin 
América and the Caribbean. 

• Encrgy sector modcrn- 
lzation. tbeorettcol and 
preferred options for sector 
coordination and ownership 
se heme. 

• Modernization: socictv, the 
State, the economy, and the 
energy sector. 

íhe six chaptars oí 01 ADE's 
extensive docurncnt are: 
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Av. Mariscal Antonio José de 
Suero NS8-63 & Fernandez 
Salvador, OLADE Bldg. 
Sector San Carlos 
P.O. Box 17-11-6413 
Quito, Ecuador 
Phones: (593-2) 598-·122/ 
597-995 
Fax: (593-2) 539·684 
E-mail: olacte·i@olade.org.ec 

Thc paper "Fnergy Sector 
Moclemiz<ition in L,11in 
America ancl the Caribbean: 
Regulatory Framework, Sale oí 
Assets, and Free Trade" can be 
purchased from the Permanent 
Secretanot of the Latin 
American Ener¡,'Y Organization 
ar the Iol lowi ng address: 

Without ignoring the brcakthroughs made in 
clean coal technologíes, it is undeniable that 
prívate companies, faced with the altemative 
of generating electricity with natural gas or 
coal, will be probably opt for thc former, 
unless conditions arise that would justify the 
use of coal. 

lt can be observed that the major reforms pro- 
meted in the coal industry have been predom- 
inantly aimed at promoting clean technologies 
and improving energy sector production con- 
ditions. This subsector has not been thc target 
of a wider process of liberalization. 

In those countries that have rmportant proven 
natural gas reserves or reserves that are being 
assessed, such as Venezuela, Mexico, 
Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, and 
Argentina or in those where decisions havs 
been taken to import natural gas from their 
neighbors such as in Brazil, Chile, and Uruguay, 
the probabilities for coal are notas important, 

In coal producing countries in l.atin America 
and thc Caribbean, thc share of this energy 
product in elcctric power generatíon is quite 
low, sincc thcy have generated a large part 
thcir clccutcnv using hydro resources, oíl, and 
natural gas, which are available in 
abundance. 

As a rule, elcctric power generation and the 
sreel and iron industry are the two markets, 
especially the former, that have specialized 
in using coal in the region, although the 
importance of coal in the cement industry of 
several countries should not be ignored. 

Coal in Latin América and the Caribbean 
accounts for hardly 5% of final energy 
consumption, with the highcst share of almost 
15% in Chile. There is only commercial 
production of coal in the following countries 
(by decrcasíng order of importance): 
Colombia, Mexico, Venezuela, Brazil, Chile, 
Argentina, and Peru. 

COAL SUBSECTOR 

Reforms 
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