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liene hoy una capacidad de
refinacion, fuera de los limites de su
territorio, de alrededor de 700,000
barriles por dia.

La década de los 90 estd marcada por
la glohalizacion de las economias, |a
apertura de mercados v la definician
de un nuevo papel para el Fstado en
lex gyuee se refiere al sector econdmico
en general voal sector energético en
particular,

La praduccidn mundial de petralen
controlada por las majors se ha
reclucido sustancialmente y
representa apenas un 15%. Dicha
reduccion se produjo coma
resultado tanto del aumento de
produccion por parte de las
empresas petroleras de los paises
productores de pelraleo, como del
auge die los lamados “produciores
independientes”

La importancia creciente gue vieng
acnuiriendo el gas natural en la
industria petrolera hace que la misma
sea tratada actualmente como
inclustria clel petréleo v pas natural,
Fato se debe a las caracteristicas
limpias de esle enargético para atender
a las eudgencias ambientalistas, a su
mayolr aprovechamiento como
combustible de inlegracicon, facilitaco
por la apertura de las fronteras de los
paises al comercio internacional v a su
creciento utilizacion en la generacion
de energia elécirica.

| combinacion gas natural-
electricidad viene siendo atilizada no
solamente para cubrir el déficit de
energia eléctrica de la region v
fomentar su desarrollo econdgmico,
sing tambien por las propias
empresas pelroleras en sus
aperacianes, las cuales se eslin
transformando en imporlantes
productoras de energia eléctrica. En
otras palabras, la produccién de
energia elécirica viene
transformandose en el downstreamn
del sas natural,

Chrganizacicn Latinoarericana de Energia = OLADE

Tambign se ohserva la evolucidn por
parte de algunas empresas
generadoras de energia eléctrica, gue
e invelucran a procesos de
explotacion gasifera como una
estrategia de consolidacién del

sUn st

Estos fendrmenos han sido calificados
coma un paso evolutivo hacia la
"empresa energélica integral
alobalizacda”,

Para tener una idea de la dimensidn
de la industria del petréleo se puede
mencionar, segun datos de CEPAL,
que las 52 principales empresas de
este 2eclor movilizan mundialmente
una suma de alrededor de LISETAED
mil millones por ano. Esta cifra
supera tres veces las expartaciones
de América Latina v el Caribe en &l
afia 1996 v tres veces la twolalidad de
les capitales extranjoros que
ingresaron a la region entre 1990 v
19906,

;Por qué América Latina y
el Caribe?

Los cambios que se eslin
produciendo en el sector petrolemn de
América Latina v el Caribe, para crear
la infraestructura que facilite la
inversion del capital privado, hardn
de esta region una de las principales
“zonas de fronlera” del mundo para
la exploracidn v explotacian de
petralen v gas, tan impartante comao
otras “ronas de frontera” tales como
los paises que antes conformaran la
Linign Sovidtica v las aguas profundas
en el Golio de México de los Estados
Unidos,

Ameérica Lating v el Caribe se ubica
actualmente en segundo lugar con
relacicn a la cantidad de reservas de
petrilen, por detrds apenas del Medio
Chiente, con una vida dtil promedio
de 41,7 anos. Las reservas de gas
natural, aungue menores gue n olnas
regiones del mundae, [resentan una
vida util promedio de 51,6 anos, lo
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fue demuestra su largo polencial de
utilizacion (ver Cuadros. 1 v 2.

En Estados Unidos v Europa estos
indices son de 9,7 v 8,2 anos para e
pelralec v 8,7 v 18,6 para el gas
natural, respectivamente.

La consclhidacion de los procesos
democraticos en la region contribuyo
aminimizar el riesgo politico para las
inversiones extranjeras, Asimismo, los
actuales marcos legales v regulatorios
fue astdan definiendo reslas claras v
condiciones comerciales atractivas
han dado un gran impulse a las
inversiones cxtranjeras en la Region.

El Flujo Internacional de
Capitales

Cerca de 75% del fujo internacional
de capitales hacia los paises en
desarrollo, considerandio todas [as
dreas de la economiz, se concentrd
cn 10 paises, 4 de ellos en América
Latina (ver Cuadra 3). Entre osos
capitales hay predominio de la
inversian privaca, pero un alto
porcentaje representa capital
cspoculativo,

Segin la revista World Watch (mavo-
junio oe 1997, las inversiones Norte-
Sur pasaron de USE44 mil millones
en 1990 a US5234 mil millones en
1996

Las inversiones exlranjeras en
Amarica Lalina v el Caribe har estada
creciendo de manera imporlante
durante la presente década, segin
datos del Fondo Monetario
Internacional (ver Cuadro 4),

En 1995, las inversiones en el sector
petrdlen v aas, seadn se muestra en el
Cuadro 5, fueran de USE121.8 mil
millones, de los cuales un GO0%
provino del sector privadeo.

Dichas inversiones en América Latina
v el Caribe en aguel ano lueron de
LISS7.8 mil millones, por parte de |as
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CUADRD 1
REZERVAS MUNDIALES DE PETROLEG Y GAS
[por regionas en el ano 1956}

CUADRD 2
REZERVAS PROBADAS Y PRODUCCIONDE PETROLED Y GAS
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE - 1954
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CUADRD L
LOS DIEZ PAISESEN DESARROLLOMAS
ATRACTIVOS A LA INVERSION PRIVADA
Flujos prvados de capilsl en velores zhsolulos (1985
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CUADRO 4
PAISES MIEMBROS DE OLADE:
IMDICE DE IMVERSION EXTRAMJERA DIRECTA'

lindce: 1880100
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CUADRO &
CONCENTRACION DE LA INVERSION PRIVADA MUNDIAL,
EN PETROLED ¥ GAS: 1345
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CUADRD &

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: ESTIMACIONES
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ampresas privacas, v LISE11 mil
millones de empresas estatales, |o
que demuestra el actual predominio
de las mismas en este sector de la
economia regional.

Los procesos de reforma del Estado y
apertura a la inversion privada
nacional v exlranjera cierlamente
producirdn cambios en esta relacion
val sod como consecuencia de las
privatizaciones o como resultado de
las asociaciones estratéeicas que las
empresas estatales estin

Organizacion Latincamericana de Energia OLADE

La disponibilidad del petréleo
descubierto, a pesar de ser deseable,
no representa una condicion
necesaria para la inversion. En
Veneruela, por ejemplo, el modelo
de ganancia compartida, adoptado en
lugar de produccidn compartida,
prefevido por las companias
internacionales, no impidid que éslas
acudiesen masivamente a las
licitaciones internacionales
realizacdas, las mismas que llegaron a
pagar sumas de LISS2 mil millones
salo en bhonos para reservar las dreas

Los Cambios en el Sector
Petrolero Regional

En la presente década se han
impulsado importantes reformas a las
leyes en la mavoria de los paiscs de
Arnrica Latina. Fstas han sido de
mavor amplitud en siete paises de la
Regian: Argentina, Bolivia, Brasil,
Caolombia, Ecuador, Perd v
Veneruela:

El tinico pais que no ha relormado su
lev de petrdleo es México, que de
acuerdo con lo establecido en

emprendiendo con empresas
exlranjeras v empresas
privadas nacionales. Segin
datos oblenidos por OLADE
de sus Paises Miembros, sc
esperd gue en los proximos
anfos (1997-2000) Ia
participacion del capital
privado en la industria del
petrdlen de la regidn sea de
un 36,50% v llegue a LSS
mil millones anvales (ver

El Papel de OLADE

Como organizacion gubernamental del
sector energético de América Latina y el
Caribe, compete a OLADE analizar las
reformas promovidas por los Estados, los
marcos legales v regulatorios que se han
fijado v poner a disposicion de sus Paises
Miembros [as experiencias vividas en la
region.

sy Constitucian de 1917, reserva
para of Estado la explotacion de
los hidracarburos. Hay que
mencionar, sin embargo, [
apertura mexicana en la
indlustria del gas natural, en
petroguirnica secundaria v en la
contratacion de sarvicios
especializados de perforacion de
pons y desarmoblo de campos,
mediante pago en especie.

Ademads, la Organizacion realiza estudios de
prospectiva sobre el petréleo y gas natural y
estudios téonicos que puedan servir como
referencia a los Paises Miembros, en las
distintas etapas de la cadena productiva del
petrélen v gas.

Cuadra &1,

Las Condiciones para
la Inversion Privada

Los hechos indican que hay
una gran perspectiva de

_ _ ch , La participacidn creciente del sector privado
inversion privada v extranjera

en el sector energético regional hace de él
un nuevo actor del mismo, Las bases para su
incorporacion a la Organizacidn estan
siendo establecidas mediante la realizacion
de provectos conjuntos, encuentros de
negocios v eventos en general gue permiten
su aproximacion e interrelacion con los
sobiernos de los paises de la region.

en el segmento upstreant del
sector petrolera de América
Latina v el Caribe, Las
condiciones gue buscan estos
inversionistas son; existencia
e reservas, garantias de no
expropiacion, eslabilidac
paolitica, marcos legales v
regulatorios adecuacos,
estandares inlernacionales en

Los aspoctos comunes de [as
reformas mencionadas tienen
relacion con la vigencia del
libre mercado v con la
adaplacidn a las condiciones
del ajuste macroecondmico: la
reduccion de presiones fiscales,
el sancamiento de las finanzas
de las empresas puiblicas,
ajustes de precios v eliminacion
de subsicios.

Desde el punto de visla
estructural, las reformas del
sistemna legal en el drea
petrolera tienen refacion con los
siguientes aspectos:

¢ Cambios en el régimen de

los contratos v arbitraje v la
detinicidn de la tasa dptima de
explotacicn (MER! que por un lado
preseeve [os vacimientos de petrileo

en las rondas de licitaciones de dreas

para exploracién de petrdleo v gas,

Es cierto que aguel pals posce .
altisimo potencial petrolero, lo que

en parte contribuvd al éxilo

alcanzado en las licitaciones .
promovicdas,

v pueda maximizar la explotacion de
los mismos v por olro permila una
adecuada remuneracion de las
IFVErSiones,

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

contratacian para la exploracian
v explotacion petraleras
LLpalrean;.
|iheracion de las barreras de
entrada al ransporle, refinacion v
comercializacion {dovwnstream.
mModernizacidn de empresas
publicas v formulacian de nuevas
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estrategias cmpresariales para
adaptarse al nuevo escenario
econtmico internacional.

Por alra parte, las opciones adoptadas
por los paizes, en lo que se refiere al
graco de control del Estado en las ac-
lividades petroleras, van desde el
mantenimienio de monopolios pabli-
COS CON asOCiaciones estralesicas
iBrasil, Chile, Méxicn v VMeneruelal,
pasan por unag intensa promocidn de
la inversicn privada, pero mantenien-
do la preponderancia pablica (Co-
lombia v Eouadeor) v Hegan a la priva-
tizacion de la industria bajo diferen-
tes formas (Argentina, Bolivia v Perd).

La Empresa Ciudadana

How loogue se observa en las
orandes carporaciones de petrdloo
85 Una mavor preacupacion con los
asurdos vinculados al ambierte vy un
compromizo mayvor con el individuo
y las comunidades afectadas por sus
aclividaces.

Los avances experimentados por la
inclustria del petrdlen v gas natural en
las téonicas v procedimientos
adoptados para producic estos
FECLINS0S COn menar impacto al
ambienle, hacen prever que, a menos
ue se desarralle alzin olro
combustible mejor v mas baralo, fos
hidracarburas seguiran sienda el
combustibie mas impartante del
Jrdxirno siglo v las empresas
petraleras manlendrin su
pratagonismo en el seclor eneradtico,

Sin embargo, existird una mayor
patticipacion de las empresas
petraleras en la vida social v cultural
e las comunidades donde operan,
va 5ea a través de patrocinios o por la
participacian en programas de
desarrollo social. El propio marketing
cle esas empresas retleja, cada ves
mds, que sus actividades no se
realizan de forma aislada, sino que
forman parte del quehacer diario los
ciudadanos v de la sociedad. Q,'-

ra de Energla + QLADE

Ohrganizacion Latincamer

ACTUALIZACION DEL SECTOR PETROLERO REGIONAL
Monopolios del Estado con asociaciones estratégicas:

En Brasil el Congreso Nacional acaba de aprobar la nueva legislacion
pelrolera, que establece que PETROBRAS seguira siendo una
empresa estatal, con derechos sobre las dreas productoras va
identificadas, permitiendo el establecimienta de asociaciones
estratégicas que pueden variar de 1 a 100% de participacion en dreas
seleccionadas. Para nuevas areas, el Estado realizard concursos de
oferlas.

En Chile, a pesar de que la empresa ENAP sigue manteniendo el
contrel del upstream, los precios internacionales rigen ¢l mercado y,
por ende, el propio sector upstream.

En México, por disposicidn de la Constitucidn de 1917, existe un
monopolio estatal del gpstream, pero para modernizar PEMEX, el
Cobierno dictd medidas que permiten la inversién privada en el
transparte v distribucian de gas natural ¥ en la petroquimica
secundaria.

En Venezuela se dio apertura a la inversion privada sélo en el
upstream. En el downstream han realizado alianzas estratégicas en el
mercado norteamericana v eurgpea.

Preponderancia del Fstado con mayvor promaocion
efe la inversion privada:

Colombia v Feuador no han privatizado sus empresas estalales, pero
buscan ampliar la participacion privada bajo diversas formas de
conlralacian: con contratos de asociacion en Colombia y con
contratos de participacion en Ccuador.,

Privalizacicn ce la industria:

En Argentina, el esquema de privatizacion de YPF {1993 determindg
gue el Fslado controle un 20% de acciones como “golden share”. Las
acciones restantes sc dividieron asi: 45% en las bolsas
internacionales, en paqueles muay diseminados; 13% para los fondos
de pensiones; 12% para las provincias de la Nacidn; v 10% para los
empleados petroleros.

En Bolivia se han capitalizado las etapas de produccidn y transporte
y se procederd de igual forma con fa infrasstructura de
comercializacian.

En Pert han sido vendidas, bajo la modalidad de licitacion
internacional, las diferentes unidades de PETROPERL. Los
principales campos de produccion va Jueron privatizados v se han
suscrito contrate de licencia gque otergan libre disponibilidad del
petrales extraido. Se privatizd el 60% de la Refineria La Pampilla, |a
mayaor del pars (Mebil Oil, Bepsol v YPFL

Luiz A, M. da Fonseca, Secretario
Ejeculivo de OLADE

“* Carlos laramillo. M., Consultor de
OLADE en Hidrocarburos

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

Version editada de la presentacion
realizada en el Institulo de Altos
Estuclios Nacionales (IAEN) del
Feuador el 7 de julio de 1997.
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outside Veneruela of ahout F00,000
barrels per day,

The nineties arc natewaorthy for the
alobalization of the economies,
market liberalization, and the defis-
ition of a new rale for the State in
the economic sector as a whole and
the energy sector in particular,

World oil production controlled by
the majors has declined substantial-
Iy and now accaunts far ha redly
15%. This decline is the result of
bath increased production by the ail
companies of the oil-producing
countries and the boam of the sa-
called independent producers.

HBecause of the BIOwWIng importance
of natural gas in the petroleum
industry, the sector is naw being
called the oil and natural aas seotor,
This new situation is due ta the
clean characteristics of natural 245
and its capacity lo compy wilh
environmental requirements, as well
as its wider use as a fuel for regional
integration, facilitated by the Open-
ing up af country harders to interna-
tianal trade and its grawing use for
generaling electricity.

The combination of natural gas and
electricity has been used not canly 1o
cover the region’s electricity deficit
and to promote its economic devel-
apment but alsa by the il compa-
nies themselves in thair awn opera-
lions, which are becoming impor-
lant electric power praducers. In
other words, eleciric power produc-
tion has become a downstream
activity of the natural gas sector.

Anather trend that has been
observed is the involvement of sey-
eral power generation utilities in a35
production processes as a4 stralegy
o ensure supply. This trend has
been viewed as part of the evolulion
toward globalized integral energy
companies,

Ta provide an idea of the dimensian
of the oil industry, according to
ECLAC data, the 52 major oil com-
panies in the world are handling
about US$760 billion per vear. This
figure is three times greater than the
exports of Latin America and the
Caribbean in 1996 and three times
the total amount of fareign capital
that entered the region between
1990 and 1994,

Why Latin America and the
Caribbean?

The changes oecurring in the oil
sector of Latin America and the
Caribbean aimed at creating an
infrastructure that will facilitate pri-
vate capital investment will trans-
farm the region into ane of the
world's principal frontiers for ol
and gas exploralion and prroduction,
as important as the other frontjer
zones, such as the countries that
were formerly part of the Saviet
Union and the deep waters of the
Gulf of Mexicno in the United States,

Al present, Latin America and the
Caribbean as a region ranks second
in lerms of oil reserves, just behind
the Middle East, with an averape
useful life of 41.7 vears. s natural
gas reserves, although lower than
those of other regions of the world,
have an average useful life of 51.6
years, which demonstrates its high
development potential (see Tables ]
and 2},

In the United States and Europe,
these indices are 9.7 and 8.2 vears
for oil and 8.7 and 18.6 wirars for
natural gas, respectively.

Consolidation of the region’s demo-
cratic processes has helped o mini-
mize the political risk for loreizn
investors. Likewise, the current
legal and regulatory framewaorks
which are defining clear rules and
providing attractive business condi-

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

Latin American Energy Organization » QLADE

tians have given impetus to fareign
Investrmests in the reRion,

International capital flows

Close lo 75% of international capi-
tal flows to developing countries,
considering all areas of the econo-
miy, were concentraled in 10 coun-
tries, 4 of which are in Latin
America (see Table 31, This capital
comes predominantly from private-
sector investment, but a high share
15 speculation capital,

According to the journal Wirld
Watch [May-June 1997 issue).
North-South investments grew from
US%44 billion in 1990 to 1552734
billion in 1996,

Foreign investments in Latin
America and the Caribbean have
been rising substantially in the pare-
sent decads, according to data from
the International Monetary Fund
URAF) (500 Table 45,

In 1995, investments in the oil and
fas sector, as indicated in Table 3,
amounted to US$121.8 billion, of
which about 60% came from the
private sector,

In Latin America and the Caribbean
these investments amounted, in
1995, 1o LSS7.8 billion by privale-
sectar companies and US511 hillion
by state enterprises, which indicates
the predaminance of the latter in
the region’s econamies.

State refarm pracesses and liberaliza-
tion of the sectar 1o ENColUrage
national and foreign private-sector
investment will certainly produce
changes in this ratio, whether as a
result of privatizations or as a result of
strategic partnerships that the state
enterprises are establishing with for-
eign companies and national privale
companies. According to data
obtained by OLADE from ite member
countries, it is expected that, over the
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TABLE 2
PROVEMN RESERVES ANDPRODUCTION OF CIL ANDGAS
IN LATIN AMERICA AND THE CARIBEEAN - 1955
TABLE1
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next few vears (1997-2000), the share
of private-sector capital in the
region’s il industry will be about
36.5%, amounting to LJSS11 billion
per year [see Tahle ).

Conditions for private-
sector investment

Facls indicate that there is an excel-
lent outlook for private and foreign
investment in the upstream segment
of the oil sector of Latin

contributed to the success of the
bidding process that were
announced.

Changes in the regional oil
sector

In the present decade, important
legal reforms have been pramoted
in the majority of the countries of
Latin America. These reforms have
been most extensive in the follow-

Latin American Energy Organization = OLADE

be mentioned, however, that
Mexico has liberalized its natural
gas industry, secondary petrochemi-
cal activities, and cantracting of
specialized oil drilling and reservair
development services, by means of
in-kind payments.

The common aspects of the above-
mentioned reforms are tied to the
establishment of a free-market
approach and adaptation to macro-
economic adjustment conditions:

America and the Caribbean.
The following conditions
are being sought by these
investors: existence of
reserves, guarantess that
there will be no expropria-
tions, political stability, suit-

OLADE's role

As the preeminent government forum for the
energy sector of Latin America and the
Caribbean, OLADE is responsible for

reviewing the reforms promoted by the

the reduction of fiscal pres-
sures, putting the finances of
public enterprises on a sound
footing, price adjustments, and
the elimination of subsidies.

From the structural viewpoint,
refarms of the legal system in

able legal and resulatory
framewarks, compliance
with international standards
in contracts and arbitration,
the definition of the maxi-
mum exploifation rate
[MER) aimed al, on the one
hand, preserving, oil
deposits and helping to
maximize their production
and, on the other hand, per-
mitting an adeguate return
o investmients,

The availability of discoy-
ered oil, although desirable,
COes not represent a neces-
sary candition for invest-
ment. In Venezuela, for
example, the shared earn-
ings scheme that was adopi-
ed instead of the shared pro-
duction scheme, preferred
by international companies,

has not prevented them from mas-
sively participating in international

States, examining the legal and regulatory
framewarks they have established, and
making available to the member countries
the experiences in the region.

In addition, the Organization conducts
forecasting studies on oil and natural gas, as
well as technical studies that can be used by
the member countries as references in the
different stages of the il and gas production
chain.

The growing participation of private
initiatives in the region's energy sector is
confirming its role as a new important plaver
in the sector. The groundwork for its
incorporation into OLADE's activities is
being laid by the implementation of joint
projects, business meetings, and events that
facilitate its contact and inter-relation with
the governments of the region's countries,

the oil sector depend on the
foallona ing aspects:

» Changes in the contracting
scheme for oil exploration
and production (upstream).

= Lifting the barriers to partici-
pation in oil ransport, refin-
ing, and marketing idown-
strexarm).

* Modernization of public
enterprises and formulation
of new company strategics
for adaptation (o the new
imternational economic sce-
naric.

In addition, the options adopt-
ed by the countries regarding

the exlent of the Stale's control
in oil activities extend from the

ing seven countries: Areenting,
Balivia, Brazil, Colombia, Ecuador,

maintenance af public monop-
olies with strategic partnerships
{Brazil, Chile, Mexico, and

hidding processes. In addition,
these companies have paid US$2
billion merely for bonds aimed at
reserving areas in the hidding
rouncs for oil and gas explaration
areas. There is no doubt thal this
country has an extremely high oil
potential, which of course partially

Peru, and Venezuela,

The only country that has not
changed its oil laws is Mexica,
which according to the provisions
ol its Constitution of 1917, placed
oil and gas production exclusively
in the hands of the State. 1t should

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia

Venezuela) and the intense promo-
tion of private investment although
keeping a predominantly public
structure (Colombia and Ecuador) to
the privatization of industry under
different schermes {Argentina,
Bolivia, and Peru).
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The good citizen company

Today, what is being observed in the
large oil corporations is a greater
concern for environmental issucs
and a greater commitment to the
individuals and communities that
are affected by their activities,

The breakthroughs made by the oil
and natural gas industry in using
technigues and procedures to pro-
duce these resources with a lesser
environmental impact allow us to
cxpect that, unless another hetter
and cheaper fuel is developed,
hydrocarbons will continue to be
the mast important fuel for the com-
ing century and that oil companies
will cantinue to play a leading role
in the energy sector.

MNovertheless, there will be a broard-
er participation of the oil companies
in the social and cultural life of the
communities where they operate,
whether by means of sponsorship
schemes or by means of participa-
tion in social develapment schemes.
The marketing itself of these compa-
nics increasingly reflects the fact
that their activities are nat isolated
fram the social enviranment in
which they evalve but are an inte-
aral part of the daily activities of cit-
izens and society. w

Edited version of the presentation
macle at the National Advanced
Studies Institute of Ecuador (IAEN)
on July 7, 1997,

Y

Luiz &, M. da Fanseca, Executive
Secretary of QLADE

#* Carlos laramillo, QOLADE
Consultant in Hydrocarbons
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UPDATE ON THE REGION'S ENERGY SECTOR
State monopolies with strategic partnerships

In Brazil, the Maticnal Congress has just ratified new oil legislation
providing that PETROBRAS will cantinue 1o be a state-owned
enterprise with rights over production areas thal have already been
identified and permitting the establishment of sirategic partnerships
that can fluctuate hetween 1% and 100%: share in selecled areas.
Faor new areas, the State will conduct bidding processes.

In Chile, although the company ENAP continues to control upstream
activities, international prices govern the market and therefore the
upstream seclor ilself.

In Mexico, as a result of provisions of the Constitution of 1917, there
is a state monapoly of upstream activities but in arder o modernize
PEMEX, the Government decreed measures that permit private-sector
investrment in the transport and distribution of natural gas and in
secondary petrochemical activities,

In Venezuela, only upstream activities have been liberalized to admit
private-sectar investment. In downstream activities steategic alliances
in the American and European markets have been forged.

Predominance of the Stafe with greater
promaofion of private-sector investment

Colombia and Ccuador have privatized their state enterprises but seek
to expand private-sector participation using different contracting
schemes, with partnership contracts in Colombia and participation
cantracts in Ecuador,

Privatization of indusry

In Argentina, the privatization scheme of YPF [1993) has determined
that the State contrals about 20% of the shares (golden sharel. The
remaining shares are broken down as follows: 45% on international
stock markets in highly disseminated packages: 13% in pension
funds; 12% in the provinces of the Nation: and 10% for oil
emplovess,

In Balivia, production and transport stages have been capitalized and
the same scheme will be applied to the market infrastructure,

In Peru, the various units of PETROPERU have been sold using
international bidding processes. The major fields of production have
already been privatized and a licensing contract has been subscribed,
praviding for the free availability of the oil that is extracted. 60% of
the La Pampilla Refinery, the largest in the country (Maohil Qil,
REPSOL, and YPF), has been privatized.,
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