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Es también en esta década cuando 
las empresas de los países 
productores de petróleo tratan de 
integrar sus amplias reservas al 
tlownstream internacional. En 
Árilérica Latina destacan Petróleos 
(je Venezuela y Petróleos Mexicanos 
~mo empresas que integraron sus 
~vas de petróleo al downsucam 
ill~llacionaL La primera de ellas 

En los años 80 se presentó una 
profunda crisis de la Industria y se 
inició un proceso de 
reestructuración de las empresas 
petróleras. Dicha crisis se debió en 
parte a los bajos precios del petróleo 
y por el paulatino cambio del 
modelo del Estado empresario. 

Los años 70 presenciaron un 
proceso de desintegración vertical 
de la industna, con la 
nacionalización de la misma por 
parte de los pafses productores df> 
petróleo y la crear ión de t•mprl'>,1s 
estatales petroleras en diversas 
partes del mundo. ali:iunas de ellas 
en América Latina y el Caribe. EM11 
época también se c·.uar1Pri1ó por I~ 
expansión de 111 in(luslrid petroh'r<1 
hacia nuevos 11t>goci<1,, talt~ corno 
los de fertlllzantes, petroqulrnicos, 
lubricantes, minería, ele. 

I n los años 60 la industria 
petrolera internacional estaba 
integtada venicalmente. El 75% 

de la producción mundial de 
petróleo se encontraba en poder dé 
las ma}ors, quienes producían en 
paises que detentaban grandes 
reservas y refinaban en sus países de 
origen, donde se concentraba el 
mercado. 

Luiz A.M. da Fonseca* 
Carlos Jaramillo** 

~íl ~®Glfü@OfüV® 
@@[¡@) @!] ~u: 
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Dirh.:ts inversionC's en A1nc~ric;i Latina 
y el Carib<.~ en ¡1qut. .. l <-11)0 fuel'nn d~ 
USS7,tl mil inillon(~S. por parte d<" las 

En 1995, lds inversione~ t•n l""i :>t'llo1 
pe! rólco y gas, segü n se n1uestr d <.'11 el 
Cl1<1d ru 5, fueron de U S$1 ~ 1 .U mi 1 
millones, de Jo; cuJles un (10% 
provi110 del sector priv~rlo. 

L~1s invc..11·~io1l< ,, PXI r.111 jPr ,,.., en 
An1(·ric<1 1 ntin<1 y PI \,11 ih<"' h.1n P">l.1do 
cr<.'ticndo de r11(l11<.'l't1 in1potltlnh.) 
durante l.1 presente d(•<.'tcldtt ~eg(1n 
dalo> del Fondo 1\1onet.iriu 
lntc•rnacion<tl !ver (~u<.1dro ..J ). 

Sc'¡;1'1n l,1 rcvis1a V\lorlrl WalCh (1n,1yo 
ill11io cJ,. 1 <)<)7¡, l,h i11v11r-;iu11cs Norl<'- 
Sur p.1s¡1ro11 dL' US$44 111il 111ill<>11<'' 
en ·19()0 ,, US$2.M mil millonc> ~11 
19%. 

Cel'C:,l de 75°/., dt'I flujo inli.111lcl('ic)Uctl 

de C<tpi t<llc..·~ 1 la<. i~l lo.:. f >t1 ¡..,.~ ....... n 
des,1rrc>l lo, consic h1r ,mdo tvd,t' 1,,, 
<lrC\\S ele la oconomf,1. ><> rnnrnntró 
<'11 ·1 O p.1ísc;, 4 <le ellos en Am6r1c0 
J ,1tin,1 tv<'I' Ct1~rlro :1). l:nlrc' ('SC» 

t,:,1pit;tl0> h<1y p1c•donii11iu el<· l.1 
i11versió11 priv.1í1;1. p<'ro un ,1ho 
porccnt,\j(' rcp1·cscnt~ \ ~p1tal 
cspl!Clilalivo. 

El Flujo Internacional de 
Capitales 

La coi•;,,,' >I id,1ción dt"! lo:; pl'ocesos 
democr.1tico' en l<t rcgion contribuyó 
a minimiLar el nesgo político pdr.i l,1s 
inv<~rsioncs extra1ljeras. Asirnbn)o. los 
.1c1u;1l0s 1r1arcos leg<llcs ~' r<.·gul<-)LOrio~ 
qw' cst,Íl1 definiendo rei.:las d<1r,1s y 
e ond icionc:s con)<~rci;iles i'llractiva:; 
h,111 d,HJO tlll g1c)n in1pul~O ,) ltlS 
inversiones ex1r,H1j, ... r,1~ c;n l<t Rt-•g16n. 

f:n Es1ados Unidos y Etirop,1 <:>tt» 
indices son de 9,7 y 8,2 ,if1os 11,u-<.1 el 
petróleo y l!,7 y 11!,6 p<1r.1 el g.is 
natural, respcctivan1enle. 

que demuestra su largo potenci¡1J de 
utiliz.icic'm (ver Ct1adros ·1 v 2). 

Ors¡aniz.ación Lat:noarner:c(lrl\l d<.~ Energi<l • OLADE 

1\111eric,1 Latina y el CJribe se uhic;1 
;icaual n1cntc <'n segundo 1 ugar con 
r~l ... 1ción il la \(Hitidad de rescrv(ls de 
petróleo, por dctr :is ¡ipcnus del Mcd io 
Ori1?nt12, \On una vid,1 útil pro1Tiedio 
ti<:• 4 1 ,7 (11)0~. 1 .1s r("'sf'rvas de gc1s 

natural .. aunque 11lenor€$ que en ot<~1:::; 
regiones del mundo, presentan una 
vid¡¡ (ttil promedio de 51,(, años, lo 

1 o..; ('<11nhio' quP ... ~ e :'tri 11 
pro<ilu.:i•'11du , • n •·I ,..,, 1rn P<'trulNo de 
América L~1lilltl y el C<u·ibt-·, ¡i.u,l e H""cl1 

lo i11frJestructura que f.tciliw l<i 
inversión del ca1)ital privodo, harj11 
rlf' E'sl.i n'gi6n 1m<1 d(' l,1s princip,dc< 
"zon~1s ele fronler~l'' <Jt-ol ''H1ndo prir.-1 
la <~xploradón )' cx1;lot.1ció11 d<:' 
petróleo y g,1s, tnn impo11anle corno 
ot1\1S ·',on;1s ele fro111er.1" tales como 
lo<; pM5cS que ,1111cs conformaron la 
Unión Sovidicu v las aguJS profundns 
en .,1 Colfo de MC'xirn ele los Estados 
Unidos. 

¿Por qué América Latina y 
el Caribe? 

P.ir.1 iener una ided de lfl dinH"n'\itín 
dt> l,1 industria del petróleo se put'cil' 
mencionar, según daros de CEl'/\L, 
que lfü 52 principales cmpresos dt> 
e>lt' SCCICJI movilizan mundialmente 
una suma de ,1lretk'do1 do US$760 
mil millones por ,1110. Estil liÍrd 
supera tres V('((.'$ l¡i< PX¡)Ol'l,1C'ione; 
dC' América l.tli n,1 y el Cortb(' en el 
año 'l 'J9ú y tres veces lo 101.111(1,1(1 de 
los c,1pilalcs extranjeros Que 
i11grt•..,1\H)n el l,1 ff1giñn entre 'I <)<)() }' 
·19% 

Estos icuómcoos han sido calificados 
como un paso evolutivo hacia la 
"empresa enr•rgélicn intf!gr<tl 
global iz,itl,i ", 

También se observa la evolución por 
parte tic algunas empresas 
generadoras de energía eléctrica, que 
'e involucrnn a procesos ele 
expk >t,1ción g.1síÍP.ra como u na 
estra t<)!ii,1 ele consolidación del 
sumirustro. 

1 a r ombin.uión g.ls natural- 
elec:tricid,;1d VÍ(:'1 u:· ..,¡t"ndo \ 11i1 i1 .1dn no 
solamente par;i cubrir d d6{itit de 
cncrf(i<l clécuka de la región y 
fomentar su desarrollo económico. 
sino i.1rnhién por l.:is propias 
CITlprc~tlS petroleras (-'I) :,11~ 
operaciones, hl!:> cuales se- P~l.in 
transformando t•11 i1npvr1~1ntP:-. 
productoras de cncr¡;í.t d1~c:trit,1. Fn 
otras palabras, la producción de 
cnergfa eléctrica viene 
transformándose en el dow11.,trc;1m 
del gas natur (d. 

L,1 impor1,111c1~ crcctonto que viene 
adquiriendo el gas natural en la 
i1 u.lt1-,1 dt1 p1""t1 oh~1 '' h,1( r. qur- l<i mísmn 
s+>a trat.1cl.1 ,1ctl1<1l1rK·11l0 ~0111" 
i11(lustri~ dC'I petróleo y !l•l> n,ttl1r,1I. 
1 sto se dC'I><' ,1 las cJr,1<·terbtic,is 
1 impias ele C'StC cncrg(lttrn para .1tend<.!r 
,, l,is c~igmcias ambicntafistas, ,, su 
n 1~ynr aprovechamiento corno 
lUll •bt"I il)I ... ,¡,, il11<'¡;t .1< ión, ÍAr iliraelo 
por l.1 ap¡1rtu1-.1 tic l.ts frontl'ras de lo~ 
p.li~c> al comcrc:o internacional y .1 su 
l rc1<·icntl\ util il(l<.:i6n c11 1<1 ~cncración 
dP Pnc->rgí,1 r-lPctri\ a. 

1 ,, producción mundial dt• petroleo 
< ontl'olad.1 por las n1ajor.'i se ha 
reducido ... ,1...,tc1nci.)ln10.nte y 
representa apl'll<l~ un 1 5 'Yi}, n ich:'l 
red 11c( i<ln SP ¡>rorl ujo como 
resultado tanto del aumoruo (I<' 
prc¡dt1cr.ión por p.wtC' rl<' las 
t·1nprt'-H1' pet1·olt~1.1::-. <h.~ los palscs 
pmd11uo1·c·; dv p<·tnih·o, < omo df!I 
,-lugc de 101.. ll,11n;Hlor... ''prc)1 hu lof0.~ 
independ i0111e~". 

La década de los <¡() está marcad" por 
la globalización de las economías, la 
,1pP.r111r,1 dP. morcados y la ddinición 
de un nuevo p,1pel para el Estado en 
lo que se refiere <11 sector económico 
en general y a 1 <ecior enPrgél ico en 
particular. 

liP.nP. hoy una capacidad de 
rdi11.iciü11, fuera de los lünites de su 
territorio, de alrededor de 700.000 
barriles por día. 
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CUAORO 2 1 
RESERVAS?ROBAOASYPROOUCCIONOE PETROLEOYCAS 

EN All.ERICA LAllNA Y EL CARIBE· 1996 
CUADRO 1 
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CUADRO 4 
CUADRO l PAISE!SMIEMBROSDEOlADF.: 

LOS DIEZ PAISES EN DESARROLLO MAS INDICE Oe: INVf.RSIONEXfAANJERA DIRECTA 1 
ATRACTIVOS A LA INVERSION PRIVADA 
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Los aspectos comunes de las 
rdornMs mrndo11ad,1s ti<·nc11 
H.)l~H i<)r'I e on l('I vip.r·1H~i,1 <lcf 
libt~ 111~1( .u icJ }' t CJI) I,) 
c.u.h.111tc1t: ic..'>11 (' lc1., (.en 1c 1 ic iot n:i., 
del ,1j~1ste m;1c;roec<•11ó1nil:o: l,1 
reducción de> pl'~sic¡1ws fí><·;iles, 
<'I s,1nca111ic11to dC' I¡>< íin,1r11as 
(l¡. 1,1' Pinprf>,,ls pí1blir,1s, 
~ljusles de precios y elinti11ttción 
<le sub;idios. 

En la presente década se han 
impulsado importantes rdonnas" Ja, 
l0.y0.s 0.n la mayoría ele los países de 
Arnéric~) 1 a1in:l. F~tas h,1n ~ido dt> 
nMyor amplitud l'11 >iele paí;e' de l,i 
Región: Argentim, Bolivia, Brasil, 
Colombia, Ecuador, Pcr(1 y 
\1ene1uela. 

Los Cambios en el Sector 
Petrolero Regional 

en la~ rondas <le licitacionl'~ de <ire()~ 
p.1ra explornción de petróleo y f\il~. 
(s cierto que aquel país post'e 
,1ltísimo potencial petrolero, lo que 
en parte contribuyó ¡) 1 éxito 
.1lcanz.<rJo en las licitaciones 
promovida;,. 

1 a par1irip~rión creciente del sector privado 
en el sector cncrgcrico regional hace ele 61 
un nuevo actor del 1rlisrno. Las bases para su 
intorpornd6n a la Organización están 
sien ció estable~ idas n 1ecl i,1nte 1,1 real i zJción 
de proyectos con j11 ntos, encuentms de 
negocios y eventos en gt•ncral ql1C pcm1it<'l1 
su ;1proxim,1ci611 P interrE>lación con los 
gobiernos de lm países dr:> la región. 

1\rlem~s, I~ Organlzación realiza estudios de 
prospe<:tiva sobre el petróleo)' gas natural y 
estudios técnicos que puedan servir como 
rcfcrcncta a los Países Miembros, en las 
distintas etapas de lo cadena productíva cJr:I 
petróleo y g,1s. 

Como organización gubernamental del 
sector energético de /\mél'ic~ Latina y el 
Caribe, compete ,1 OLADE analizar las 
reformas promovidas por los Estados, los 
marcos legales y regutatortos que se han 
fijado y poner a disposición de Sl•S l\iíse~ 
Miembros las experiencias vivirlas en I~ 
región. 

El Papel de OLADE 

Desde el punto de vi'l<l 
estructural. las reformas d('I 
~i~ten1a IC'g.:i.l <'11 el Arc<l 
petrolera lic-'nf.•n u .. f~c.. iún \on lo~ 
siguíerues aspectos: ._ ,. • Cambios en el régimen de 

conlraiación pilrd la exploración 
y· t->Xplo!a<:ió1'I potrolcras 
{11¡Nl'<'dll!). 
1 ibt>r<H i<)n dt-' l.l!'> harrer .. 1!') di? 
entrada di transporte. r't-f1n(1c1ón y 
comercial ización ( clov.:nstre<1n1). 
Modernización de empresas 
públicas y íormu ladón de nuevas 

El único país que no hcl reformado su 
ley de petróleo es México, que d0 

---------------------• acuerdo con lo establecido <•11 
su Constitución de 1 'rl 7, reserva 
para t'I ~stado la oxploucróo de 
los h irlrocarbu ros. 1-1 a y que 
mencionar, sin embargo, Id 
npftrl u ra mexicana en Id 
111clustria del g~, natural. Pn 

pt'tl'O<ll' ín iic.1 scc l111c"1ri,1 y en I~ 
ccntratación de servicios 
0s1wdillizados de perforación (I(' 
po1r1' y rlPSil1 rollo de' rnmpns, 
n1cdic1tll•\ pdgo <'n t'..,pt-'< i~. 

inversiones. 

Las Condiciones para 
la Inversión Privada 

1 º"' hPt bo ... in1 lh ,111 (Jut~ h,1y 
\111,) ¡1ran perspectivo ele 
invcrsion priv<ttht y extr tll l je1 tl 
t)n C'I .. C'gn1<•nlo uµsrr<1,u11 del 
sector pcuotcro de 1\m(lric<l 
Latina y el Caribe. l ,)> 
condiciones qu(' buscan estos 
i nvcrsiot ustas so1 l: cxi~lt:'JH ·ia 
de reservas. ga1 anuas de no 
expropiación. estabilidad 
poi íl ir a. marcos leg(l les y 
rcgul.uorios .1decu;iclos. 
c~t(l11d41I'<-"> inh-·nhl( i()n,,lf"~ pn 

los contr.uos y tlrbi traie y la 
definición de la l;;1sd óplinli.1 de 
explotación (MEKi que por u11 l,1(10 
preserve los y~lC. i1nif'nlc>!) dP pf'lróltJo 
y pueda maximizar lo explotación ele 
Jos mismos y poi· otro pern1Íl(I 1111;1 

adecuada remuneración de las 

Los procesos de reforma dC'! ~stado y 
apertura a lñ inversión privada 
nacio11<1I y extranjera ciertamento 
producir.in cambios en esta relación 
ya sea como consecuencia ele las 
privatizaciones o corno rcsul lado de 
las asociaciones estratégicas que fas 
omprosas estatales están 
ornprondiando con empresas 
extranjeras y en1pr<:i.!:>JS 
privadas naciona les. Según 
datos obtenidos por or AOr 
de sus Paí~c>s Mi0mbros, se 
t·:-.pert1 qut• en fo' próxunos 
,1i\o, 11 <J97-2000) l,1 
participación del 1<1pit,d 
privado en la industna tl\'I 
petróleo d0 I~ n>gión s¡.>n ele 
un 36,5% y llegue o U:>S 'I 1 
mil millones anuales (ver 
Cu,1rlnJ <•l. 

empresas privadas, y USS 11 rnil 
mil Iones de e in presas estatales. lo 
que demuestra el actual predorn in io 
de las mismas en este sector de la 
economía regional. 

La el isponibihdad del petróleo 
descubierto, a pesar de ser deseable. 
no representa u na condición 
necesuria para l.~ inversión. En 
Venezuela, por eje111plo, el modelo 
de gananciu compartida. adoptado en 
lugar de producción compartida, 
preferido por las compañías 
internacionales, no impidió que éstas 
é.H .. udiesen rnasivamenre (l 1.ic:. 
1 ici tac iones i ntcrnacior la les 
re,,lizadas, las mismas que llegaron" 
pagar sumas <le LJS$2 mil millones 
sólo t'rl bonos par.1 reservar las áreas 
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.• Vc:r>ió11 c>d itada de la presrnt,1ci611 
re;ilizada en el l 11>lil ulo dP. f\l!os 
tstudios N(lcion;1les (l,<\ENi del 
Fr.uador el 7 de julio de 1997. 

l 11iz J\. cv\. da Fon,ec,1, SecretJl'io 
Eje 'Ct1livo dP 01.i\DE 

_. Carlos Jaramillo 1v\., Cun"'llor de 
OLAl)I: e11 1 i:dl'oc.1rbul'OS 

• En ;\rgl'11li11,i, <"I 1'sq11cma de pl'ivoti1.ociór1 de Yí'F ( 1 Cl'l'3) d<·1t~1111i111í 
q t«! <'I F,1,1rlo e:o111rolc \111 20% ele .K(.'iones <.:orno "170/tl.-11 ,IJ.irl'''. Lis 
,1llio11<"> rn~tanlcs se divicliCl'011 así: ~S"t\, l'll l,1~ bol,,i, 
ilíli:'l'lídc ionAk's. en p<lC¡llClCS muy discmim1dos; l l% p.ir.1 los fondo; 
dfl' ppnc;ionc's; l 2'Yn pi.11'« I«<. provinciu:, de Id Nación; y 'I O<Yo P<ll'd los 
pmpl!'~dos petrolCl'OS. 

• En ijolivi,1 se han capit,1liz,tdo la, f'l.ip.1> de prndu<:ci611 y 1r.111spor1<? 
y se procedel'á ti" igu,11 íorm~ nm l,1 i11fr,t~S\ructura de 
co11lerl·in 1 i1.1ci611. 

• F11 PPn°1 han ,;do ve11did.is, bajo l;i 111odalid,1tl de: licit,1l ión 
i111ernacio11al, 1.is tliferc11tes unidades de l'f.TROPFR(J. Los 
principales carnpos de rroducción y;1 fueron priv~tizados y se h,111 
suscrito contr.:ito de licencia que olori;,111 libre dbponibilid.icl tld 
pclról<'O exlrJído. Se privatizó el &O'Yv dP la Refinc1fa L.i P~mpill,1, l;i 
m.iyor clE•I país (Mobil Oil. Rep~ol y YPf). 

• Colunlhi<1 y f< u.1<1ur 110 hf'\n privnl11\1do sus ftmpl'C!><t~ ""ltil~)fl',, f)Pr'o 
bu;c.:;111 ,1111pliM 1,1 r>Mlil:ipació11 pl'ivocla b,1jo diwl'~.t> fo1111," "'' 
c.:nnt1.i1,u ió11: ~on <'Ollll'illóS de a$1)ci<H'i6n en Cok11111Ji,1 y< on 
( 111111·,110~ (!(' p.mi('ip,1ciót1 en Ccu.1dor. 

Pl'f'J}1J•1dc•r,11wi,1 r/p/ F<1,1do ron mayor pro1HOC'ión 
"" /,1 inv<'rsión pri v,1(1,1: 

• En Brasil el Congreso Nacional acaba dP aprobar la nueva lt·¡;islJción 
petrolera, que establece que PCTROBR1\S seguir¡; siendo una 
empresa estatal, con derechos sobre las .ireas productoras ya 
identificadas, pcrmiuendo el establecimiento ciP. asociaciones 
<!str;1tégicas que pueden variar de 1 il l OO')i, de participación en ,ire,1s 
sclcct.ionadas. P.\r,-l nuevas <iret1'>, el Fst(1do realizará concursos dP 
olerlas. 

• ln Chile, a pesar de que la empresa Ei'.;\I' sigue manteniendo el 
control del up,11c,1m. los precios internacronales rigen t'I nit'rc,1do y, 
por 0n<IP, el propio sector vr>stre.1m. 

• En .!\<léxico, por disposición de l;i Co11,1i1urión de 1 'Yl 7, existe un 
monopolio est.11,,1 del "fJslnw11, p01·0 pal',1 modernizar l'I MíX. el 
Gobierno rlin6 int•did,h qu<' ponnircn la inversién pl'iv;1da t>n el 
transpone y distribuc ión dC< g,1s naturnl y en l,1 pelroq11í111ír,1 
>PCtll1d,Hi cl. 

• [n \tpne1.u<:lc1 :-i1"' dio ,1pc•r1t1rJ .1 la invt'r~ión pl'iv¡¡d,, '>ólo en t·I 
tJ¡J.;/rt•,un. ~·n 01 (IO\Vn.;;tr<•a111 han r(\1li1c1clo .1lian7..l~ c1.o1r('tl~gi< ~1~ <'n c•I 
nH~rtddO nortC"(1n1cri<:.,l110 y 011rop1?0. 

.Monopolios del Esuulo cv11 tJ'ioriacion<~s cstrat6P,iCcls: 

ACTUALIZACION DEL SECTOR PETROLERO REGIONAL 

Sin <'nlbt.)rgO. <?'Xislirj un.i mayor 
p.1rttC ipar ión de las cmorcs e is 
petroleras "'" la vida social y cultural 
de IJs común id.idcs dond .. operan, 
Y~' seo .1 tr.wós de patrocinio ... o por l<t 
purticipación en programas d<-" 
d<»~1'l'Ollo social. El propio n1.rrk.,1in¡¡ 
rlc esa;, cn1prcs,1s reif<--?jd .. c.ula Vt'I. 
m.is. que sus actividades no se 
rc•,11 ;,,1 n d" forma aislada. si no que 
forman parte dl'I q11eh,1c Pr diario los 
ciudadanos y de 1'1 sociedad. Qi 

Los avances PXf)Prirnc.•n1,1dn-.. pe JI l.1 
indu:,tl'i,1 dl'I pNr61Po y ¡o.as 11<1lt11 ,11 •. ,. 
1,1s t('rni<:<1s y pro(0dimitmto> 
Mlop1,1do.; p,u·.i producir ('Sto> 
1t-•i u1"1'~ t un menor imoocto ni 
,unblLlfllt .. , htH Pn prr:vcr que, é.l n1Cl''IOS 
quP se d<1')\1rrollt• ,ilHlÍll olio 
< 0:11bt1~ti ble· moior y 111.is b,11\tlo, lo' 
h idmc .irbtcro\ st•gu i 1·<l11 siendo C'I 
<:0111bt1>l1hlt> n 1,)-; i 111por1,111lt' del 
próxi» 10 ,¡gl<) y l.1" ernpreS<lS 
petroleras n1t1nlt-indr<ín su 
1>rot.\gonis1no c11 <:11 ~p,~1or enC'rgéli<·o. 

t toy !o que· v- oh..,t•tv,t c-n l,1:-. 
gr\H1d(•:-. ( orpor.H·irHH'' rk- p(·t1·61(•0 
os un~l mayor pH·oc op.H.i<Jn t 011 IC>I.\ 
asuntos vin<.:ul\tdn:-, <d (unhit·nh::i y u11 

comprom i~o 111,1yor nin l'I i udi vid"' 1 
y l,1, romuuidadcs '-'iccL~ld.l~ poi· ::,L1~ 
~H.:tivi1 lt1c I< ''· 

La Empresa Ciudadana 

Por otra parte. lds opcione-, ,1dopt,1das 
por los p,1í$e~. Pn lo que se reíieri• al 
grado de control del Cst.1do en l,1s ,)(.- 
1 iv1d.1fi<'~ petroleras. van desde PI 
m.mton im it'JJI<> d<• mono poi íos públi - 
cos con asoci.rcioncs ('~I rt.)lt.:.gic ,\<. 

!llra;il, Chile, México y Venezuela]. 
pasan por u nu intcns.1 promocién de 
l._1 inversión privada. pero m.mtenien- 
do l.1 propondcrancia p1'1blic.1 (Co- 
lollli>i.1 y rnwlor¡ v llegan ,1 la priva- 
liz,1tir.ín d<· l,1 ind11s1ri,1 bajo dircron 
h.l.., (c,rn1a ... (1\rgl'nlina. Boliví.1 y Ppn.'11. 

esunrogias empresariales p\lr.1 
4:Hlaptt1~E' ,11 nuevo escenario 
etonórn ico i 1 Ht•n tdCionr1 I. 
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Llkewlse in this dec adf'. the corn 
panies ot the major oil produung 
count ies tried to tntegrate their 
large reserves into the lntcmatiooal 
downstream sector. In Latín 
América, vcuczuola's statc oil 

i{:l.i~WJll~ cornpanv. Petróleos de V<·nezud.1 
(PDVSA), and Mexic;o's statr- oil 
companv. Petróleos de Méx ico 
P~M~X, were notPworthy ,i- ton 
paniss th.it .nsened th<:>i1 oil 
1tf~eP/P!) into international clown- 
stream activ it1es. ne torrnor com 
panv no« h!l' a rcfintng c,1pactt\ 

In lhe elghues, the índustrv under- 
went a profound crisis and startcd 
restructurtng its oil companies, 
This crisis was also due in p.irl to 
low oil prices and gr.idual e l1<1111;e< 
in state-owned enterprisos. 

In the seventies, however, wilh tho 
nationalization of the petroleum 
sector by oil producíng countrícs 
and the establishment of state oi 1 
companics in various parts oi rhe 
world, somo o( which in l M in 
Amerka and the Caribbean, the oíl 
industry's vertical structure was 
broken up. This perlod was char 
acterized by tho oíl índustry's 
expansron toward ncw business, 
such as fertilizers, petroc hcmicals, 
lubrlcants, mining, etc. 

1 
n the sixties, the international oil 
lndustry was vertically integral· 
ed. About 75% o( world oil pro- 

ductlon was controlled by the 
majors, which produced in coun- 
ries that held large petroleum 

reserves. The oíl was thcn refinad 
in the countries o( origin of the 
companies, where their principal 
markets were located, 

Luiz A.M. da Fonseca* 
Carlos Jaramillo** 

'ITOO~OO@ ~@OITilO 
\1@¡¡ QLfü@ ~~~[!'@ 

Organización Latinoamericana de Energía



9 

St,1te 1rform pr(I( csses a11d lilicr,11iz,1- 
1 ion 01· thP SP\lor to P.n<rn 1r.1ge 
11atiurkd a11d {orl"Íg1l privale-~e~lor 
i nvestnwnt wi 11 cerl;¡i nly produrn 
d1J1lges in this r,11io. whether :1s o 
rcsult of privJti7Jtions oros ,1 re$lllt ol 
Wotegic parlnerships thJt the state 
entcrprises ,1rc establishing with ior- 
cign coi npanrcs <ind nationvl pl'ivatc 
con1pan ies. Acc.:ord ing lo daltl 
obwined b)' 011\0r irnrn its memher 
cot111lries, it is l!xpected !hui, ovcr thc 

In Lilti111\mcric;1 .rnd thc C1ribbc<1n 
1 hese i 1wPs1t1w111~ ~rn<11 mtPd, in 
1995, lo US$7.5 billion by pl'ivult'- 
seclor compan ies :rncl US$ 1 1 1>i11 ion 
b1' swte enterpris<)S, whi\h indic.1tes 
1he predominJn('<~ of tlw latwr in 
thc n;ogion's cconomies. 

In 1995, i11Vt'>ln1t:lll> i11 th•~ oil ,u1d 
gds SC!tlor, .t> intfü:.llt:d in T,tbk' 5, 
,ur1uuntl'd to US$12·1.B billiu11, ui 
whid1 .1boul b0'1• <-.urw irom the 
pri vaw ~ectc)r. 

Fc.>rcig11 invc..\sl n1cnts in t.cH i 11 
Atncricd ;1nd tlw C1ribb<.'<Hl hdVl' 
been rising subst<1nlially in thc pre· 
se111 decade, nct·mding 10 (lat.1 ironi 
thc: lntcrn,uion,11 Monctary l und 
(IM~) (scc lablc 4). 

Accordi ng to th<~ jourrM I \l\lorlc/ 
Watc/1 (May·lune ·1997 issue), 
North-South inves1n·1c:11ts grew irom 
US$44 billion in ·19<)0 to LJSS2l~ 
billio11 i11 1996. 

Clo~e lo 75°/c) oí i11lernttlion<1I t<tpi- 
tal llows to clcveloping cm111trics, 
considering ,1IJ ,ireJ> oí the econo- 
my, wcrc conccntrated in 1 O cou n- 
tries, •1 of which M<' in Latín 
A111crici1 (se0 Toblc 1). This c,1pit.1I 
co111cs prcdum i n<ltltly í rom priv,)t(• 
scllor illVl'Sltlll'llt, but ,, high ~lh1rt' 
is spccul,11io11 L,\pilal. 

lnternational capital flows 

cions have given iinpet11s to foH~ign 
i1we;,trneHts in the regiu11. 

Latir. f\merican Enerme Orgilniza1ioo • OLAOE 

C:onsol idation uf the region's denio- 
cratic processt'S ha;, hclpcd tu 111i11i- 
rnize the pulitical risk fur fort'ign 
investors. Likewisc, !he curre11l 
lega 1 J ncl regu lator\' fr;1 meworks 
which are dcíining clc-<11' rules and 
providing attraclive business condi- 

In the Unitecl Stiltes Jnrl EuH.>p<l, 
1hcsc indices ~re 9.7 ond 5.2 ycars 
for oil anó H.7 and 1 B.6 ve.trs iur 
n;1\wal g,1s, respe<tively.· 

1\l p1e>~111, 1 <1ti11 /\111"ii< ,1 ,rnd tht> 
Ct11 ihbt'(\n t1'> d r~·gitHl 1 dl'lk' ,pc-cnld 
in tr:rn•> uí uil 1t·~~·1 ve>, j11;l bt>hi11cl 
the Mi cid lti E;1s1, wi lh ,111 d wr otgt· 
useíul life of ·11.7 ye;1rs. lts nc11ur.1I 
g<is reserves. al1hol1gh lowcr than 
thosr oí othrr r<'gions of lile world, 
lwve ,1n <1v~·1 age lrse·iul life oí 51.6 
ycill's, whith dt·monw,Hes its high 
dcvelopmc11l potc11li.il (>Ce 1,tlJIC> 1 
anti 2i. 

Thc ch<Hlf\CS occurring i11 the uil 
sector of L.~11in 1\mP.ric;1 and !he 
Caribbcan aimed al creating an 
i nírnstn 1<·hm· lhat wi 11 fari 1 itat<' pri- 
va lt' capital invr<tmenl will tr.1ns- 
funn tlw 1·c·g;on in10 onl' o( thc 
worl d', pri nrrp,11 fw111 ir.r' 101· oi 1 
,ind g,1s explw.11in11 ,md pn)ductinn, 
•'' i111purl,\t1l "' lht· t>lht·r lr<)lllif'1' 
zone>. su<:h as lhl! r.:ol111lrit:> th.il 
wcrc íormerly PMt ol the Soviel 
lJ nion ancl thc dccp watcrs oí thc 
C111í ni Mrxi<'o in tlw llnil<'d ~tates. 

Why Latin America and the 
Caribbean·? 

lo provide an idea oí the el i mension 
oí the oil industrv, according 10 
~CLAC data, the 52 major oil com- 
pan íos in the world o re ha nd 1 i ng 
about US$7GO bilhon per vear. Tlus 
figure is thrcc times grcater than tbe 
oxports or Latín Arncrica and thc 
Caribbean in 1 996 ;ind throo times 
the totat amount oí íorelgo capira! 
rhat enl<~red the rcgion bctwccn 
1990 and 1996. 

Anorhor trend th;il has bcon 
ub~P.rl't'd b th" involvemem oí sev- 
eral power genPrill ion utiliries in g .. ~~ 
prodi« ... Lio11 pro<...-eS$€S as .1 strdlPgV 
lo ensure supply. Th is 1 rPnd has 
bt•P.11 viewcd d~ p,irl of the evolulion 
toward gl()baliz~·d integral cncrgy 
compo ni es. 

Thc combinatiou uf 1Ml<11,1I ¡¡.i~ ,1nd 
el('< tricily h.is been usl!cl not onlv 10 
covcr thc regton's clcctricitv clefi~it 
;md to promete it' economic dcvel- 
opment hui also by tlw oil rompa- 
nie' thf'm,Plve'> in 1heir own 01wra- 
lit11i-. which ,ir(,' bl-'<.omi11g impor- 
t.int E'lt'ctrk powe-r prorlur ers. In 
other words, clcctric power produc- 
tion has becorne a downstrcnm 
Jctivity of the natural gJs sector. 

Hccausc of rho ¡;rowin¡¡ imporrancc 
oí 11Mur:1I g,1s in tho pctrolcum 
i11dustry. rho sector is now lwing 
< ,11 lr.rl 1 ho oi 1 .111rl natura 1 g,15 sector. 
Thic now <itu.1tion is dur 10 tho 
,lto,rn < h,Hi1< lt'ri,tk' nf 11;11ur,1I g.1< 
and its c<1p.idly to complv with 
environmental requirements, as wcl 1 
as ns widcr use as a fucl for regional 
inl<-gr~tion, f;ic.ili1,1t<:d by thc open- 
ing 11p oí counrrv bordr:rs 10 interna- 
tiwMl t1wl<' 11nd il< gmwing u<r (or 
A<'npr,11 i11g <'Ir., 11·i<"ity. 

World oil production controllcd bv 
rho majors has dcc.lincrl substannal- 
ly ami now acrounts for hardly 
"1.5%. This decline is thc rcsult of 
both incronsod production by thc oil 
rornp,rnics of the oil-prorhroing 
cou ntries ,1nd the boom o( the so· 
c¡1 l li>cl indepondcru produccrs. 

Thc nincnes are notcworthy ror thc 
globillization of the ec.onomics. 
markot liheralization, and thc rlciin- 
it ion oí a new role for thr- StM<~ in 
the eco1101 n ic sector as a whole and 
the energv sector in particular, 

outside Venezuela oí ahout 700,000 
barreis per day. 
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TABLE 2 1 PRO'JEN RESERVESANOPRODUCTION OF OILANOGAS 
I~~ LATm AMERICA ANO THE CARIBBEAN • 1996 

TASLE 1 
WORLD OILANOGAS RESERVES 01! VJ.S 

•by ft'giOn in 1996) cou11·RY Re$f1','~> Í'l'OOUC!:0.'1 K·l' seseves i'Y(>'J¡d¡;~(l R.P 
Hl!t)B!ll ·op;n~ \"(:(:~ 1(l.'9;t!;} 1o:a:u3 Yca:1$ 

RCG!Ct.JS O~L GA.S ;"u1na ¿~!;)).¡ ;a;.; t'-.J 6iY.2 3lóH.íl ·;¡¡ 

10:íi:S3L % of !eta! n.ryea•s •C(1l)rri3 (;)el 10!~1 ll+'Pi'.;~!lll) Bt:elXi\:t}!'; ?·• 'º s~ ~· <!99 3S 
Vfti!(.QS!ti!<;s t9a 29 9.7 4.~8 3J !1 8«ivk) 1<1>3 '" Y.6 109.li ""'' '!17 

ClllM:a 1;9 º' ., 1.SJ 14 1/.6 
e,,,l 1 <S22& m; .e . .6 1:')(J 311li.!1 '11? 
C~lf:u:l:i~ i',l\l?O !lll"I :24 2'7 o 531$0 37 3 

la!l'I lor>!!~ca ¡¿3.) 12~ (a'. .'.P-1 ;;, l~) ccee is» "1 9.~ ''º 4) o NI) 
(v~~ ~o 5 20 82 5.42 3fJ U!,(, CM~ »o 1j 2 ••• ~5-.11 25350 '?3 
Ele S&IHK UNO."l f.6~ s.i "' 5-Y.iS 'ú4 ª" f.o.1<W ~-!<JO 3S<9 24.G n· OC!~-~ 2'1 
M6:1~Easl 6163 13E2 l<l 1 45.1& 3.2,S >100.0 Gt!~!!mllla )i'óú 1~~ 50.7 06 ,. ' ¡.1 
/Jri:,,1 61 'i ;;.1 250 931 8~ ). iOOO t.!Eo)-0:0 4:11~0 2$5-!i.O 4f..5 19\6.. 4.141~ n "' 1 :.:;¡a.=>a:mc 42·t •.1 15./ 9.11 6.< 4(;, 1 "'" j1.~ú 12'3 ~ 8.6 2006 9$3; 211'.0 
'/10:1e lo!:ol 10~1}<¡ 1CO 422 i41_J:} 100 6l2 S11Tl~:l-oo zeo .. rs.s '' 03 'º s.. .. b., ;)¡¡,:$lU ~t1 ~·'~e \'l,)'»t:f•~1$Y 1'.J)l ftiitl;llJ .-d 1-01;¡.lílt> ~~¡u ,~¡ llJ "'>.6 \lObtl:) )117 

!8fl)·o;i· ~ ..... ,, b'¡ 11•'\•f~ ~gi0•11 'lenetLri'l<t :6~l80 2110,1 t:-5 5 4Col/l.0 )1,\1411 º011'1 
¡>1;•S1;.: ld;l\I? 1..AC Tot..l 1»,,.....o $Stit 1 41.t H04.G 10186.2 51.6 

C.:m:t< Ot110C•~1r.C& 

1 
TABLE 4 

MEMBER COUNIRlES OF OLAOE: 
t.\BLE 3 OIRECT FOREIGN INVESTMENI INOEX1 
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In ,1dclilion, thc oplions aclopt· 
cd bv the c;ountrics regarcling 
thc extcnt oí tlic Statc's control 
in oil <1ctivilics cxlcnd from thc 
mJintenanre of puhlic inonop- 

oli~s with slralcgic parlncrship;, 
(13razil. Chile, M<"xico. ;inri 
Venezuel;1) .rnd the inlEmse promo- 
tion of private invc!stment although 
keeping ;1 predominantly public; 
structurc (Colornbio ,111d (cuador) to 
thc privatization oí industry undcr 
different sdwmc>s (/\rgPntina, 
Bolivia, and Perl1). 

• Mod<>rnizatic>n of puhlir 
cntcrpriscs Jnd formulation 
of new c·nmp11ny str11tegi<'> 
for ,1clJptolion to lhe new 
i ntcrmHio11<1 I ec:ono111 i<.: sc.:c· 
nario. 

• 1 il1 ing lhC' h,irl'ir:r~ lo partki· 
p,1tit>11 iii oil t1.111,po11, 1di11- 
i11g, ,111d IH(1tkelill¡\ (tlOWll• 
we,1m). 

• Cl1<111gc'' in lhl' ~onlr<1<:li11g 
,('herne íor oil explor~tion 
a11d productío11 (t1ps1rcam). 

From thc: stnict11rnl vi<:wpoint. 
reíorrm of thc lcg,11 syst<'m in 
the oil se<"tnr cl<>pend on thC' 
{ollo\ving c)"iJ')<71CI~: 

be mentioned, ho1vever. that 
Mcxirn has libcralized its natural 
gas industry, s<~condary petrochemi- 
c:al ac:tivities, and c:ontrac:ting of 
spec.i11lized oíl drilling and reservoir 
clevelopment sr.rvices, by me.~ns of 
in-kind payments. 

l<'ltin An1cfican Energy Orgilni;zation • OLADE 

·11w only country thal ha~ not 
changcd il~ oil laws is 1\.1cxko, 
whirh .:tccording lo lhP. provisirH1s 
01 it:. Con~titulion of 1917, pla(ecl 
oíl and gas pmdu<;lion exclusively 
in l he hands of the Statc. l l shou Id 

ing s<.>ven countri<.>s: Argentino. 
Bolivia, llr<lLil, Colombia, Ecuador. 
Peru, and \/enezuela. 

rhe srowi11g participatíon of prívate 
initíotives in the region's energy sector is 
confirrnin¡; íts role as a new important ployer 
in the s<Jctor. The groundwork íor its 
incorporation inlo Olt\DE's aetívities is 
beíng laid by the implementation oí joint 
p1·ojects, business meetings, ancl events thot 
íacilitate its \ontacl and inter-rc>lation with 
the govcrnrnenls oí thc 1·q;ion's courl!ries. 

In addition, the Orgonlzotlon conclucts 
iorecosting stvdies on oíl oncl naturol r,os, os 
well os technical studies thot can be used by 
the member countries os references in the 
differ~·nt st<1ges oí tht! oil <•nd g,1s produ<.:tiun 
1.hain. 

As the prccmincnl govcmmcnt forum for thc 
cncrgy sector of Latín Amcrica and Lhc 
Caribbcan, OLADE is responsible for 
rcviewil1g 1he reforrns promoted by 1he 
Sta tes, exam i ni ng the lega 1 a nd regu l111ory 
frarncworks they havc estdblishcd, and 
making ,wailable to th<: inernber <"Oun11fos 
thc cxpcricnccs in thc rcgion. 

OLAOE's role 

In thc prescnt dccado, importent 
leg.~ 1 rcíorms havo been prometed 
in the majoritv oí the coururies oí 
L<1Lin Arncric<1. Thcsc rcforrn; have 
bcen rnost cxtcnsívc in thc follow- 

Changes in the regional oil 
sector 

contribured to the success of rhe 
bidding proccss that wero 
announced. 

The common aspects of the ahove- 
mcntíoned reforms are ticcl to the 
establishment of a frcc-rnarkct 
approach and adaptation to macro- 
oconom ic ad jusi mont cond itions: r---------~----------., rho roducrion oí fiscal pres· 

sures, putting tho íin;inces oí 
1Jt1b1 ic cruerprtscs 01i a sound 
looling, pricc adjustments, and 
the elirnination of subsidies. 

on i nvcsrmonts. 

Conditions for prívate- 
sector investment 

The ,w,1il,11Jility oí disvov- 
crerl oil, although dcsirnble, 
docs not represcnt a occos- 
sarv ('Onditior1 íor invest- 
1ne111. In vcnczuela. ror 
cxarnple. thc sh.ircd carn- 
ings schcmc that \Vf)S .ulopt- 
od instoad oi tlw sharod pro- 
duction ;d1ernt>. preíe1 rt'd 
by i ntorna tiona 1 rompan ies. 
hos nor prcvcntcd rhcm (rom mas· 
sively participnting i1i intcrnational 
hidding proccsscs, In acklition, 
rhcsc cornpanics havc paid US$2 
billion merclv ror bonds aimorl al 
r<·~crving clrcct~ in thc hidding 
rounds ror oíl and g.ls exploration 
Meas. There is no doubt that thi s 
rountrv has .in extremelv high oil 
potcntial, which oí course panially 

Facts indicare thal ihere ;, an excel- 
1 cnt ou tlook for privare and lorcign 
investment in the upstrearn segment 
of the oil sector of t.atin 
Amerka and the Carihbean. 
The (ollowing conduions 
ore bcing sought by tbcse 
investors: existcnco of 
reserves. guaranroes that 
therc will be no cxpropria- 
tions. po1i1·ic.1I stability, suil· 
able leg~I and regul.1101y 
írameworks, compl i;rnce 
with internauonnl siandards 
in comracts and arbnroüon, 
rho dcfinuion oí rhc maxi- 
mu m explo it ill i 011 1·;itc 
(MFR) uhnetl ,11, on the u1il.' 
hunrl, pl'<!Servíng, oil 
deposl LS and hel pi ng to 
maxi mi 7C thcrr prod l•CI ion 
and, on rho otbcr hand, per 
mitlinR an aclCCtl•<ttC rcturn 

next few vears (1997 -2000), the share 
of private-scctor capital in thc 
region's oil industry will be about 
36.S'Y.., amounring to US$11 billion 
per year (see Table 6). 
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• In Argentino, the privoti1¡itio11 schcrnc oí YPI· (1993) has dctcrmincd 
th:it the State n>tltrols Jbout :.!0% oí the shorcs (golclcn shMc). t he 
r<.1maining ;h:ires :1rp broken down as íollows: 4;,·::,, on lllLCrMtionol 
st0<.:k m;Hk<~ts in highly disst!111in:1ted pn<:k.1ges; ·1 yy., in pcnsion 
íunds; 'l 2'Yo in thc provinccs of the Nation; and 10% for oil 
ernployet:~. 

• In Bolivia. pmdurtion anrl 1ra11'por1 ,10¡.;e' h.lve lwen c:ipil<lli/('d ,111cl 
lhe samc ,<:heme will be ,1pplicd to thc m.irkcl inir,1slrunurc. 

• In Peru, the various 11nits oí P~TROPl.l<U hove bt.:cn sold u>ing 
inlernational bidrling pro<;Psses. The rnnjor fielcls oí procluction h,we 
<1lrc<1dy been µrivatizecl anda licensing contrnct h,1s bcen s11bscribccl, 
providing for th\l free availabílity of the oil that is extr.1oed. 60'Y" of 
thc La 1',1<upill<1 Rcfincry. thc largcst in thc count1y (Mobil Oil. 
1\FPSOI, ;md Yl'f), has bce11 privalizcd. 

l'rivMiw1ion of i1Jrlu.~1ry 

• Colombia a11cl Lcu¡iclor hove prival!7Cd thcir statc cntcrpriscs but scck 
to expand private·sector PMticip<ltion usin11 cliffcrcnt co1wacting 
schemes. with péirtnership <;ontr~crs in Colomb10 011d participatior1 
<.:untr<t<.:ls i11 Et:l"1dor. 

l'rC'clomin111JC:(.' ol 1hc 51,1/c with gr<'<l/()/' 
promotion of pri1r,11c-scctor invcstmcnt 

• In BrJ¿il, the 'ltttio11al Congress has just ra1ifiecl new oil lt'gislation 
providing lhat PFTR013Rt\S will C01)tinue to be a state-owned 
enrcrprise with righ1s over production áreas th~1t have ttJre<1dy been 
idenrified ~nd permiuing 1h<> esrablichment of ~1rategic partnerships 
that can flucruaro herwocn 1 'V,, and t 00°/,, sh~rp in selected ,HPilS. 
For now arcas, the Stato will conduct bidding processos. 

• In Chile, although tho companv ENAP continuos to control upstream 
activities. internarional prices govern the market and therefore the 
up$1 l'f·~un sector i rsel l. 

• In Mcxico, ,1s .1 rosuh oí provislons of the Constitutio» of 1917, tl1ere 
is a stato monopoly ot upstronm activiuos bur in orrler 10 modornizc 
PEMEX, thc Govcrnmcnt decrced mcasuros thar pcrmit prival<~-sertor 
invc•stmcnt in thc transpon and distribution ot' natur~I g.~s anrl in 
S('conclary pctrochcrní(;<d activitics. 

• In Vcnen1cb, only upstrcarn activitics llave bccn libcraliz<!d to ¡1dmit 
private-ser.tor inves1men1. In rlownstream activi1ies stratcgic allianccs 
i11 ch<.: 1\mcric<111 .ind Eurupcan markcts h<1vc becn íorgcd. 

Swre mooooottes witt: sirategic partnerships 

UPDATE ON THE REGION'S ENERGY SECTOR 

" Carlos lnrarnillo. (JL;\l')f 
C.ons11l1.1 nt in 1 tyd rocarbons 

• Luiz A. M. da Fonscca, Ex<'ntliv<> 
Sf'crP.l .HV of 01 i\OF 

[dited vprsion oí 1 hf' prt>sP.ntac ion 
nrnde .11 th<> National 1\clv,111ced 
Studtes ln,titute of Ecuador (IAENJ 
011 July 7, 1997. 

Ncvcrthclcss. thcrc will he a hroarl- 
or parti•ipa1icm ni' ihP oil co111p,rnie~ 
in 1h1• <oci,11 ,rnd llill~11-.1l liíc 01 the 
<.0111mu11itic; whcrc thev operare. 
whether by means oí soonsorsh i p 
schcmes or by mea ns of par: ic:ipa- 
tion in social rlcvolopmonr schomr-s, 
1 he marketing it~clf of rhcso rompa- 
nics incrc•,1singly reflocrs thr- fa•t 
that t boi r an ivit ios are no1 i<nl;111~d 
frorn tlu- 'Oli,d enviromnent in 
which thcy cvolve but ;ir\/ an ínle- 
gral pnrt oí the dailv activittos oí cu · 
izcns ,)11d srx ÍC'l )'· Q; 

The bre~1 kthroughs made by the o i 1 
ancl natural gas industrv in using 
rcchn iqucs and proccd u res to pro- 
duce thcse rcsovrccs with a Icsscr 
cnvíronmcntal impact allow us to 
cxpoct th.u. unlcss anorhcr horror 
and choapor íuol is dcvclopcd, 
bvdrocarbons will continuo to be 
rhc mosl ímportant fuel (or the com- 
ing ceniurv and that oíl companics 
will continuc to pl<ty a lcading role 
in thc encrgv sector. 

Iodav, what is bcíng obsorvcd in thc 
farge oil corporauons is a grcator 
concern ior envlronmcntal rssucs 
anda grcatcr cornrnitmcnt to tho 
individuals and comnumiric« rhar 
are afiectE>d by their activities. 

The good citizen company 
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