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* Director General del Fideicomiso para el 
Ahorro de Energía del Sector Eléctrico 
(FIDE) y Coordinador General del 
Programa de Ahorro de Energía del 
Sector Eléctrico (PAESE) 

Los beneficios del programa 
para los usuarios incluyen, entre otros, 
reducir el importe de los costos por 
concepto del consumo y demanda de 
energía, así como contribuir al mejo- 
ramiento de la economía familiar. Pa- 
ra el sector eléctrico el ahorro de ener- 
gía permite contar con mayor flex.íbi- 

Con el fin de coordinar y pro- 
mover acciones para concretar el aho- 
rro y uso eficiente de energía, la Co- 
misión Federal de Electricidad insti- 
tuyó el Programa de Ahorro de Ener- 
gía del Sector Eléctrico (PAESE), cu- 
yos ámbitos de competencia abarcan 
por igual acciones para generar, trans- 
mitir y distribuir la energía eléctrica 
con los mínimos costos y consumos 
de energía, como para optimizar el 
uso de energía eléctrica, tanto en la 
producción de bienes y servicios, co- 
mo en su aprovechamiento para usos 
finales. 

11. ORIGEN DEL PROGRAMA 
DE AHORRO DE ENERGIA 
DEL SECTOR ELECTRICO Y 
DEL FIDE. 

A fin de garantizar un sumi- 
nistro adecuado y oportuno de este 
recurso, a partir de 1990 se aplica- 
ron 3 estrategias básicas: la prime- 
ra, consistió en acelerar el proceso 
de construcción y entrada en opera- 
ción de centrales eléctricas; la se- 
gunda se enfocó a realizar cambios 
en la Ley del Servicio Público de 
Energía Eléctrica, a fin de permitir 
la participación del sector privado 
en la generación de este recurso; por 
último, la tercera estrategia se plan- 
teó como objetivo el ahorro de ener- 
gía eléctrica, basado en el concepto 
fundamental de administrar la de- 
manda y no sólo la oferta de energía 
eléctrica como tradicionalmente ha 
ocurrido. 

m éxico cuenta con una capacidad 
instalada de generación de 
energía eléctrica de más de 33 

GW, sus ventas en 1995 ascendieron 
a más de 113,000 GWH, de las cuales 
el 56% tenían como destino el sector 
industrial, el 25% el residencial, el 
13% el comercial y de servicios y un 
6% el agrícola. 

l. ANTECEDENTES 

Experiencia Mexicana en el Campo del 
Ahorro de Energía Eléctrica 

Mateo Treviño Gaspari* 

-----·------···------------------- 
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Entre las condiciones que le 
daban viabilidad al proyecto PIDE, y 

Del mismo modo, para alcan- 
zar resultados concretos era indispen- 
sable fijar esquemas que estimularan 
la activa participación de todos los 
usuarios, así como del resto de los 
agentes involucrados en este tipo de 
proyectos; en particular, las firmas de 
ingeniería y los fabricantes y provee- 
dores de equipo eléctrico. 

Entre los retos identificados 
destacaron: la necesidad de demostrar 
las ventajas técnicas y rentabilidad 
económica del ahorro de energía 
eléctrica, el poner en práctica meca- 
nismos novedosos para difundir y 
promover el ahorro de energía eléc- 
trica y lograr ahorros en los distintos 
sectores de usuarios que permitan 
modificar los niveles de crecimiento 
del consumo nacional del fluido eléc- 
trico, además de contribuir a la pre- 
servación de los recursos naturales y 
conservación del medio ambiente. 

sión, objetivos, programas y proyec- 
tos a realizar. 

INSTITUCIONES DE 
EDUCACION SUPERIOR E 
!NVESTjGACiON 
SECRETARIAS DE ESTADO 
CAMARAS Y ASOCIACIONES 
EMPRESARIALES 

CONSEJO ASESOR: 
ORGANISMO CONSULTIVO 

PRESIDENTE DE CAMAAAS 
EMPRESAR1ALES 
IMPORTANTES USUAAIOS 
AUTORIDADES ENERGETICAS 
NAC<ONAl.ES 
SECTOR ELECTRICO 
SUTERM 

Tomando en cuenta los retos a 
superar y las oportunidades existen- 
tes, se definió la misión del PIDE, 
que ha consistido en: 

que por lo tanto se constituían como 
oportunidades, resaltaba el hecho de 
que el ahorro de energía se estableció 
como una prioridad nacional, el inte- 
rés del sector productivo en reducir 
sus costos y elevar la productividad; 
las pruebas fehacientes de que el aho- 
rro de energía eléctrica es un proyec- 
to que beneficia al país, al sector eléc- 
trico, a los usuarios y al resto de los 
agentes participantes en esta clase de 
programas, como son: firmas de in- 
geniería, fabricantes y proveedores de 
materiales y equipo que permitan ele- 
var la eficiencia energética, así como 
instituciones financieras. Del mismo 
modo contribuyó tanto la creciente 
necesidad y el alto grado de concien- 
cia que se ha adquirido sobre la pro- 
tección al medio ambiente, como al 
imperativo de elevar la productividad 
y competitividad en distintos renglo- 
nes de la economía. 

SE:RVlCIOS 
MUNICIPAt.ES 

COMERCIO$ 
V 

sERVICIOS 

COMITE TECNICO: 
ORGANISMO DECISORIO 

OPERACION 
FIDE 

ORGANISMO PRIVADO 
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Para lograr el mayor impacto 
de las acciones del FIDE, se diseñó 
un plan estratégico en el que se iden- 
tificaron los principales retos y opor- 
tunidades para poder establecer la mi- 

111. ESTRATEGIA APLICADA 
POR EL FIDE 

La autoridad máxima del FI- 
DE es un Comité Técnico formado 
como se indica la gráfica Origen y 
Organzación. 

El patrimonio del FIDE se ha 
integrado con las contribuciones de 
contratistas, proveedores y prestado- 
res de servicios; así como con apor- 
taciones de la Comisión Federal de 
Electricidad, Luz y Fuerza del Centro 
yelSUTERM. 

Con el fin de coadyuvar al 
cumplimiento de los objetivos del 
PAESE, en lo que toca a los usuarios 
de energía eléctrica, se constituyó el 
Fideicomiso para el Ahorro de Ener- 
gía del Sector Eléctrico (FIDE), co- 
mo un organismo privado en el que 
participan representantes de las más 
importantes cámaras empresariales y 
sectores consumidores de energía 
eléctrica, la Comisión Nacional para 
el Ahorro de Energía, el Sindicato 
Unico de Trabajadores Electricistas 
de la República Mexicana y el sector 
eléctrico. 

lidad para atender la demanda; dismi- 
nuir inversiones para ampliar la capa- 
cidad de generación, con lo que es po­ 
sible liberar recursos para orientarlos 
hacia otras áreas prioritarias; y contri- 
buye a reducir costos de producción y 
suministro. Los beneficios a nivel na- 
cional incluyen el aumento de Ja pro- 
ductividad del sector productivo y la 
preservación del entorno ecológico. 

Organización Latinoamericana de Energía
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Una de las grandes oportuni- 
dades que se aprovechó en el sector 
fue la tarifa eléctrica pagada por con- 
cepto de alumbrado público y bom- 
beo de aguas potable y residual en los 
municipios, ya que en muchos de és- 
tos, el pago por concepto de consumo 
de energía eléctrica es uno de los más 

Servicios Municipales 

El efecto multiplicador se ob- 
tiene a través de la promoción de pro- 
yectos de ahorro de energía eléctrica 
en las principales cadenas de estable- 
cimientos comerciales y de servicios 
del país; al igual que en las principa- 
les cámaras y asociaciones de ese 
sector y de otros establecimientos del 
mismo giro. 

mentales, restaurantes, hoteles, tien- 
das de autoservicio, hospitales e ins- 
talaciones de otro tipo de servicios, 
los ahorros alcanzados van de un 20 a 
un 37%. Asimismo, con el fin de lo- 
grar el efecto multiplicador, se han 
realizado proyectos para la formación 
de comités de ahorro de energía en 
cámaras y asociaciones hoteleras y 
comerciales. 

En el sector de comercios y 
servicios se han 'llevado a cabo 102 
proyectos. Como resultado de éstos 
en: edificios, planteles educativos, 
plazas comerciales, tiendas departa- 

Comercios y Servicios 

Se han formado comités de 
ahorro de energía eléctrica en empre- 
sas, grupos corporativos, así como en 
cámaras y asociaciones industriales. 
Se ha financiado Ja adquisición de 
equipo de medición; se han otorgado 
créditos puente para hacer diagnósti- 
cos y/o aplicar medidas correctivas; 
se han apoyado estudios de factibili- 
dad técnico-económica de proyectos 
de cogeneración, en 1994 se inició el 
proyecto denominado "Programa pi- 
loto para la sustitución de motores 
eléctricos estándar, por motores eléc- 
tricos de alta eficiencia" y en 1996 el 
"Programa Piloto para la Optimiza- 
ción de las Técnicas de Reembobina- 
do de Motores Eléctricos". 

trativos en 383 medianas y grandes 
empresas industriales que se caracte- 
rizan por un intenso consumo de 
energía eléctrica. 

ESTRATEGIA ., ,, ,.,, .. , .. ,,,, .. , ,,,.. 
f; CONSOLIOACION 

~~ ~ APLICAC!ON DE NORMAS \oo-~~:::~~ 
:y PROMOC!O"' 

CION 
. CEATIF!CACION 
ASESO RIA A USUARIOS 
F"O~MACION DE COMITES 

Hasta 1995, en este sector se 
han llevado a cabo proyectos demos- 

Industria 

A continuación se describen 
· los proyectos desarrollados en los 
principales sectores consumidores de 
energía eléctrica, así como los avan- 
ces y resultados en materia de ahorro. 

IV. RESULTADOS DE LOS PRO­ 
YECTOS REALIZADOS 

Para cumplir con su misión, el 
FIDE estableció la estrategia para dar 
cumplimiento a las cuatro grandes 
etapas del Programa de Ahorro de 
Energía del Sector Eléctrico que han 
sido: explorar, para conocer las áreas 
de oportunidad y potenciales de aho- 
rro existentes; demostrar, a fin de 
contar con elementos que permitan 
involucrar a los usuarios en el progra- 
ma, con base en la rentabilidad de las 
medidas de ahorro; detonar (efecto 
multiplicador), lo que ha permitido 
lograr la difusión y promoción en los 
distintos grupos de usuarios, con lo 
que se aportaron más elementos que 
contribuyeron a racionalizar el creci- 
miento del consumo nacional de este 
recurso; y por último, consolidar y 
generalizar la aplicación de medidas 
en todos los usuarios, con lo que se 
contribuirá a administrar la demanda 
de energía eléctrica de acuerdo con 
las prioridades nacionales. Los ele- 
mentos clave de la estrategia diseña- 
da ha sido la ejecución de proyectos 
demostrativos y el impulso de su 
efecto multiplicador. 

"Demostrar y difundir con 
acciones y resultados concretos, las 
ventajas y los beneficios económi- 
cos y sociales del ahorro de energía 
eléctrica para impulsar su aplica- 
ción en todos los usuarios". 
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Se han impartido más de 100 
talleres de ahorro de energía eléctrica 
en los cuales se da orientación prácti- 

. ca de medidas a aplicar, con base en 
proyectos ya realizados. 

Destacan los cursos que inclu- 
yen, además de la formación técnica 
en aula, la realización de diagnósticos 
energéticos en las instalaciones de las 
empresas participantes. 

Para apoyar las distintas ac- 
ciones tendientes a promover el aho- 
rro de energía eléctrica, se impulsó la 
capacitación de recursos humanos. 
Esto ha sido posible gracias a la reali- 
zación de programas de capacitación 
llevados a cabo con diversas cámaras, 
asociaciones, instituciones de educa- 
ción superior y asociaciones de pro- 
fesionistas. Merced a estos progra- 
mas se han impartido más de 300 cur- 
sos, que han significado aproximada- 
mente 8,000 horas de instrucción, ca- 
pacitando a más de 6,000 especialis- 
tas de empresas en diferentes regio- 
nes del país. 

Formación de Recursos Humanos 
Especializados en Temas de Ahorro 
de Energía Eléctrica 

Adicionalmente, a fin de im- 
pulsar una nueva cultura de ahorro de 
energía eléctrica, se llevó a cabo un 
programa piloto para incorporar en el 
5º grado de primaria de la educación 
básica en México, el tema del ahorro 
de energía eléctrica; actualmente se 
busca ampliar los alcances de este 
proyecto. 

talación de exposiciones permanentes 
en museos, centros de ciencia y cen- 
tros culturales, contando hasta la fe- 
cha con 7 exposiciones permanentes. 

Otros mecanismos para difun- 
dir el ahorro de energía eléctrica in- 
cluyen mensajes en radio, carteleras 
espectaculares, instalación de stands 
en eventos relacionados con el ahorro 
de energía eléctrica, así como la ins- 

En materia de difusión se 
cuenta con dos publicaciones perió- 
dicas, la Revista Energía Racional y 
el Boletín NOTIFIDE, de los cuales 
se han impreso y distribuido 18 y 40 
números respectivamente. Asimismo, 
se cuenta con 39 fascículos técnicos 
y 61 hojas caso, en donde se explican 
las medidas aplicadas y los resultados 
obtenidos de los proyectos realizados 
además de diversas publicaciones y 
carteles. 

Difusión 

V. PROGRAMAS DE APOYO 

Con miras a promover el aho- 
rro de energía eléctrica entre los usua- 
rios domésticos, al igual que entre los 
pequeños y medianos establecimien- 
tos comerciales e industriales a través 
del programa de Asesoría a Usuarios, 
se instalaron oficinas del FIDE en 14 
ciudades del país, cuyo objetivo prin- 
cipal es realizar diagnósticos energé- 
ticos en tales instalaciones y propor- 
cionarles recomendaciones a fin de 
que los usuarios puedan disminuir su 
consumo de energía eléctrica sin 
afectar las condiciones de confort. 

por la Comisión Federal de Electrici- 
dad y 3 millones por el gobierno de 
Noruega), se lleva a cabo ·1a sustitu- 
ción de l. 7 millones de lámparas en 
las ciudades de Guadalajara y Mon- 
terrey. Los ahorros derivados de los 
proyectos serán de 160 GWH y 90.6 
MW. 
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Por otro lado, el proyecto 
ILlnvIEX, que con una inversión de 
23 millones de dólares (1 O millones 
aportados por el Banco Mundial, 1 O 

En este sector se han llevado a 
cabo, en coordinación directa con la 
Comisión Federal de Electricidad, 
programas con los usuarios residen- 
ciales, como son: aislamiento térmi- 
co de viviendas, sustitución de lám- 
paras incandescentes por fluorescen- 
tes compactas y diagnósticos energé- 
ticos. Asimismo, se han logrado aho- 
rros de 116.15 GWH y de 46.69 MW, 
corno efecto de la sustitución de 
185,000 lámparas incandescentes por 
fluorescentes compactas, el aisla- 
miento térmico de 52,618 viviendas 
y la realización de 4,455 diagnósticos 
energéticos. 

Sector Doméstico 

En el campo de los servicios 
municipales se han llevado a cabo 97 
proyectos para la mejoría energética 
del alumbrado público y bombeo de 
agua potable y negras. El efecto mul- 
tiplicador en el sector ha sido uno de 
los más espectaculares, ya que se cal- 
cula que con tan sólo una inversión 
de 9.4 millones de pesos del PIDE, se 
promovió la inversión de otros 129 
millones de pesos financiados por la 
banca comercial. 

significativos dentro de su presupues- 
to anual de egresos de los municipios. 
Esta situación permitió no sólo una 
muy buena aceptación de los apoyos 
que ofreció el FIDE para hacer pro- 
yectos demostrativos, sino que, a la 
fecha, se convirtió en uno de los pro- 
yectos que tiene la dinámica propia 
más intensa. El objetivo de llevar a 
cabo un efecto multiplicador se ha 
dado de manera óptima. 
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La estimación de la meta na- 
cional de ahorro de energía eléctrica 
se basó en los resultados esperados en 

VII. META NACIONAL DE AHO­ 
RRO DE ENERGIA ELECTRI· 
CA AL AÑO 2000 

Con base en los resultados 
obtenidos en el conjunto de pro- 
yectos realizados, a través de una 
intensa campaña de difusión y 
promoción se ha logrado impulsar 
el efecto multiplicador del ahorro 
de energía eléctrica, lo que ha per- 
mitido alcanzar un ahorro estima- 
do de 6,329 GWH en consumo 
que representan el 5.6% de las 
ventas totales de energía eléctrica 
en 1995. 

Lo anterior (cuadro 1), ha per- 
mitido reducir el consumo anual de 
combustóleo en poco más de 2.6 mi- 
llones de barriles, lo que implica una 
reducción en la emisión de casi 1 mi­ 
llón de toneladas de diferentes conta- 
minantes, cuadro 2. 

Por tipo de sector estos aho- 
rros se distribuyen como indica el 
cuadro 1: 

Como resultado directo de los 
proyectos realizados, los ahorros ob- 
tenidos hasta 1995 ascienden a 1,162 
GWH en consumo y 232 MW en de- 
manda. 

Ahorros Logrados 

VI. RESULTADOS 

Baldor; así como a lámparas fluores- 
centes compactas de Philips y Osram; 
así como a balastros de Lumisistemas 
y Sola Basic. 

A la fecha se ha otorgado este . 
Sello a motores eléctricos de induc- 
ción trifásicos de General Electric y 

El desarrollo de las diversas 
actividades que forman parte de este 
proyecto se inició con la definición 
de valores mínimos de eficiencia 
energética que deben cumplir las 5 
familias de equipos eléctricos si- 
guientes: motores trifásicos monofá- 
sicos, lámparas y balastros, contro­ 
Iadores de energía, equipos electro- 
domésticos y de bombeo. Con base 
en estas eficiencias mínimas y en el 
manual de operación se inició una 
intensa campaña de difusión de las 
ventajas de Sello PIDE, tanto para 
los fabricantes y proveedores de 
equipos eléctricos eficientes como 
para los principales sectores de 
usuarios. 

Adicionalmente a la elabora- 
ción e incorporación de criterios de 
eficiencia energética en las normas 
que regulan las especificaciones de 
equipos, instalaciones y dispositivos 
consumidores y ahorradores de este 
recurso, se identificó la necesidad de 
contar con un mecanismo que per- 
mitiera al usuario reconocer aquellos 
equipos que le aseguren la máxima 
eficiencia energética y, por lo tanto, 
ahorros de energía eléctrica; para tal 
efecto, se diseñó el Sello PIDE, me- 
diante el cual, se otorga a fabrican- 
tes y proveedores de equipos que 
cumplen con los valores de eficien- 
cia energética, que de acuerdo con 
las condiciones de mercado existen- 
tes se pueden considerar los de ma- 
yor eficiencia. 

SelloFIDE 

Habitacional y Materiales Aislantes 
Térmicos para Muros y Techos. 

Finalmente, otros proyectos de 
norma en desarrollo incluyen: Siste- 
mas de Alumbrado para Vialidades y 
Exteriores en Edificios, Bombas Su- 
mergibles para Pozo Profundo, Acon- 
dicionadores de Aire Tipo Central, 
Motores. Monofásicos, Eficiencia 
Energética en Edificaciones para Uso 

Otros tres proyectos de norma 
se encuentran en diferentes etapas del 
proceso de normalización e incluyen 
lavadoras de ropa domésticas, efi- 
ciencia energética integral para edifi- 
cios no residenciales y lámparas fluo- 
rescentes compactas de uso residen- 
cial. 

Otros cuatro proyectos entra- 
ron en vigor durante 1996, que son: 
Eficiencia Energética para Sistemas 
de Alumbrado en Edificios no Resi- 
denciales, Eficiencia Energética 
Electromecánica en Sistemas de 
Bombeo para Pozo Profundo en 
Operación, Eficiencia Energética de 
Bombas Verticales Tipo Turbina con 
Motor Externo y Eficiencia Energé- 
tica de Bombas Centrífugas para 
Bombeo de Agua de Uso Domésti- 
co. 

En 1995 entraron en vigor las 
tres primeras normas oficiales mexi- 
canas sobre eficiencia energética, que 
incluyen: Refrigeradores Domésticos, 
Acondicionadores de Aire Tipo Cuar- 
to y Motores de Inducción de 1 a 200 
HP. 

El FIDE ha participado en co- 
mités consultivos nacionales de nor- 
malización coordinados por la CO- 
NAE dedicados a establecer concep- 
tos y criterios orientados al uso racio- 
nal de la energía. 

Normalización 

Organización Latinoamericana de Energía



En conjunto, con ambos gru- 
pos de programas, el ahorro que se 
obtendrá al año 2000 ascenderá a 
8,051 GWH al año en consumo, que 
equivale al 7.3% de las ventas de 
energía eléctrica en 1994. 

El segundo grupo de progra- 
mas incluye los que son promovidos 
y coordinados por la Comisión Na- 
cional del Agua para.optimizar los 
sistemas de bombeo para riego agrí- 
cola, y los que se enfocan al ahorro 
de energía en las instalaciones del go- 
bierno federal, a través de medidas 
que incluyen la instalación de equi- 
pos de iluminación de mayor eficien- 
cia. 

Estos ahorros serán resultado 
de la realización de proyectos demos- 
trativos en instalaciones representati- 
vas de los principales sectores consu- 
midores; del desarrollo de un sistema 
de incentivos, a través del cual se 
otorguen bonificaciones económicas 
a los usuarios que adquieran e insta- 
len equipos de alta eficiencia, especí- 
ficamente motores eléctricos, com- 
presores de tipo tomillo, unidades de 
alumbrado comercial, rehabilitación 
de equipos de bombeo municipal y 
lámparas fluorescentes compactas de 
uso doméstico; así como de la ejecu- 
ción de proyectos que permitan redu- 
cir las pérdidas en transmisión y dis- 
tribución; y la implantación del Ho- 
rario de Verano. 

dos grupos de programas; en primer 
termino, por los ahorros que se logra- 
rán a través de programas en los que 
participa directamente el sector eléc- 
trico. El segundo grupo se integra por 
programas que serían promovidos 
por otras instancias como son el Go- 
bierno Federal y la Comisión Nacio- 
nal del Agua. 
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DE LOS PROYECTOS REALIZADOS PORElFlDE 

Morro de Roducdóndel Reducclón en la Emisión di Contmnlnantes 
En•tgla Con.umode (Tone!odaslafto) 
Béclr1ca Coml>o<tóleo 

(GWHlaño) (Barrlleoloño) 

so, NO, co, Hkroarburoo Prialilll 

1,161.9S 2,604,637.91 19,753.32 2,323.92 ~41,617.52 9.06 1,243.29 

Cuadro2 

SECTOR AHORRO EN DEMANDA 
CONSUMO (MW) 
(GWH/AÑO) 

INDUSTRIA 480.26 105.56 

COMERCIOS Y SERVICIOS 23.68 5.94 

SERVICIOS MUNICIPALES 38.93 7.90 

SECTOR DOMESTICO 116.15 46.69 

SECTOR AGROPECUARIO 502.94 65.45 

TOTAL 1, 161.96 231.54 

Cuadro1 
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En México, en materia de 
ahorro de energía eléctrica, se ha pa- 
sado de planteamientos generales a 
resultados concretos que se han tra- 
ducido en significativos ahorros 

El ahorro de energía eléctrica 
se debe considerar como complemen- 
to de nuevos proyectos de genera- 
ción. 

• Elevar la productividad y compe- 
tividad 

• Contribuir a racionalizar el creci- 
miento de la demanda 

• Diferir inversiones para la amplia- 
ción de la capacidad de genera- 
ción de energía eléctrica 

• Contribuir a la conservación de 
recursos naturales y a la preserva- 
ción del medio ambiente. 

• Mejorar el bienestar y economía 
familiar 

El ahorro de energía eléctrica 
permite: 

Se ha demostrado que el aho- 
rro de energía eléctrica es técnica- 
mente factible y económicamente 
rentable. 

Es necesario incluir nuevas 
fuentes de recursos económicos para 
el desarrollo de un programa nacio- 
nal de ahorro de energía eléctrica; 
presupuesto del gobierno federal y fi- 
nanciamientos de organismos inter- 
nacionales. 

para lograr la aplicación generalizada 
de acciones y medidas de ahorro de 
energía generalizada de acciones y 
medidas de ahorro de energía eléctri- 
ca, es necesario contar con recursos 
suficientes para llevar proyectos a 
gran escala. 

Los resultados alcanzados en 
materia de ahorro de energía eléctrica 
son producto, en buena medida, de la 
realización de proyectos demostrati- 
vos, puntuales, con condiciones de fi- 
nanciamiento altamente competitivas, 

Se requiere un proceso diná- 
mico, ajustándose a las condiciones 
existentes y operando con los mayo- 
res niveles de eficiencia y eficacia. 

Originalmente los esfuerzos 
en ahorro de energía eléctrica, fluían 
en un solo sentido; de los organismos 
promotores hacia los usuarios (el pro- 
ceso se basaba en la difusión y pro- 
moción). Actualmente la dinámica de 
este proceso comienza a ser interac- 
tiva, lo que requiere mecanismos de 
mayor cobertura para lograr una ópti- 
ma información y comunicación. 

CONCLUSIONES 
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* Director General of the Trust Fund 
for Energy Savings in the Electric 
Power Sector (FIDE) and General 
Coordinator of the Program for 
Energy Savings in the Electric Power 
Sector (PAESE) 

For users, the program's ben- 
efits include, among others, reduc- 
tion of energy consumption and 
demand costs, as well as improve- 
ments in household economies. For 
the power sector, energy savings per- 
mit greater flexibility for meeting 

In order to coordinate and pro- 
mote actions for energy savings and 
the efficient use of energy, the 
Federal Electricity Commission 
(CFE) established the Electric Power 
Sector Energy-Saving Program 
(PAESE), whose jurisdiction covers 
the full range actions to ensure power 
generation, transrnission, and distrib- 
ution activities at the least cost and 
with mínimum energy consumption, 
to optimize the use of electricity in 
both the production of goods and ser- 
vices and its utilization for end-uses. 

11. ORIGIN OF THE ELECTRIC 
POWER SECTOR ENERGY­ 
SAVING PROGRAM ANO 
THE FIDE 

In order to ensure the adequate 
and timely supply of this resource, 
since 1990 three basic strategies have 
been applied: the first consists of 
speeding up the building and com- 
missioning process of power stations; 
the second focuses on making 
changes in the laws goveming elec- 
trie power utílities in order to facili- 
tate prívate-sector participation in 
power generation activities; and final- 
ly the third strategy is aimed at ensur- 
ing electricity savings, basically 
involving demand management 
rather than power supply expansion 
as in the past. 

rn exico has an installed power 
generation capacity of more 
than 33 GW. Its sales in 1995 

amounted to more than 113,000 
GWh, of which 56% were aimed at 
the industrial sector, 25% at the resi- 
dential sector, 13% at the commercial 
and services sector, and 6% for agri- 
culture. 

l. BACKGROUND 

Mexico 's Experience in Electric 
Power Saving 

Mateo Treviño-Gaspari* 
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FIDE's mission was defined 
bearing in mind the challenges to be 
faced and existing opportunities. It 
consists of the following: 

following should be underscored: 
the . fact that energy saving was 
determined to be a national priority; 
that the productive sector was inter- 
ested in reducing its costs and aug- 
menting its productivity; salid evi- 
dence that the electricity savings 
project benefits the country, the 
power sector, users, and the rest of 
the players participating in this type 
of program, such as engineering 
firms, manufacturers, and suppliers 
of materials and equipment that fos- 
ter greater energy efficiency, as well 
as financia! institutions. Likewise, 
the growing need for, and high 
degree of awareness about, environ- 
mental protection, as well as the 
irnperative of increasing production 
and competitiveness in different 
areas of the economy, are important 
factors, 

Among the conditions that 
made the FIDE project viable and 
were viewed as opportunities, the 

Likewise, to achieve concrete 
results, it was indispensable to set up 
schernes that would encourage the 
active participation of all users, as 
well as the other players involved in 
this type of project, especially engi- 
neering firms and suppliers of electri- 
cal equipment. 

Among the challenges that 
were identified, the following are 
noteworthy: the need to demonstrate 
the technical advantages and eco- 
nomic profitability of electricity sav- 
ings; the application of innovative 
mechanisms to disseminate and pro- 
mote electricity savings and ensure 
savings in the different user sectors 
that will modify the· growth levels of 
national electricity consumption; and 
contributing to preserving natural 
resources and conserving the envi- 
ronment. 

MORE 60 CONSULTANCY FIRMS 

PROJECT 
DEVELOPMENT 

STA,.,DAROIZATION 
ANO 

ASSESSMENT 

MUNICIPAi. 
SERV!CES 

HiGHER EOUCATION ANO RESEARCH 
INSTITUTIONS 
SECAETAAfESOF STATE 
CHAMBEAS OF COMMERCE ANO 
ASSOCIATIONS 

ADVISORY COUNCIL: 
CONSULTATIVE BODY 

PRESIDENT OF CHAMBERS 
ENTAEPRENEURS 
IMPOATANT USERS 
NA TIONAL ENERGY OFFIC!ALS 
POWER SECTOR 
SUTEl\M 

A..DVICETO 
usaas 

CDMMERC.IAL 
ANO 

SEFMCES 

TECHNICAL COMMITTE: 
DECISION­MAKING ENTITY 

OPERATION 
FIDE 

PRlVATE ENTITTY 
ADMINISTRATION 

ANO 
FINANCe 

ORIGIN AND ORGANIZATION 
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In order to exert a greater 
impact, the FIDE designed a strategic 
plan identifying the rnajor challenges 
and opportunities involved in estab- 
lishing the mission, objectives, pro- 
grams, and projects to implemented. 

111. STRATEGY APPLIED BYTHE 
FIDE 

The supreme decision-making 
body of the FIDE is a Technical 
Committee set up as indicated in the 
chart above. 

FIDE's capital comes from 
contributions from contractors, sup- 
pliers, and service companies, as well 
as contributions from the Federal 
Electricity Commission, the Light 
and Power Utility of the Center, and 
SUTERM. 

In order to help attain the 
goals of the PAESE regarding elec- 
tricity users, the Trust Fund for 
Energy Savings in the Electric Power 
Sector (PIDE) was established as a 
private entity that includes the partic­ 
ipation of representatives of the most 
important business charnbers and 
electric power consumption sectors, 
the National Energy Saving 
Commission, the Single Electrical 
Workers Union of the Mexican 
Republic, and the power sector. 

demand. They also reduce the 
amount of investments needed to 
expand power generation capacity. 
This in turn liberates resources for 
other priority areas and contributes to 
curtailing production and supply 
costs. Benefits nationwide include 
the higher productivity of the pro­ 
ductive sector, as well as envíron- 
mental preservation. 
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Electricity savings committees 
have been set up ín companies, cor- 
porate groups, chambers of industry 
and industrial associations. The pur- 
chase of metering equipment has 
been financed. Bridging credit has 
been granted to conduct assessments 
ancl/or apply corrective measures; 
support has been provided for techní- 
cal and economic feasibility studies 
to carry out cogeneration projects. In 
1994, the Pilot Program for 
Substitutíng Standard Electric Motors 
for High-Efficiency Electric Motors 
was Iaunched, and in 1996 the Pilot 
Program for Optimizing Electric 

Up to 1995, demonstrative 
projects were implemented in 383 
medium-sized and large industrial 
companies that were characterized by 

· their intense consumption of electric- 
ity. 

lndustry 

throughs and achievements in energy 
savings: 
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The multiplier effect is 
achieved by promoting electricity 
savings projects in the country's 
majar commercial and services 
chains, as well as the majar chambers 
and associations of this sector and 
similar establishments. 

In the commercíal and ser- 
vices sector, 102 projects have been 
implemented. As a result, there have 
been savings ranging from 20% to 
37% in buildíngs, educational institu- 
tions, shopping centers, department 
stores, restaurants, hotels, self-servíce 
stores, hospitals, and ínstallations for 
other types of servíces. Likewise, in 
order to ensure a multiplier effect, 
projects have been established to set 
up energy savíngs committees in 
chambers of commerce and hotel and 
trade associations. 

Commercial establlshments and 
services 

Motor Rewindíng Techniques was 
started. 

SAVrNGS 

ENERGY EFFICIENCY 

NEW TECKNOLOGIES 
ANO PAOCESSES 

OTION 

~Ji CONSOLJOATION 

~'.'. • APPLICATION OF STANDARDS 

11 : ~:~~~~~NaDs~~;(l1fi~W~fft'N~ 

~-:::'·:=':·:7:-7-:':-:-~-:-:--;.;:.:v;.;-.~ .• ·.·.- ••••• -.·.··················· 

;' INVESTMENTS 

STRATEGY 

The projects developed in the 
main electricity consumer sectors are. 
described below, as well as break- 

THE 
WERE 

RESULTS OF 
PROJECTS THAT 
IMPLEMENTED 

IV. 

The key elements of the strat- 
egy that has been designed has been 
the implementation of demonstrative 
projects and the promotion of their 
multiplier effect. 

To fulfill its mission, the PIDE 
established a strategy for complying 
with the four major phases of the 
Program for Energy Savings in the 
Electric Power Sector: 
• to explore, in order to learn about 

existing and potential savings 
opportunities; 

• to demonstrate, in order to have 
the necessary elements to involve 
users in the program because of 
the profitability of the savings 
measures; 

• to trigger a multiplier effect, 
which has permitted dissemina- 
tion and promotion activities 
among different user groups, and 
this in tum has provided more ele- 
ments to rationalize national con- 
sumption growth of this resource; 

0 finally, to consolidate and spread 
the application of measures 
among ali users, so that power 
dernand will continue to be man- 
aged in keeping with national pri- 
orities. 

"Demonstrate and dissemi- 
nate, with concrete actions and 
results, the economic and social 
advantages and benefits ofsavings in 
electricíty to promote their applíca- 
tion among all users." 
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More than 100 electric power 
savings workshops have been orga- 
nized to provide practica! guidance 
on the measures to be applied on the 

The most noteworthy courses 
are those involving technical training 
in classrooms and energy assess- 
ments in the installations of partici- 
pating companies. 

To support the various actions 
aimed at promoting electricity sav- 
ings, ímpetus was given to the train- 
ing of human resources. This has 
been possible thanks to training pro- 
grams held with various chambers of 
commerce, associations, higher edu- 
cation institutions, and professional 
organizations. Thanks to these pro- 
grams, more than 300 course have 
been provided, involving about 8,000 
hours of instruction and the training 
of more than 6,000 specialists from 
companies in different regions of the 
country. 

Training of Human Resources in 
Electricity Saving lssues 

In addition, in order to pro- 
mote a new electricity saving culture, 
a pilot program was carried out to 
incorporate the issue of electricity 
savings in the fifth grade of elernen- 
tary schooling in Mexico; at present, 
the scope of this project is being 
enlarged. 

Other mechanisms to dissemi- 
nate electric power savings include 
radio spots, showy posters, the instal- 
lation of stands at electric power sav- 
ing events, and permanent exhibi- 
tions at museums, scientific and cul- 
tural centers, with seven permanent 
displays installed to date. 

Regarding dissemination, 
there are two periodical publications, 
the Rational Energy Magazine and 
the NOTIFIDE Bulletín; to date 18 
and 40 issues, respectively, have been 
printed and distributed. Likewise, 
there are 39 technical booklets and 61 
case sheets explaining the measures 
applied and the results obtained from 
the projects that were carried out, in 
addition to various publications and 
posters. 

Dissemination 

~ SUPPORTPROGRAMS 

In order to promote electricity 
savings among residential users, 
small and mediurn-sized commercial 
establishments and industries, 
through theAdvice to Users Program, 
PIDE offíces were installed in 14 
cities of the country. Their principal 
objective was to conduct energy 
assessments in these installations and 
make recommendations so that the 
users could reduce their consumption 
of electricity without affecting their 
comfort. 

In addition, the ILUMEX pro- 
ject, with an investment of US$23 
million (US$1 O mi Ilion from the 
World Bank, US$1 O million from the 
Federal Electricity Cornmission, and 
US$3 million from the Norwegian 
Govemment), is substituting 1.7 mil- 
lion lamps in the cities of Guadalajara 
and Monterrey. The savings stem- 
ming from the projects will amount 
to 160 GWh and 90.6 MW. 

the thermal insulation of 52,618 
homes, and 4,455 energy assess- 
ments. 
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In this sector, programs for 
residential users have been carried 
out in direct coordination with the 
Federal Electricity Commission. 
These programs include the follow- 
ing: thermal insulation of housing, 
substitution of incandescent lamps 
for compact fluorescent lamps, and 
energy audits. Likewise, savings 
amounting to 116.15 GWh and 46.69 
MW have been achieved, as a result 
of substituting 185,000 incandescent 
lamps for compact fluorescent ones, 

Residential sector 

In the field of municipal ser- 
vices, there have been 97 projects for 
energy improvements of street light- 
ing and clean and waste water pump- 
ing. The multiplier effect in the sec- 
tor has been one of the most spectac- 
ular, since it has been calculated that, 
with an investment of only 9.4 mil- 
lion pesos by the FIDE, investment 
for an additional 120 million pesos 
financed by commercial banks was 
ensured. 

One of the greatest opportuni- 
ties for the sector was the electric tar- 
iff paid for street lighting and clean 
water and wastewater pumping in the 
municipalities, since in many of 
these, payment for electricity is one 
of the most important inside the 
annual budget of municipal expendi- 
tures. This situation not only permít- 
ted wide acceptance of the support 
being offered by the FIDE to make 
demonstration projects but also, to 
date, it has become one of the pro- 
jects that has its most intensive 
dynamics. The objective of ensuring 
a multiplier effect has been optimally 
attained. 

Municipal services 
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These savings stem from the 
implementation of demonstrative 

Estímate of the national elec- 
tricity savings goal is based on the 
results expected from two sets of pro- 
grams. The first involve savings 
achieved by means of programs 
directly involving the power sector. 
The second is comprised of programs 
that are promoted by other entities 
such as the Federal Government and 
the National Water Commission, 

VII. NATIONAL ELECTRICITY 
SAVINGS GOAL FOR THE 
YEAR 2000 

Owing to the achievements of 
these projects and an intense dissern- 
ination and promotion campaign, 
ímpetus has been given to the multi- 
plier effect of electric power savings, 
which has permitted an estimated 
savings of 6,329 GWh in consump- 
tion, which accounts for 5.6% of total 
electricity sales in 1995. 

This has permitted reducing 
the annual consumption of fuel-oil by 
slightly more than 2.6 million barrels, 
which implies a reduction of emis- 
sions of about 1 million tons of dif- 
ferent pollutants (Table 2). 

By type of sector, these sav- 
ings are distributed as indicated in 
Table l. 

As a direct result of the pro- 
jects that were carried out, the sav- 
ings obtained up to 1996 amount to 
1,162 GWh in consumption and 232 
MW in demand. 

RESULTS VI. 

To date, this sea! has been 
granted to three-phase induction elec- 
trie motors of General Electric and 
Baldor, as well as to the compact flu- 
orescent lamps of Philips and Osram · 
and the ballasts of Lumisistemas and 
Sola Basic. 

The project's various activities 
started with the definition of míni- 
mum energy-efficiency values for the 
following five groups of electrical 
equipment: three-phases motors, sin- 
gle-phase motors, lamps and ballasts, 
energy controllers, household appli- 
anees and pumping equipment. On 
the basis of these mínima! efficien- 
cies and the operating manual, an 
intense campaign started to dissemi- 
nate the advantages of the FIDE seal, 
for both the manufacturers and the 
suppliers of efficient electrical equip- 
ment and the major end-user sectors. 

ciency. 

FIDE seal 

In addition to the establish- Achievements 
ment and incorporation of energy 
efficiency criteria into standards reg- 
ulating the specifications of energy- 
consuming and energy-saving equip- 
ment, installations, and devices con- 
suming and saving energy, it was 
determined that a mechanism that 
would enable the user to recognize 
equipment that guaranteed maximum 
energy efficiency and therefore elec- 
tricity savings had to be established. 
For this purpose, the FIDE seal was 
designed; it is conferred upon those 
equipment manufacturers and suppli- 
ers who comply with energy efficien- 
cy nonns, in other words equipment 
which, according to current market 
conditions, provides the highest effi.- 

Finally, the other standardiza- 
tion projects include: lighting sys- 
tems for roadways and exteriors in 
buildings, submersible pumps for 
deep wells, central-type air condi- 
tioning, single-phase motors, energy 
efficiency in buildings for room use, 
and insulating thermal materials for 
walls and ceilings. 

There are three other stan- 
dardization projects, which are now 
in diff erent phases of implementa- 
tion, including dornestic clothes 
washers, integral energy efficiency 
for non-residential buildings, and 
compact fluorescent lamps for resi- 
dential use. 

Four other projects were 
launched in 1996: energy efficiency 
for lighting systems in non-residen- 
tial buildings; electromechanical 
energy efficiency in pumping sys- 
tems for operating deep wells; ener- 
gy efficiency in turbine-type vertical 
pumps with external motor; and ener- 
gy efficiency in centrifugal pumps for 
domestic water pumping. 

In 1995, the first three official 
Mexican standards on energy effi- 
ciency entered into force, goveming 
domestic refrigerators, room air con- 
ditioners, and induction motors of 1 
to200HP. 

FIDE has participated in 
national standardization consultative 
committees coordinated by CONAE, 
focusing on the establishment of con- 
cepts and criteria for the rational use 
of energy. 

Standardization 

basis of projects that have already 
been implemented. 
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Originally, electricity savings 
efforts flowed in only one direction, 
frorn prornoting agencies to users (the 
process was based on dissemination 
and promotion). At present, the 
dynamics of this process are interac- 
ti ve; therefore, mechanisrns that 
involve greater coverage are needed 
to ensure optima! information and 
communication. 

CONCLUSIONS 

As a whole, both groups of 
programs are expected to achieve 
savings amounting to 8,051 GWh per 
year in consumption by the year 
2000, which is equivalent to 7.3% of 
electric power sales in 1994 (see table 
to the left). 

The second group of programs 
includes those that are promoted and 
coordinated by the National Water 
Commission to optirnize purnping 
systems for agricultural inigation and 
those that focus on energy saving in 
federal govemment installations 
usíng measures that include the 
installation of higher-efficiency light- 
ing equipment. 

projects in representative installations 
of the principal consumer sectors; the 
development of an incentive system 
which provides economic bonuses to 
users who buy and install high-effi- 
ciency equipment, specifically power 
motors, screw-type compressors, 
commercial lighting units, rehabilita- 
tion of municipal pumping equip- 
rnent and compact fluorescent lamps 
for residential use; the implementa- 
tion of projects that permit the reduc- 
tion of transmission and distribution 
losses; and the application of day- 
light-saving time. 
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SECTOR SAVINGS IN OEMAND 
CONSUMPTION {MW) 

(GWH/YEAR) 

INDUSTAY 480.26 105.56 

COMMEACIAL ANO 23.68 5.94 
SEAVICES 

MUNICIPAL SERVICES 38.93 7.90 

RESIDENTIAl SECTOR 116.15 46.69 

AGA!CULTUAAL • 502.94 65.45 
LIVESTOCK SECTOR 

TOTAL 1,161.96 231.54 

Organización Latinoamericana de Energía



Revista Energétíca •:• 87 

Regarding electricity savings, 
Mexico has evolved from general 
proposals to concrete results, which 
have led to significant savings. 

Electricity savings should be 
viewed as a complement to new 
power generation projects. 

• Improve the well-being and the 
economy ofthe family. 

• Contribute to conserving natural 
resources and preserving the envi- 
ronment. 

• Defer investment for expanding 
power generation capacity. 

• Contribute to rationalizing the 
growth of demand. 

• Enhance productivity and com- 
petiti veness. 

Electricity savings permit the 
following: 

It has been demonstrated that 
electricity savings are technically fea- 
sible and economically profitable. 

from intemational agencies, are need- 
ed to develop a national electricity 
savings program. 

New sources of economic 
resources, including federal govem- 
ment budget resources and funding 

The results achieved in elec- 
tricity savings are to a large extent the 
result of specific demonstrative pro- 
jects, with highly competitive financ- 
ing conditions. In order to ensure the 
widespread application of energy 
saving measures and actions, suffi- 
cient resources to implement the pro- 
jects on a large scale are necessary. 

A dynamic process is 
required, one adjusted to existing 
conditions and operating with the 
highest levels of efficiency and effec- 
tiveness. 
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