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Experiencia Mexicana en el Campo del
Ahorro de Energia Eléctrica

Mateo Trevifio Gaspart”
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L ANTECEDENTES

instalada de generacién de

energfa eléctrica de més de 33
GW, sus ventas en 1995 ascendieron
amds de 113,000 GWH, de las cuales
el 56% tenfan como destino el sector
industrial, el 25% el residencial, el
13% el comercial y de servicios y un
6% el agricola.

m éxico cuenta con una capacidad

A fin de garantizar un sumi-
nistro adecuado y oportuno de este
recurso, a pattir de 1990 se aplica-
. ron 3 estrategias bdsicas: la prime-
ra, consistio en acelerar el proceso
de construccién y entrada en opera-
cion de centrales eléctricas; la se-
gunda se enfocd a realizar cambios
en la Ley del Servicio Piblico de
Energia Eléctrica, a fin de permitir
la participacidn del sector privado
en la generacidn de este recurso; por
tiltimo, 1a tercera estrategia se plan-
ted como objetivo el akorro de ener-
gfa eléctrica, basado en el concepto
fundamental de administrar la de-
manda y no sélo 1a oferta de energia
eléctrica como tradictonalmente ha
ocurrido.

.  ORIGEN DEL PROGRAMA
DE AHORRO DE ENERGIA
DEL SECTOR ELECTRICOY
DEL FIDE.

Con el fin de coordinar y pro-
mover acciones para concretar el aho-
rro y uso eficiente de energia, la Co-
misién Federal de Electricidad insti-
tuyd el Programa de Ahorro de Ener-
gia del Sector Eléctrico (PAESE), cu-
yos dmbitos de competencia abarcan
por igual acciones para generar, trans-
mitir y distribuir la energia eléctrica
con los minimos costos y consumos
de energia, como para optimizar el
uso de energia eléctrica, tanto en la
produccitn de bienes y servicios, co-
mo en su aprovechamiento para usos
finales. '

Los beneficios del programa
para los usuarios incliryen, entre otros,
reducir el importe de los costos por
concepto del consumo y demanda de
energfa, as{ como contribuir al mejo-
ramiento de la economia familiar, Pa-
ra el sector eléctrico el ahorro de ener-
gia permite contar con mayor flexibi-

*  Director General del Fideicomiso para el
Ahorro de Energfa del Sector Eléctrico
(FIDE} y Coordinador General del
Programa de Ahorro de Energfa del
Sector Eléctrico (PAESE)

Revista Energética 4 73

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqi a



lidad para atender Ia demanda; dismi-
nuir inversiones para ampliar la capa-
cidad de generacidn, con lo que es po-
sible liberar recursos para orientarlos
hacia otras dreas prioritarias; y contri-
buye a reducir costos de produccidn y
suministro. Los beneficios a nivel na-
cional incluyen el aumento de la pro-
ductividad del sector produactivo y la
preservacion del entorno ecolégico.

Con el fin de coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos del
PAESE, en lo que toca a Jos usuarios
de energia eléctrica, se constituyd el
Fideicomiso para el Ahorro de Ener-
gfa del Sector Eléctrico (FIDE), co-
mo un organismo privado en el que
participan representantes de las mas
importantes cimaras empresariales y
sectores consumidores de energfa
eléctrica, la Comisién Nacional para
el Ahorro de Energia, el Sindicato
Unico de Trabajadores Electricistas
de la Repiiblica Mexicana y el sector
eléctrico.

E! patrimonio del FIDE se ha
integrado con las contribuciones de
contratistas, proveedores y prestado-
res de servicios; asi como con apor-
taciones de la Comisién Federal de
Electricidad, Luz y Fuerza del Centro
y el SUTERM.

La autoridad midxima del FI-
DE es un Comité Técnico formado
como se¢ indica la gréfica Origen y
Organzacion.

. ESTRATEGIA APLICADA
POR EL FIDE

Para lograr el mayor impacto
de las acciones del FIDE, se disefid
un plan estratégico en el que se iden-
tificaron los principales retos y opor-
tunidades para poder establecer la mi-
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sidn, objetivos, programas y proyec-
tos a realizar.

Entre los retos identificados
destacaron: 1a necesidad de demostrar
las ventajas técnicas y rentabilidad
econdmica del ahorro de energia
eléctrica, el poner en préctica meca-
nismos novedosos para difundir y
promover el ahorro de energia eléc-
trica y lograr ahorros en los distintos
sectores de usuarios que permitan
modificar los niveles de crecimiento
del consumo nacional del fluido eléc-
trico, ademds de contribuir a la pre-
servacion de los recursos naturales y
conservacién del medio ambiente.

Del mismo modo, para alcan-
zar resultados concretos era indispen-
sable fijar esquemas que estimularan
Ia activa participacién de todos los
usuarios, asi como del resto de los
agentes involucrados en este tipo de
proyectos; en particular, las firmas de
ingenierfa v los fabricantes y provee-
dores de equipo eléctrico.

Entre las condiciones que le
daban viabilidad al proyecto FIDE, y

que por lo tanto se constituian como
oportunidades, resaltaba el hecho de
que el ahorro de energia se establecid
como una prioridad nacional, el inte-
rés del sector productivo en reducir
sus costos y elevar la productividad;
las pruebas fehacientes de que el aho-
rro de energia eléctrica es un proyec-
to que beneficia al pafs, al sector eléc-
trico, a los usuarios y al resto de los
agentes participantes en esta clase de
programas, como son: firmas de in-
genierfa, fabricantes y proveedores de
materiales y equipo que permitan ele-
var la eficiencia energética, asi como
instituciones financieras. Del mismo
modo contribuyd tanto la creciente
necesidad y el alto grado de concien-
cia que se ha adquirido sobre la pro-
teccion al medio ambiente, como al
imperativo de elevar la productividad
y competitividad en distintos renglo-
nes de la economia.

Tomando en cuenta fos retos a
superar y las oportunidades existen-
tes, se definié la misién del FIDE,
que ha consistido en:
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“Demostrar y difundir con
acciones y resuitados concretos, las
ventajas y los beneficios econémi-
cos y sociales del ahorro de energia
eléctrica para impulsar su aplica-
cion en todos los usuarios”.

Para cumplir con su misién, el
FIDE establecid la estrategia para dar
cumplimiento a las cuatro grandes
etapas del Programa de Ahorro de
Energia del Sector Eléctrico que han
sido: explerar, para conocer las dreas
de oportunidad y potenciales de aho-
rro existentes; demostrar, a fin de
contar con elementos que permitan
involucrar a los usuarios en el progra-
ma, con base en la rentabilidad de las
medidas de ahorro, detonar {(efecto
multiplicador), lo que ha permitido
lograr la difusidn y promocién en los
distintos grupos de usuarios, con lo
que se¢ aportaron mas elementos que
contribuyeron a racionalizar el creci-
miento del consumo nacional de este
recurso; y por dltimo, consolidar y
generalizar la aplicacién de medidas
en todos los usvarios, con lo gue se
contribuird a administrar la demanda
de energfa eléctrica de acuerdo con
las prioridades nacionales. Los ele-
mentos clave de la estrategia disefia-
da ha sido la ejecucién de proyectos
demostrativos y el impulso de su
efecto multiplicador.

IV.  RESULTADOS DE LOS PRO-
YECTOS REALIZADOS

A continuacidn se describen

“los proyectos desarrollados en los
principales sectores consumidores de
energfa eléctrica, asi como los avan-
ces y resultados en materia de ahorro.

Industria

Hasta 1995, en este sector se
han fievado a cabo proyectos demos-
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trativos en 383 medianas y grandes
empresas industriales que se caracte-
rizan por un intenso consumo de
energia eléctrica.

Se han formado comités de
ahorro de energfa eléctrica en empre-
sas, Erupos corporativos, asi como en
cdmaras y asociaciones industriales,
Se ha financiado la adquisicién de
equipo de medicién; se han otorgado
créditos puente para hacer diagnésti-
cos y/o aplicar medidas correctivas;
se han apoyado estudios de factibili-
dad técnico-econémica de proyectos
de cogeneracion, en 1994 se inicid el
proyecto denominado “Programa pi-
loto para la sustitucién de motores
eléctricos estdndar, por motores eléc-
tricos de alta eficiencia” y en 1996 ¢l
“Programa Piloto para [a Optimiza-
cién de las Técnicas de Reembobina-
do de Motores Eléctricos”.

Comercios y Servicios

En el sector de comercios y
servicios se han llevado a cabo 102
proyectos. Como resultado de éstos
en: edificios, planteles educativos,
plazas comerciales, tiendas departa-

mentales, restaurantes, hoteles, tien-
das de autoservicio, hospitales e ins-
talaciones de otro tipo de servicios,
los ahorros alcanzados van de un 20 a
un 37%. Asimismo, con el fin de lo-
grar el efecto multiplicador, se han
realizado proyectos para la formacién
de comités de ahorro de energia en
cdmaras y asociaciones hoteleras y
comerciales,

El efecto multiplicador se ob-
tiene a través de la promocién de pro-
yectos de ahorro de energia eléctrica
en las principales cadenas de estable-
cimientos comerciales y de servicios
del pafs; al igual que en las principa-
les cdmaras y asociaciones de ese
sector y de ofros establecimientos del
mismo giro.

Servicios Municipales

Una de las grandes oportuni-
dades que se aproveché en el sector
fue la tarifa eléctrica pagada por con-
cepto de alumbrado piiblico y bom-
beo de aguas potable y residual en los
municipios, ya que en muchos de és-
103, el pago por concepto de consumo
de energfa eléetrica es uno de los mas

Revista Energética # 75

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqi a



significativos dentro de su presupues- -

to anual de egresos de los municipios.
Esta situacion permitié no s6lo una
muy buena aceptacién de los apoyos
que ofrecié el FIDE para hacer pro-
yectos demostrativos, sino que, a la
fecha, se convirtié en uno de los pro-
yectos que tiene la dindmica propia
mds intensa. El objetivo de llevar a
cabo un efecto multiplicador se ha
dado de manera Gptima.

En el campo de los servicios
municipales se han llevado a cabo 97
proyectos para la mejorfa energética
del alumbrado piiblico y bombeo de
agua potable y negras. El efecto mul-
tiplicador en el sector ha sido uno de
los mds espectaculares, ya que se cal-
cula que con tan sélo una inversidn
de 9.4 millones de pesos del FIDE, se
promovié la inversién de otros 129
millones de pesos financiados por la
banca comercial.

Sector Doméstico

En este sector se han llevado a
cabo, en coordinacién directa con la
Comisién Federal de Electricidad,
programas con los usuarios residen-
ciales, como son: aislamiento térmi-
co de viviendas, sustitucién de 14m-
paras incandescentes por fluorescen-
tes compactas y diagndsticos energé-
ticos. Asimismo, se han logrado aho-
rros de 116,15 GWH y de 46.69 MW,
como efecto de la sustitucién de
185,000 Idmparas incandescentes por
fluorescentes compactas, el aisla-
miento térmico de 52,618 viviendas
y larealizacién de 4,455 diagndsticos
energéticos.

Por otro lado, el proyecto
ILUMEX, que con una inversién de
23 millones de délares (10 millones
aportados por el Banco Mundial, 10

por la Comisidn Federal de Electrici-
dad y 3 millones por el gobierno de
Noruega), se Heva a cabo la sustitu-
cién de 1.7 millones de 14mparas en
fas ciudades de Guadalajara y Mon-
terrey. Los ahorros derivados de los
proyectos serdn de 160 GWH y 90.6
MW,

Con miras a promover el aho-
1ro de energia eléctrica entre los usua-
rios domésticos, al igual que entre los
pequefios y medianos establecimien-
tos comerciales e industriales a través
dei programa de Asesoria a Usuarios,
se instalaron oficinas del FIDE en 14
ciudades del pafs, cuyo objetivo prin-
cipal es realizar diagndsticos energé-
ticos en tales instalaciones y propor-
cionarles recomendaciones a fin de
que los usuarios puedan disminuir su
consumo de energia eléctrica sin
afectar las condiciones de confort.

V.  PROGRAMAS DE APOYO
Difusion

En materia de difusién se
cuenta con dos publicaciones perid-
dicas, la Revista Energia Racional y
el Boletin NOTIFIDE, de los cuales
se han impreso y distribuido 18 y 40
nlimeros respectivamente. Asimismo,
se cuenta con 39 fasciculos técnicos
y 61 hojas caso, en donde se explican
las medidas aplicadas y los resultados
obtenidos de los proyectos realizados
ademds de diversas publicaciones y
carteles,

Otros mecanismos para difun-
dir el ahorro de energia eléctrica in-
cluyen mensajes en radio, carteleras
espectaculares, instalacién de stands
en eventos relacionados con el ahorro
de energfa eléctrica, asi como la ins-

talacidn de exposiciones permanentes
en museos, centros de ciencia y cen-
tros culturales, contando hasta la fe-
cha con 7 exposiciones permanentes,

Adicionalmente, a fin de im-
pulsar una nueva cultura de ahorro de
energia eléctrica, se lievé a cabo un
programa piloto para incorporar en el
5° grado de primaria de fa educacién
bésica en México, el tema de!l ahorro
de energia eléctrica; actualmente se
busca amptliar los alcances de este
proyecto.

Formacién de Recursos Humanos
Especializados en Temas de Ahorro
de Energia Eléctrica

Para apoyar las distintas ac-
ciones tendientes a promover el aho-
rro de energia eléctrica, se impulsé la
capacitacion de recursos humanos,
Esto ha sido posible gracias a la reali-
zacion de programas de capacitacion
llevados a cabo con diversas camaras,
asociaciones, instituciones de educa-
cién superior y asociaciones de pro-
fesionistas. Merced a estos progra-
mas se han impartido més de 300 cur-
s0s, que han significado aproximada-
mente 8,000 horas de instruccidn, ca-
pacitando a mds de 6,000 especialis-
tas de empresas en diferentes regio-
nes del pafs.

Pestacan los cursos que inclu-
yen, ademds de la formacién técnica
en aula, la realizacidn de diagndsticos
energéticos en las instalaciones de las
empresas participantes.

Se han impartido mds de 100
talleres de ahorro de energia eléctrica
en los cuales se da orientacién précti-

- ca de medidas a aplicar, con base en

proyectos ya realizados.
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Normalizacién

E1FIDE ha participado en co-
mités consultivos nacionales de nor-
malizacién coordinados por la CO-
NAE dedicados a establecer concep~
tos y criterios orientados al uso racio-
nal de la energfa,

En 1995 entraron en vigor las
tres primeras normas oficiales mexi-
canas sobre eficiencia energética, que
incluyen: Refrigeradores Domésticos,
Acondicionadores de Aire Tipo Cuar-
to y Motores de Induccién de 1200
HP.

Otros cuatro proyectos entra-
ron en vigor durante 1996, que son:
Eficiencia Energética para Sistemas
de Alumbrado en Edificios no Resi-
- denciales, Eficiencia Energética
Electromecdnica en Sistemas de
Bombeo para Pozo Profundo en
Operacién, Eficiencia Energética de
Bombas Verticales Tipo Turbina con
Motor Externo y Eficiencia Energé-
tica de Bombas Centrifugas para
Bombeo de Agua de Uso Domésti-
co.

Otros tres proyectos de norma
se encuentran en diferentes etapas del
proceso de normalizacién e incluyen
lavadoras de ropa domésticas, efi-
ciencia energética integral para edifi-
cios no residenciales y lamparas fluo-
rescentes compactas de uso residen-
cial.

Finalmente, otros proyectos de
norma en desarrollo incluyen: Siste-
mas de Alumbrado para Vialidades y
Exteriores en Edificios, Bombas Su-
mergibles para Pozo Profundo, Acon-
dicionadores de Aire Tipo Central,
Motores  Monofdsicos, Eficiencia
Energética en Edificaciones para Uso

Habitacicnal y Materiales Aislantes
Térmicos para Muros y Techos.

Sello FIDE

Adicionalmente a la elabora-
ci6n e incorporacidn de criterios de
eficiencia energética en las normas
que regulan las especificaciones de
equipos, instalaciones y dispositivos
consumidores y ahorradores de este
recurso, se identificé la necesidad de
contar con un mMecanismo gue per-
mitiera al usuario reconocer aquellos
equipos que le aseguren la maxima
eficiencia energética y, por lo tanto,
ahorros de energfa eléctrica; para tal
efecto, se diseii el Selio FIDE, me-
diante el cual, se otorga a fabrican-
tes y proveedores de equipos que
cumplen con los valores de eficien-
cia energética, que de acuerdo con
las condiciones de mercado existen-
tes se pueden considerar los de ma-
yor eficiencia.

El desarrollo de las diversas
actividades que forman parte de este
proyecto se inicid con la definici6n
de valores minimos de eficiencia
energética que deben cumplir las 5
familias de equipos eléctricos si-
guientes: motores trifdsicos monofa-
sicos, ldmparas y balastros, contro-

ladores de energfa, equipos electro-

domésticos y de bombeo. Con base
en estas eficiencias mfnimas y en el
manual de operacién se inicié una
intensa campafia de difusion de las
ventajas de Sello FIDE, tanto para
los fabricantes y proveedores de
equipos eléctricos eficientes como

para los principales sectores de

usuarios.

A la fecha se ha otorgado este
Sello a motores eléctricos de induc-
cién trifisicos de General Electric y

Baldor; asi como a limparas fluores-
centes compactas de Philips y Osram;
asf como a balastros de Lumisistemas
y Sola Basic.

VI.  RESULTADOS
Ahorros Logrados

Como resultado directo de los
proyectos realizados, los ahorros ob-
tenidos hasta 1995 ascienden a 1,162
GWH en consumo y 232 MW en de-
manda.

Por tipo de sector estos aho-
rros se distribuyen como indica el
cuadro 1:

Lo anterior (cuadro 1), ha per-
mitido reducir el consumo anual de
combustéleo en poco mds de 2.6 mi-
llenes de barriles, lo que implica una
reduccion en la emisién de casi 1 mi-
l1én de toneladas de diferentes conta-
minantes, cuadro 2.

Con base en los resultados
obtenidos en el conjunto de pro-
yectos realizados, a través de una
intensa campafia de difusién y
promocidn se ha logrado impulsar
el efecto multiplicador del ahorro
de energfa eléctrica, lo que ha per-
mitido alcanzar un ahorro estima-
do de 6,329 GWH en consumo
que representan el 5.6% de las
ventas totales de energfa eléctrica
en 1995,

VIi. META NACIONAL DE AHO-
RRO DE ENERGIA ELECTR}-
CA AL ANO 2000

La estimacién de la meta na-
cional de ahorro de energfa eléctrica
se basé en los resultados esperados en
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Cuadrot

SECTOR AHORRO EN
CONSUMO (W)
(GWH/ARO)

DEMANDA

INDUSTRIA

480.26 105.56

COMERCIOS Y SERVICICS

23.68 5.94

SERVICIOS MUNICIPALES

38.83 7.80

SECTOR DOMESTICC

116.16 46.69

SECTOR AGROPECUARIO

502.94 65.45

TOTAL

1,161.96 231.54

Cuadro2

{MPACTO DEL AHORRG DE ENERGIA ELECTRICA LOGRADDCOMORESULTADO DIRECTD
DE LOS PROYECTOS REALIZADOS POREL FIDE

Reduccién del
Consume de
Combuctdlen
{Barmilea’afio}

fladuccidn en la Emislon oa Conteminentes
(Toneledas/nfin)

$0,

o,

1,161.96 2,604 63791 18,753.32 2,323.02 84161052 . 1,243.29

META NACIONAL DE AHORRO DE ENERGIA AL ANO 2000
POR TIPO DE PROYECTO

CONSUMO
GWHIARD

SISTEMA DE INCENTIVOS
3,256

DERANDA
KW

SISTEMA DE INCENTIVOS
a7

PROYECTOS £ PROYECTCS ?(S;JOSTRA‘HVO

DEL SESTOR

PROYZUTGS DEMOSTRATIVOS
132

ELECTRICO ] CFE

REDUCCKIN DE PERDXDAS £

;| TRANSMISION Y DISTRIBUCIO
1,924

REDUCCION DE FERDIDAS EN
TRANSMISION Y DISTRIBUCION

HORARIO DE VEHANG
1,300

HORARIO DE VERANO
150

SUBTOTAL

7.276 GWHARD

BOMBEQ AGRICOLA

SUBTOTAL
135 KW

BOMEEC AGRICOLA
kLS

GOBIERND FEDERAL
418

SUBTOTAL
775 GWH/AROD

3,051 GWIYANO

GOBIEANQ FEDERAL
1w

SUBTOTAL

1,436 MW

7.3% DE LAS YENTAS DE ERERGIA
ELECTRIGA DE 1994 EQUIVALENTE AL

COHSUMS DE LOS ESTADOS DE:

CAMPECHE, COLIMA, CHIAPAS, NAYARIT

CUHTINA ROQ, MORELGS ¥ TLAXCALS

AQUASCAUENTES, BAJA CALIFORHIA SUR,

4.5% DE LA CAPACIDAD
IRETALADA EH 1358 EQUIVALENTE &
LA FOTERCIA DE UNA PLANTA
TERMOELECTRICA COMO LA DE TULA
HIDALGOD

Tt

dos grupos de programas; en primer

“termino, por los ahorros que se logra-

rén a través de programas en los que
participa directamente el sector eléc-
trico. El segundo grupo se integra por
programas que serian promovidos
por otras instancias como son el Go-
bierno Federal y Ia Comision Nacio-
nal del Agua.

Estos ahorros serdn resultado
de la realizacién de proyectos demos-
trativos en instalaciones representati-
vas de los principales sectores consu-
midores; del desarrollo de un sistema
de incentivos, a través del cual se
otorguen bonificaciones econdmicas
a los usuarios que adquieran ¢ insta-
len equipos de alta eficiencia, especi-
ficamente motores eléctricos, com-
presores de tipo tomillo, unidades de
alumbrado comercial, rehabilitacién
de equipos de bombeo municipal y
ldmparas fluorescentes compactas de
uso doméstico; asi como de la ejecu-
cidn de proyectos gue permitan redu-
cir las pérdidas en transmisién y dis-
tribucién; y la implantacién del Ho-
rario de Verano.

El segundo grupo de progra-
mas incluye los que son promovidos
y coordinados per ia Comisién Na-
cional del Agua para optimizar 0s
sistemas de bombeo para riego agri-
cola, y los gue se enfocan al ahorro
de energia en las instalaciones del go-
bierno federal, a través de medidas
que incluyen la instalacién de equi-
pos de iluminacién de mayor eficien-
cia.

En conjunto, con ambos gro-
pos de programas, el ahorro que se
obtendrd al afio 2000 ascenderd a
8,051 GWH al afio en consumo, que
equivale al 7.3% de las ventas de
energia eléctrica en 1994.
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CONCLUSIONES

Originalmente los esfuerzos
en ahorro de energifa eléctrica, flufan
en un solo sentido; de los organismos
promotores hacia los usuarios (el pro-
ceso se basaba en la difusién y pro-
mocidn). Actualmente la dindmica de
este proceso comienza a ser interac-
tiva, lo que requiere mecanismos de
mayor cobertura para lograr una 6pti-
ma informacidn y comunicacién.

Se requiere un proceso dind-
mico, ajustindose a las condiciones
existentes y operando con fos mayo-
res niveles de eficiencia y eficacia.

Los resultados alcanzados en
materia de ahorro de energfa eléctrica
son producto, en buena medida, de la
realizacion de proyectos demostrati-
vos, puntuales, con condiciones de fi-
nanciamiento altamente competitivas,

para lograr la aplicacién generalizada
de acciones y medidas de ahorro de
energfa generalizada de acciones y
medidas de ahorro de energfa eléctri-
ca, £§ Necesaric contar con recursos
suficientes para Hevar proyectos a
gran escala.

Es necesario incluir nuevas
fuentes de recursos econdmicos para
el desarrollo de un programa nacio-
nal de ahorro de energia eléctrica;
presupuesto del gobierno federal y fi-
nanciamientos de organismos inter-
nacionales.

Se ha demostrado que el aho-
rro de energfa eléctrica es técnica-
mente factible y econémicamente
rentable.

El ahorro de energfa eléctrica
permite:

+ Elevar la productividad y compe-
tividad

*  Contribuir a racionalizar el creci-
miento de la demanda

» Diferir inversiones para la amplia-
cién de la capacidad de genera-
cion de energfa eléctrica

= Contribuir a 1a conservacidn de
recursos naturales y a la preserva-
cidn del medio ambiente.

»  Mejorar el bienestar y economia
familiar

El ahorro de energfa eléctrica
se debe considerar como complemen-
to de nuevos proyectos de genera-
cién.

En México, en materia de
ahorro de energia eléctrica, se ha pa-
sado de planieamientos generales a
resultados concretos que se han tra-
ducido en significativos ahorros
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Power Saving

Mexico’s Experience in Electric

Mateo Trevito-Gaspari™

I BACKGROUND

exico has an installed power
m generation capacity of more

than 33 GW. Its sales in 1995
amounted to more than 113,000
GWh, of which 56% were aimed at
the industrial sector, 25% at the resi-
dential sector, 13% at the commercial
and services sector, and 6% for agri-
culture.

In order to ensure the adequate
and timely supply of this resource,
since 1990 three basic strategies have
been applied: the first consists of
speeding up the building and com-
missioning process of power stations;
the second focuses on making
changes in the laws governing elec-
tric power utilities in order to facili-
tate private-sector participation in
power generation activities; and final-
ly the third strategy is aimed at ensur-
ing electricity savings, basically
involving demand management
rather than power supply expansion
as in the past.

IIl.  ORIGIN OF THE ELECTRIC
POWER SECTOR ENERGY-
SAVING PROGRAM AND
THE FIDE

In order to coordinate and pro-
mote actions for energy savings and
the efficient use of energy, the
Federal Electricity Commission
(CFE) established the Electric Power
Sector Energy-Saving Program
(PAESE), whose jurisdiction covers
the full range actions to ensure power
generation, transmission, and distrib-
ution activities at the least cost and
with minimum energy consumption,
to optimize the use of electricity in
both the production of goods and ser-
vices and its utilization for end-uses.

For users, the program’s ben-
efits include, among others, reduc-
tion of energy consumption and
demand costs, as well as improve-
ments in household economies. For
the power sector, energy savings per-
mit greater flexibility for meeting

*  Director General of the Trust Fund
for Energy Savings in the Electric
Power Sector (FIDE) and General
Coordinator of the Program for
Energy Savings in the Electric Power
Sector (PAESE)
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demand. They also reduce the
amount of investments needed to
expand power generation capacity.
This in turn liberates resources for
other priority areas and contributes to
curtailing production and supply
costs. Benefits nationwide include
the higher productivity of the pro-
ductive sector, as well as environ-
mental preservation.

In order to help attain the
goals of the PAESE regarding elec-
tricity users, the Trust Fund for
Energy Savings in the Electric Power
Sector (FIDE) was established as a
private entity that includes the partic-
ipation of representatives of the most
important business chambers and
electric power consumption sectors,
the National FEnergy Saving
Commission, the Single Electrical
Workers Union of the Mexican
Republic, and the power sector.

FIDE’s capital comes from
contributions from contractors, sup-
pliers, and service companies, as well
as contributions from the Federal
Electricity Commission, the Light
and Power Utility of the Center, and
SUTERM.

The supreme decision-making
body of the FIDE is a Technical
Committee set up as indicated in the
chart above.

l.  STRATEGY APPLIED BY THE
FIDE

In order to exert a greater
impact, the FIDE designed a strategic
plan identifying the major challenges
and opportunities involved in estab-
lishing the mission, objectives, pro-
grams, and projects to implemented.

OPERATION
FIDE
PRIVATE ENTITTY

ORIGIN AND ORGANIZATION

ORGANIZATION

FIRE
SEAL

INDUSTRY

ADMINISTRATION
AND

FINANCE

TECHNICAL COMMITE:
DECISION-MAKING ENTITY

PRESIDENT OF CHAMBERS
ENTREPRENEURS
IWPORTANT USERS

COMMERCIAL
AHD

SERVICES

v i DIRECTORATE | », ADVICE TO
e GENERAL  Poigs SERS

NATIONAL ENERGY OFFICIALS
POWER SECTCR
SUTERM

MUNICIPAL
SERVICES

STANDARDIZATHON

DISSEMINATION ASSESSMENT
AND

ADVISORY COUNCIL:
CONSULTATIVE BODY

HIGHER EDUCATION AND RESEARCH
INSTITUTIONS I
SECRETARIES OF STATE

GHAMBERS OF COMMERCE AND
ASSOCIATIONS

MORE 80 CONSULTANCY FiRMS

TRAINING

PROJECT
DEVELOPMENT

Among the chalienges that
were identified, the following are
noteworthy: the need to demonstrate
the technical advantages and eco-
nomic profitability of electricity sav-
ings; the application of innovative
mechanisms to disseminate and pro-
mote electricity savings and ensure
savings in the different user sectors
that will modify the growth levels of
nationa! electricity consumption; and
contributing to preserving natural
resources and conserving the envi-
ronment.

Likewise, to achieve concrete
results, it was indispensable to set up
schemes that would encourage the
active participation of all users, as
well as the other players involved in
this type of project, especially engi-
neering firms and suppliers of electri-
cal equipment.

Among the conditions that
made the FIDE project viable and
were viewed as opportunities, the

following should be underscored:
the fact that energy saving was
determined to be a national priority;
that the productive sector was inter-
ested in reducing its costs and aug-
menting its productivity; solid evi-
dence that the electricity savings
project benefits the country, the
power sector, users, and the rest of
the players participating in this type
of program, such as engineering
firms, manufacturers, and suppliers
of materials and equipment that fos-
ter greater energy efficiency, as well
as financial institutions. Likewise,
the growing need for, and high
degree of awareness about, environ-
mental protection, as well as the
imperative of increasing production
and competitiveness in different
areas of the economy, are important
factors.

FIDE’s mission was defined
bearing in mind the challenges to be
faced and existing opportunities. It
consists of the following:
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“Demonstrate and dissemi-
nate, with concrete actions and
results, the economic and social
advantages and benefits of savings in
electricity to promote their applica-
tion among all users.”

To fulfill its mission, the FIDE
established a strategy for complying
with the four major phases of the
Program for Energy Savings in the
Electric Power Sector:

* o explore, in order to learn about
existing and potential savings
opportunities;

s to demonstrate, in order to have
the necessary elements to involve
users in the program because of
the profitability of the savings
measures;

v fo trigger a multiplier effect,
which has permitted dissemina-
tion and promotion activities
among different user groups, and
this in turn has provided more ele-
ments to rationalize national con-
sumption growth of this resource;

¢ finally, to consolidate and spread
the application of measures
among all users, so that power
demand will continue to be man-
aged in keeping with national pri-
orities.

The key elements of the strat-
egy that has been designed has been
the implementation of demonstrative
projects and the promotion of their
muliiplier effect.

V. RESULTS OF THE
PROJECTS THAT WERE
IMPLEMENTED

The projects developed in the
main eleciricity consumer sectors are
described below, as well as break-

INVESTMENTS

DEMONSTRATICH

DISSEMINATION MATERIALS

STRATEGY

SEINATION AND PROMOTICN

21 * ADVICE TO USERSSES
] ESTABLISHMENT OF COMMITTEES H

CONSCLIDATION

* APPLICATION OF STANDARDS
* FINANGING SCHEMES
* FISCAL AND ECONORMI
INCENTIY
DIESEFATNATION AND PAOMOTION
F NEW TECHNOLOGIES
AND PACCESSES

ENERGY EFFICIENCY

throughs and achievements in energy
savings:

industry

Up to 1995, demonstrative
projects were implemented in 383
medium-sized and large industrial
companies that were characterized by
their intense consumption of electric-

ity.

Electricity savings committees
have been set up in companies, cor-
porate groups, chambers of industry
and industrial associations. The pur-
chase of metering equipment has
been financed. Bridging credit has
been granted to conduct assessments
and/or apply corrective measures;
support has been provided for techni-
cal and economic feasibility studies
to carry out cogeneration projects. In
1994, the Pilot Program for
Substituting Standard Electric Motors
for High-Efficiency Electric Motors
was launched, and in 1996 the Pilot
Program for Optimizing Electric

Motor Rewinding Techniques was
started,

Commercial esiablishments and
services

In the commercial and ser-
vices sector, 102 projects have been
implemented. As a result, there have
been savings ranging from 20% to
37% in buildings, educational institu-
tions, shopping centers, department
stores, restaurants, hotels, self-service
stores, hospitals, and installations for
other types of services. Likewise, in
order to ensure a multiplier effect,
projects have been established to set
up energy savings commitiees in
chambers of commerce and hotel and
trade associations.

The multiplier effect is
achieved by promoting electricity
savings projects in the country’s
major commercial and services
chains, as well as the major chambers
and associations of this sector and
similar establishments.
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Municipal services

One of the greatest opportuni-
ties for the sector was the electric tar-
iff paid for street lighting and clean
water and wastewater pumping in the
municipalities, since in many of
these, payment for electricity is one
of the most important inside the
annual budget of municipal expendi-
tures. This situation not only permit-
ted wide acceptance of the support
being offered by the FIDE to make
demonstration projects but also, to
date, it has become one of the pro-
jects that has its most intensive
dynamics. The objective of ensuring
a multiplier effect has been optimally
attained.

In the field of municipal ser-
vices, there have been 97 projects for
energy improvements of street light-
ing and clean and waste water pump-
ing. The multiplier effect in the sec-
tor has been one of the most spectac-
ular, since it has been calculated that,
with an investment of only 9.4 mil-
lion pesos by the FIDE, investment
for an additional 120 million pesos
financed by commercial banks was
ensured.

Residential sector

In this sector, programs for
residential users have been carried
out in direct coordination with the
Federal Electricity Commission.
These programs include the follow-
ing: thermal insulation of housing,
substitution of incandescent lamps
for compact fluorescent lamps, and
energy audits. Likewise, savings
amounting to 116.15 GWh and 46.69
MW have been achieved, as a result
of substituting 185,000 incandescent
lamps for compact fluorescent ones,

the thermal insulation of 52,618
homes, and 4,455 energy assess-
ments. "

In addition, the ILUMEX pro-

ject, with an investment of US$23
million (US$10 million from the
World Bank, US$10 million from the
Federal Electricity Commission, and
US$3 million from the Norwegian
Government), is substituting 1.7 mil-
lion lamps in the cities of Guadalajara
and Monterrey. The savings stem-
ming from the projects will amount
to 160 GWh and 90.6 MW.

In order to promote electricity
savings among residential users,
small and medium-sized commercial
establishments and  industries,
through the Advice to Users Program,
FIDE offices were installed in 14
cities of the country. Their principal
objective was to conduct energy
assessments in these installations and
make recommendations so that the
users could reduce their consumption
of electricity without affecting their
comfort,

V. SUPPORT PROGRAMS
Dissemination

Regarding  dissemination,
there are two periodical publications,
the Rational Energy Magazine and
the NOTIFIDE Bulletin; to date 18
and 40 issues, respectively, have been
printed and distributed. Likewise,
there are 39 technical booklets and 61
case sheets explaining the measures
applied and the results obtained from
the projects that were carried out, in
addition to various publications and
pOSters.

Other mechanisms to dissemi-
nate electric power savings include
radio spots, showy posters, the instal-
lation of stands at electric power sav-
ing events, and permanent exhibi-
tions at museums, scientific and cul-
tural centers, with seven permanent
displays installed to date.

In addition, in order to pro-
mote a new electricity saving culture,
a pilot program was carried out to
incorporate the issue of electricity
savings in the fifth grade of elemen-
tary schooling in Mexico; at present,
the scope of this project is being
enlarged.

Training of Human Resources in
Electricity Saving Issues

To support the various actions
aimed at promoting electricity sav-
ings, impetus was given to the train-
ing of human resources. This has
been possible thanks to training pro-
grams held with various chambers of
commerce, associations, higher edu-
cation institutions, and professional
organizations. Thanks to these pro-
grams, more than 300 course have
been provided, involving about 8,000
hours of instruction and the training
of more than 6,000 specialists from
companies in different regions of the
COUNtEy.

The most noteworthy courses
are those involving technical training
in classrooms and energy assess-
ments in the installations of partici-
pating companies.

More than 100 electric power
savings workshops have been orga-
nized to provide practical guidance
on the measures to be applied on the
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basis of projects that have already
been implemented.

Standardization .

FIDE has participated in
national standardization consultative
committees coordinated by CONAE,
focusing on the establishment of con-
cepts and criteria for the rational use
of cnergy.

In 1995, the first three official
Mexican standards on energy effi-
ciency entered into force, governing
domestic refrigerators, room air con-
ditioners, and induction motors of 1
to 200 HP.

Four other projects were
launched in 1996: energy efficiency
for lighting systems in non-residen-
tial buildings; electromechanical
energy efficiency in pumping sys-
tems for operating deep wells; ener-
gy efficiency in turbine-type vertical
pumps with external motor; and ener-
gy efficiency in centrifugal pumps for
domestic water pumping.

There are three other stan-
dardization projects, which are now
in different phases of implementa-
tion, including domestic clothes
washers, integral energy efficiency
for non-residential buildings, and
compact fluorescent lamps for resi-
dential use.

Finally, the other standardiza-
tion projects include: lighting sys-
tems for roadways and exteriors in
buildings, submersible pumps for
deep wells, central-type air condi-
tioning, single-phase motors, energy
efficiency in buildings for room use,
and insulating thermal materials for
walls and ceilings.

FIDE seal

In addition to the establish-
ment and incorporation of energy
efficiency criteria into standards reg-
ulating the specifications of energy-
consuming and energy-saving equip-
ment, installations, and devices con-
suming and saving energy, it was
determined that a mechanism that
would enable the user to recognize
equipment that guaranteed maximum
energy efficiency and therefore elec-
tricity savings had to be established.
For this purpose, the FIDE seal was
designed; it is conferred upon those
equipment manufacturers and suppli-
ers who comply with energy efficien-
cy norms, in other words equipment
which, according to current market
conditions, provides the highest effi-
ciency.

The project’s various activities
started with the definition of mini-
mum energy-efficiency values for the
following five groups of electrical
equipment: three-phases motors, sin-
gle-phase motors, lamps and ballasts,
energy controllers, household appli-
ances and pumping equipment. On
the basis of these minimal efficien-
cies and the operating manual, an
intense campaign started to dissemi-
nate the advantages of the FIDE seal,
for both the manufacturers and the

suppliers of efficient electrical equip- -

ment and the major end-user sectors.

To date, this seal has been
granted to three-phase induction elec-
tric motors of General Electric and
Baldor, as well as to the compact flu-
orescent lamps of Philips and Osram
and the ballasts of Lumisisternas and
Sola Basic. -

V. RESULTS
Achievements

As a direct result of the pro-
jects that were carried out, the sav-
ings obtained up to 1996 amount to
1,162 GWh in consumption and 232
MW in demand.

By type of sector, these sav-
ings are distributed as indicated in
Table 1.

This has permitted reducing
the annual consumption of fuel-oil by
slightly more than 2.6 million barrels,
which implies a reduction of emis-
sions of about 1 million tons of dif-
ferent pollutants (Table 2).

Owing to the achievements of
these projects and an intense dissem-
ination and promotion campaign,
impetus has been given to the multi-
plier effect of electric power savings,
which has permitted an estimated
savings of 6,329 GWh in consump-
tion, which accounts for 5.6% of total
electricity sales in 1995.

Vil.  NATIONAL ELECTRICITY
SAVINGS GOAL FOR THE
YEAR 2000

Estimate of the national elec-
tricity savings goal is based on the
resnlts expected from two sets of pro-
grams. The first involve savings
achieved by means of programs
directly involving the power sector.
The second is comprised of programs
that are promoted by other entities
such as the Federal Government and
the National Water Commission.

These savings stem from the
implementation of demonstrative
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projects in representative installations
of the principal consumer sectors; the

Tablet - development of an incentive system

which provides economic bonuses to

SECTOR SAVINGS IN DEMAND users who buy and install high-effi-
CONSUMPTION (Mw) . . .

(GWH/YEAR) ciency equipment, specifically power

INDUSTRAY 48025 106556 motors, screw-type compressors,

COMMERGAL AND o o commercial lighting units, rehabilita-

SERVICES tion of municipal pumping equip-
MUNICIPAL SERVICES 3893 790 ment and compact fluorescent lamps
RESIDENTIAL SECTOR 14645 4880 for residential use; the implementa-
AGRICULTURAL- c020 G545 tion of projects that permit the reduc-
LIVESTOCK SECTOR tion of transmission and distribution

TOTAL 1,161.95 losses; and the application of day-
light-saving time.

The second group of programs
includes those that are promoted and

Table2 coordinated by the National Water
Commission to optimize pumping
OB e RESULT systems for agricultural irrigation and
Savingrin | Reductionottuct ; thaEriasonofPobutants those that focus on energy saving in
(Wit | By ot federal government installations
o, Hydocs using measures that include the
installation of higher-efficiency light-
260463791 1975032 zamsz | owsinse ! 126329 ing equipment.
As a whole, both groups of
programs are expected to achieve

NATIONAL ENERGY-SAVING GOAL BY THE YEAR 2000 : :
BY TYPE OF PROJECT savings amounting to 8,051 GWh per
CONSUMPTION DEMAND year in consumption by the year
e N — 2000, which is equivalent to 7.3% of
INCENTIVE SYSTEM : ] electric power sales in 1994 (see table
3,256 a87 k
POWER DEMONSTRATIVE PROJECTS DEMONSTRATIVE PROJECTS i POWER tO the ]eft)'
792 132
Ee e,
TRANSHISSION & DISTRIBUTION TRANGMS51ON & BTRBUTIGN : : CONCLUSIONS
1,878
DAYLIGHT-SAVING TEME DAYLIGHT-SAVING TIME
1.300 - 150 . .. . .
SUBTOTAL SUBTOTAL Onginally, electricity savings
1,276 GWH/YEAR . . -
. : efforts flowed in only one direction,
PURPING P . ! from promoting agencies to users (the
RROJECTS FEDERAL GOVERNMENT FEDERAL GOVERNMENT : process was based on dissemination
78 m

and promotion). At present, the
dynamics of this process are interac-
— - tive: therefore, mechanisms that
5,051 CWHVEAR £455 MW involve greater coverage are needed

7.3% OF ELECTRICITY SALES

Fonass ERNALENT To +5% OF IRETALLED CAPACITY to ensure optimal information and

. IN 393&, EGUIVALENT TO
CONEUMPTION IN THE STATES: POWER OF A THERMOELECTRIC PLANT

AGUASCALIENTEE, BAJA CAUFORNIA 5UR, 3 3
CAMPECHE, COLIMA, CHIAPAE, NAYARIT S"ﬁlg:fggu communication.
QUINTAMA RGO, MORELOS AND TLAXCALA HDALGD

SUBTOTAL
715 GWHIYEAR SUBTOTAL
W

86 4 Revisia Energética

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqi a



A dynamic process is
required, one adjusted to existing
conditions and operating with the
highest levels of efficiency and effec-
tiveness.

The results achieved in elec-
tricity savings are to a large extent the
result of specific demonstrative pro-
jects, with highly competitive financ-
ing conditions. In order to ensure the
widespread application of energy
saving measures and actions, suffi-
cient resources to implement the pro-
jects on a large scale are necessary.

New sources of economic
resources, including federal govern-
ment budget resources and funding

from international agencies, are need-
ed to develop a national electricity
savings program.

It has been demonstrated that
electricity savings are technically fea-
sible and economically profitable.

Electricity savings permit the
following: -

* Enhance productivity and com-
petitiveness.

» Contribute to rationalizing the
growth of demand.

¢ Defer investment for expanding
power generation capacity.

» Contribute to conserving natural
resources and preserving the envi-
ronment.

» Improve the well-being and the
economy of the family.

Electricity savings should be
viewed as a complement to new
power generation projects.

Regarding electricity savings,
Mexico has evolved from general
proposals to concrete results, which
have led to significant savings.
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