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Se indican a continuación las
principales acciones de ese proceso 
de revitalización: 
• Decreto Presidencial de 18 de ju- 

lio de 1991, que lanza el PRO- 
CEL como un Programa de Go-
bierno, dando al programa nuevo
alcance y cobertura. 

• Realización de un Diagnóstico 
Institucional, Gerencial y Técnico
delPROCEL. 

• Como parte del Acuerdo del
PROCEL con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarro- 
llo (PNUD) se realizó un diagnós-
tico del PROCEL, que contó con
personal de ELETROBRAS y de
las Concesionarias de Energía 
Eléctrica, de Universidades del 
país (USP, COPPE, EFEI y UNI-
CAMP), consultores especializa-
dos y consultores del Banco Mun-
dial. 

• Ley 8631 de 04/03/92, que creó la
RGR- Reserva Global de Rever-
sión y define la asignación de re-
cursos específicos para la conser-
vación de energía eléctrica. 

• Proyecto de Ley 3875/93 del en-
tonces Senador Femando Henri-
que Cardoso, que define los tér- 
minos de una Política Nacional de
Conservación de Energía, actual- 
mente en trámite en el Congreso
Nacional. 

• Conjunto de medidas lanzadas el
9 de diciembre de 1993, que 
componen la Campaña Nacional 
Contra el Desperdicio promovida
por el Gobierno Federal. 

Reconociendo esta dificultad,
el Gobierno Federal empezó un pro-
ceso de revitalización de PROCEL. 

los resultados fueron muy inferiores
. al deseado (solo 0,5% de la energía

demandada fue ahorrada). 

Actuando especialmente del 
lado de la demanda desde 1985, en 
términos globales se obtuvieron aho- 
rros de cerca de 1.200 GWh/año has- 
ta 1993, y un desplazamiento de po- 
tencia de 200 MW, equivalentes a 
US$ 400 millones en inversiones evi- 
tadas. Puesto que PROCEL, desde su 
creación, ha hecho inversiones por 
US$ 24 millones, la relación costo- 
/beneficio fue excelente para el país. 
Sin embargo, si analizáramos el aho- 
rro de energía en relación al consumo 
total, que fue de aproximadamente 
227 TWh en 1993, verificamos que 

los segmentos representativos de la 
sociedad, como empresas de energía 
eléctrica; órganos de gobierno a nivel 
federal, estadual (provincial) y muni- 
cipal; universidades, centros de in- 
vestigación, asociaciones y segmen- 
tos que representan consumidores; 
sectores comercial, industrial y de 
servicios; organizaciones no-guber- 
namentales, agentes de financiamien- 
to nacionales y extranjeros y entida- 
des internacionales. 

Figura 1 
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Para ello, PROCEL actúa de- 
finiendo estrategias y movilizando 

El objetivo del PROCEL es 
promover la racionalización de la 
producción y del uso de la energía 
eléctrica y, como consecuencia de la 
mayor eficiencia, propiciar el mismo 
producto o servicio con menor con- 
sumo, eliminando desperdicios y ase- 
gurando la reducción global de cos- 
tos e inversiones para el país. 

El Programa Nacional de 
Conservación de Energía Eléctrica - 
PROCEL, creado en diciembre de 
1985, cumple un importante papel en 
este proceso y tiene la misión de ac- 
tuar como ejecutor de la política de 
conservación de energía eléctrica en 
Brasil. En 1991, a través de un Decre- 
to Presidencial, el PROCEL dejó de 
ser un programa sectorial y pasó a ser 
un Programa de Gobierno, con alcan- 
ce y responsabilidad ampliadas. 

energía eléctrica, sin perjuicio de 
atender las necesidades del país. 
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Es parte de ese proceso de 
descentralización la concepción e im- 
plantación de proyectos pilotos en las 
diversas áreas de actuación del PRO- 
CEL, considerando las peculiaridades 
regionales del Brasil y con vistas a la 
validación de las metodologías. En 
especial, se espera la obtención de re- 
sultados concretos que comprueben 
las ventajas de la difusión de la con- 
servación y del uso eficiente de la 
energía eléctrica en todo el país. 

Esta descentralización se está 
conduciendo a través del perfecciona- 
miento y estructuración de áreas de 
conservación en las concesionarias de 
energía eléctrica, perfeccionando la 
naturaleza del trabajo ejecutado. Se 
están estableciendo convenios con 
centros competentes en conservación 
de energía en los Estados y en las uni- 
versidades, estimulando la capacita- 
ción multiplicadora, la actuación de 
empresas y consultores y fortalecien- 
do la relación del Programa con la 
iniciativa privada en su papel de con- 
sumidora y productora de equipos y 
de bienes de consumo. 

Para lograr las metas de con- 
servación de energía eléctrica para el 
año 2015, el Programa se está estruc- 
turando para aumentar su poder de 
articulación y coordinación, descen- 
tralizando sus actividades. 

3.1 Forma de actuación 

3. ESTRATEGIA PARA LA RE· 
VITALIZACION DEL PROCEL 
Y LAS ACCIONES EN CUR· so 

pital para inversiones de largo plazo, 
que la conservación de energía es una 
importante alternativa. 

Estas cifras indican, debido a 
la característica estratégica de la ener- 
gía en la economía y la escasez de ca- 

sector eléctrico, produciéndose una 
ganancia neta para el país de US$ 34 
mil millones, conforme se indica en 
el cuadro 3. 

El valor total representa, en 
términos estimados, una reducción en 
la necesidad de inversiones para el 
sector eléctrico, hasta el año 2015, de 
US$ 50 mil millones. Por otro lado, 
los gastos previstos para la sociedad 
serán de US$ 16 mil millones, 35% 
de los cuales serán realizados por el 

US$ 44 mil millones 
US$ 34 mil millones 

Costo-Beneficio 

Saclor Eléclrico: 
País: 

Reducción de la necesidad da inversiones 

US$ 10milmillones 
US$ 6 mil millones 

Consumidores: 
Sector Elécbico: 

Inversiones en Conservación 

US$ 170 mil millones 
US$ 120 mil millones 

Sin Cllnservación: 
Clln Conservación: 

Inversiones en la expansión del Sistema Eléctrico 

Cuadro3 
EVALUACION CUANTITATIVA DE LAS METAS DE CONSERVACION PARA EL 2015: 

45 105 

110 165 37 25 30 22,5 

25 13 10 100 50 

24 80 240 225 

300 700 

75 
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• Realización de la asistencia pre-
paratoria del Programa de las Na-

" Reestructuración administrativa 
en ELETROBRAS, del área res-
ponsable del apoyo a la Secretaria
Ejecutiva del PROCEL, con la
implantación efectiva de la filoso-
fía de Gerencia de Proyectos. 

• Implementación del Comité de
Conservación y Uso Racional de
Energía Eléctrica en las Empresas
del Sistema ELETROBRAS. 

• Concepción e implementación del
1 °Ciclo de Planeamiento Estraté-
gico del PROCEL, en el cual se
incluye el Seminario Internacio-
nal de Estrategias de Conserva-
ción de Energía en Brasil, realiza-
do del 26 al 28 de octubre de
1994, en Río de Janeiro. Como re-
sultado de este seminario fue ela-
borado el Plan Estratégico del 
PROCEL (1995 a 2005), así co-
mo el Plan de Acciones (1995 a
1997), ambos con efectiva parti-
cipación de los principales seg-
mentos de la sociedad que actúan
en el campo de la conservación de
energía. 

Relativos a la Gestión del Progra
ma: 

de consumidores, investigación tec-
nológica, actividades promocionales
(sello y premio de eficiencia, etc.), 
estudios de mercado y desarrollo de
metodologías específicas de planea-
miento y evaluación, estructuración
organizacional, así como de carácter
administrativo y control de proyectos,
que presentan resultados de difícil
cuantificación en términos de ahorro
de energía, los cuales destacamos a
continuación: 

62 •!• Revista Energética 

•En lasa de diseno del proyecto. 

CIUDAD/LOCAL DESPl.AZAMlENTO AKORRO CE ENERGIA PRINCIPALES ACCIONES 
DE POTENC!.l. IMWI IGWhllflol 

JEQUITINHONHA 3 10 - Instalación de Limila<ior de Demanda 
- Substitución de lémparas incandescentes 

MA>lAUS 30 187 por fiuorescenles oompactss 
- Eficientización de la Iluminación Púbírca 
{Yapo( de mercurio o sodio) 
- Eficientiiación de las Empresas de 
Saneamiento 
- Auditoria energética en el comercio, sector 

FORTALEZA 35 148 de servicios 
- Optimización energélil:a en la industria 
- Eficientización de los Edilicios Públioos 
- Entrenamiento 
-Marketing 

CUIABA(i 40 150 -Etc. 

- 

(') 1 R$ = -1US$; 
(") Previsión 
("') Para efecto de ilustración presentamos a continuación en fonna resumida, 
los resultados para 1995: 

Cuailro4 
RESULTADOS DEL PROCEL 

Resultados/año 1986a 1993 1994 1995 1995 
Inversiones {millones de R$ l 24 95 287 50 
Eneraía Ahorrada (GWhl 1.200 294 724 2.400 
Central Eauivalente (MWl 200 60 147 490 
Inversiones evitadas <millones de R$l 400 120 294 980 


