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Se podría decir que el libera- 
lismo surgió como una reacción, 
frente el absolutismo, y que el abso- 
lutismo fue una expresión del "pre- 
dominio estatal" que resultó del po- 

El nacimiento del liberalismo 
clásico: los fisiócratas 

Aquí debemos precisar dos 
asuntos: uno, que este planteamiento 
no es de ahora; es una teoría que lle- 
va más de un siglo de enunciada. 
Dos, que no estamos de acuerdo con 
esta interpretación; nosotros pensa- 
mos que no es valedera, y planteare- 
mos aquí otra, que es una perspecti- 
va que pensamos también válida, la 
cual divulgamos para su discusión. 

Siendo una medida del bie- 
nestar para un consumidor la satis- 
facción neta que recibe, entre lo que 
está dispuesto a pagar y lo que real- 
mente paga ("el excedente"), y, para 
el productor, cuando produce lo mis- 
mo gastando lo menos por la mejor 
combinación de los factores usados 
en dicha producción. Estamos enton- 
ces en presencia de la "asignación 
óptima" tan apreciada. 

La explicación aquí reside en 
que, dicen sus seguidores, en el mo- 
delo de la competencia perfecta, que 
es cuando el bienestar es máximo 
para todos, cuando los intercambios 
permitan la satisfacción mayor para 
todos, el precio es igual al costo 
marginal. Y se aspira que, si se ven- 
de al costo marginal, la economía se 
moverá hacia ese óptimo. 

miento en la política de precios. Lo 
mejor, dijeron algunos, no es vender 
al costo promedio, sino vender todo 
a lo que va a costar el nuevo produc- 
to, al costo marginal. 

Aceptada la venta al costo, 
después se ha introducido un refina- 

¿Porqué vender al costo marginal? 

A diferencia, cuando se rega- 
la un servicio, el agua, el transporte, 
o la electricidad, la gente no lo apre- 
cia, sobreviene el despilfarro. 

Claro, si además se logra un 
consumo parejo durante todo el día, 
la utilización de Ja capacidad será 
elevada no sólo en Ja región sino en 
el tiempo. 

Además hay que vender al 
costo de cada producto y servicio en 
cada región, para la localización de 
los grandes consumidores. Así se evi- 
tan transportes innecesarios de dichos 
servicios, para la economía nacional. 

En los servicios públicos, y en 
los precios de las cosas que se venden, 
conviene venderlos a lo que cuestan. 
De esta manera se consumen los ma- 
teriales que se usaron en la produc- 
ción de acuerdo con lo que valen, y no 
hay el desperdicio, que ocurriría si se 
vende barato algo que cuesta muy ca- 
ro producirlo y el precio no lo refleja. 
Cuando algún recurso se vuelve muy 
escaso, pero en general en todos los 
casos, convendría venderlo a su cos- 
to, para reflejar dicha escasez, y que 
la gente escoja si lo adquiere o no. 

¿Porque vender al costo, primero 
que todo? 

respecto a los viejos, la recuperación 
de las inversiones se logrará con am- 
plio margen en el primer caso, 
mientras que en el segundo es pro- 
bable que los resultados produzcan 
pérdidas ... Y se esgrime una razón 
que se verá Iuego.! 
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Consiste en vender toda la 
producción de un sistema industrial 
(constituido por plantas viejas y 
nuevas), solamente al costo de pro- 
ducción de las plantas más nuevas, 
de las plantas que se van a adquirir. 
En consecuencia, si los nuevos cos- 
tos son muycaros, o muy baratos, 

¡ 

¿En qué consiste vender al costo 
marginal? 

1. HISTORIA DE LA TEORÍA 

Si los precios deciden la es- 
tructura del costo y los montos de los 
consumos, entonces, si al evaluarse 
los proyectos se selecciona aquella 
combinación de recursos que consu- 
me la futura cantidad mínima, y po- 
nemos de una vez los precios (que se 
derivan) y que aseguren que se con- 
suman dichos recursos (que son los 
mas baratos, iguales a los margina- 
les) y no otros, la sociedad estará ha- 
ciendo uso de la menor cantidad de 
rescursos para producir un determi- 
nado servicio ... 

Se recomienda finalmente el 
uso de esta "acepción purista" que fi- 
ja los precios al costo que usa menos 
recursos, para que el consumidor pre- 
fiera este servicio ante otros en com- 
petencia, y al final la sociedad dispen- 
da menos aunque la rentabilidad de 
las empresas no sea la máxima. 

sembolsos hacia adelante" - sin to- 
mar en cuenta los gastos muertos, las 
decisiones ya tomadas: lo único que 
importa es gastar lo menos posible 
de aquí en adelante. Y es en esta 
versión (o acepción) que el autor 
acoge el marginalismo. Aunque con 
algunas limitaciones prácticas, que 
se exponen en el texto. 

Organización Latinoamericana de Energía



¡pup¡uBwnq ur ;:ip 
upufpru:Jua epuawa11! ···u¡ua1dw1 u¡ 
'uso!i?!lª'M eUIJop~ '01ua¡wµqnos;;ia 
9p;;i110 Oüf;I p :o¡u;;i!UI!ouua1J ¡ap 
o¡uaurour ra ªºJ IlllOl zag;;i1d ll1 TBA 
-l?li uµa¡uw ua a¡uaw¡upadsa 'U!PªW 
p-epg: u¡ ap sapmy so¡ ap soo!í59¡ou 
-oa¡ so¡uurapu so¡ ap opnpo1d zaA ns 
n 'uoµ9ruy ap o¡ua!urpqn::isap pp op 
-uAµap o¡u;:i~¡o:mb¡m;:i ¡u a¡u;:illllop 
-;;i¡sod suadoma s;;iuopuu se¡ ap 1ap 

· .. 0!1adw¡ un ua 9U!UIJa¡ Á s9ni? 
-mq ;;inb s9rl5u! suw anJ,, :mb s9¡8 
-u! OUIS!fBJaq!f p o¡daox3 ·1u¡s;;iua!q 
ra 'o::i¡u::i91 osa1.iloid ¡a :ows¡¡1mq 
-n IªP u9!snpp ur md upuu¡wop y¡sa 
XIX Ofí5!s ¡ap seopJiod suap¡ su¡ ;:ip 
uµo¡s!q B'J ·ri:JJut9uo:>a vpua1:> v¡ ap 
sa.wpvpunf so¡ op1s urn¡ anb 'suw1::i 
-9!SY so¡ uo:> opuuz;;idwa 'll¡::mllld ua 
IIIAX ºI~!S ¡ap pBl!W upun8as uy ua 
9wioJ as ¡1uaqn u¡anosg: n1 

º"OUI 
-!UJW 1as aqap opu1s3 [Jp yadud ¡;;i 
Á 'mf aw o:>!w9uooa uap10 ra a1uaw 
-rum¡uu UBZ!IUaJ sa1q!I sopufap sonp 
-!A!Pª! SO'J,, 'o¡xa¡ ap s01qn so¡ up.jJ 
-;:is 'oo¡syp orusne1aq¡1 ¡a ug: 

·[ofuq-e syw sowa1nrquq 'saí5 
-owq 9¡8am anb a1qwoq ¡;;i '1ofün1 
ap] smolliaN ap ¡uodna !.. 'nuaqu1 
-!W ap s9nbJUw ¡ap sywapu '¡ofünr 
OJlS!U!UI ¡a ;;irnuqwou aoa1aw op 
-ur ns u !.. (8~l I) ;:mbfmoaoa~ nca¡q 
·UJ, OSOWtlJ ns 9:l!Jqnd ªª!ªb 'AX 
s¡n1 ap O:J!P9lll 'z!..uus;;in() ·1a ¡a JnJ 
n1n109¡sy u¡anosa U[ ;;ip apf I3: 

soonqp.d sop¡A1as u;;i ¡Bu¡fümu o¡soo 
lªP UJJO'dl tl{ ap (U9!0tl0!J!1Snf o O[I 
-oi.rns;;ip !.) u9puoqd-e U[ n o¡unn::i ua 
:so?o;;idsu sop ua uoo¡ sou uµo¡s!q u¡ 
-sa tl¡JtlJ!ltll npa¡u;;i~u¡ tl[ tlll!d 

º([O.QUO:> 
!.. u9puynj'la1 u;;i 01daox;;i) so¡oo8au 
SO{ ua opl:llSt[ lªP U9!:JUaA1'dlU! U[ ap 
/i. onodouour pp a1mmo;;isuoo u9p 
-UU!W![a U[ Á 'tl!OUJ¡adwoo a1q!1 e¡ 
ap u9¡:>owo1d U[ ap opadsa1 Á '.ytm¡íi 
-JUW o¡soo in tl{n:JJU:l ;;is af uad ¡;;i anb 
a1ap¡suoo as o¡utm::i ua 'StllS!do¡nu ap 
safu;:id so¡ ap a¡u;;iwu¡oaJ!PU! a 'sou 
-OJ9Pl Á unJ'u 'su8 'pnp!O!JlO;:i¡;;i ;;ip 

~9v6 I 'ruwunw 
1mano upun3as U[ ap s9ndsap oo 
-Ul!ld op 9H:>µPa[g: rod opeoqde • 

'.8€61 'sa¡uand 
so¡ nred 8umalOH rod opeuonsor • 

'.tl8l 'Ol~ll:ld Á SeJIUA\ JOd OUIS!{ 
-tm¡füuw pp Ollla!wparqmsa ¡a • 

'. .. nprprod pepqnn; e¡ '.(8P8 I) 
SRJ!lel SU[ Á Stl:>!(qpd sarqo 
su¡ ap p-epm1n e¡ a1qos nndna ap 
so¡ua~ua¡tm¡d sor 1od opua!n§!s • 

'.safuad 
so¡ 1uu¡wr¡a 1od ¡ofünr ap saz 
-1a11Jsa s01;;iwµd sor uoo ' (f;Ll I) 
OWS!Jt?laqn 1ap sa1oq¡u so[ apsap • 

:oµu1au9¡ a¡ua¡n8 
-!S {a UO:J 'U!:lUUJt{ O[dWafa OWOO Op 
-uewo¡ 'SO!JUJ!lél so¡da:>UO:) SOllO Á 
saf ead so¡ ap u9pu:l!(de u¡ sozua¡w 
-oo so¡ apsap ia1iooa1 apuodsau 
-O:) l:l:J!W9UO::>a ll!.IOlS!q U[ ug: 

"tl6 l 'StlO!JP?Iª SUJ!ll!l Sll[ erad 
a1uaw1ud!our1d 'u1aro11ad S!S!JO 
U{ uoo GI8:/tllil8. sa1uuopewa1u! 
souisrueñro so¡ 10d oparordsne • 

e1oueJ::f ap oseo 1a :se.ia¡aJJe:> 
se¡ ap safead so1 li. ows11eJaq11 13 

ºSOO!N!\d SO!O!Al'dS 
ap U9!:>RO!J!H!l op o] aqan onsonu 
l:l USaJalU! onb 'safuad SOJ Á ouist¡ 
-ti1aqn ¡ap auoisrq u¡ resedar soursp 

. -od l:l!OUUJtI ap U!JOlS!q UJ UO;) 

.. ···uní5u Á l:lll'd!l op somureo so¡ ue 
sopeoare mua opnuom l:l onb 'O!OJaw 
-0:) cp SaÁOAUOO SO[ 'ounur ua Sl:lUI 
-ra '1aí5a101d !. sciuond nnnsuoo tu 
-ed a¡uana ¡ap SOUUWJ;;JH ap opuji ['d 

o] aq 9!oarqu¡sa as 'soµl:lfdurar sor op 
uopro U[ op [ll!IY 'llS0!2!(aJ Á lBl![!W 
uopro nun 'X 018!s ra apsaa,, 

º(UU!A!P) Áa¡ 'U( St[ ºSUO!l9g sopupereo 
sauewaru sciumsaicrd seisnanuoo 
SO{ ;;ip Á SOUU!IllH saroionnsuoo SO[ 
op snoorraq Sll!Sa¡3! 1nes onb uejuoi 
JSU :ooµl9J S3_ ºSO!Al!J3U SOJlO anuo 
'oursuodou p Á njuropos t?J anuoo 
'01a1n1 ap S!Sªl f;6 su¡ oued 9A9 
-our onb OJ 'uoioonnsuoo nun op syw 
9PU13UY es onb ºI uoo 'Sll!OUag1npu! 
uoo ueqe8ud sa1 e!sa¡gr ur op smsnan 
-uoo so110 u onb 'sojnparout sor ~l!P 
'aswfanb y1pod ON ·od ojr ¡a erqos 
osad un ua 'UP!A rod ap 'BJl!q!oJad 
onb saf uad sor uoo '01pad ues op eo 
-wsug ur ua sororaros sns rod 'l!pad 
oqonur op s9ndsap '¡a8uy ¡an3!W 
ll 98lld as a¡UllJapB suw 

:aruH ao9snr 
P!lf;) plO'J '[lld!ouµd zenf ra u9gas 
'aUI!Uf Áa1 ¡ap soduran uo -uJJaw¡í5u1 
uo sooqqnd sO!O!AJas so¡ ap u9pu¡n8 
-or UJ op ua8µo ¡a anJ sojr ap afllad 
¡a anb souraprooag ·sosnqu JBl!Aa 
nrad 'upu1nfü:u UJ!Jl!l aun upuondu 
p8uy ¡an8!W onb cuodns as 

JO 8U!4l l? auroooq S! pus 'afüuqo 
uounnoo u 01 puor coucnbosuoo 
U! qiop l! csnaoaq ~Át?M ¡mp 8u!s 
-sad sioofqns s,8UDJ: aq¡ u-u JO osn 
UOUIUIOO a41 JOJ lOU mq ' Á}!lll 
-UJ srq JO asn aq¡ JO osn UMO S!tl 
JO ÁllaJ l? :D¡uw Ál?UI ªH ·8u!)l 
aq¡ UIOJJ Ja¡Jl?4;) u lilOt{l!M .. 
-sJaguassud Jll:l JOJ ÁHaJ uow 
-uroo e dn ias Áuw uaur otr .. 

Organización Latinoamericana de Energía



20 •!• Revista Energética 

Richelieu, bajo [es un decir] 
Luis XIII, terminó el canal de Bria- 
re, con un arreglo de peaje con los 
inversionistas. "Pero este estadista 
asestó los últimos golpes a la poten- 
cia feudal para asegurar el poder 
real, haciendo esfuerzos por eliminar 
los peajes establecidos sobre los ca- 
minos principales y sobre los ríos en 
beneficio de los señores locales, y 
para obligarlos a realizar los gastos 

Richelieu y la abolicion de los 
peajes (- 1630) 

El reino de Henri IV es una 
época destacada en la historia de las 
obras públicas de Francia, en mucho 
por el espíritu de organización que le 
supo imprimir su ministro Sully. Co- 
menzó los trabajos del canal de 
Briare, para comunicar al Sena con el 
Loira y asegurar el aprovisionamien- 
to de París, dentro del gran proyecto 
de unir el Mediterráneo con el Océa- 
no Atlántico. A la muerte del rey, el 
duque de Sully le renunció a la Re- 
gente, María de Médicis, siguiendo 
siempre muy protestante y muy ase- 
sor de los hugonotes. 

Enrique IV y el Ministro Sully (- 
1600) 

En el propio París, las obras de 
mantenimiento de las rutas de la 
Generalidad estaban administra- 
das, hasta 1750, por un monje de 
Pontoise, cuya rica abadía era 
propietaria de la oficina del inge- 
niero de puentes y caminos de di- 
cha Generalidad. Este monje, 
desde el fondo de su celda, admi- 
nistraba el descuento de las 
obras, dice un escribano de la 
época, según los dudosos certifi- 
cados de recepción, entregados 
por los curas de campiñas," 

"Para reparar el déficit del Teso- 
ro, agotado por los gastos de la 
guerra, Francisco 1 hizo reapare- 
cer en Francia el fiscalismo más 
lamentable, y vendió en profu- 
sión oficinas creadas por la nece- 
sidad del dinero. Se vio entonces 
las funciones de ingeniero con- 
vertidas en oficinas venales, en 
propiedades de familia. 

Estuvo empleado con Ludo- 
vico por muchos años y posterior- 
mente lo empleó en Florencia, a la 
caída de Milán en 1498, César Bor- 
gia [según algunos el modelo para El 
Príncipe de Maquiavelo], hijo de 
Rodrigo Borgia (oficialmente cono- 
cido como el papa Alejandro VI) 
hermano de Lucrezia Borgia, a su 
vez ex de Giovanni Sforza [Ludovi- 
co II Moro casóse con Beatrice 
d'Este, y el tercer matrimonio de 
Lucrezia fue con Alfonso d'Este]. 
Dios los cría y ellos se juntan. 

Y en tiempos de paz creo que 
puedo competir con cualquiera 
en arquitectura y en la construc- 
ción de tanto monumentos públi- 
cos como privados, y en la cons- 
trución de canales. Soy capaz de 
hacer estatuas en mármol, bronce 
y arcilla; en pintura, lo puedo ha- 
cer tan bien como cualquier 
otro ... [modestia aparte, N. del 
A .. ] [Véase De Camps: The An- 
cient Engineers; citado por 
A.M.A., Historia de la Ingenie- 
ría Caracas, Ms.]. 

máquinas de fuego ... si el uso de 
cañones no es práctico los puedo 
reemplazar por catapultas ... y, si 
el combate es en el mar, tengo las 
mas numerosas y potentes má- 
quinas tanto para el ataque como 
para la defensa. 

1./ Tengo un proceso de cons- 
trucción de puentes muy livianos 
y de fácil transporte, por medio 
de los cuales se logra la persecu- 
ción del enemigo; 2./ en caso de 
asedio realizo drenajes y conoz- 
co la construcción de escaleras y 
aparatos similares; 3./si porra- 
zones de altura o fuerza no es po- 
sible bombardear una posición 
hostil, tengo los medios de des- 
trucción por minas siempre que 
las fundaciones no sean de roca; 
4./ conozco como fabricar caño- 
nes livianos capaces de arrojar 
materias inflamables, cuyo humo 
causaría terror, destrucción y 
confusión en las filas enemigas. 
5.1 por medio de túneles subterrá- 
neos secretos y tortuosos, exca- 
vados sin ruido, soy capaz de 
crear pasos a sitios inaccesibles, 
incluso por debajo de rios; 6./soy 
capaz de construir vagones segu- 
ros y cubiertos para el transporte 
de armas hasta las filas enemi- 
gas ... "lI puedo hacer cañones y 

Da Vinci se llamaba a sí mis- 
mo ingeniero, aparentemente Con- 
sultor, según se deriva de su "Carta 
de Presentación a Ludovico Sforza", 
el jefe de Milán, 1483, de sobrenom- 
bre I1 Moro: 

Respecto a Francia empece- 
mos por Francisco I (1515-1547), 
quien de sus guerras italianas se tra- 
jo nada menos que a Leonardo da 
Yinci, il Primatice, para el diseño de 
tantas obras célebres como Fontaine- 
bleau, Chambord, el pabellón de las 
Tullerías ("tejerías"). 

public interest and use ... [Fuente: 
AGA Rate Committee citado por 
A.M.A., Economía Eléctrica, 
1970. 
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ll massimo onore reso da Maffeo 
Pantaleoni a quelli che egli repu- 
tava economisti degni di figura- 
re nella sua ideale storia delle 
dottrine economiche fu di intito- 
lare al loro nome qualcuno dei 

Dice De Bemardi: 

Fue justamente Pantaleoní 
quien reconoció en Dupuit su contri- 
bución a la teoría de la utilidad. 

A nuestro juicio Jules Dupuit 
fue, por cierto, el pionero de la Inge- 
niería Económica, y de la teoría del 
valor. Como reconoció Jevons en 
carta a Walras (1877): " ... resulta im- 
posible no admitir que Dupuit tenía 
una profundísima comprensión del 
problema y que se había anticipado 
en todo cuanto toca a la idea funda- 
mental de la utilidad ... " 

Dupuit y la teoría del valor 

Todos estos trabajos fueron 
reunidos y editados en 1933 por 
Einaudi (editor de La Riforma So- 
cia/e, de Turín), con comentarios de 
De Bernardi.5 

Luego viene en 1849 el traba- 
jo sobre Peajes titulado De l'influen- 
ce des péages sur l'utilité des voies 
de communicatíon; seguido por 
Traité théorique et pratique de la 
conduite et de la distribution des 
eaux, aparecido en 1865 casa de Du- 
nod, en París. 

las obras públicas] y en una nota al 
pie de la primera página Dupuit es- 
cribió: "Este artículo está tomado de 
una obra titulada Economie politi- 
que appliquée aux travaux publics 
que el autor se propone publicar pró- 
ximamente ... " [Nunca se publicó]. 

El texto básico de Dupuit se 
titula, en la edición original, De la 
mesure de l'utilité des travaux pu- 
blic s [De la medida de la utilidad de 

Fuentes básicas de Jules Dupuit 

Hotel1ing publicó un trabajo 
"provocador" argumentando que los 
puentes de Nueva York eran estruc- 
turas ineficientes (al cobrar peajes). 

Dupuit era conocido favora- 
blemente por sus contemporáneos, 
muchos de Jos pioneros y precurso- 
res de la teoría moderna del precio y 
el valor [ver sus diatribas más aba- 
jo], pero sus puntos de vista solo sa- 
lieron a la luz pública- luz algo 
conflictiva-con la publicación del 
artículo de Hotelling en 1938 en 
Econometrica, "The General Welfa- 
re in Relation to Problems of Taxa- 
tion and of Railway and Utility Ra- 
tes". 

Cinco de los trabajos de Du- 
puit aparecieron en 1933, 88 años 
después de publicados en los Anna- 
les. "Pero el lector ocasional estaría 
poco atraído por el título (De l'utili- 
té et de sa mesure) o por el lugar de 
su publicación (Turín). Estaría atraí- 
do por el distinguido nombre de Lui- 
gi Einaudi en el prefacio, solo para 
descubrir que era sorprendentemen- 
te breve y, menos sorprendente, en 
italiano ... 

Hotelling desenterrador de Dupuit 

"En consecuencia la contribu- 
ción de Jules Dupuit a la teoría y 
práctica de la formación de los pre- 
cios en los servicios públicos ha te- 
nido un impacto indubitablemente 
retardado en la Gran Bretaña y los 
Estados Unidos." 

22 •!• Revista Energética 

El relato de Nelson, en una 
prosa muy agradable, atribuye el 
desconocimiento del trabajo margi- 
nalista por parte de los economistas 
anglosajones, al propio desconoci- 
miento que tuvieron de la obra del 
Ing. Jules Dupuit, el pionero de la 
Ingeniería Económica, y para mu- 
chos el pionero del marginalismo. 
Recuerda Nelson que: Las noticias 
todavía no viajan rápido entre los 
economistas. El retardo es especial- 
mente probable si las buenas noticias 
resulta que primero aparecen en una 
revista de ingenieros de autopistas; 
y el retraso es más posible todavía, 
en cuanto se refiere a economistas 
de habla inglesa, si la revista resulta 
ser los Annales des Ponts et Chaus- 
sées," 

Nelson no ubica al margina- 
lismo dentro del contexto neoliberal, 
como pretendemos nosotros. Sin 
embargo, este contexto amplio es el 
apropiado, pensamos. [Y todavía 
más amplio, no solo en el ámbito de 
los precios de los servicios públicos, 
sino en la fijación de los precios de 
la "competencia" nacional e interna- 
cional y de las barreras aduaneras vi- 
sibles o invisibles interpuestas]. 

Cost Pricing in Practice, con una 
colección de los textos clásicos del 
grupo inicial de EDF: Massé, Boi- 
teux, Gabriel Dessus, y un importan- 
te análisis introductorio. Su investi- 
gación fue financiada en 1958-59 
por la Brookings Institution (una 
craneoteca de las más prestigiosas 
de Washington) y Ja Fundación 
Rockefeller. No hemos vuelto a oír 
hablar de Nelson, pero su recuento y 
colección de trabajos del rnarginalis- 
mo es muy bueno, al cual remitimos 
al lector. 
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Cuando Pareto es nombra- 
do en la cátedra de Lausana tenía 

De Pantaleoni el Ing. Pareto 
regresa a Walras, que ya había leí- 
do sin comprender su interés. De 
la segunda Lectura de Walras des- 
cubre la teoría del equilibrio eco- 
nómico (transacciones ilimitadas 
hasta que todos quedan satisfe- 
chos, que es el famoso "Optimo 
de Pareto"). Walras le ofrece su 
cátedra, aunque ya Pareto había 
decidido dedicarse a la ciencia pu- 
ra. 

Después de su tesis Pareto 
trabaja como Ingeniero de Ferro- 
carriles y comienza a interesarse 
en cuestiones prácticas de econo- 
mía ... Hace una campaña ardiente 
contra el proteccionismo y el mili- 
tarismo ... Un encuentro, fortuito, 
en un tren, con el economista ita- 
liano Pantaleoni le lleva a leer los 
Principios de Economía Pura de 
dicho autor. 

Gaétan Pirou opina que Pa- 
reto traspone a la economía (y a la 
sociología) los principios del equi- 
librio de la física y el uso de las 
matemáticas 7. 

Vilfredo Pareto nacio en 
París el 5 de julio de 1848, ambas 
fechas famosas. Su padre italiano 
se había refugiado en Francia por 
sus ideas republicanas, y regresó a 
Turín 16 años después. Hace 
secundaria con estudios clásicos 
(greco-latinos) y matemáticos. En 
La Escuela Politécnica de Turín 
logra el doctorado en 1869 sobre 
"el equilibrio de Jos cuerpos 
sólidos". 

Vilfredo Pareto 
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sucesor (en la cátedra de Economía 
Política de Lausana), Vilfredo Pare- 
to. Se trataba de algo que faltaba en 
el caso del libre comercio, tal como 
fue presentado por los economistas 
clásicos (Dobb; 1971, 13) 

competencia, sobre la base que la si- 
tuación resultante presentaría el má- 
ximo de utilidad para las partes com- 
prometidas (productores y consumi- 
dores), fue intentada por León Wal- 
ras en 1874, y desarrollada por su 

Nota: Obsérvese que la utilidad máxima en FF de Ja col. (4) se obtiene sumando la disposición a pagar 
de cada estrato de la población que usa el puente, y este valor se lleva luego al inicio de la columna (5). 

2 

TARIFA 1 frecuencia 1 pérdidalie l ulil1dad 1 utilidad 1 uri11darl 1 producto 1 Ul1Jidad de pasajeros perdida de tos perdida del total 
pea!ones (3) por alza usuarios acumulada peaje (8)= 

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (5}<(7} 
o 100 o o 248 o o 48 
1 55 45 45 203 45 55 258 
2 37 18 36 167 81 74 251 
3 24 13 39 128 120 72 200 
4 15 9 36 92 156 60 152 
5 10 5 25 67 181 50 117 
6 5 5 30 37 211 30 67 
7 2 3 21 16 232 14 16 
8 o 2 16 o 248 o o 

total 100 248 
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Dicen ellos que los princi- 
pios del liberalismo permanecen 
perfectamente válidos, excepto 
que no han sido "nunca aplicados 
de una manera satisfactoria". 

Hoy quedan sus vigorosos 
herederos, en parte porque la teoría 
es auspiciada (¿liberalismo intere- 
sado, laissez-nous-faire'I¡ por los 
países industrializados. El neoli- 
beralismo se consolidó en 1938 
con el "Coloquio Lippman" reuni- 
do en París con la asistencia de 
Mises y Hayek, entre otros, publi- 
cando Good Society (en francés La 
Cité libre). 

El neo-liberalismo o "intervencio· 
nismo liberal": La Agenda Lipp- 
mann. 

Venezuela era una modesta 
colonia, Capitanía General hasta 
fines del XVIII. Sin recursos natu- 
rales, sin comercio ni carreteras 
(para carretas), solo senderos de 
mulas. Tampoco peajes, obvia- 
mente, aunque sí derechos de alca- 
bala, pero por otras razones. Solo 
fue en 1830 cuando Páez decretó 
el estudio de la carretera de Occi- 
dente (Caracas-Valencia), que 
adoptó finalmente la "pica de Caji- 
ga!" para el tramo Los Teques-La 
Victoria, uno de los de topografía 
más difícil. Recientemente las au- 
toridades regionales han revivido 
la importancia de los peajes loca- 
les sin la atención debida al mante- 
nimiento de las autopistas [¿ dónde 
estás Richelieu?]. 

vez de los ferrocarriles franceses 
{luego trató en Panama, donde un 
mal diseño inicial de un canal a ni- 
vel del mar y la malaria lo aca- 
baron). 

Científicos y tecnocráticos, 
precursores del "gobierno de los 
gerentes" y de los "mandarines" 
que veremos surgir en Venezuela 
desde mediados del siglo XIX. 
Sansimoniano fue Ferdinand de 
Lesseps, el constructor del Canal 
de Suez con planos de Foumel y 
el padre Enfantin, promotor a su 

Pero sus discípulos Augus- 
tin Thierry, Auguste Comte, los 
banqueros Olinde y Eugene Rodri- 
gues, Enfantin, Bazard, aumenta- 
ron y extendieron las ideas de su 
maestro llegando al colectivismo. 
A sus ojos la propiedad individual 
era injusta porque daba el derecho 
de percibir un ingreso sin haberlo 
trabajado: un privilegio que había 
que abolir como otros tantos. Co- 
mo se conoce, los san-simonianos 
fundaron una religión y la aventu- 
ra terminó en una especie de con- 
vento en Ménilmontant. 

"Saint-Simon grand écri- 
vain, dice Stendhal. Grand écri- 
vain, mais pauvre politique", 
Saint-Simon no es a decir verdad 
socialista, pues no condena la pro- 
piedad privada; sueña con un régi- 
men industrial nuevo donde los 
ociosos serían barridos, que no 
comprendería sino gente compe- 
tente: un socialismo de élite, de in- 
teligencia. 

La historia de las ideas po- 
líticas del siglo XIX está dominada 
por la difusión del liberalismo : el 
progreso técnico, el bienestar. Pero 
también es la época también de 
Saint-Simon (h. 1830) y Cornte, 
"un positivismo impregnado de ro- 
manticismo". 

Saint-Simon y los positivistas 
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Mientras tantos ¿qué pasaba 
en otros pensadores por esta épo- 
ca? 

Around the mysteries of finance 
We must perfonn a ritual dance; 

Because the long term interest rate, 
Determines any project's fate: 

At one per cent the case is clear, 
At three, sorne sneaking doubts 

appear; 
At four it draws its final breath, 
While five per cent is certain 

death! 

Lo mismo reconocen Grant 
& Ireson, que son los autores del 
texto más famoso de la evaluación 
económica de proyectos. Otro no- 
table ha sido el 'viejo' Boulding , 
de la Universidad de Colorado, 
quien se entretenía versificando, y 
de él son aquellos que dicen, al se- 
leccionar la "tasa de indiferencia" 
de un proyecto: 

"En los días de la expansión 
de los ferrocarriles, el método del 
valor actual, en la forma de análi- 
sis de costo capitalizado, fue muy 
favorecido porque las vidas de las 
líneas de ferrocarril eran infinitas, 
para todos los fines prácticos" (ci- 
tado por Taylor, Ingeniería Econó- 
mica; 1970, 427). 

lisis económico entre alternativas, 
inicialmente en problemas de fe- 
rrocarriles.Wellington mantenía 
que la ingeniería puede definirse 
como "the art of doing that well 
with one dallar which any bungler 
can do with two after a fashion ". 
[Cf. Wellington, Arthur .Mellen. 
The Economic Theory of Railway 
Location, Wiley, NewYork 1887]. 
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Normalmente este se obtie- 
ne por medio de la evaluación de 

2. Del lado del productor, la 
"asignación óptima" de los in- 
sumos se logra con la combina- 
ción que conduce al costo de 
producción mínimo. 

1. El principio básico es que la es- 
tructura de los precios de las 
energías en competencia, cuan- 
do tal cosa exista, determina la 
estructura del consumo, con las 
triangulaciones inversas. (gráf. 
4) 

Puntos básicos de nuestro 
planteamiento 

" .. .la referencia a un óptimo de 
Pareto tan enfatizada por la teo- 
ría pasaría a un segunda plano ... " 
Terminando: " ... Con modestia y 
realismo, quizá el caso del mar- 
ginalismo se articula mejor en 
términos de racionalidad que en 
términos de un óptimo general." 
(ibidem) 

" ... si se abandona la asignación 
ideal de recursos como una qui- 
mera, hay mucho que decir en 
favor de una política de precios 
que permita que los suscriptores 
obtengan unidades adicionales 
del producto cuando están dis- 
puestos a pagar el costo de sumi- 
nistrad as ... " y luego [en Estu- 
dios de Casos, xviii]: 

Incluso, la gente de EDF ha 
mostrado cierto distanciamiento de 
la posición estrictamente teórica, en 
los últimos tiempos. Por ejemplo 
YvesAlbouy reconoce (Análisis de 
costos marginales y diseño de tari- 
fas de electricidad y agua; BID 
1983): 

mente, por el cambio de conducta 
de las cementeras francesas con la 
llamada TarifVert ... pero la mejora 
del factor de carga por tarifas de do- 
ble precio no es necesariamente una 
mejora exclusivamente marginalis- 
ta, de hecho en los EE.UU. las tari- 
fas horarias basadas en costos pro- 
medios son muy comunes. 
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"Que aumentó el factor de 
carga del consumo", aparente- 

El beneficio de la carga 

¿La eliminación de los sub- 
sidios? - No tiene nada que ver 
con el marginalismo. 

¿Y además ¿qué significa 
"asignación óptima de los recursos 
eléctricos", en términos concretos? 
¿Qué es lo que se ha ganado en 50 
años de aplicación de costo margi- 
nal en los países del Tercer Mun- 
do (aparte de subir las tarifas)? 

¿Y después de todo, en la 
vida real, que es lo que se logra con 
el "óptimo de bienestar"? ¿Qué se 
ha logrado después de todo? 

Los beneficios del marginalismo 

• un grupo que aplica el costo 
marginal sin reclamar la teo- 
ría paretiana, sino invocan- 
do que los costos contables o 
promedios tienen que ver 
con los costos hundidos y 
que los precios deben rela- 
cionarse con los recursos que 
obligan a consumir o ahorrar 
(Turvey & Anderson, 1977, 
9); aquí entraría también el 
ejemplo del "pueblo al pie 
de la montaña" de Gabriel 
Des sus. 

• Nosotros mismos, modestia 
aparte, que vemos al costo 
marginal asociado a la alter- 
nativa del costo mínimo, 
derivada de los estudios de 
planificación, y por tanto la 
que garantiza la selección por 
el consumidor del servicio 
más barato de producir (me- 
nor uso de recursos) por par- 
te de la sociedad. (gráf. 3). 
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Cprorn 

Relación entre Costo Marginal y 
Costo Promedio 

Si el marginal es mucho 
mayor que el promedio (Caso 2), 
no hay problema en su aplicación, 
excepto que podría ser injusto 
[Siempre hablamos de costo mar- 
ginal de largo plazo calculado por 
un lapso de varios años]. Si es me- 
nor (Caso 1 ), habría que auspiciar 
estas ventas, pero enfrentaremos 
problemas financieros, lo que tra- 
dicionalmente ha sido la objeción 
pragmática (o gerencial) de esta 
teoría (gráfico 10). 

(normalmente regional) y el costo 
marginal. 

t+l 

precios 

Restricción 1. Hay que conocer la 
relación entre el costo promedio 

Plantearemos entonces las siguientes 
restricciones: 

son mucho mayores que los costos 
promedios (P2). La fijación de los 
precios para el futuro dependerá de 
la política que se aplique, entre di- 
versas alternativas: A) con una es- 
tructura marginalista pero mante- 
niendo la rentabilidad, o el equili- 
brio financiero de la empresa, que 
es la posición del GRUPO 1, "la 
invocación teórica", con su varian- 
te EDF. 

t 

Cmarg l 
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Como se indica en el gráfico 9 en 
el primer caso (1) los costos mar- 
ginales son menores que los costos 
promedios (Pl ) y en otro caso 
(Cmarg2) los costos marginales 

Si resultara, como efectiva- 
mente sucede, que lo nuevo era 
mucho más caro, el precio de ven- 
ta pegó un salto, y también Ja ren- 
tabilidad. Entonces, se dijo, hay 
que aplicar el marginalismo en 
cuanto a su estructura, pero todo 
condicionado a las restricciones 
financieras. 

ALGUNAS PECULIARIDADES DEL 
PROBLEMA 

El problema viene que esto 
implica un marginalismo en el sen- 
tido estricto, a su valor real, sin 
restricciones financieras, sin com- 
pensar para rentabilidades requeri- 
das. Hay que vender al costo mar- 
ginal regional, para promover el 
movimiento de los recursos mas 
económicos de una región a otra, 
de una energía a otra. 

Entonces en estas condiciones 
prevalece el esquema indicado en 
el gráfico 8. 

t-1 

¡e hist. j 

Cmarg2 

$/KWH Graf. 9 
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Restricción 8. Pero si no hay dife- 
renciación posible, como en en al- 
gunas situaciones del sector eléc- 

Limitaciones de la venta al costo 
marginal 

Restricción 7. Solo interesa tomar 
en cuenta lo que se puede cambiar. 
Hablábamos en nuestro texto de 
1982 de los costos evitables, y de 
las regiones y de los tiempos de 
costos. Luego propusimos "la senda 
del costo mínimo", que es la propo- 
sición de guiar por medio de los 
precios al consumidor para que mo- 
difique sus hábitos hacia el modo 
de menor costo para la empresa su- 
ministradora, que es el menor costo 
del servicio (y su tarifa, consecuen- 
temente). 

Esto tiene que ver en espe- 
cial con el problema de las ener- 
gías primarias, que es el problema 
de la política energética. 

COSTO 
TERMOELECTRICO PROMEDIO 

Si el marginalismo sola- 
mente se aplica en electricidad es- 
ta es otra limitación para el logro 
del "sendero mínimo" en el sector 
energético, para la optimización 

Costos Marginales «sólo 
eléctricos» 

Restricción 12. El conocimiento 
del costo marginal es una informa- 
ción guía muy importante para el 
administrador de la empresa de 
electricidad, en su gestión diaria, y 
el el diseño tarifario. 

Notemos que desde el punto 
de vista del consumidor, la alterna- 
tiva de autogeneración debe con- 
frontarse con el precio de venta de 
la empresa eléctrica, y se trata del 
costo marginal para el usuario. 

Lo que no debería ser es 
admitir un "segundo mejor" bajo 
la forma de una estructura de cos- 
tos que guarde una misma relación 
potencia/energía en la situación 
promedio que en la situación mar- 
gina~, porque ello implica desco- 
nocer el nivel del costo marginal, 
que es el valor clave de nuestra 
postura. Esa es nuestra opinión, 
aunque muchas personas (y Comi- 
siones norteamericanas, como la 
del Estado de Nueva York) lo prac- 
tican. 

EL ALEGATO DEL "SEGUNDO ME~ 
JOR" 

trico, sobre los tipos de productos, 
según la fuente energética que los 
produce, el marginalismo sería de 
poco éxito [en electricidad la dis- 
tinta fuente del suministro no pue- 
de identificarse en la venta, pero 
esta es una situación posterior a la 
decisión de invertir]. 

32 •!• Revista Energética 

En el sector eléctrico es difí- 
cil diferenciar la fuente del pro- 
ducto (térmico, hidráulico) porque 
no hay manera de separar o identi- 
ficar la mezcla, como es fácil en 
otros servicios o industrias. Sólo se 
puede diferenciar la hora del con- 
sumo, pero este no es un atributo 
necesariamente marginal. 

Restricción 6. Posibilidad de esco- 
ger 

Restricción 4. Pero si el costo nue- 
vo tiene tiene un nivel igual anterior, 
"aquí no ha pasado nada". No se de- 
ben cambiar las estructuras, todo es- 
tá bajo control.(gráf. 13) 

renciarse según se trate del sumi- 
nistro hidráulico o térmico. Este 
caso no es frecuente en los países o 
sistemas pequeños, es decir, cuan- 
do el monto de las expansiones es 
importante en relación con la ca- 
pacidad ya instalada. 

HORA FUERA 
DE PICO 

Graf. 13 
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l. ALBOUY, Yves, Análisis de 
costos marginales y diseño de 
tarifas de electricidad y agua- 
. BID 1983 

2. COTELLE, Toussant Ange, Es- 
quisse historique sur l'institu- 
tion des Ponts et Chaussées en 
France. Extrait de la Revue Ad- 
ministrative. Paris 1848. 

3. De BERNADI, Mario (Luigi 
EINAUDI, Editor), Collezione 
di scritti inedidi o rari di eco- 
nomisti (La Riforma Sociale, 
Turin 1933) 

4. De CAMPS, L.S., The ancient 
engineers, 1963. 

5. DUPUIT, Jules, De l'utilité et 
de sa mesure. Annales des 
ponts et chaussées, París 1844. 

6. DUPUIT, Jules, De la mesure 
de l'utilité des travaux publi- 
ques. 

7. DUPUIT, Jules, De l'influence 
des péages sur l'utilité des 
voies de communication 

8. DUPUIT, Jules, Traité théori- 
que et pratique de la conduite et 
de la distribution des eaux 

9. GUITTON, Henry, Economie 
Politique. Dalloz. París 1971 

10.HOTELLING, Harold. The Ge- 
neral Welfare in Relation to 
Problems of Taxation and of 
Railway and Utility Rates. Eco- 
nometrica 1938. 

11.MENDEZ AROCHA, Alberto, 
Historia de la Ingeniería. Cara- 
cas, M.S. 

12.MENDEZ AROCHA, Econo- 
mía energética. CADAFE Ca- 
racas 1982. 

13.MENDEZ AROCHA, Econo- 
mía Eléctrica. CADAFE, Cara- 
cas 1970. 

REFERENCIAS 

Notemos que. se trata de au- 
mentos, a precios constantes, 
de los productos, pero no por 
causas inflacionarias. 

2 GUITTON, Henry. Économie 
Politique. Dalloz, París 1971. 
Dos tomos. 

3 Segun Cotelle (Esquisse histo- 
rique sur l'institution des ponts 
et chaussées; Extrait de la Re- 
vue Administrative, París Oct.- 
Déc. 1848, p. 10). 

4 Véase TOUCHARD, Jean. 
Histoire des idées politiques. 
Presses Universitaires de Fran- 
ce. Paris 1959. 
Véase Collezione di scritti ine- 
diti o rari di economisti, diretta 
da Luigi Einaudi. Ecrits choi- 
sis et republiés par Mario de 
Bernardi. 

6 "El honor máximo rendido por 
Maffeo Pantaleoni a aquellos 
que consideraba economistas 
dignos de figurar en su historia 
ideal de las doctrinas económi- 
cas, fue el de titular en su nom- 
bre algunas de los "teoremas" 
por él expuestos en sus "Princi- 
pios". Y con el nombre de Du- 
puit titula el teorema de la ren- 
ta del consumidor, segun el 
cual "cualquier comprador ha 
aumentado mediante el inter- 
cambio la utilidad total de que 
dispone, en una medida que se 
obtiene, sustrayendo de la suma 
de los precios, que ellos esta- 
rían dispuestos a pagar por ca- 
da porción simple de la canti- 
dad adquirida, el precio de la 
última porción, multiplicado 
por el número de porciones ad- 
quiridas". 
Véase PIROU, Gaétan. Les 
théories de l'équilibre écono- 
mique. Paris 1946. 

NOTAS 
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Y para amaestrar al consumi- 
dor de acuerdo a las nuevas ten- 
dencias de los costos. 

Compensando de alguna mane- 
ra las implicaciones financieras 
en aras de la mejor distribución 
de los recursos. Es la posición 
del "marginalismo estricto"- 
que no se aplica, porque condu- 
ciría a rentas exageradas o 
grandes pérdidas ... Aunuqe nop 
necesariamente, y según del 
punto de vista que se mire ... 

Igualando el precio de venta al 
costo marginal derivado de la 
alterntiva de planificación de 
costo mínimo, de modo de mo- 
ver et mercado hacia el uso óp- 
timo de los recursos. 

2. Vender al costo marginal de 
verdad verdad , discriminando 
al máximo posible, por horas, 
estaciones y regiones, para evi- 
tar las inversiones y los trans- 
portes innecesarios. Es el mar- 
ginalismo pragmático, "la sen- 
da del costo mínimo" - en el 
tiempo y en el espacio. 

Es el marginalismo estricto, pe- 
ro en la teoría, porque en la 
práctica de acuerdo a la renta- 
bilidad de la empresa se desvir- 
túa todo el nivel de los precios. 
Es la Escuela de Washington y 
sus seguidores. 

cación de los servicios públi- 
cos, especialmente en el sector 
eléctrico, PERO NO --CREE- 
MOS NOSOTROS- COMO 
DERIVACION DEL PARE- 
TIAl\lJSMO. 
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Here, two matters should be 
specified: first, that the formula- 
tion of this matter is not recent, but 
rather involves a theory that was 
developed over a century ago; and 
second, that I do not agree with 

Since a measure of welfare 
for a consumer is the net satisfac- 
tion he receíves between what he 
is willíng to pay and what he actu- 
all y pays (the surplus) and for the 
producer when he produces the 
same item spending the least as a 
result of the best combination of 
the factors used in this production, 
it can be saíd that this represents 
the optimal allocation that is so 
dearly sought after, 

Advocates of this approach 
claim that in the perfect competi- 
tion model, which aíms at ensuring 
the highest welfare of all as a 
whole and where tradeoffs permit 
reaching the highest satisfaction of 
all, the price is equal to the mar- 
ginal cost. And it is expected that, 
if sales are made at marginal costs, 
the economy will move toward this 
optirnal goal. 

Once sale at cost was 
accepted, a further refinement of 
pricing policy was introduced. 
Sorne said that the best approach 
would be not to sell at average cost 
but to sell everything at the price 
that the new product would cost, at 
its marginal cost. 

Why sell at marginal cost? 

By contrast, when a service 
such as water, transportation, or 
electricity is given away, people do 
not appreciate it and wastage 
occurs. 

lt is evident that if, in addi- 
tion, consistent consumption is 
achieved for the entire day, capac- 
ity utilization will be high not only 
in the region but also over time. 

In addition, the cost of each 
product and service should be sold 
at the cost prevailing in each 
region, in order to keep large con- 
sumers within local limits. Thus 
unnecessary transport of these ser- 
vices is avoided in the national 
economy. 

In publíc services and at the 
prices things are sold, it is advis- 
able to sell them at their cost. 
Thus, materials used in production 
are consumed in accordance with 
their value and there is therefore 
no waste, as would be the case if 
something expensive to produce is 
sold at a cheap rate which does not 
reflect the high cost. When a 
resource becomes very scarce, as a 
rule, it would be better to sell it at 
its cost, so as to reflect this short- 
age which will enable people to 
decide whether they should buy it 
or not. 

Why sell at cost, first of all? 

exclusively at the production cost 
of the newest plants, the plants that 
are to be purchased. As a result, if 
new costs are very high or very 
low, compared to the old ones, the 
retum on investments will be 
achieved with an ample profit mar- 
gin in the first instance, whereas in 
the second case, the results will 
most likely yield losses, using an 
argurnent that will be explained 
later on.! 

It ínvolves selling the entíre 
production of an industrial system 
(comprised of old and new plants), 

What does selling at marginal cost 
consist of? 

1. HISTORY OF THE THEORY 

If prices determine the cost 
structure and consumer amounts, 
then, if that combination of 
resources that consumes the least 
amount in the future is selected 
when assessing projects and if we 
set prices ( stemming from this) 
ensuring that these resources 
(which are the cheapest, equal to 
marginal costs) are consumed 
rather than others, society will be 
using the least amount of resources 
to produce a given service. 

Finally, the author recom- 
mends the application of this 
"purist approach" which sets 
prices at the cost that uses the least 
amount of resources so that the 
consumer will prefer this service 
over any others that are competing 
and thus society will end up by 
spending less even though the 
profitability of the companies is 
not at its maximum. 

forces. Under the concept of "for- 
ward disbursements," without tak- 
ing into account nonreversible 
expenditures, that is, those that 
have already been decided upon, 
the only thing that matters is to 
spend the least possible here- 
inafter. Only under this version ( or 
acceptance) does the author 
embrace marginalism, although 
not without several practical 
caveats, that are explained in the 
text. 
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"In París itself, the mainte- 
nance of roads of the 
Generality was administered 
until 1750 by a monk from 
Pontoise, whose wealthy abbey 
owned the office of bridge and 
road engineer of this 
Generality. This monk, from 
the inner depths of his monas- 
tic cell, adrninistered payment 
of works, according to a clerk 

"In arder to cover the deficit of 
the Treasury, depleted by the 
expenses of war, Francis I res- 
urrected in France a most 
regrettable fiscal policy, sell- 
ing an abundance of offices 
created to obtain money. 
Therefore the profession of 
engineer was converted into a 
venal occupation, the property 
of families. 

Da Vinci was employed by 
Ludovico far many years, and 
afterwards, at the defeat of Milan 
in 1498, he was employed by 
Cesare Borgia (who far sorne was 
the model far Machiavelli's The 
Prince), the son ofRodrigo Borgia 
( officially known as Pope 
Alexander VI), brother of Lucrezia 
Borgia, who in tum was the ex- 
wife of Giovanni Sforza (Ludovico 
il Moro had married Beatrice 
d'Este and Lucrezia's third mar- 
riage was with Alfonso d'Este). 
Birds of a feather flock together. 

1 am capable of making marble, 
bronze, or terra-cotta statues; in 
painting, I am also as skillful as 
anyone else... [ modesty aside, 
Author's notel.s 

private rnonuments and the 
construction of canals. 

During peacetime, I believe 1 
am capable of competing with 
anyone in architecture and the 
construction of both public and 

"1. I have a procedure far 
building very lightweight and 
easy-to-carry bridges, facilitat- 
ing pursuit of the enemy; 2. In 
case of siege, 1 can build 
drainages and 1 know how to 
build ladders and similar 
devices; 3. If far reasons of 
height or strength it is impossi- 
b le to bombard an enemy posi- 
tion, 1 have the means of 
destruction using mines as long 
as the foundations are not made 
of rock; 4. 1 know how to man- 
ufacture lightweight cannons 
that are capable of throwing 
inflammable materials whose 
smoke can spread terror, 
destruction, and confusion 
among enemy lines; 5. By 
means of hidden and winding 
underground tunnels noiseless- 
1 y dug out, I am capable of 
fraying a passage to even the 
most inaccessible places, even 
below rivers. 6. 1 am cable of 
building safe, covered wagons 
for carrying weapons up to 
enemy lines ... 7. I can build 
cannons and fire machines ... If 
the use of cannons is not practi- 
cal, I can replace them with cat- 
apults ... and if the battle takes 
place at sea, 1 have available 
the most numerous and power- 
ful machines far both off en- 
sives and defense. 

consultant, according to his "Letter 
of Introduction to Ludovico 
Sforza," referred to as il Moro (The 
Moor), who was ruler of Milan: 

40 •!•Revista Energética 

In 1483, Da Vinci called 
himself an engineer, apparently a 

Regarding France, let us 
begin with Francis I (1515-1547), 
who from his wars brought home 
with him none other than 
Leonardo da Vinci himself, il 
Primatice, to design famous works 
such as the castles of Fontaine- 
bleau and Chambord, the pavilion 
of the Tuileries ... 

" ... no man may set up a corn- 
mon ferry for ali passengers ... 
without a Charter from the 
King... He may make a ferry of 
his own use or the use of his fam- 
ily, but not for the common use 
of all the King's subjects passing 
that way; because it doth in con- 
sequence tend to a common 
charge, and is become a thing of 
public interest and use ... "3 

It was assumed that Michel- 
angelo would levy a regulated toll 
to avoid excesses. It should be 
recalled that river tollgates were at 
the origin of public service regula- 
tion in England, during the reign 
of King James, according to Lord 
Chief Justice Hale: 

motive far complaint since other 
Church contractors were paid by 
the sale of indulgences, which 
were the basis far funding more 
than one construction project and 
which led Martín Luther to formu- 
late his 95 Theses against sodomy 
and nepotism, among other offens- 
es. It was logical: this was the 
way Italian builders erected 
baroque churches and how 
German Protestant contractors 
built gothic cathedrals. It was the 
law (divine). 
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Dupuit's basic text, in the 
original edition, was entitled De la 
mesure de l'utilité des travaux 
publics [On the measure of profit 

Jules Dupuit's basic sources 

Hotelling published a 
provocative work arguing that the 
bridges of New York were ineffi- 
cient structures (because they 
charged tolls). 

Dupuit had been favorably 
looked upan by his contempo- 
raries, many of whom were pio- 
neers and precursors of modern 
pricing and value theory (see his 
diatribes below), but his view- 
points were only brought to 
light-a somewhat conflicting 
Iight-with the publication of an 
article by Hotelling in 1938 in 
Econometrica, entitled "The 
General Welfare in Relation to 
Problems of Taxation and of 
Railway and Utility Rates." 

Five of Dupuit's papers 
appeared in 1933, 88 years after 
they were published in the 
Annales. "But a desultory reader 
would have been very little attract- 
ed by the title, De l 'utilité et de sa 
mesure, or by the place of publica- 
tion, Turin. He would have been 
attracted by the distinguished 
name of Luigi Einaudi in the pref- 
ace, to discover that the reference 
to him was surprisingly brief and, 
less surprising, in Italian ... " 

Hotelling, the man responsible for 
disinterring Dupuit 

"As a result, the contribu- 
tion of Jules Dupuit to the theory 
and practice of price formation in 
public services has exerted an 

Nelson's survey, written in a 
highly pleasant style, attributes 
neglect of marginalism by Anglo- 
Saxon economists to their neglect 
of the work of Jules Dupuit, a pio- 
neer in economic engineering and, 
for many, the pioneer of marginal- 
ism. Nelson recalls that "news still 
does not travel fast among econo- 
mists. This delay is ali the more 
likely if the good news turns up 
first in ajournal for highway engi- 
neers; and the delay is even more 
probable, as far of English-speak- 
ing economists are concerned, 
when the journal turns out to be 
the Annales des Ponts et 
Chaussées ... " 

Nelson <loes not place mar- 
ginalism within a neoliberal con- 
text, as I intend to do myself. 
Nevertheless, we believe that this 
broad context is appropriate. [It is 
even broader not only in the sphere 
of public service pricing, but also 
in the pricing of national and inter- 
national competition and the visi- 
ble or invisible customs barriers 
that have been erected.] 

and an important introductory 
analysis. His research had been 
funded in 1958-1959 by the 
Brookings Institution (one of the 
most prestigious think tanks of 
Washington) and the Rockefeller 
Foundation. Since then we have 
not heard of Nelson again, but his 
survey and collection of papers on 
marginalism is very good, and I 
suggest that the reader look at 
them. 

42 •!• Revista Energética 

In 1964 (!), James Nelson 
published a notable small book, 
Marginal Cost Pricing in Practice, 
with a compilation of classical 
texts from the initial EDF group 
Massé, Boiteux, Gabriel Dessus, 

Electric power marginalism: a 
small story about James Nelson 

It is now time for us to place 
ourselves in the electric power 
context, with the following tale: 

This eventually leads us to 
Dupuit's research in 1848, focus- 
ing on the profit theory, which is 
not marginalist either, and the cri- 
teria of the mathematical school of 
1874, which is indeed marginalist, 
as we will see later on. 

By pure chance, a revolu- 
tionary neoliberalism had 
occurred ... 

This overview of the history 
of road tolls in France concludes 
as follows: at the end of the reign 
of Louis XVI, the corvée was 
finally suppressed altogether, "thus 
break:ing the final link in the chain 
of slavery of the people by feudal- 
ism." Afterwards, in March 1790, 
the ConstituentAssembly (in other 
words, the French Revolution) 
decreed that ali tolls on rivers and 
streams were suspended. 

He liberalized the domestic 
wheat trade in 1775 and immedi- 
ately afterwards substituted pay- 
ment of the corvée for a tax on 
landowners. Opposition of the 
privileged clergy and nobility and 
the Parliament of Paris triggered 
the collapse of the project and 
Turgot's own resignation ... " 

undoubtedly delayed impact on 
Great Britain and the United 
States ... " 
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The justification for free 
trade and free competition, 
because the resulting situation 
would off er the highest profit for 
all parties involved (producers and 
consumers), was outlined by Leon 
Walras in 1874 and further devel- 
oped by Vilfredo Pareto during his 

The marginal cost theory 
stems from the welfare theory, as 
part of the liberal mathematical 
school of Walras and Pareto (the 
engineer-economists) and the 
notion of equilibrium in perfect 
competition. 

Engineer-economists Walras and 
Pareto 

Meanwhile let us focus on 
the engineer-economists who 
developed the theories whose 
application I am now questioning. 

The situation of highway 
tolls, however, is quite distinct. 
Liberalism rejects tolls because the 
marginal cost is zero. In public 
services ( electricity, telephone, 
gas), the marginal cost is not zero 
but its application is only viable 
when it Ieads to admissible profits, 
evidently. 

What I believeDupuit actu- 
ally did say was that, when the toll 
is null, in the example of the 
bridge, the lost profit (a term and 
concept that, strange as it may 
seem, has now been abandoned), 
plus the profit of the receiver of the 
toll and the pedestrians ( consumer 
surplus) was at its maximum (see 
Figure 1). Table 1 attempts to clar- 
ify this concept. Please note in 
addition, the method for calculat- 
ing the consumer's profit. 
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DISTRIBUTION OF REVENUES FROM A PUBUC WORKS PROJECT 
ACCORDING TO DUl'lflT (Bridge A) 

"that Anglo-Saxon economists 
have not read Dupuit has delayed 
access to the application of mar- 
ginalism," because I believe that in 
fact Dupuit never focused on this 
matter at all, not in the strictest 
sense of the term. 

As far as 1 know, Dupuit 
never uttered this at all. 
Afterwards, the sale at marginal 
costs as optimal is a matter far 
marginalists like Reder, people 
advocating optimal welfare in con- 
ditions of equilibrium. What I do 
not understand is why the fact 

Note: Máximum profit in FF of column 4 is obtained adding the willingness to pay of each population 
stratum using the bridge and this amount is then transferred to the beginning of cclurnn S. 

total 
o 8 
2 7 
5 6 
10 5 
15 4 
24 3 
37 2 

45 45 203 45 55 258 
18 36 167 81 74 251 
13 39 128 120 72 200 
9 36 92 156 60 152 
5 25 67 181 50 117 
5 30 37 211 30 67 
3 21 16 232 14 16 
2 16 o 248 o o 

100 248 

55 
o 

TARIFF Pedeslrian Lossof Lost Promstor Accumulated Revenues Totar 
trequency passengers earnings users lostprotits fromtol/ earnings -~ ~ (1) "(2) (3) hike (5) (6) (7) (5)i{7) 

' • (4) ' 
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These were the scientists and 
technocrats who were the precur- 
sors of the govemment of managers 
and mandarins which arose in 
Venezuela in the rnid-nineteenth 
century. Ferdinand de Lesseps, the 
builder of the Suez Canal with plans 
designed by Foumel and Father 
Enfantin, who in tum was the pro- 
moter of the French railway, was a 
follower of Saint-Simon. 
Afterwards he atternpted to do the 

But his disciples, Augustin 
Thierry, Auguste Comte, the 
bankers Olinde and Eugene 
Rodrigues, Enfantin, and Bazard, 
augmented and extended the mas- 
ter' s ideas to come up with collec- 
tivism. In their eyes, individual 
ownership of property was unfair 
because it granted the right to earn 
income without having to work for 
it: this was a privilege that had to 
be abolished along with so many 
others. As is well known, the 
Saint-Simonians founded a reli- 
gion and their adventure ended up 
in a sort of convent in Ménil- 
montant. 

"Saint Simon, a great 
writer," said Stendhal, "a great 
writer, but a second-rate politi- 
cian." Saint-Simon, to tell the 
truth, was not a socialist, because 
he did not condemn prívate prop- 
erty; he dreamt of a new industrial 
regime where the lazy would be 
swept away; it would be com- 
prised of only competent, skilled 
people: an elitist socialism, for the 
intelligentsia. 

it is also the epoch of Saint-Simon 
( 1830) and A u guste Comte, "a 
positivism imbued with romanti- 
cism." 

The history of political 
ideas of the nineteenth century is 
dominated by the dissemination of 
liberalism, that is, technical 
progress and human welfare. But 

Saint·Simon and the positivists 

Meanwhile, what were the 
other thinkers of the time doing? 

Around the mysteries of finance 
We must perform a ritual dance; 

Because the long term interest rate, 
Determines any project's fate: 

At one per cent the case is clear, 
At three, sorne sneaking doubts 

appear; 
At four, it draws its final breath, 

While five per cent is certain death. 

The same was admitted by 
Grant & Ireson, the authors of the 
most famous textbook on the eco- 
nomic assessment of projects. 
Other noteworthy author in this 
field is "old Boulding" of the 
University of Colorado, whose 
hobby was writing verse. It has 
been said that, when selecting the 
indifference rate for a project, he 
would recite the following poem: 

"In the days of railroad expan- 
sion, the present value method, 
as an analysis of capitalized 
cost, was highly favored 
because the lives of railways 
lines were infinite for ali intents 
and purposes."16 

economic analyses between alter- 
natives, at first focusing on railway 
problems. Wellington maintained 
that engineering could be defined 
as "the art of doing that well with 
one dollar which any bungler can 
do with two after a fashion."15 
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Afterwards it was Arthur 
Mellen Wellington (1847-1895) 
who crystallized the technique of 

More on project assessment in the 
nineteenth century 

Walras also something to 
add to the rnatter: " ... what Dupuit 
was unable to see is that this same 
maxirnum money sacrifice also 
depends on the arnount of wealth 
in terms of cash that the consumer 
owns" [ce que Dupuit n'a pas vu 
davantage e' est que ce méme sac- 
rifice pécuniaire maximum dépend 
aussi de la quantité de richesse 
évaluée en numéraire que posséde 
le consommateur. .. "]. Does this 
not seem to be a veiled allusion to 
the income-elasticity effect? 

The bottom line of this mat- 
ter is the method to calculate prof- 
it and Dupuit's remark is based on 
the surplus theory, a concept that I 
agree with. Navier and Say refer 
to savings in market terms, which 
is an incornplete value of surplus. 

Dupuit in his critique says: 
"The error of these calculations, 
which in addition were traced from 
J.B. Say's formula, is to apply to 
all tons carried by the canal a prof- 
it figure that is not accurate except 
for a small number of them. So 
that the profit of the canal is gross- 
1 y exaggerated. Results that are 
completely false are thus reached, 
which can have the severest conse- 
quences for the common good ... " 

If the tonnage is higher, the 
State will eam per year a sum 
equivalent to the product of 
0.87 by the number of tons over 
52,000 tons ... " 
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PRICE 

, CONSUMPTION 
STRUCTURE 

FACTOR 
REMUNERATION 

What led to the increase in 
consumption's load factor? 
Apparently it was the behavior of 
French cement works, with the so- 
called tarif vert [green tariff]. But 
improvement of the load factor by 
means of dual-price tariffs is not an 
exclusively marginalist improve- 
ment. In fact, in the United States, 
time-of-use tariffs based on average 
costs are highly comrnon. 

Load Factor Benefit 

The elimination of subsidies? 
This has nothing to do with margin- 
alism at all. 

And what does optimal allo- 
cation of power resources really 
mean, in concrete terms? What has 
been achieved after 50 years of 
applying marginal costs in Third 
World countries (apart from increas- 
ing tariffs)? 

of optimal welfare? What has final- 
ly been achieved? · 

MARKET 

OPTIMIZATION OF 
RESOURCE ALLOCATION 

Ultimately, in real life, what 
has been achieved with the concept 

The Benefits of Marginalism 

- There is one group that 
applies marginal costs with- 
out claiming kinship to 
Pareto's theory, but rather 
claiming that accounting or 
average costs are associated 
to sunk costs and that prices 
should be related to resources 
that foster either consump- 
tion or savings (Turvey & 
anderson, 1977, page 9). The 
example of "the village at the 
foot of the mountain" of 
Gabriel Dessus. 

- I myself, modesty apart, see 
marginal costs related to the 
least-cost alternative stem- 
ming from planning studies 
and therefore guaranteeing 
the consumer's selection of 
the cheapest service of pro- 
ducing with the least use of 
resources by society (Figure 
3). 
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• The traditional stance, which I 
will call the "esoteric" position, 
which is in line with Pareto's 
theory. It is the one sponsored 
by Munasinghe and other offi- 
cers of intemational banking 
institutions in Washington, D.C .. 
Here an optima! allocation is 
apparently achieved by applying 
economic costs. The EDF group 
would also be the followers of 
this theory, although sorne of 
their later stances put them par- 
tially in the following group 
(Figure 3). 

• The pragmatic stance, which 
has abandoned a strictly Paretian 
approach and sees forward costs, 
with two separate options ar 
connotations: 

Regarding interpretation, I 
will essentially distinguish two 
stances with respect to the marginal 
cost theory: 

2. CRITIQUE 

After Hotelling carne the 
Electricité de France group ( espe- 
cially Boiteux), whose story is 
already old hat. Inside the World 
Bank movement, Turvey's contribu- 
tion is very important [ see his work 
in my 1982 book] and more recent- 
ly, there has been Mohan 
Munasinghe. Publications by the 
World Bank and its followers (at 
IDB, for example) basically spread 
the theory of surplus maximization 
(for consumers and producers) 
"which is achieved by selling at 
marginal costs," as demonstrated by 
Hotelling's chart where the supply 
curve is represented in the famous 
chart indicated here (Figure 2). 

The twentieth century 
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Cma 

Cavg. ---- 

The problem is that this 
implies marginalism in the strictest 

Therefore under these condi- 
tions, the scheme indicated in 
Figure 8 holds true. 

If I equal marginal cost to the 
price of the mínimum plan, the opti- 
mization is not Pareto's but is aimed 
at guaranteeing that the market will 
choose the project that uses the least 
resource combination compared to 
other projects or services competing 
on the energy market or in the 
regions. 

t 

If it tumed out, as indeed it 
did, that new inputs were much 
more expensive, the sale price 

Sorne peculiar aspects to the 
problem 

sense of the term, at its true value, 
without financial constraints to 
compensate for the required prof- 
itability. One has to sell at a region- 
al marginal cost in order to promote 
the movement of the most econom- 
ical resources from one region to 
another, from one energy product to 
another. 

t+I 

Cmarg 1 

Ratio between Marginal Cost and Average Cost 

50 •:• Revista Energética 

The price appears not only as 
a market instrument but as a plan- 
ning instrument to guarantee the 
plan. 

The difference arises at the 
moment of setting tariffs. Here I 
would lik:e to formulate the follow- 
ing approach: I am not going to 
apply a tariff to recover past invest- 
ments, but rather a price that 
reflects the cost of the latter and 
future investments. 

On the Plan side, normally 
the scheme shown in Figure 6 pre- 
vailed, whereas on the Market side, 
the possible pricing strategies could 
be the ones indicated in Figure 7. 

Occasionally, although gen- 
erally not in public service projects, 
the highest profitability altemative 
is chosen, because the idea is to 
compare cost alternatives and not 
cost-benefits. This is a practical 
approach. 

all the disbursements during the 
project's useful life (operation 
and maintenance expenses plus 
investments) (Figure 5). 

t-I 

Je hist. l 

Cmarg 2 

$/KWH Fig.9 

pnces 
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Constraint 8: But if no differentia- 
tion is possible, as in sorne electric 
power sector situations, on the types 
of products, according to the energy 
sources producing these producís, 
the marginalism would have little 
success (in electricíty, the source of 

Limitations of marginal cost sale 

Constraint 7: Only that which can 
be changed is of interest. In the text 
1 wrote in 1982 1 spoke about avoid- 
able costs and cost regions and time 
periods. Afterwards, 1 proposed the 
least-cost course, which is a propos- 
al to be guided by means of con- 
sumer prices so that the user would 
modify his habíts toward the Ieast- 
cost scheme for the supply compa- 
ny, which involves the least cost of 
the service (and therefore its tariff), 

This especially involves the 
problem of primary energies, which 
is an energy policy problem. 

In the power sector, it is diffi- 
cult to differentiate the source of the 
product (thermal, hydro) because 
there is no way to separate or iden- 
tify the mix, as in other services or 
industries. Only time of use can be 
diff erentiated, but this is not neces- 
sarily a marginal attribute. 

Constraint 6: Possibility of choos- 
mg 

Constraint 4: But if the new cost is 
equivalent to the previous one, ''then 
nothing ever happened." The struc- 
tures do not have to be changed, 
everything is under control (Figure 
13). 

significant compared to the capacity 
that is already installed. 

In this case, the signal, in 
addition to the fact that it would 
have to be identified as either mar- 
ginal or average, which in itself 
involves a highly practica! difficulty, 
should be differentiated depending 
on whether the supply is hydro or 
thermal. This is not frequent in 
small countries or systems, that is, 
when the scope of the expansion is 

lncompatibility 

The problem could be 
refined even further, with more in- 
depth analysis of the investment 
function, depending on whether you 
are dealing with power generation, 
transmission, or distribution, since 
the identification of signals is much 
more conspicuous, 

CM2 figure illustrates that well 
(Figure 13). 

52 •!• Revista Energética 

When a structural change in 
the means of production is formu- 
lated, because traditional resources 
have been depleted (thennoelectric, 
for example, and when one has to 
resort to new sources, such as 
nuclear, new hydro), the sale at mar- 
ginal costs can be very timely. The 

Compatibility 

Constraint 5: As long as the prod- 
uct can be identified to the sellers. 

Nevertheless, there are other 
difficulties. 

I should probably elaborate 
this aspect a bit more. Namely, the 
least-cost course between regions 
and different periods of time for 
each type of energy, oriented by 
marginal cost equal to the least-cost 
altemative (Figure 12). 

AVERAGE 
COST 

SYSTEM 
MARGINAL COST 
HYDRO REGION A 

OFF PEAK 

Fig.13 
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16. Quoted by Taylor, Economic 
Engineering, 1970, page 427. 

15 Arthur Mellen Wellington, The 
Economic theory of Railway 
Location, Wiley, New York, 
1887. 

14. Pirou, 1946, page 298. 

13 Pirou, page 434. 

12 See Gaétan Pirou, Les théories 
de l'équilibre économique, Paris, 
1946. 

3. AGA Rate Committee, quoted 
by AMA, Electric Power 
Economics, 1970. 

2. Henry Guitton, Economie poli- 
tique, Dalloz, Paris, 1971 (two 
volumes). 

dealing with increases, at con- 
stant prices, of the products but 
not because of inflation. 

with new cost trends. 11 Dobb, 1971, page 3. 

9 Principii, 186. 

s. See Collezione di scritti inediti o 
rari di economisti, diretta da 
Luigi Einaudi, Ecrits choisis et 
republiés par Mario de 
Bernardi. 

And to train the consumer in line 

54 •:• Revista Energética 

This is marginalism in the 
strictest sense of the term, but 
only in theoretical terrns, 
because in practice, as far as 
company profits are concemed, 
the entire price structure is dis- 

improvements and would also 
avoid other inefficiencies in pub- 
Iic service tariff-setting, espe- 
cially in the electric power sec- 
tor, but notas a result of Pareto's 
theory. 

1. Sales are made at marginal costs 
as a result of mathematical liber- 
alism, believing that economic 
costs, which would be the sale at 
the cost of new investments, NOTES: 
would promete the elimination 
of subsidies and load factor 1. It should be noted that we are 

Somehow compensating finan- 
cia! implícations in order to 
ensure a better distríbution of 
resources. This is the stance of 
strict marginalism which is not 
applicable because it would lead 
to excessive earnings or huge 
losses. Although not necessarily 
and depending on one's point of 
view. 10 A reappraisal of welfare eco- 

nomics, London, 1969. 

7. See Jean Touchard, Histoire des 
idées politiques, Presses 
Universitaires de France, Paris, 
1959. 

6 Cottelle, op. cit. 

5. According to Cotelle, Esquisse 
historique sur l'institution des 
ponts et chaussées, drawn from 
the Revue administrative, Paris, 
October-December 1848, page 
10. 

4. De Camps, The Ancient 
Engineers, quoted by AMA in 
Historia de la Ingeniería, 
Caracas, manuscript. 

This is the sale price at marginal 
costs stemming from least-cost 
planning alternative so as to 
move the market toward the 
optimal use of resources. 

2. Truly sell at marginal cost, dis- 
criminating as much as possible, 
by time-of-use, seasons, and 
regions, to avoid unnecessary 
investments and transport. This 
is pragmatic marginalism, the 
course of least cost over time 
and in space. 

torted. That is the Washington 
school and its advocates. 

There are two stances. And 
one is forced to choose between 
these two. I myself would like to 
recommend the second. 

CONCLUSION 

We should note, in this case, 
that the differentiation of competi- 
tive products is absolutely possible. 

Constraint 14: The map of Figure 
16 shows a regional pricing policy 
using marginal costs in Venezuela in 
keeping with a purist acceptance of 
the term. With one tariff for each 
energy product in each region at its 
marginal cost. 

sector, because of the rationalization 
of energy consumption by means of 
prices. Nevertheless, the fact is that 
energy prices are not governed by 
marginal guidelines except in one 
single power sector and even then 
just hardly (Figure 14). 
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