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por consiguiente, es objeto de entendimientos y de 
cooperación entre esas naciones latinoamericanas. 
Dentro de ese contexto, entre 1933 y 1971, se han 
firmado varios Tratados y Acuerdos. 

En todas las iniciativas político-diplomáticas 
de los países de la Cuenca del Plata, ha primado 
siempre el espíritu de cooperación en tomo al 
aprovechamiento racional de los recursos hídricos, y 
se han empeñado todos los esfuerzos en la búsqueda 
de soluciones compartidas, en particular cuando dos 
países son condóminos de tales recursos. En este 
cuadro amplio, se fundamentó la asociación entre 
Paraguay y Brasil, para el aprovechamiento, en 
ITAIPU, del potencial energético de las aguas del 
río Paraná, en el trecho entre las Cataratas de Iguazú 
o Salto del Guairá, inclusive, y la desembocadura 
del río Iguazú. En ese sector, el gran potencial se 
concentraba en el desnivel existente en la región de 
los Saltos (10.000 MW). 

Desde la década de los 50, las dos naciones 
manifestaron interés en transformar en energía el alto 
potencial hidráulico de los mencionados Saltos, en 
apoyo a los respectivos programas de desarrollo 
socio-económico. Brasil, para atender el crecimiento 
de la demanda en electricidad de su parque industrial 
en el gran Sao Paulo; Paraguay, para propugnar un 
esquema de producción de electricidad, no sólo con el 
propósito de atender al consumo corriente de la 
población, sino también para establecer las bases de 
una infraestructura energética que iría al encuentro de 
la progresiva industrialización del país. 

Vencida la etapa en que se pretendía, 
unilateralmente, el aprovechamiento de tal 
potencial, y superada la controversia sobre el 
trazado de los límites entre los dos países en la 
región de los Saltos, los gobiernos del Brasil y del 
Paraguay a comienzos de 1966 entraron a considerar 
en conjunto y con mayor profundidad, la hipótesis 
de realizar, con carácter binacional, el aprove- 
chamiento de ese potencial. 
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Los ríos que forman la Cuenca del Plata, por 
su localización, su potencialidad y su recorrido a 
través de trechos de frontera de Argentina, Bolivia, 
Brasil, Paraguay y Uruguay, constituyen el punto 
central en las relaciones regionales de esos países y, 

LOS MOTIVOS QUE ORIGINARON 
LA ASOCIACION ENTRE BRASIL Y 
PARAGUAY EN EL SECTOR 
ENERGETICO 

En apoyo a otras iniciativas de 
integración energética en esta parte del 

Continente Americano, creemos pertinente 
presentar un análisis global sobre la concepción, 
las medidas adoptadas y los resultados alcanzados, 
en los campos político, diplomático, económico- 
técnico-energético y técnico-ambiental, de la 
asociación entre Brasil y Paraguay, en términos 
energéticos. 

La central hidroeléctrica de ITAIPU entró en 
operación, en forma progresiva, a partir de 1984. 
Hoy se encuentra en pleno funcionamiento, con una 
capacidad instalada de 12.600 MW, lo que le ubica 
como el más grande proyecto hidroeléctrico en 
operación en el mundo. 

Por medio de sus dieciocho unidades 
generadoras en operación, de 700 MW cada una, 
abastece en forma significativa, los mercados 
paraguayo y brasileño. En 1991 generó cerca de· 57 
millones de MWh, de los cuales 55 millones se 
destinaron al sistema eléctrico brasileño y cerca de 2 
millones al sistema eléctrico paraguayo. Para el 
Brasil, esa contribución representó en ese año, 
prácticamente el 28% de toda la energía consumida 
en las regiones Sur y Sureste, donde se sitúa cerca 
del 78% del potencial socio-económico del país. En 
cuanto al Paraguay, la energía entregada a través de 
ITAIPU representó en el mismo año 91, el 76% del 
consumo total del país. 
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La constitución inicial, que tuvo como 
objetivo fundamental la etapa de construcción de la 
Central Hidroeléctrica, establecía la existencia de un 
Director General (Brasil) y un Director General 
Adjunto (Paraguay), y de cinco directores: Técnico 
(Brasil), Financiero (Brasil), Administrativo 
(Paraguay), Jurídico (Paraguay) y de Coordinación 
(Paraguay); a cada Director le correspondía un 
Director Adjunto, de la otra nacionalidad. 

Para atender a la etapa intermedia entre el final 
de la construcción y el comienzo de la explotación 
del proyecto, la constitución de la Entidad Binacional 
se modificó en 1986, eliminando las figuras del 
Director General y del Director General Adjunto, y 
en su lugar se crearon el Director General Paraguayo 
y el Director General Brasileño, a quienes les cabía 
practicar, "solidariamente", todos los actos de 
administración necesarios para la conducción y el 
funcionamiento de la Entidad Binacional. 

El 17 de mayo de 1992 se opera una nueva 
modificación en la constitución del Directorio 
Ejecutivo, para atender en mejor forma las 
condiciones gerenciales inherentes a la fase de la 
explotación del proyecto vigente. Además de los dos 
Directores Generales, fueron creados los cargos de 
Director de Ingeniería y Operación (Brasil), el 
Director de Mantenimiento y Obras (Paraguay), el 
Director Financiero (Brasil), .el Director de 
Abastecimientos (Paraguay), el Director 
Administrativo del Margen Izquierdo (Brasil) y el 
Director Administrativo del Margen Derecho 
(Paraguay). 

En el caso de la Itaipú Binacional, la energía 
hidráulica pertenece, por partes iguales, a lv .. dos 
países asociados. Sin embargo, los recursos 
financieros para la implantación del proyecto, 
invertidos y comprometidos prácticamente en su 
totalidad, bajo la responsabilidad de la Entidad. 
Binacional, tuvieron y tienen la garantía del Tesoro 
del Gobierno brasileño. 
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la mencionada Entidad Binacional es propietaria 
de la energía producida por la Central de Itaipú, 
con la atribución de comercializarla, esto es, 
venderla a los mercados de Brasil y de Paraguay, 
conforme a las normas establecidas en el Tratado 
y en los Actos Complementarios, y de otras 
determinadas de común acuerdo entre ELECTRO- 
BRAS y ANDE. 

En consideración a que el insumo principal 
para la producción de la energía eléctrica -el agua- 
pertenece a los dos países, la Entidad Binacional 
paga a los gobiernos brasileño y paraguayo, en 
partes iguales, "royalties" por el uso del agua en la 
generación de la energía, según tasas acordadas por 
los dos países, y constantes en el Tratado y en los 
Actos Complementarios. Además, la Entidad 
Binacional paga resarcimientos por gastos de 
administración y supervisión a ELECTROBRAS y 
a ANDE. 

En razón de que Paraguay cede al Brasil la 
energía no consumida de la parte que le corresponde, 
el Tratado y los Actos Complementarios introducen 
adicionalmente la figura de la transferencia a ANDE 
de una "compensación" financiera, por la energía a 
que tiene derecho y no consume. 

En términos organizacionales, la Entidad 
Binacional está integrada por dos órganos. Uno de 
naturaleza político-deliberativa: el Consejo de 
Administración, y el otro, de naturaleza técnico- 
ejecutiva: el Directorio Ejecutivo. Los dos órganos 
están constituidos por igual número de ciudadanos 
de ambos países, nombrados por los respectivos 
Gobiernos, según criterios establecidos en el 
Estatuto de la Entidad, parte integrante del Tratado 
de Itaipú. 

La constitución del Directorio Ejecutivo viene 
evolucionando desde la instalación de la Entidad 
Nacional, en mayo de 1974. Esa evolución tiene el 
propósito de atender las exigencias gerenciales de las 
sucesivas etapas de la vida de Itaipú. 

Organización Latinoamericana de Energía



NOKX)fUlLSNOJ V'I :I<I 
asv~ V'I Na NOI&RldX:I VWIXVW 

ns VELNIDIJNa O.LJ3XOlld 
'I:IG GV<II'IVNOIJVNIH V'I 

so1 a.nua oropusoojoo 'sapl?P'!A!l:ll? op sodnmo sosa 
ua 00~9JOUY.1l a:JtmAt? Jllprm1sns un 9:)()AOJd 'nsrug 
Jl? onrsno ug: ·n]801ou~1 op oAJa::>t? a¡qtiJap!suo::> 
un Ál?nfüUl?d re 9!J!JSUl?J1 9dp?l} 'ucpro opoi 
op sodmbo op afmuom Á u9pti::>µqt?J t?J t? Á sasJllqma 
cp uoponnsuoo l?I l? aurcrouoo cnb o¡ ug: 

·"nAptQJllba nmJOJ ua SOPtrlfl!lº uy.ias 'saSJBd 
sop so¡ U3 sa¡qµrndS!P S31BJJ3JBUI A sodmba SO( 
'ou o BPtr.lJIB!33dS3 mqo ap oumn BI 'sa1qnmdmoo 
sauopwuo:> ua Á a]q!sod o¡ ep BpJpam BI u:i,, 

:u9!:):)t1.QSUO:> l?{ op 'B~ Iª ua 'Át?nfü?.md Á usrua: 
op U9!:>l?.1Íf::>lll! "BJ 91aoum onb oidpnpd 1a cquostmn 
as U9!:>l?nuµuo::> l? 't?plll?UOd1IJ! ns op ms'!A UH 

11dpn¡ op optntU.L IªP 01xa1 Jll aIDJOJUO:> 'sgpt?pfAµ:>t? 
sa1111 oprsard onb oorssq otdround ¡a ordmojs 
opua!::>a"[l?AaJd 'SOpll!:>OS'B sas¡ed so¡ op oun spao op 
niapmmg:-oofUI9uo:>a Á t?::>~9JOUY.ll Pl?l>!Il?al RI noo 
ap1o:re u9!:>10doid t?un na 'SBÁt?~t?.md Á seyaJ!Slllq 
St?ULIY: rod SO~Olll! SO!::>JOSUO::> op U9!:>l?IDlOJ l?J ~p 
ouauo 10 9!:'.>aJllAaJd soiocdsa sosa sopor ng: 

·soµesa:>an oÁodt? op SO!::>~ SO[ op U9!:>l?ll?JlnO::> 
t?J na Á sciucueuuod so:>ruy::>amoi1::>a1a sodmbe 
so¡ ap o] muour Á u9pe::>µqllJ lll uo '01uaumdml?::> 
cp sodmbo so¡ cp aft11uow op Á n9pt?:>pq1l.J op 
'sonAP SBJqo op St?IDJg: op n9!:>l?ll?.QUOO l?I uo :u1qo op 
ousur ap omafUit?lilJ::>al ¡a ua ~µaµro3U! op opt?JfmOP 
opaÁmd pp u91::>n::>af o u¡ uo Á u9pt?:>ffiut?Jd t?J no 
!soyanseiq Á soÁlffi8t?md a.nua 'sruaqap Á soqoarop 
op pBp¡tnl$! mrqosqa syw BI op m~~91 ¡a ~as 
s;;ipnpmqt?suodsa1 op u9!:>nq!JlS!P t?J ua .soiocdsa 
so¡ sopor ua 9!PPil! ¡euo!:>l?ll!Q u9!Srudxa usg: "(0661 
-9L6I) soyn oouµib op opopad ¡a no 'l?:>!.Q~Iao.Ip!H 
¡e.nua:::> t?J op u9p:>n.nsuo::> cp OSt?J t?J uo u9!saidxo 
t?1IJ!xym ns 9ZUR::>Jll 'opmdops oppom It? oIDJOJUO::> 
'9dre11 op Pt?P!Jl?Uopt?UN u¡ op onsmboi JH 

1JUV1VJ OJ1 ¡a U() OJUJWOpUOJ 

us ueseoá anb soJJJJJ?JJOJPJ11 
SOSJn:JaJ so¡ sp OJU()JUl1J1{J'JtlOldV 

/8 tuod sopVJ:)OS'fJ SJSJVd 

sop so¡ JJJUJ 01.1q1nnba ¡a msnq 
mb O:JJPJJnf OJ!ffUIOJd.Jp-O:JJJJJOd 

01uawnJJSUJ ¡ J JMlJ!JSUOJ 'EL6 [ 
UéJ opvw1!f '1JdJVJJ ap opmv11113 

Organización Latinoamericana de Energía



A pesar de su complejidad, está funcionando 
con éxito la mecánica de la planificación y de la 
prestación de servicios de electricidad de la Entidad 
Binacional, para atender regularmente los mercados 
del Paraguay y del Brasil, en cuanto a calidad y 
calidad. 

A nivel de dirección funcionan dos 
colegiados binacionales, ambos integrados por los 
Directores Técnicos de Itaipú y de las entidades de 
los sistemas eléctricos paraguayo (ANDE) y 
brasileño (ELECTROBRAS, FURNAS y 
ELECTROSUL), el "Comité de Administración y 
Operación de los Contratos de Compra y Venta de 
los Servicios de Electricidad" (CADOP) y la 
"Comisión Mixta de Operación" (CMO). 

Internamente, en la Central, están imnlan- 
tados y en funcionamiento varios sistemas 
digitales integrados, encargados del control de la 
usina y del despacho de carga, supervigilando la 
operación interconectada del sistema en conjunto 
con el Despacho de Carga de ANDE (Paraguay) y 
con el Centro de Operación del Sistema de Fumas 
(Brasil). 

LA ETAPA DE EXPLOTACION DE LA 
CENTRAL HIDROELECTRICA DE 
ITAIPU:COMO FUNCIONA LA 
INTEGRACION ENERGETICA 
BRASIL-PARAGUAY 
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La diferencia del ciclaje del sistema 
eléctrico del Paraguay (50 Hz) y del Brasil (60 
Hz), combinada con la decisión soberana de la 
nación guaraní de mantener su ciclaje original, 
llevó a instalar en la Central de Itaipü, 
generadores de dos tipos: nueve de 50 y nueve de 
60 Hz. Esto, de ninguna manera significa la 
división de la planta en dos partes distintas e 
independientes. Por el contrario, ambos sectores, 
en términos de operación y accionamiento, 
funcionan en forma integrada a través de un 
comando único centralizado de generación, de 
operación y de despacho de energía. En tal virtud, 
y considerando que, por algún tiempo más, gran 
parte de la energía eléctrica producida por Itaipú 
se destinará al mercado brasileño, se hizo 
necesario gararrtizar técnicamente la transfor- 
matión de la energía producida en 50 Hz para 
corriente de 60 Hz. Con ese fin, el sector eléctrico 
brasileño adoptó y tomó a su cargo la transmisión 
en corriente contínua entre Itaipú y el gran Sao 
Paulo (cerca de 1.200 kilómetros), donde la 
energía nuevamente es transformada, ahora a 60 
Hz, para ser distribuida al mercado brasileño. 

Finalmente, cabe destacar el hecho que tuvo 
lugar durante la etapa de la construcción de la 
Central de Itaipú, que requirió una acción 
combinada e integrada de las diplomacias 
brasileña y paraguaya ante el gobierno argentino, 
en el sentido de crear y garantizar condiciones 
para permitir el abastecimiento del reservorio, 
durante ocho días, en 1982, lo que significó la 
interrumpción del flujo del río Paraná para 

más adelantados del mundo. Todo esto se debe al 
hecho de que Itaipú, en el dominio de la 
construcción civil, alcanzó un índice. de 
nacionalización prácticamente del 100%, y en el 
área de la fabricación y montaje de los equipos, 
un índice de nacionalización nunca inferior al 
85%. 

yusente y, posteriormente, en la etapa de 
operación de Itaipú, para permitir el 
funcionamiento de la usina sin causar perjuicios a 
la navegación fluvial del río Paraná en la 
desembocadura del embalse. 

Los acuerdos entre los tres países -Argentína, 
Brasil y Paraguay- culminaron con la suscripción, 
el 19 de octubre de 1979, del "Acuerdo de 
Cooperación Técnico-Operativa Itaipü-Corpus", 
actualmente en vigencia. 
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El conjunto de acciones y realizaciones de integración y 
cooperación energética en América Latina y El Caribe logrados en el 
marco de OLADE, ciertamente dejan un potencial político y técnico 
que reafirma su papel institucional en la Región. Sin embargo, los 
rigores de la crisis económica y social de América Latina y El 
Caribe, aspecto característico de la década de los ochenta, han 
afectado seriamente el natural desenvolvimiento del sector 
energético y han vulnerado los intentos por avanzar con mayor 
intensidad en el proceso de integración regional. 
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In all these political and diplomatic 
initiatives of the Plate basin countries, the spirit of 
cooperation has always focused on the rational 
development of water resources, and all kinds of 
efforts have been made to search for shared 
solutions, especially when two of the countries are 
joint owners of these resources. The partnership 
between Paraguay and Brazil for the development, 
in ltaipú, of the energy potential of the waters of 
the Paraná River, on the site that stretches from 
the Falls of Iguassu, or Salto del Guairá, and the 
mouth of the Iguassu River was undertaken within 
this general context. In this sector, the large 
potential was concentrated in the topographic 
break in the region oflos Saltos (10,000 MW). 

Since the fifties, the two nations have 
displayed their interest in transforming the large 
hydraulic potential in Saltos into energy to develop 
their respective socioeconomic development 
programs. Brazil was interested in meeting the 
growing demand for electricity from its industrial 
infrastructure in the greater metropolitan area of Sao 
Paulo, whereas Paraguay was advocating a electric 
power production scheme not only to provide the 
population 's current consumption but also to 
establish the bases of an energy infrastructure that 
would be able to support the country's progressive 
industrialization process. 

Once each country's intention to unilaterally 
develop this potential was discarded and once the 
controversy over the boundaries between the two 
countries in the Saltos area was settled, the 
Governments of Brazil and Paraguay, at the 
beginning of 1966, began to jointly consider in 
greater depth the possibility of developing this 
potential on a binational basis. 

The agreement of principies between both 
countries, called the Iguassu Act, subscribed to on 
June 22, 1966, was the outcome of these 
understandings. 
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The rivers that make up the Plate river basin, 
owing to their location, potential, and course through 
stretches of boundary areas of Argentina, Bolivia, 
Brazil, Paraguay, and Uruguay, are the focus of region- 
al relations between these countries and, therefore, are 
also the focus of understandings and cooperation 
efforts between these Latin American countries. 
Within thís context, between 1933 and 1971, various 
treaties and agreements have been signed. 

BACKGROUNDTOTHEENERGY 
SECTOR PARTNERSIDP OF 
BRAZIL AND PARAGUAY 

In order to support energy integration 
initiatives in this part of the Americas, 

we believe that it would be relev ant to presentan 
overview of the conception, measures adopted, 
and results achieved in the political, diplomatic, 
economic, technical, energy, and environmental 
fields with respect to the energy partnership 
between Brazil and Paraguay. 

The hydropower station of Itaipú gradually 
entered into operatíon beginning in 1984. It now is 
fully functional and has an installed capacity of 
12,600 MW; it is therefore the largest hydropower 
project currently operating in the world. 

By means of its eighteen operating 
generation units, each with 700 MW, it supplies a 
substantial share of the Paraguayan and Brazilian 
markets. In 1991, it generated clase to 57 million 
MWh, of which 55 million are for the Brazilian 
electric power system and clase to 2 million for the 
Paraguayan power system. Por Brazil, in 1991 this 
contribution accounted for virtually 28% of all the 
energy consumed in the southem and southeastem 
regions, where about 78% of the country's 
socioeconomic potential is located. As for 
Paraguay, energy delivered through Itaipú accounted 
in 1991 for 76% of the country 's total consumption. 

Organización Latinoamericana de Energía



'l::>y S!lJ.l Uf 
uodn poo-ªt! sg¡df ouud aq¡ 'smm JR~ªI ptm JR::lfl!JOd 
Uf 'ÁJddt! 01 scssq 'dtp qlfM. Át!llillll'Bd pue I!Zl?JS: 

JO SlUQlUUJgAOO Qql PQPfAOJd l['.)!l[M. '1uaUidOfQAQp 
Jt?Jalt!IN pouonucur-cxoqn cqi JO uonamdord 
Jt?:>fuq::>a1 al(l JOJ pa1afüJµl ÁJP!dt?1 gJQM. s¡uaAa JO 
souos tl 'nssRffilI JO 1:JV aq¡ lJ.l!M. ~ll!llll~ªS: 

·sgµ¡uno::> 
OM.1 aq¡ ua'd/t\Jaq sisa1a1ll! JO ~uµm¡s tl JO ionpoid 
aq1 gq p¡noM. Áfü:ma Sfql asnaooq 01 p~BJ'djQJ 
Áfügug aq1 gu1sn U! sanrsd Pl!lJ.l ou 'oq p1noh\ 
Ql'dl[l ltllp poqsqqmsa ÁJltlgp snqi StlM. lI 'Álluno::> 
1aq¡o aq¡ Áq poumsuoo ion mq t?m ltlql U! poonpozd 
JgM.od :>pl;)Q{Q JO osetpmd aq1 JQAO Q:)UQJQjQJd 
p-eq Áltuno::i tp-eg ¡nq¡ paypgds pul? 1ugmgppug 
{ttnba JO ¡d;J::JUO:) Ql{l pcpnjom l! 'JgAQQJOW 
'SQ!}lUilO:) OM.l Qql UQQM.lOq Áffl?IlÓg pgpfAfp oq 
p1noM. JOAffi nsstt~I gq¡ JO qmour aq¡ 01dn1aArn 
Yli'Bllld 'dql JO sut?J 'dl(l Áq poonpoad gq ÁfJRlllUgAa 
p¡noM. ll?l(l 1gM.od 3p1::io¡a aq1 1ttq1 paqsnqmsa 
'siocdsa rcqio gUOUltl 'lUQUlQQJgt? SflJ.L 

NOIJ.VJI1ddV CINV NOild:IJNOJ 
S!I 'fldlV!I &O A.LV3:H! mi! 

~np pun ,(fügua ~mmi.rpÁq QIQtlHllA'B .pououucm 
cq pjnoqs ~U!M.OUOJ aq1 q=>!l(A\ ~UOWll 'SlOl::l'BJ 
SOOµRA JO ums aql S! 'ionpord puo tm S'B 'JQM.Od 
::>µl~P ltlql Pll!lli U! rsoq 01 Álllsw:>au S! 11 

·asm¡d UOfl'Bl!OJdXa iuanno 
Qql sojpunq pua l~f OJd Qql íonnsuoo 01 pgfü?utlW 
S'Bl( ltll{l 1apow 'B 'pgndw1 UO!lll1UQWQ{dUif Sl! 
l'Bql SQ!llilJ!Jf !P IlWUlfü 'dlp WOlJ Utldtl 'J;)püUI UM.O 
Sl! pall?QJ:> lI ·adÁl s!lJ.l JO sppom d'[qSJaUU'Bd {tlQPf 
;:iq¡ wo.g. pg1ayw 9dftllI 'snosaor snounx JOd 

'JQAffi ytnl.illd 'dlp li! W::lJnOSQl JQM.OdOlpÁl[ ~UM.O 
Ápli!of aq¡ JO lUQUidopAap aq¡ 101 sounmoo aomred 
OM.l gq1 UQQM.lgq umuqqmbo QMfl['.)'B ot S)lQ'dS 
Jtllp moumnsm {'B:'.J!P!lfif ptrs '::lfl'BWO(d!P 'JR:-l!lfJOd 
Qlp Sf 'tl61 U! PQ~!S 'Vdftlll JO Ált!Qll aqr 

'.1JtlJ([ pUVJV J 
JL[J UJ SJ:J.lnOSJ.1 JJMOdo1pÁtf 

pJuMo ÁJJU!O[ JlfJ Jo ¡uawdo¡at\.JP 
Jt¡t JOj SJJJJW10J J.;JUJJVd OM,1 

Jt{J UJJMJJq Wí1JlqJJ!nba JtldJ1f)V OJ 
SJ¡Jas JVtfJ 1uawn1JSUJ ¡vJJpJ.m[ pun 

':JJJVUlOJdJp '/V.JJJ!JOd J1jJ S! '[L6 [ 
U! pauii'1s í~dJVJJ jo Á)va.11 'dlf l 

Organización Latinoamericana de Energía



In view of the fact that the main input for the 
production of electric power-water-belongs to 
both countries, the Binational Agency pays an equal 
share of royalties to the Brazilian and Paraguayan 
govemments for the use of water to generare energy, 
according to the rates agreed upon by both countries 
and specified in the Treaty and the Complementary 
Acts. In addition, the Binational Agency makes 
additional disbursements to ELETROBRAS and 
ANDE to cover administrative and supervisory 
expenditures. 

Since Paraguay yíeíds to Brazil that part of íts 
energy that it does not consume, complementarily 
the Treaty and Complementary Acts introduced a 
transfer figure to ANDE of Paraguay as financial 
compensation for the energy to which it is entitled 
but does not consume. 

In organizational terms, the Binational 
Agency is made up of two parts: one is political and 
deliberative, that is, the Managing Board, and .fue 
other is technical and managerial, the Executive 
Board. The two parts are made up of the same 
number of citizens from both countries, appointed 
by their respective govemments, according to the 
criteria established in the Agency's Statutes which 
are part of the Itaipú Treaty. 

The establishment of the Executive Board 
has been evolvíng since the creation of the National 
Agency in May 1974 in order to meet the 
managerial needs of the successive development 
phases of Itaipú. 

The initial creation, wbich focused essentially 
on the construction phase of the hydropower station, 
involved a Director General (Brazil) and a Deputy 
Director General (Paraguay), and five directors: 
Technical (Brazil), Financia! (Brazil), 
Administrative (Paraguay), Legal (Paraguay), and 
Coordination (Paraguay), and each director hada 
corresponding deputy director belonging to the other 
nationality. 
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necessary financial, technical, and human resources. 
It should also be recalled that the managerial 
feasibility of the production and marketing of this 
energy input depends on the market's capacity to 
absorb in a timely fashion the electric power 
produced. Evidently, these components should be 
reviewed and analyzed in the light of the economic 
and social reality of each country involved in the 
undertaking. 

At the root of the issue of creating the model 
adopted by the Treaty of Itaipú is Paraguay's 
impossibility to consume, as yet for sorne time, the 
entire 50% of the energy that the Itaipú development 
could produce, compared to the Brazilian market's 
capacity to not only entirely absorb the half it is 
entitled to but also to consume part of the energy 
that belongs to Paraguay but which the latter 
country cannot use. 

Because of these considerations, the Itaipú 
Treaty and the Complementary Aets established the 
following essential provísíons regarding the 
partnership of the two countries: 

A binational entity or institution was ereated, 
which till then had been unheard of in the history of 
Latín America. Both govemments empowered this 
institution to build and exploit the energy project, in 
accordance with the provísíons, specifications, and 
standards indicated in the Treaty and Complementary 
Acts. This Brazilian-Paraguayan Binational Agency 
was set up with equal rights and obligations for both 
countries, through ELETROBRAS (Brazil) and 
ANDE (Paraguay), but with its own independent legal 
status. According to these regulations, the above- 
mentioned Binational Agency is the owner of the 
energy produced by the Itaipú Station and is responsi- 
ble for marketing it, that is, selling to the markets of 
Brazil and Paraguay, in accordance with the standards 
specified in the Treaty and Complementary Acts, and 
to any other markets mutually agreed upon by 
EIETROBRAS and ANDE. 
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At the recent United Nations Conference on 
Environment and Development held in Rio de 
Janeiro in June 1992, the interdependence between 
environmental conservation and economic 
development was acknowledged. The final 

COMMITMENT OF BINATIONAL 
ITAIPUTOHARMONIZETHE 
GENERATION OF A SOURCE OF 
WEALTH, ELECTRIC POWER, WITH 
THE IMPERATIVE OF CONSERVING 
THE ENVIRONMENT 

Despíte its complexity, the mechanics of 
planning and electric service delivery of the 
Binational Agency are working and supplying on a 
regular basis the markets of Paraguay and Brazil, in 
terms of quality and quanúty. 

At the managerial level, two binational 
entities function, both made up of the Technícal 
Directors of Itaipú and the utilities of the 
Paraguayan electric system (ANDE) and the 
Brazilian system (ELETROBRAS, FORNAS, and 
ELETROSUL), in addition to the Committee for 
Administering and Operating Sale-Purchase 
Contracts for Supplying Electricity Services 
(CADOP) and the Mixed Operatíon Commission 
(CMO). 

Intemally, at the Station, various integrated 
digital systems in charge of controlling the station 
and load dispatch have been implemented and are 
functioning. They are in charge of supervising the 
interconnected operation of the system jointly with 
the Load Dispatch of ANDE (Paraguay) and the 
Operating Center System of FURNAS (Brazil). 

EXPLOITATION PHASE OF THE 
ITAIPU HYDROPOWER STATION: 
HOW THE BRAZIL-PARAGUAY 
ENERGY INTEGRATION WORKS 
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nation to maintain its original cycle, led to the 
installation of two types of generators in the Itaipú 
Station: nine with 50 Hz and nine with 60 Hz. 
This in no way entailed the division of the station 
into two distinct and independent parts. On the 
contrary, both sectors, in terms of operation and 
activity, work in an integrated fashion through a 
single centralized energy generation, operation, 
and dispatch post. Because of this and bearing in 
mind that, for still sorne while, a large part of the 
power produced by Itaipú will be aimed at the 
Brazilian market, it was necessary to technically 
ensure the transformation of energy produced at 
50 Hz for 60-Hz current. For this purpose, the 
Brazilian electric power sector adopted and 
accepted to cover continuous current transmission 
between Itaipú and the greater metropolitan area 
of Sao Paulo (close to 1,200 kilometers), where 
the energy is once again altemated, but this time at 
60 Hz, in order to be distributed to the Brazilian 
market. 

Finally, there is an event that should be 
emphasized, which took place during the 
construction phase of the Itaipú Station and 
which required the joint and integrated action of 
Brazilian and Paraguayan diplomacy before the 
Govemment of Argentina. It involved creating 
and ensuring certain conditions to allow the 
reservoir to be supplied with water during eight 
days in 1982, which meant interrupting the flow 
of the Paraná River, and afterwards during the 
operating phase of Itaipú to permit operation of 
the station without causing damages to 
navigation on the Paraná River in the mouth of 
the reservoir. 

The agreements between the three countries, 
Argentina, Brazil, and Paraguay, culminated with 
the signing, on October 19, 1979, of the Itaipú- 
Corpus Technical Operational Cooperation 
Agreement, which is currently in force. 
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The group of energy integration and cooperation actions 
and undertakings in Latín America and the Caribbean, 
achieved within the OLADE framework, certainly maíntain a 
political and technical potential reaffirming its institutional role 
in the Region. However, the severity of the Latín American 
and Caribbean economic and social crisis, characteristic of the 
eighties, has seriously affected the energy sector' s natural 
development and has damaged attempts to move forward, with 
greater intensity, in the Regional integration process. 
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