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Carlos A. Florez P.

Secretario

Carlos Arvouro Flares Piedeahivg de nacienalidad colombiana,
s ¢l acrual Sccretario Fjecurive de Ia Lrganicacidn por el
periodo 2008-20040, quien e designado en el cargo por la
NV Beunidn de Ministros de OLADE ¢l pasado 30 de

noviembee de 20007,

Fl Aecretario Ejecutive de OLADE e un }'II'L'I|L'$-UZ'H2| [SF

Ciencizs Administrativas espedializado en Lsracl, lider
estratega grerencial, con 26 anos de experiencia en el Secror
Social, Gremial v Solidarie v 14 afos en el Secror Piblica

Colombiano, 1 de ellos enel secror energéricn.

Ha desempenande cargos directivos on varias instancias ales
coma ol Minizrerio de Minas v Encreia de Colombia, L Unidad
de Plancamicnto Minere Encredocs (UPME) Empresas

Miblicas de Medeliin (EPME TSAL entre orms.

Fue Coordinador Nacional de O1

O en Colombia Lo gue le
permitid rrabajar en represenacion de su pats como Presidente
el Comité de Estrategia v Programacion de QOLALL en <l
2005 v miembro del Comird Direcriva de I Obrganizacian
7.
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Carlas Avtsrg fdres Plodvalitn, & Cwlombian citleen, is the

crrvent Fxecutive Secretary of the Organization for ihe pers
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He sowis the National Conrdinator af OLAIDE in Colombia, o
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La conmemomacion del 35 Aniversario de OLADE dene un gran signihicado. ne silo por la imporcenciz
d.': Lllt‘l‘lp!h L0 2h0 |':'|..i"1 fll'. exisrencia. sing JJ‘Jqu(" s |1r|;‘.\n;::111|, |:|, -::l'|‘|::|rhi|'|:{:|<:\_: d[" ]ﬂl[’{l] |{_'[|OiI_'IC'I_'[i"|.\,'|_|'|_'|I_‘|'|[I_"
el trabajo de la Organizacién, hacer un balance de las acciones realizadas v provectar nuestras fururas
wstratvgis,

Desde la creacian de la Organizacion, el 2 de noviembre de 1973, 14 Secretarios Ejecutivos, pertenecicnies
a diferentes Paises Mivmbros, hemos encabezado la adminiscracidn y gestidn de OLADE. En cada perioda
se han ¢jecunade agund:ls especificas de rabajo, respondiendo siempre a la necesidad de los Paises Micmbros

v la Tegian.

Los objetivos ded Convenie de Lima, decumento constinurivo de la f}r!_;:1r1i'r'.:1q;ir’m, suscricn hace 3% anos, ance
la necesidad de América Latina v el Caribe de contar con un organismao intergubernamental de cooperacion.
eocrdinacion v asesoria en wmas energéticos, han permanecido y permanecerdn vigentes, i pesar del cambsio
de los paradigrmas politicos, scondmicos v energéticos que ocurren en los dmbitos mundial v regional.

La existenciz Je una Region Latinoamericana vy Caribena colaboradara v con sectores de energia
complementarios constituye paree de la visidn de OLADE. Tomemos en cuenta que los Paises de América
Latina y el Caribe son tan ricos en recursos energéticos que no dudamos que unificando sus fozialerss se
podrd combatir la pobreza de esios pueblos.

OTADE, a rravés de la ejecucion de proyectos, de programas de capacitacion, de la publicacian de anilisis
técnicos ¥ estadisticos, del apoye 1anice a travds de sistemas de informacian ¥ planificacian, de la apertum
de espacios de didlogo v de la rransferencia de experiencias exitosas mediante los evenres institucionales ha
famentado la unidn y apove mutue entre sus Patses Micmbros, identificados v unidos en el reconocimienzo
de fa energia como fuente de desarrello,

La Chrganizacidn continoard alenandao a sus Paises Micmbros, a wavés de provecios v programas, 4 fortalecer
su egislacidn v armonizar sus regulaciones, en el marco de un espiritn de colaboracién para arender inceveses
comungs, respecto al sector energéico ¥ asi hacer posible una verdaders integracidn energérica,

Ipalmente, OLADE sepuind apovando & los Ministerios, Sccretarias de Lstado v entidades 4 cargn del
sector energdtice de cada uno de los Palses Micmbros en ¢l forcalecimicnto de las capacidades céenicas de
sis funcionarios, asi coma en la recopilacion v sistemativacion de informacién de estadisticas eneraéuicas
nacionales ¥ regionales v en la asistencia a los procesos de planificacion.

Invite a tedos los inreresades a leer esta Revista de Andversario. En ella, enconerarin articulos que permitirin
conocer &l pasado de OLADE, las acciones presenres v los desafios fururos, contando con los puntas de
vista de ex secrerarios ejecutivos v del personal directive. Asimismo, se presentan estadisticas encrgéticas
dhe los Palses Miembros y o Pais Parcicipante, conformadas per daros de los aios 1973, 1990 ¢ 2007, que
proposcionan una breve visian de la evolugion del secror energético de la Regidn y de cada Pais.

Queda en manos de cada une de quienes inregrames la Organizacion Latinoamericana de Energia, foralece:

la institucionalidad de la Organfzacion v convertirlz en una encidad cada ver mds dindmica, bajo politicas

dle calidad v efectividad de nuestro quehacer, que nos permita continuar erabajando por el secror energétion
de América Latina v El Caribe.

CARLOS A FLOREZ P

Secreiario Sfecuiive
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The commemoration of the 33th Anniversary of OLADE has grear significance, not only because of the
significance of completing one mare year of cxistence, but also becanse it provides us with the oppartuniny

to analyze retrospectively the Organization’s work, wke stock of the acdons accomplished and plan our
future stracegics,

Since the creation of the Organization, November 2, 1973, 14 Execurive Secreraries, from different
Member Countries, have headed the administration and management of OLADE, [n cach F:'-.'I'J'ur.], H]?rﬂi:il'];;
work programs have been execured, always responding o the needs of the Member Counrries and of the
Region.

The abjectives of the Lima Agreement, document establishing the Organivadon, signed 35 vears age, due
o the need For Latin America and The Caribbean 1o have an intergovernmental agency Foe cooperation,
coordination and consultation on energy Issues, have remained and remain in force, norwichstanding the
changes in polirical, economic and energy paradigms, which have occurred globally and regionally,

QLADE, through the implementation of projects, maining programs, publishing of wchnical and statistical
analysis, technical suppor: through informartion systems and planning, and by providing spaces for dialogue
by means of institational events, has fostered unite and mucual support amang its Member Counrries,
identificd and unified in the recognition of energy as & source of development.

The existence of o collaborating Latin American and Caribbean region, with complementary energy sectors,
constitute part of OLATIES vision, Lot us keep in mind thar the Member Couneries of Latin America and
The Caribbean are so wealthy in energy resaurees thar there is no douhe thar by combining vuz strengths we
ain (:I.Al'i'l'll:,‘.':'lr I,'I('I"-'{':TL'}' El'l_ onur FICOJ_'.IJI_"S_

Among the ongoing activities of the Organization. the transferring of successiul experienves acquired within
our Member Counudes in the dilferent arvas of the energy sector has been raken into account. This has nat
only cnabled the shari ng of informarion hoe also the undertaking of projects such as raral elecieification,
energy efficient state-owned companies. clean development meclunisms and promotion of alternative
CRELEY SOUECEs.

CALDE will cantinue o enconrage its Member Countries to strengthen their legislagon and siandardize
their regularions, and w work wgether in a spirit of collaboration to sobve the problems they have in
common, respect the energy sector and make encrgy integracion a tue realit.

Morcover, QLADLE will provide support to the Ministrics, Seare Secretarians and enricies respansible for the
energy sector in cach Member Countey of OLADE, so thac they may strengthen the technical capabilivies of
their afficials, the compilation and systematization ol the national and regional enerpy statisrics information,
and lacilitare planning systems.

[invire vou and all those interested in OLADE to read this Anniversary Magazine. You will find, in it
energy staristics For cach Member Country, based on data from the vears 1973, 1990 and 2007, which
provide & briel overview of the evolurion of the enerey sector in the Region and in each Counrry,

[n addicion, the articles published herein will enabile vs to learn abour OLADE's pase, its present actions and
challenges chat will be undersaken in the Furure. Teis up to us and 1o each Country of OLADE o strengthen
the institutional framework of the Organization and make it inw an entity increasingly stronger, under
policies of quality and effectiveness in our work, which will enable us 1o conrinue working for the energy
sector in Latin America and The Caribbean.

CARLOS A. FLOREZ P

Fxecutive Secretary
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de oficinas subregionales v el apove a los Paises en la

seauridad de abastecimicnro.

*  Promover esquemas gue permitan o implementa-
cifin de programas de Eficiencia Energérica. Uso
Racional de la Energia v Energlas alternativas coma
elemento tundamental para incencivar la competisi-

vidad de los Paises Miembros,

= Muotivar fa pardcipacion activa de los Paises Miem-
bros, tanto a rravés de las ensidades gubernamentales
como de sus empresarios, mejorando el inercambio

de cxpericncias, informacidn v cooperacidén,

+  Coordinar acciones con organismos ¥ mecanismos
dL‘ L'UU:.JCE'E[L'&(_"'I] I:,l"i,l,l;_' '|_.'l-;_'_|'r'|]i|,|3|'| (:i!r'lﬁli.-’.ili |:-CJ!1- FECLITAROY
{'I_C{'-L'Q.CI,T;UN p:!r;[ ir1!p|-:r|u'r1l:1z ||J.S E?I'IJ:.'{!L[(HI J"Ill'l..'F:'-\.ll_"‘--
tos, apliciandolos con eritertos de ehiciencia y solida-

riclacl.

ganigrama Estructural de OLADE

Leunion
de
Ministros

Junra de
Expertos

Comité
Directivo

Conajo

Asesor

Dreccion de
Planificac
Proyectos

Gerencia de
Administracion ¥
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REUNION [IE MINISTROS

La Reunidn de Ministros @5 el firgming maxima de auto-
riclael le le Organizacion Latinoamericana de Energla, al
que le corresponde dictar fas polivicas de la Oeganizacion,
aprobar los planes de crabajo, los presupuestos, ¢f informe
de acrividades, los balances v estados Anancieros, entre

olade

oiras funciones, Fsid conformada por los Ministros o quien

laga sus veces en cada pais Miembro.

NTA DEEXPERTOS

La Junta de Expertos actia come Comisicn Prepararoria de
la Reunion de Ministros. Asesora sobre las actividades de
la Secrerarfa Permanente, realiza estudios v ejecuta las acti-
vidades que le encomienda la Reunidn de Minisiros. Esod

conformada por los Delegados de los Paises Micmbros.

COMITE DIRECTIVO

Ll Comicé Direcrivo de la Organizacion (CODHY o5 el dr-
gano de dircecidn, seguimiento, andlisis v evaluacion de log
programas v estracegias de la Organizacidn, s encargado
de hacer seguimicnto a la ejecucidn del Plan Trienal de la
Sccreraria Permanente, al Plan Operativo Anual v realizar
las demas Munciones que le encomisnde [ reunicdn de Mi-
nistros. Esti integrado por un Presidente v representantes
de ache Fsrtados Miembros clegidos anualmente por la Re-

unicn de Ministros,
LA SECRETARIA PERMANENTE

La Secretaria Permanente o5 el drgano ejecutivo de o Or-
aanizacion, correspondicndele enore otrus lunciones la de
E

siecurar las decisiones v acciones que le encomicnde la Re-

union de Minisiros v el Comind Directivo,

La Secretaria Permanente apoya el rabajo v atiende los re-
querimicntos de asesorfa de los Paises Micmbros, de acuer

do con la capacidad véenica de su personal de planta o a 1ta-
vy de la transferencia de experiencias de Paises Miembros

con mavor desarrolle relativa en temas especiticos,

Fsra conformadla por fas siguicntes unidedes organizacivas:
la Sevretaria Ejecutiva, la Diceccidn de Enl{.';{l';l{ifln, la 1
reccidn de Planificacion v Provecros v la Gerencia de Admi-
nistracian v Finanzas. Fsras unidades, diferenciadas por su
especialidad téenica, pero debidamente coordinadas enere
st wctfan en forma integrada v unbaria ¥ estin sujeras a una
sola autoridad ceneral que es el Secretario Bjeautivo, Faie
personal directive conforma el Consejo Ascsor.

tara ¢l rrabajo especifice por dreas temiiticas espocializadas
en Energin, la Secretaria Permanente cuenta con el rrabajo
de Coordinadores v Especialistas que enfocan su trabajo en
los seccores de Hidrocarburos, Elecericidad, Fuentes Reno-

vables v Ambiente, Infarmacian v Capacitacian.






The Organization

OLADE is an intergovernmental agency. created via the for-
malization of the Lima Convention on November 2, 1973,
and rarified by 26 countries af Latin America and The Carib-
bean:

12 councries of South America: Argencim, Balivia, Brazil,
Chile, Calombia, Ecuadaor, Gruvana, Paraguay, Peru, Suriname,

Uruguay, and Venezuela,

7 countries of The Caribbean: Barbades, Cuba, Dominican
Republic, Grenada, Haid, Jamaica and Trinidad & Tobago.

& countries of Cenrral America: Costa Rica, Ll Salvador,

Guatemala, Honduras, Micaragos, and Panama,
1 counery of North America: Mexico, and

1 Participant Country: Algeriz

s Vision and Mission

VISIOMN:

CLALIE is the paolitical and rechnical support Organization
through which its Member States male juint ciloris wwards
regional and subregional cnergy integration,

MISSTOMN
To contribute w che region’s incegration, sustainable develop.
mene and encrgy security, advigsing and promaoring coopera-

tion .'I13-:; IZ'.{'I‘ZII'I:‘HI'I.'II,'if'II'I EI,I'HI.::II'IE iii I'I'I-;_"]:'L:L“IC," L'I,]L|j'|_|_|.'i.l_'$_

OLADE’ Qlalit}r Policy

Ar the Latin American Encrgy Organizacion (OLADE),
we are committed 1o work with qualite o address the
regional and :iul]--l'c;;'lc:-n;d energy integration needs of
its Member Councrics, and o fulfil the abjectives of che
Lima Agreemenc and the decisions deriving from the
Meeting of Ministers with motivated stafl, eam work,

and continual improvement ol defined PTOCCESCE.

Strategies

* o pramow Lnergy Integration by supporting and
participating in sub-regional and regican] inicarives
through sub-regional offices and with the collabora-

tion af the countries in the securioy nt"q:u:r!%_r supplx'_
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= To promote schemas that permit to implement
programs on Fnergy Elficiemmey and Rational
Use of J.';J'!CJ'{".}' and Aleernarive F.11(trgi<_‘:‘, as prin
cipal clement o incentive the competitiveness at

the Member Countrics,

= To motivate the active participation of the Mem-
ber Countries through their govermental enrities
and entreprencurs, improving the cxchace of ex-

periences, informarion and cooperation.

= To coordinae actions with cooperation organi-
zactions and mechanisms thar allow canalizing
the resources needes 1o nmplement the proposed
prajects, alp!,)]jflll‘lif_'__ chem r.‘.ﬂ]c::.{;mi:.' and wich so

liclarizy

OLADE’s Structural

Organizational Chart

Adminisrrarion

Drepartment
and Finance

Department of
Inregration

Planning And

i £
Projeces Wl
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MEETING OF MINISTERS

The Ministers Meeting is the maximum authoriny of
the Latin Americen Energy Organization. whose dury
it is to dictare the pelicies of the Organiration, approve
wotl plans, bodgers, acrivity repars, balance sheers and

olade

financial staterments, among other activides. It is made up
of the Ministers or those replacing them in each member

COALITLTY.
COUNCIL OF EXPERTS

The Council of Bxperes acs as the Preparstory Commis-
ston lor the Ministers’ Meeting, advises on the activities of
the Permanent Scorerariar, conducs studies and performs
the activiries entrusted o it by the Ministers’ Mecting, It is

made up of the Delegates of the Member Stares.
DIRECTIVE COMMITTEE

e Directive Commircee (CODM) is the body thae direces,
monitors, analvees, and evaluares tle Urganization’s pro-
grams and strategies, and Is entrusted with following up
on the execution of rthe Permanent Secrerariacs Teiennial
Plan, its Yearly Work Plan and all ather duties entrusied
it by che Meeting o Ministers, v is made up of 2 Chair and
represeniatives of the cight Member Stares elecred vearly by

the Meeting of Ministers.
FHE PERMANENT SECRETARIAT

The Permanent Secretarizl is the excourive body of 1he
Urganizatdon whose dure i s, amang athers, o carcy out
the decisions and actions entrusted wo i by the Mecting of
Ministers and the Directive Commirtee,

The Permanent Secretariat suppores the worle and anends
to the advisary requirements of ity Member Couneries, ace
curtlisl;f, o the techinical capacitics of s siall or through
expericnce sharing by Member Councries having relatively
greater development in .-.E‘.-u{;iﬂn;; Lopics,

[t comprises the follmwing organizational units the Execu
cive mecretary, the !_-)t:purum_'nr of ||”¢g|-;m1.,”h the J.)"'F""”'"
ment of Planning and Projects, and the Managers (Hfice
af Administration and Finance, These units, which have
different rechnical specialties but are properly coordinated
with each other, act in an integrared, unified fashion and
are under one central .uu.']‘.-::ril}-‘ the Executive Sec PELATY.

The Leads of these units inlegrate the Advisory Froard.

“Far the specific work done by these specialized themaric
arcas in energy, the Permanent Secretariar has the help of
coordinators and specialisis wha focas their offors on the
sccrors of hydrocarbons, dlecrricing renewable sources and

the environment, information. and raining,
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Herndn Hscudero Martines
Secrerario Ejecutivo Interine 1973

Carlos Mirands Pacheco

Secretario Ejecuriva 1975-1978

Crustavo Rodrigues Elizarrards

Secrerario Ejecutiva 1978 - 1981

Lilises Ramirer Olmos
Secretario Ejecucivo 1981 - 1984

Mircio Munes Vascongcelos
Secreririo Ejeciitiv 1984 -1987

Augusto Tandueo Borrero
Secretario Ejecutive Interine 1937 - 1988

Ciabriel Sdnchez Sierra
Secretario Ejecutive 1988 - 1994

Francisco Gutidgrres
Secretario Bjecutivo 1994 - 1997

Luiz Augusto da Fonsecs
secretario Ejecutive 1997 - 2000

Julio Herrera Oneto y Viana
Sccrerario Bjecutive 2000 - 2002

Diego Péres Pallares
Secrerario Fjecutiva 2002 - 2006

Alvare Rios Boca
Secretario Ejecurive 2006-2007

Elvia Ortega de Andrade
Secretaria Ejecutiva Interina

2005 - 2008



Los primeros anos de ladéeada de Jos 700 Moeron marca-
ilas por la desaceleracion de i cconomia de los palses mis
desarenilados v por b primera "Crisis Energétied”, Yamada
asi 0T el gran incremento de los precios de petrdlen. Esm
situacion alectd canto a paises industrializados como a pai-
ses en desarrollo, cavsando impacto a nivel econdmico v

lml itice,

Pere mis alld de encontrar una medida paliative que permi-
rera disminuir los alies precies del perraleo, se precisaban
soluciones de politica encrgérics, con un enfogue de largoe
plac, que posibilivasen diversificar la macre energérica, re-
dudir la dependencia del peudles, conservar v Tacilitar los
recursos energdlicos y desarrollar efectivamente los recursos
propios v las energias no convencionales.

Fro 1972, e el contexto de esre escenario internacional, se
menciona por primera ver Ja necesidad de anir csfuersos
por parte de los Paises de América Larina v El Caribe pars
enfrencar la crisis en ciernes, apl imizar los recursos ¢ irn[_}Ll]-
sar [ cooperacion, Asi, del 27 al 24 de agoste de 1972, se
resilizd on Caracas, Venerucls, la Primera Reanidn Consual-
nva Informal de Mindstros de Encrgla de América Lating y
Ll Caribe, en la cual participaron 21 representantes de la
Region,

En L Reunidn se expresaron ideas e inguictudes sobre [a
sitnacion energética de la época y se dostaed la necesidad de
emprender aceiones inl:v:g:':-.a‘]nr:m conounR marco institcic-
nal adecuado que permitn canalizar e impulsar csas ideas,
Se manifestd s urgencia de establecer mecanismos de co-
aperacion horizontal, & fin de aunar esfuerzos v coosdinar
acciones para sender aspectos relacionados con la investi-
gecion, la explotacion, la comercializacién ¥ conservacién
de los recursas energeicos de América Lacina v Ll Caribe,
Como une de los resuleados méds Importanies se propuso
crear la Organizacion Latinoumericana de Energia,

Con elle s inicié un proceso Li’ip]ﬂlhiLit‘u de consulea e
culming en la Tercera Beunidn Consulova de Ministros
de ]':r'lt‘.l'glr:i realizada en Lima, Perd, del 29 de actubee al
2 de noviembre de 1973, en la cnal e firmé el Convenic
ce Lima, instrumente consticutive de la -f_)r_g;l_nimcidn Lati-
noamericana de Lnergly (OLADE],

Asl, Amdrica Lating v Bl Caribe se convirid en pionera
entre las regiones v paises en desarrolls, al promover ¢ im-
pulsar las acciones de integracion energética apovandose en
uth organismo especializado de cooperacidn, coordinacion
v asesoria en el dmbito encrgético, con personeria juridica
e ia.

De esta forma, con la ereacidn de OLADE, [a Regidn dio
muestra de o capacidad innovadora de sus Taises Micm-
bros, pues a oravés de un enfoque secrorizl seamplio el mar-
o elidsico de los precesos de conperacion ence Paises,

Siee embargo, la constiruicion eleciva de este organismo
energético regional debiy darse con s duodécima vailica-
cien de los J.J;,t.ll,&i(.:?i Si{;[‘l:![:’ll’iflﬁ: 5:_‘__|';'||_'|_j‘_| diht_luﬁigjg[]cx caralle-
cidas en ¢l propico Convenio de Lima, Mieneras tanto, se
establecis en Quito, Ecuadaor, ciudad designads come sede
de i Organizacion, ana Secretaria e Coordinacian tem-
poral, integrada por tepresentantes de Argencna, Eouador

v Peri,
y

Eu 1974, dice Paizes habian raciicado @ Convenio de Lima,
La covinrura energética de la época arravesaba wna de las
ctapas mds diliciles, afecrande 2 la mayoria de los Pajses de
América Lating v Fl Caribe. Es por ello que a [a realizacidn
de by Cuarea Beonidn Consultiva, reslizada en Buenos Ai-
res, Argenting on agosra de 1974, los Paises Miembiros de
la 'f]'j'g;uljznciﬁ:l CEITETRION 5L dispﬁsiciﬁn a enfrentar ese
CTIsIS.

La Quinta Reunidn de Ministros ctecruada en Kingston,
Jamaica, en febrern de 1973, se constituyd en la Primera
Reunidn de Miniscros de los Paises Miembros de Ja Orga-
nizacidn, plenamente construids, pucs a esa fecha carorce
paises signatarios del Convenio va lo habian ratificade, Jle-
gando en los siguientes afos a conformarse con 26 paises
micmbros v 1 pais participante,

A contimeacidn presentamos la Mstoria de la Ovgani-
zacion Latinodmericana de Energia, presentada por los
Ex Secretarios Ljecutives que ban Bdevado el trabago de
OLADE en sus diversas etapas de existencia,
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The carly vears of the 19705 were chanacterized as the be.
ginning of the “First Encrgy Crisis", given that name due
to the shaep vise in il prices, This situadon affecred bodh
industrialized and developing countries, causing economic
and political impacts.

Haweever, in addicion o Anding measures o lower oil jri-
ces, the problem required solutiong o be posed as long—
teri energy policies thar would make ic possible o expand
the energy matrix, reduce dependency on oil, conserve and
facilitare energy resources, and effectively develop our own
reanurces s‘“]L.: FLOKE - Ll.,'ll'l'\rl.;r'lt_ll'_'l[ld_l L'[]_L"[gl_l;_"b.

In 1972, within this internacional scenario, there was a
change in the supply strucrure, and the frse menrion of the
need o jain hands amang the counudes of Latin Ameri-
ca and The Caribbean o face e crisis, OPEiMIze resources
and promote cooperation, So it was thar on August 21 1o
24, 1972, the First Informal Consuleacive f“f{cq‘ring of the
Ministers of Energy of Latin America and e Carilibean
was held in Caracas, Veneeuela, and atcended by 21 reprre-
sentatives of che reglon.

At this mecting they expressed ideas and concerns regarding
the energy situation ac the time; highlighting the need w
launch integration activities within an appropriate instit-
tippal framework that would make it possible 1o channel
and promote chese ideas, They stared the urgency to serup
horizongal cooperation mechanismes in arder to join elfors
and coondinare actions o arend o matiers relating o re-
search, exploitztion, rade, and conservation of energy re-
sources in Latin America and The Caribbean, One of the
most important outcomes was the propasal o create the
Latin American Energy Organization.

This began a diplomatic precess thar ended in the Third
Consultative Meeting of Ministers of Energy in Lima, Pery,
from Ocreber 29 1o Movember 2, 1973, during which the
Lirma ."'.grr.rrn:rlw, the instrument creating the Latin Ameri-
can Energy Organizacion (QLADE], was signed,

It was thus thar the region of Latin America and The Ca-
ribbean hecame o pioncer among developing regiong and
countrics, by fostering and promoting energy integration
actions and aiding iself chrough an organization speciali-
zing in energy cooperation, coodinaion and assistance,
with des awn legal staus,

With the creation of QOLADE, the region demonsiniied
its member couwnies Dinovative capacing as the classic
framework of conperaton processes AMONE COUntries Was
breadened throngh a sector—wide approach.

Huowever, the politcal decision o build this new regional
enerpy agency needed o be ratibed according 1w the provi-
sions established in the Lima Agreemenr iself, which fore-
saw 15 CICATion upon the pwelfrh rarifcarion. Meamwhile in
Quite, Feuador, the cine designated o be the arganizations
SCAL, A I polary Coordination Secretariar was set Lp con-
sisting ol repriscnitatives from Argenting, Fouador and
Peru.

[n 1974, ten countries had rarified cthe Lima Apreement,
The energy sector ar the dme was going through s dar-
leest stages, which ss alecting mosc of the countries of La-
rin America and The Caribhean, So it was that dujin;__', the
Fourth Canstitnent Meeting, held in Buenos Aires, Argen.
rina. in August 1974, OLATIE Member Countries reiteni-
eed their will to face chis crisis.

The fifth Meeting of Ministers, held in Kingsron, Jamaica.
inn Feliruary 1973, was the first Mecring of Miniscers of the
arganizations member councries that was fully constituced,
as by thar time fourteen countries signing the Agreement
had razified ir, reaching in the following vears 1o constitute
witl 26 Member Countries and a participating councry,

On the following pages, we present the bistary of the La-
tin American Energy Organization, written by the for-
mier Fxecutive Secretaries who bave led the work af OLA-
LY in varions stages of their existence.
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Hernan

Secretario Ejecutivo Interino
1975

La concepeion. creacidn v estrucruracion de la OLADE
se electuaran en ¢l marco del debare del Namado didlogoe
Morte-Sur, de la Declaracion v Programa de Accidn del
Muevo Orden Leondmicn Internacional (NOED-figura
todavia confusa y poco precisa - v de la Carta de Deberes
¥ Derechos Feandmicos de los Estados, aprabadas poe la
Asamblea General de la ONLU en 1974, Los goblernos de
Amidrica Latina y El Caribe posiblemente no hubiesen de-
cidido  crear la OLATIE sin ol impacto mundial causado
por Lo conocida como “crisis de energiainiciada en 1971
-cuya maxina expresion se dio en 1973 con la elevacion
de los precios del perrdleo Ja reduccion de la produceidn
v ol embarge x Estados Unidos de América v otros paises,
sumados a la inluencia creciente de la OPEP v al ejercicio
del derecho soberano de los palses prodocrores de materias
primas 2 disponer libremente de sus vastos recursos natara-
les. También conrribuyd -v mucho- la percepeidn ya pre-
sente en b regidn de la necesidad de lovialecer Ja coopera-
cidn, coardinacién y asesorla enere sus miembros, el fin de
i etapa de los hidrocarburos baratos, la disminucién de Ia
dependencia de sus miembros oo materia energética v la
evidlencla de que e energia condiciona, en alguna medida,
los desarrollos de los demas secrores de la economia.

Quite fue designada como Sede de la naciente OLADE pos
el Convenio de Lima, que la establecid ol 2 de newiembre
de 1973 v el entonces Ministerio de Recursos Naurales
¥ Energéticos del Ecoador conformd, por mandato de los
22 estados signatarios, la Secretaria de Coordinacion de la
CLADE, de la que en enero de 1975 fui designado su [4-
rector Ejecutive, o los pocos meses de haber vo concluido
mis estudios de postgrado en la Fletcher School of Taw and
Diplomacy. Se crataba de Ja Secreravia Permanenie en cier-
nes, drgane cjecutive que gcompaiaba o 9 maxima insan-
¢ia, la Reunion de Ministros v a la Junta de Experto que se
reusiia con anticipacidn,
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carge g Secreravio 5

—scudero Martinez

Hevnidie Fiesdevg Maveinez, de sacionlidad ecoatorians, aoomig of

cucing Mtering de fe Seerciavia Permancuie de

CLADE y fue designinde por fa V' Reswidn oy Minjsevos e OLADE
realizadi en Kngsian famion en 975,

El irabajo entusiasta de un excepcional grupe al que e
la sarisfaccidon de dirigir condujo a que la Quinta Reunian
de Mintstros celebrada en Kingsion, [amaica, en febrero de
1975 . me designara como primer Secrerario Ejecutive de
la Secretarta Permanente de ln Organizacion, para o cual
aswmi las Funciones descritas en ¢l Art. 20 del Convenio,
Tres de ellas de gran responsabilidad v rrascendencia
ejccutar las acciones encomendadas por la Reunidn de Mi-
nistros: atender los asuntos de la Orpanizacidn de acuenda
a lu politica Ajada por la Reunidn de Ministros v formudar
recomendaciones a la Reunidn de Ministres v a la Junra
de Expertos sobre asuntos que interesen a ke Organizacian
-Es dedir, se ororgaba una notable capacidad  propositiva al
Seeretario Ejecurivo,

Tremenda tarea para un reducido grape de jévenes que ta-
bajamos incansablemente, con idealismo , para consoruir los
cimientos sohre los gue debian descansar las politicas y las
acciones de e Aamanrte OLADE .que canstituyd ¢l primer
esfuerzo histdrico  de infegracion ¥ cooperacion regional
abicrro o lx toalidad de los estados de América Laring v El
Caribe . Mo pucdo dejar de mencionar a mis compaienos
vocolegas  de uropia. wsluezo v dedicacion, que en 1975
conformaron ¢l primer cquipo, ubicado en las primeras
instalaciones cedidas por el Gobicrne del Ecuadaor: Pasaje
Carlos Tharra, Edificio Recalde, Quira. Fllos fueron @ Elvia
Ortega , Pilar Jaramillo, Laura Acosta, nuestro recordado

Mapoledn Arregui, que nos dejd premaruramente | Preddy

Ehlers , Augusto Tandaze Walier Martines, Alfredo Terdin
v Boris Castillo.

Todos muy jovenes, ideliscas, infacigables, con 23, 24, 25
26, 27 afos de edad, a lo sume; vivimos-como olvidarlo- Ja
verriginosa, eimocionanre v novedesa tarea de consrruccian

de la Secretaria Mermanente de la OLADE.



Interim Executive Secretary

1975

OLADE was conceived, created and structured as part of
the so-called Morth-South debate, the Dedlararion and
Programme of Action of the New International Economic
Order (NIEQ) —still a confusing, vague concept— and the
Charter of Economic Rights and Duties of States, approved
by the United Nations General Assembly in 1974.

The governments of Latin America and The Caribbean may
not have decided to establish OLADE were it not for the
worldwide impacts caused by the so-called “energy crisis”,
which began in 1971 and whose maximum EXPression wis
seen in 1973 with the oil price hike, drop in production
and embargo of the United States and other countries, in
addition to the growing influence of OPEC and the sove-
reign righe exercised by countries producing raw marerials
to freely decide on their vast natural resources.

Another major contribution was the region’s awareness of
the need to strengthen cooperation, coordination and assis-
tance among its members, the end of the cheap oil & gas
stage, lower energy dependency among its members, and
evidence that to some extent energy can condition the de-
velopment of other cconomic sectors.

Herndn Erciidero Martines, of Ecuwadsrian #ationality, feld office
the Intevim Exccutive Seeretary of OLADE: Permanent Secresariat,
dniving been appointed by the V Meeting of the Ministers af OLADE in
Kingseon, famaica, in 1975,

Quito was designated the sear of the nascent OLADE,
created by the Lima Agreement on November 2, 1973,
and by mandate of the 22 signatory states, the then Mi-
nistry of Natural Resources and Energy of Ecuador formed
OLADE’s Coordinarion Secretariar, of which I was named
the Executive Director in January 1975, a few months after
completing my postgraduate studies at the Fletcher School
of Law and Diplomacy.

It was the Permanent Secretariat in the making, being the
executive body that accompanied its maximum authority,
the Meeting of Ministers, and the Council of Experts that
met in advance. The enthusiastic work of an exceprional
group, which I had the satisfaction of directing, lead to my
being appointed the first Executive Secretary of OLADE
Permanent Secretariar at the Fifth Meeting of Ministers of
February 1975 in Kingston, Jamaica, for which [ ook on
the duties described in Art. 20 of the Lima Convention.

"Three of these were of great responsibility and transcenden-
ce: carry out the actions entrusted by the Meeting of Mi-
nisters; attend o the organization’s matrers according o the
policies set by that body; and make recommendations to
the Meeting of Ministers and the Council of Experes regar-
ding matters of interest to the organization. In other words,
the Execurive Secretary was granted considerable preposi-
tional powers.

It was a tremendous rask for a small group of youth that
worked tirelessly with idealism to build the groundwork on
which the policies and acrions of the new OLADE would
rest. This was the first regional integration and cooperation
effort in history, open rto all states of Latin America and
‘The Caribbean. I cannot avoid mentioning my co—workers
and colleagues of utopia, effort and dedication who formed
the first team in 1975, located at the firse facilicies granted
by the Ecuadorian Government in the Recalde building ar
Pasaje Carlos Ibarra in Chuito:

They were Elvia Ortega, Pilar Jaramillo, Laura Acosta, our
late Napoleon Arregui who left us prematurely, Freddy
Ehlers, Augusto Tandazo, Walter Martinez, Alfredo Terdn,
and Boris Castillo. All very young, indefatigable, aged 23,
24, 25, 26, and 27 at the most, we experienced -how ro for-
get it- the giddy, exciting, unprecedented task of building
OLADE’s Permanent Secretariar.
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Carlos Miranda Pacheco

Secretario Ejecutivo
1975-1978

OLADE nacid en la década de los 70 del siglo pasado,
despuds de la primera coisis de precios del pewdles, comao
it genuina expresion poliden luincamericana en bis-
queda de organismos que faciliten o solucionen el abasre-
cimicnro energético de los paises de la regidn. En ecsa dpo-
wa, el peraleo era sin lugar 2 dudas el energérion de mayor
relevancia. Oueas cansideraciones, come los efectos desfa-
varables en el muedio ambiente por el use de combustibles
[Gsiles, pasaban 2 un plano de menar imporancia, Los
aprovechamientos hidroelécrricos tropezaban con perio-
dos larpos de maduracion, v en algunos casos eran temas
dle diferentes enfnques geopoliticos. La coergia rermonu-
clear renia un avance sostenido en el munde desareollado.
Looun munde bipolar, sin a presencia coondmics actul
dul Asiz, los grades de libertades de movimiento de les
paises de la regidn, cenfan limiraciones politicas v eco-

nOicas,

En ese ambiente, lns primeros anes en la Organizacidn
Fueron dedicados al establecimiente de la Scoretacia Per-
manente en Ouite v estmular la vigencis politica del or-
ganismo ¢n los paises de Ja region, estableciendo oficinas
de coordinacidn en cada uno de cllos.

Lsa de las primeras tareas prioricarias, fue la de establecer
una modalidad unilorme para establecer Balances Fner-
géticos, para que el didlogo entre paises sea sobre bases v
lenguaje comiin, Las Secretarfa Permanente inicia el pro-
cesn de convertivse en la deposicaria de informaciin enee-
gética mds confiable del dres. Se logrd convertir las re-
unioncs de expertos y asambleas de Ministros en eventos
abligados de la Organizacion, para recoger las iniciativas
de los pafses y cransmitic los trabajos e Inquictudes de Ja
Secretaria en i bisqueda de mecanismaos dJe inegracion
cnergetic,

Asimismo, las asambleas ministeriales se convirtieron en
reuniones de didlogos peliticos al maxime nivel. Paralela-
mente a lo anteriorn, se establecio la presencia de OLADE
en la Comunidad de Organizaciones Internacionales, lo-
grandose vinculos de cooperacidn e intercambio con or
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La VI Rewnide de Minissros vealizesls ool & ad 12 de septivenire de
1975 desipni
Secretarin Fiestim de b Seorevavio Permancuive de QDAL

& Cartos Miranda Bechecn, de waciomalielaed Saliviaa,

ganizaciones come la Comision Eoondmics para Amdrica
Latina v El Caribe (CEPALL ef Programa de las Nagionos
Unidas para el Desacrallo (PNUDY, la Agencia Internacio-
nal de Energia (AIE), la Asoclacion Regional de Ermpresas
de Perrdleo v Gas Nawral en Ladinoamérica v El Caribe
[(ARPELY, Comdsién de ltegracidn Energérica Regional
(CIERY v la Olrganizacian de Patses Expartadores de Peerd-
lea (OPEP).

Alos 35 afas de OLADE, el mundo es muy difercnre, Exis-
ten serias indicaciones v proocupaciones, de encontrarnos
cerca al umbral de los limites mazimos de produccion de
petrdleo v con esa visidn, cl gas nuowral, cuvas reservas son
miis prolongadas, estd sustitnyendo al perrdlee v ast am-
bién a disminuir la agresion al medio ambiene, dado gue
ol calentamicnte del plancra ha dejude de ser wna hipdoe-
sis ¥ o5 una realidad fuers de roda discusion. Los paises de
América Larina, estin ahora doradas de una mayor liberead
de movimientn politico v ccondmico que en siglo pasada.
En el dempo transcurrido, la exisencia de recursos Fosiles v
otros no ha disminuido en la regidn, mds bien por el con-
trario, con los Oltimos descubrimientos estd en aumente,
El libre mercado en el mangjo econdmico de los recursos
encrgéticos, es un rema muy discutido v en algonas lugares
en crisis. Paradéjicamente, en este panorata, los procesos
de integracidn energérica no han logrado mavores avances,
existiendo un renacimiento del nacionalismo cn ol manejo
dle os recursos v la aparicion de juegos de poder regional en
el contnente.

A Tzl de Lo ancerion, OLADE deberia mangener su ral de
punce de cncuentre v cntendimiento politico de proyecros
encradticns entre paises, debiende jugar la Secreraria Por-
manente un rol importante en Ja jecucion de los mandaroes
de las asambleas de ministros, v rambién como un facror
cataliticn,

La Organieacion ha eenido la capacidad de ajustarse y adap-
terse & los cambios en el pasado v no cabe la menor duda
que podrd enfrentar los retos del futuro,



Executive S'écretary
1975-1978

OLADE was born in the 19705, following the first oil-price
crisis, as a genuine political expression of Larin America’s
search for organizations that could ease or solve the energy
supply problem amonyg the countries of the region. Ar chat
time, oil was beyond all doubt the most important source
of energy. Other considerations, such as the adverse en-
vironmental effects caused by fossil fuel use, took second
place. Hydroelectric projects ran up against long develo-
pment periods, and in some cases were topics of differing
geopolitical approaches. Thermonuclear energy was making
steady progress in the developed world. In a bipolar world,
without today’s econemic presence of Asia, there were po-
licical and economic restrictions on how much freedom of
movement the region’s countrics cnjoyed.

I this environmene, OLADE's firse years were spent setting
up the Permanent Secretariar in Quito and drumming up
political support among the countries of the region, with
cootdination offices established in each one.

One of the highest priority tasks was to establish a uniform
modality for developing Encrgy Balances, so that discus-
sions among countries would have a common basis and
language. The Permanent Secretariat began the process be-
coming the most reliable energy informarion clearinghouse
in the area. It was able to turn the Meetings of Experts and

The VI Ministerial Forum of September & ta 12, 1975, appointed
Carlos Miranda Pachero, an engineer of Boltvian nationaliey as the
Executive Secretary of OLADE: Berrtapent Secretariat,

Ministerial Assemblies into customary events for the orga-
nization, for gathering the countries’ initiatives and presen-
ting the Secretariac’s work and concerns in the search for
energy integration mechanisms.

Likewise, the ministerial assemblies became meetings for
political discussions at the highest level. Along with the
above, OLADE's presence was established within the com-
muniry of international organizarions, and cooperation and
exchange relations were formed with organizations such as
the Economic Commission for Latin America and The Ca-
ribbean (ECLAC), the United Nations Development Pro-
gram {UNDP), the International Energy Agency (IEA), the
Regional Association of Oil and Natural Gas Companies in
Latin America and The Caribbean (ARPEL), the Regional
Energy Integration Commission (CIER), and the Organi-
zation of Petroleum Exporting Countries (OPEC).

MNow, on OLADE' 35th anniversary, the world is very di-
fferent. There are serious indications and concerns that we
are now near the threshold of oil production ceilings. With
this view; narural gas, with more extensive reserves, is subs-
tituting oil and thereby decreasing the aggression against
the environment, because global warming is no longer a
hypothesis but a reality beyond all discussion. The countries
of Larin America now enjoy greater political and economiec
freedom of movement than during the past century. Du-
ring this time, the stock of fossil resources and others has
not gone down in the region. On the contrary, with the
laresr discoveries they are on the rise, Free markets for the
economic management of energy resources is a much dis-
cussed issue and in some places is in crisis. Paradoxically, in
this panorama the energy integration process has nor made
much progress. There is a rebirth of nationalism in resource
management and the appearance of regional power plays in
the continent,

In light of the above, OLADE should maintain its role as
a place for political meetings and understanding regarding
energy projects among the countries. The Permanent Se-
cretariat should play an important pare in implementing
the mandates of the ministerial assemblies, and also as a
catalyzing facror.

The organization has been capable of adjusting and adap-
ting to change in the past, and there is no doubr char it will
be able to face the challenges of the future.




Gustavo Rodriguez
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Secretario Ejecutivo
1978-1981

El mayor logre de mi gestian fue el haber padido cantormar
—y rrahajar con- un extraordinario grupo de colaboradores,
quiznes fucron mi apoye para entregar mi administacion
con resuleados positives. También, expandir la membresia
de OLADE de 19 a4 26 paises Tue un logro politico de Ta
Seeretaria, dindole a OLADE mavor presencia regional.
Lowrar sanear las finanzas deficitarias con que recibimos a
Secretiriz y entregar cuentas sanas v con saldos posicvos en

caja me dio cnorme satsfecion v cranguilidad,

Ademiis, el hizber lograde obrener donaciones a fando per-
dida por 5 millones USTY (1.5 millones USLED de las Co
minidades Beondmicas Furopeas ~CEE- v 3.5 millones
USDY del Fonde QOFEP) v haber eniregado a los donantes
cuenias claras v resulradas en provectos v programas wngi-
bles v mensurables, nos significaron reconocimientos de los
propios donantes,

FHubo dos Reuniones Exemordinarias de Mindsoros que
aprobaron los principales logros politicos de mi gestion: ¢
Convenie de San José, que al ano siguicnie se consolidd v
sigue ain vigente coma ¢l ACUERDCY DIE SAN JOSE ¥,
o] PLACE {l"‘mgr:mm Latino Americano de Cﬂo;ﬁcmcidn
Energética, dotado inicialmenre con 7 millones USD y que
fue concebido coma capital-semilla del mecanismie fnan-
clere de OLADE para apovar proyecios de cooperaciin
energética en la region,

En el aspecto aperacional se estructuraren, bajo coardina-
ciom y ejecucidn de OLALLE, herramicntas de |_‘r|'<'|.]'|.iﬁ'§.'._‘li.'il'::l-i1
encrgética, especificamente la metodologia para eliborar
“Balances Energdricos”, logrando construir el primer Ba-
lance Regional, v en el aspecto tdenico igualmente se esta-
blecieron v ejecutaron programas regionales basados en L
metadelogias elaboradas por equipes de especialistas coar-
dinados por OLADE, sobresaliendo las acciones desarrolla-
das en los campos de la geotermia, minihidraolics. biogas,
encrgin ealica y i preparacidn de la parricipacion de OLA-
DE, o vocero de América Laring, en lo “Conferencia de
las Maciones Unidus sobre Fuentes Nuevas v Renovables de
Energia” (Mairabi 1981,

Requicre mencidn especial el hecho de haber side la primera
organizacion regional en establecer un programa referenta o
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=lizarraras

Grnesravn Rodviynes, de waclonalidadl mexivana, fue elecrn Seovecavio
Ffecurive de CLADE por la £X Resonidn de Mindavac de QLA
realizda en fa cludad de Movico TVE, del 4 a8 6 e soreivanfive de
[978.

la necesicad de preservar ¢l Planew; ¢l Programa Regional
“Energiz v Medio Ambiente” se establecid en coordinacion
con el Programa de Maciones Unidas para ¢l Medio Am-
biente ('NLUNMA),

Todas las acciones realizadas quedaron plasmadas en pu-
blicaciones editadas por OLADLE Asi nacieran las Series:
“Decumenios OLADE”, “Publicaciones Especiales” v "1
rudios Teenicos Preliminares” que en roral represenzarom 63
publicaciones. fas cuales se integraron al acerve de la Biblio-
tea de la Organizacion, la que ambién fue creada duranze
mi gestitn ¥ que s eneregd con mas de 2300 dodos v con
un Centro de Documentacion Nancionl.

Sin duda, en politica energérica, el mayor logro alcanzado
[1e el reconocimiento tcito de la OLADLE come el mas im-
partanee Foro Energético Regional. Lo anterior Lo validi la
presencia activa de los Minisoros de Encrgia, con una repre-
sentatividad del 93% de los paises miembros en las res Re-
uniones Ordinarias v en las dos Exvacrdinarias, asi como la
de altos representantes de erganismos regionales, interame-
ricanos v mundiales (Sistema Feondmico Latinoamericano
v odel Caribe —3ELA-, Comisido Feondmica para América
Latina v Bl Caribe ~CEPAL-, Banco [nreramericano de De-
sarrolle —=B1D-, les Naciones Unidas - NNUU- la Comu-
nidad Econdmica Europea ~CLE- crch. Elincerds de seguir
de cerea las acciones de la Secretaria motivd la constitncion
del Comird de Ministros {seis) quicnes siecmpre asisticron a
las reuniones bianvales programadis.

Mencidn aparte mercce el honor recibido por siete’ de los
ministros fundadores v promotores de OLADE, quiencs
acepraron mi invitacion a constituirse en mi Comité Asesor
ad honorem, transformandose asi en mis principales con-

SejeTos.

{0ué harta hoy s fiera el Secrerario Ejecutivo? Trarar de
rescatar OLADLE come ] principal Foro Fnergéticn Regio-
nal,

1 Genenal () Farge Ferminder Maldonada (Perd). Heracio Flores de 1
Pefia {Méxicn). selr) Citksrayo farrin Ampiadia (Boader),
Huberr Cack {Gapanz), Comandane Pedro Mirer [(Cuba), Hoge M
Ta Salvia [Vencousla) v Jorge S I."l.:['_l.'l'l':il'l.‘:j

Contralaie;




Executive Secretary
1978-1981

The greatest achievement of my mission was to be able to
form — and work with — an extraordinary group of collabo-
rarors, who were my support to the extent that I was able
to deliver an administration with positive results. Also, ex-
panding the membership of OLADE from 19 to 26 coun-
tries was a polirtical achievemnent of the Secretariar, giving
OLADE a greater regional presence. Moreover, climinating
the financial deficit of the Secretariat and delivering sound
accounts with positive balances gave me grear satisfaction
and rranquility:

Furthermare, by having succeeded in obraining donations
tor a non-refundable fund of 5 million dollars (1.5 million
dollars from the European Economic Communities —EEC—~
and 3.5 million dollars from the OPEC Fund), and by
presenting to the benefacrors clear accounts and resules
with tangible and measurable projects and programs, we
gained recognition from the benefacrors.

Buring the two Extraordinary Mecting of Ministers, the
faremost political achievements obrained during my term
in office were approved: the San José Agreement, which
was consolidared the Following year and is sl in force as
the SAN JOSE AGREEMENT, and the PLACE (the La-
tin. Americin Energy Cooperation Program), inidally en-
dowed with 7 million dollars and conceived as seed capital
of OLADE's financial mechanism for the suppore of energy
cooperation projeces in the region.

With regard to the operational aspect, energy planning
waols were struceured under the coordination and imple-
mentation of OLADE, specifically the methodology for the
drafting of “Energy Balances”, managing to build the first

Crustave Rodrigiees, an engineer of Mexican nationeli 0y, wwns elected
ar OLADEY Evecutive Secvetary by the IX Mesting of the Mingsters of
OLADE beld in Mesice City on Seprember 4 = 6, 1978,

Begional Balance. Within the technical aspect, regional
programs were designed, based on methodologies develo-
ped by OLADE’ teams of expert coordinarors, and im-
plemented, excelling the activities developed in the field of
geothermal, mini-hydraulic, biogas, and eolic energy, and
including the preparation of OLADE's participation as the
voice for Larin America at the *Unired Nations Conference
on Mew and Renewable Energy Sources” (Nairobi 1981).

The fact that OLADE was the first regional organization
in establishing a program concerning the conservation of
the Planet requires a special mention. The Regional “Ener-
gy and Environment” Program was created in coordina-
tion with the United Nations Environment Programme
(UMNEE).

All actions undertaken have been reflected in the publica-
tions edited by OLADE. Thus, the Series “OLADE Docu-
ments’, " Special Publicarions” and “Technical and Prelimi-
nary Studies” were created. ‘These Series represent a total
of 63 publications, which form parr of the Organization’s
Library, which was also created during my administration
and more than 2,500 ticles, jointly with an operating Docu-
ment Center, were delivered ar the end of my term,

Undoubtedly, the greatest achievement obtained in terms
of energy policy was the tacit acknowledgement of OLA-
DE as the most imporrant Regional Energy Forum. This
has been validated by the active presence of the Ministers
of Energy at the three Ordinary Meerings and at the two
Extraordinary Meerings, with a 95% representation of the
Member Countries, including the presence of high-ranking
representatives from regional, inter-American and global
organizations (SELA, ECLAC, IDB, UN, and EEC, among
others). The importance of following closely the Secretariar’s
activities led to the formarion of the Ministers Commirtes
{six), who abways artended the biannual meetings.

A special mention must be made ro the honor that I recei-
ved from the seven founding ministers and promoters of
OLADE, who accepred my invitation to form part of the
Advisory Committee ad honorem, thus becoming my top
advisers.

What would I do today if T were the Execurive Secretary? 1
would try to rescue OLADE as the major Regional Encrgy
Forurm.

1 General ir) Jorge Ferndndes Maldonado (Peni), Horacio Flores de [
Pena (México), Contealmirante(r) Gustava Jarrin Ampudia (Ecuador),
Huherr (¥ Jack (Guyana), Comandante Pedro Mirer (Cuba), Hupgo Pérer
La Salvia (Venezuela) y Jorge Sibaco (Argentina)




26

Marcio Nunes Vasconcelos

Secretario Ejecutivo
1984-1987

Bste ano se celebra el 35 aniversario de creacidn de OLA-
DE, cdad considerada necesaria para acumular la experien
cia v el conocimienta requeridos para ejercer las mds impor-
tzntes funciones pablicas.,

QLADE, creada pocos meses después de la primera crisis
petrolera, como ung respuesta politien efectiva de los paises
de Ameériea Lating v del Caribe. surgid en medio de gran-
des expectativas, Se idealizaba que la Organizaciin seriz el
eqquivalente latinoamericano de la Comunidad Luropea del
Clarbon v del Acero. base de la actual Unidn Eorope

Entretanto, con la estabilizacion de esra erisis, OLADE no
logra ohrener el apoyo necesario para desarrollarse. Apenas
en 1979, con la segunda erisis del petrdlea, los Miniscros
del secror energéiice dedidieron tener wna participacion
mids activa en la Organizacion, aprobando, por primera vez,
un presupuesto compatible con lo que ellos esperahan de

OLADE.

Come resultado de wl compromiso politice, en la decada
e 1980, fue posible consolidar a QLADE come uno de los
s inporiantes y actuantes organismos de coordinacion v
de conperacion en la esfera de la energla, reconocido inter-
nacienalmente,

Tuve ¢l honoe v la felicidad de contribuir de cerca para ol
crecimicento, consolidacion v madures de OLADE, bajo
diversas perspectivas: coma delegado de Brasil, coma fun-
cionario de la Sceretaria Permanente v, finshnente, come

Secrerario Ejecutiva,

Asi s que, desde 1978 hasta mi eleccion, por unanimidad,
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Mercie Nunes Virsconcelas, e nationalidad bwasilefn fie elevea

Servetarie Fjecurive de OLADE por fa XV Bewnidn oe Ministras de

OLADE, coletmada en o cludlad de Managua, Nocanagma, of L p 2
de oeielve de 1984,

para ¢l cargo de Secretario Ejecutivo de la Organizacion,
en el marco de fa XV Reunidn de dMinistros, realizada en
Managua, Nicaragua, en ectubre de 1984, habiy wenido ¢
privilegio de haber p:;rliclp.ulch. Como Ll-_‘ll.:g:,;ld{] de Brasil,
en ocho Reuniones de Miniscros de QLADE,

Era una época en que los Ministros de Encrgla tentan in-
|,'I'_"|_IE'.S CL1 SCNTATEE, O Verds l:;:'“ FTLEnera |'|l|]:|-" i]'t|-l.’§u|'5'|"|.‘!|.. i‘:-l_'l‘l.‘.l SC=
riamente. pan delinis programas de asistencia a los paises
de menar grado de desarrollo relative, como el Prograo
Latinoamericano de Cooperacidn Energdrica (PLACLE]: ha-
cer declaraciones politicas de solidaridad energétics, coma
el "Compromise de Bogowd”, que wvo impacios posicvos
en b seguridad perrolera de la regidn: o definir un modela
pari un [uture mercado latinoamericane de energias, e
nologias v equipos de energia, of cual nunca se marerializo,

Para dicho fortalecimiento, fue imprescindible la creacion
del Comitd de Ministros, que se reunia cada 4 moeses, sin
permitic que Jos Ministros se hiciesen representar, pan
conversar sobre la remrica energérica v sus impacios en ly

regian,

Dharante mi mandato al frence de la Seceeraria Permanente
de OLADE wive el privilegio de concluir las negociaciones
que viabilizaron la participacion de Argenting como ¢ 260
micmbro |_'rl|;:r1r.‘a de OLADE, v, por atro Ldo, |n£_-|r.1:nn que
Brasil, Micaragua v Uruguay, ratihicasen el Convenio de In-
munidades v Privilegios,

Fuve igualmente la oporunidad de eserechar las relacianes
de OLADE con otros organisnos tnternacionales, ales
como: la Unidn Faropea, ¢l Banco Inceramericana de De-



Executive Secretary
1984-1987

This year we celebrate the 35th anniversary of the foun-
ding of OLADE, a period considered 1o be necessary for
the accumulation of experience and knowledge required to
exercise the most important public funcrions.

OLADE, created a few months after the firsc oil crisis, as
an effective polirical response from the Latin American and
Caribbean countries, came amid high expecrations. It was
idealized that the Organization would be the Latin Ameri-
can equivalent to the Enropean Coal and Steel Community,
foundation of the current European Union.

However, with the stabilization of the crisis, OLADE was
unable to obrain the necessary support for its development.
Only in 1979, with the second oil crisis, did the Ministers
from the energy secror decide to have a more active par-
ticipation in the Organization, by approving, for the first
time, a budger consistent with whar they expected from

OLADE.

As a result of this political commirtment, in the 1980s,
OLADE was consolidared as one of the most important

Mireio Nunes Visconcelps, of Brazilian nationaling was elecred as
CLADES Execuiive Secvetary by the XV Meeting af the Ministers af’
OLADE in Managua, Nicaragua, on october 1 — 2, 1984,

and acring organizations for coordination and cooperation
in the energy sphere, and internationally renown.

I had the honer and pleasure of contributing closcly to the
growth, conselidation and development of OLADE, under
different perspectives: as delegare of Brazil, as member of
the Permanent Secretariat and, finally, as Execurive Secre-
ary.

Thus, from 1978 until my unanimous election as Execu-
tive Secretary of the Organizarion, within the framework
of the XV Meering of Ministers, held in October 1984, in
Managua, Nicaragua, | had the privilege of participaring,
as delegate of Brazil. in eight Meetings of the Ministers of
OLADE.

It was a time in which the Ministers of Encrgy were interes-
red in sitting down, sometimes in a very informal manner,
but earnestly, to define assistance programs for countries
with a lower level of relarive development, such as the La-
tin American Energy Cooperation Program  (Programa
Latinoamericano de Cooperacion Energética, PLACE); to
make political statements for energy solidarity such as the
“Compromiso de Bogowd” {Bogota’s Commirment). which
had positive impacts on the oil security of the region; of, to
define a model for a furure Larin American energy marker,
technologies and energy equipments, which never became
materialized.

To strengthen this, the creation of & Committee of Minis-
ters was imperarive. This Committee would meet every four
months, withoue allowing the Ministers to be represented
by their delegates, to discuss the energy issue and its im-
pacts on the region.

During the period which the Permanent Secretariat of
OLADE was under my direction, I had the privilege of clo-
sing the negotiations which made possible the participation
of Argentina as the 26th full member of OLADE, on the
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sarrallo (BIEY, el Banco Mundial{BBM}, la Agencia Interna-
cional de Energia, la Organizacidn de Patses Exportadores
de Perrdleo y la Crrganizacidn Arabe de Pafses Exporradores
de Petrdles (OPALP), o que posibilicd a OLADE ohrener
recurses fnancieres, humanos v reenologicos para sus pro-
gramas de cooperacidn,

Mluchos PTOZrAIas que h(::,.r se desarrollan en casi todos los
paises de la regidn, ¥ que son tratados con la mds absolura
intimidad, tales como biocominstibles, energia et lica, pre-
quenas cenoales hidroelécrricas, encrgin solar v geatermia,
ruvicron durante mi mandato ¢l apove para demostrar su
fFactibilidad come alternariva 2 los combustibles fasiles.

Las programas de hidrocarburos, carbidn v electricidad,
también fueron incarporados a las actividades de la Secre-
taria Permanenie. Pude consolidar un programa de asisten:
cia réenica a los paises de la regidn, por parte de experros
de Argentina (YPFL Brasil (Perrabras), Méxien (PEMEX)
v Weneeuela (PIOVSA), con el abjeo de perfeccionar sus
legislaciones perroleras v elaborar metodologias para con-
tratar estudios con miras a conocer las potencialidades de
sus cuencas sedimentarias, [gualmenre, fue realizade un
programa de evaluacion respecto al carbén mineral, con ol
concurso de expertas de Brasil v de Colombia.

[e particular nrgu”n para mi, como Secrerario Ejecurivo,
fue haber consolidado el Sistema de Informacidn Foond-
mica Energética (SIEE), por medio del cual los paises de la
region han podide dar inicio a la creacién de una base de
dares estadisticos, que ha sido fundamenial para planear su

desarrodlo ccondmico y enerpélico.

Duranee Jos dldmos afos de la década de los 80, con ol
término de la crisis pecrolera, los Ministros de Energia dis-
mimuyeron su interés en OLADE. Con la cada ver menor
participacion directa de los Mindsieos, los Paises Miembras
permitieron que el Comitd de Ministros v la propia Re-

unidn de Ministros, en ver de precouparse por la estrategia
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nolitica de la Crepanizacion, se involucrasen cada ver mds en
il

ABPECTOs achministrativos,

Hoy dia, OLADE carece de un choque de instinucionali-
dad. toda ver que muchos de los objetivos del Convenio de
Linna adn representan desafios a la veluntad politica de sus
Paises Miembros,

La Secretaria Permanence debe crear condiciones para que
los propies Minisiros voelvan @ pasticipar personalimente en
la Organiracion, sin delegar su participacidn a expertos. que
pror mds competentes que sean, no tienen las imprescindi-

bles sensibilidad v awtoridad politicas.

La Reunidn de Ministros debe volver 2 discurir remas im-
porantes para la region, como son la seguridad del suminis-
ree del perrélen v del gas nacural, la integracion eléetrica, la
transferencia de teenalogias, ¢l foments de entrenamientos
v de capagitacidn,

Esti en las manos de los actuales Ministros del sector ener
petice, si ain existe voluntad politica, ¢l aprovechar la for-
midable capacidad regional de fabricacion de bienes de
capital y crear un verdadero mercado latincamericann de
energias, tecnologlas v equipos de energia.

Son fetos Importances, para cuva implemencacidn se re-
quicre ung chectiva partdcipacidn de los Ministros v de las
instituciones de los Pases Mismbros, no solamente de los
organismos gubernamentales v de las empresas esrarales,
sing principalmente. del secror privado, incloyendao las em-
presas de ingenieria v de construccion. industrias v bancos
de desarrollo, va que es de fundamental importanciz contar
con ¢l respalda de atractivas lineas de crédiro, indispensa-
bles pare garantizar las condicienes comerciales comperiti-
vas requetidas por productos v servicios de elevada calidad,



one hand, and on the other, Brazil, Micaragua and Uruguay
ratified the Convention on Privileges and Immunities,

Likewise, T had the opportunity to strengthen relations
among OLADE and international organizations such as the
European Union, IDB, World Bank, International Energy
Agency, OPEC and OAPEC, which cnabled OLADE o
obtain financial, human and technological resources for its
cooperation programs.

Many programs that are now being developed in most
countries of the region and are dealt with the stricrest priva-
cy, such as biofuels, eolic energy, small hydroelectric power
stations, solar and geothermal energy had, during my term
in office, the support to prove their viability as an alterna-
tive o Fossil fuels.

Hydrocarbons, coal and elecrricity programs were also in-
corpotated into the activitics of the Permanent Secretariac.
I was able w consolidare a rechnical assistance program for
the countries in the region, with experts from Argentina
(YPE), Brazil (Petrobras), Mexico (PEMEX) and Vene-
zuela (POVSA), in order to enhance their laws and drafi
methodologies for hiring studies, with a view to leaming
the potentials of their sedimentary basins. In addition, an
cvaluation program was conducred with regard to coal and
with the assistance of experts from Brazil and Colombia.

It is a source of particular pride for me, as Executive Secre-
tary, to have consolidated the Energy-Economic Informa-
tion System (SIEE in Spanish), through which the coun-
trics of the region were able to create a statistical darabase
tha has been instrumental in the planning of their energy
and economic development.

During the last years of the 1980s, with the end of the oil
ctisis, the interest of the Ministers of Energy in OLADE di-
minished. With the ever-decreasing direcr involvement of

the Ministers, Member Countries allowed the Committee
of Ministers and Meeting of Ministers to become increasin
gly involved in adminiserative aspects instead of worrying
about the Organization’s political scrategy.

Today, OLADE lacks an institutional jolt since many of the
objectives in the Lima Agreement are still a challenge to the
political will of its Member Countries,

The Permanent Secretariat must create conditions so that its
own Ministers will once again become personally involved
with the Organization, withour delegating their participa-
tion to experts, who, as competent as they might be, do not
have the necessary authority and political sensibiliry:

The Meeting of Ministers should resume discussing impor-
tant issues for the region, such as oil and narural gas supply
security, electricity integration, ransfer of technologies,
and promotion of training and capacity building,.

It is up to the present Ministers from the energy sector, if
there is still a political will, to make the best use of the re-
markable regional ability to manufacture capital goods and
create a genuine Latin American marker for energy, techno-
logy and energy equipments,

These are important challenges and their implementa-
tion requires the effective participarion of the Ministers of
Energy and institutions of Member Countries. However,
this parricipation should not be limited to EOVErnment
insticutions or state-owned companies, on the contrary,
there should be an important participation from the pri-
vate sector, including engineering and construction firms,
industries and development banks, since it is fundamental
to have the support of attractive credit lines, essential for
ensuring competitive commercial conditions required for
products and services of high quality.




Augusto Tandazo Borrero

Secretario Ejecutivo Interino
1987 - 1988

#0né destaca usted de su gestion como Secretario Fjecutivo

de OLADE?

Presentd como ema central de la XV Reunidn de Minis-
wos de OLADE, (La Habana — 19870, el Fstudio “Ta Deuda
Externa y ¢l Secror Energérice on América Latina v El Cari-
e, que sirvia de [rase pasz Lo aprobacidn del "Comunicade
de La Habrang™.

fe fortalecid la cooperacidn hartzonial entee los Miembios.

Presencd el estudio “Sitnacidn Fnergérion de América Latina
L9877, que fue ;t]‘1m|:'.u|u por la misma Reunidn.

Llevé un Fstudio v Propucsta de la creacién de une “Red
Latinoamericana de losticwos de Tnvestigacidn v Enrens-
mienie e Eoonomia y Plinificacién Encrgérica”, of cual fue
aprohado,

e elabrorg un “Andlisis de la Sttuacién que guarda of Desacro-
Ha ]%rmquimim en los diversos Palses de la T{q_'gidr_u:‘, cuyas
cenclusiones v recomendaciones lueron aprobadis,

Adicionalmente:

= Se publicd la " Evaluacién del Porencial Bicenergético de
Amdrica Latina v ¥l Carthe”.

= Se realivd el Seminario Taller "Alternativas de Uilizacion
del Carbon”.

+  Seclaboraren 11 voldmenes del “Mamal de Disedo, Fa-
bricacien ¥ Estandarizacion de Equipos para Pequedas
Cenrrales Hidroelécericas™,

o Seclabord el "Atlas de Climarelogia Salar de América La-
tina v El Caribe”.

= Se elabord el "Manuval de Use Racional de Energia en
Wivienda v Bdificaciones”.

¢ Seelabord el “Manual de Generacidn Eléctrica con Ener-
gia Solar™.

=S¢ nealive ¢l Seminario Latinoamericano de Encrpfa v
Medio Ambicnze,

olade

Awguwsta Fandeze Rorrera, de navionalidad conaroriong, asonic of

i et e da Orgarizacisn of 7 ole alivi
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:5i fuese Secrerario Ejecutive, hoy en dia, qué propondria
parala Ohrganizacion?

Antecedente

El neoliberalisme no aparecid por generacion espontine,
Fue impulsade, = Anes de los B0, par los Gobilernos norie
americano ¢ inglds, con base en un conjunio concret de i
livdeas, vuya ejecugion debia ser de implemenracidn obligada
para los paises de la periferia, porque el aperturisma general-

menee s dio “casa afuera”.

A esre recerario rerming denomindndosclo “Consenso de
Washingron”, porgque suartivalacién se dio o través de la po-
litica impulsada. fundamencalmente, por el Fonda Monem-

rion Tnrernacional v ¢l Banco Mundial,

e ese conjunto sistdéimico de politcas neoliberales que tie
nen impacto en el secror de by energia, destacans:

*  La estructuracion de una “discipling fiscal”, que obligd

a nuestros palses a mantenet un dégimen rigido que no

atienda el desarrollo de sus sectores eseratéoicos:

*  La aperoura @ lainversion excranjera direcia: que trajo
Ll'.ll]!iji{{.l LI TILESI0s i::if:.t:x faciliten una inversin privi-
da indiscriminada dirigida & nueseros recursos nacurales
convirtiende la prestacidon de los servicios publicos, ance-
rivrmente a carge del Estado, en una actividad con fines
dle Tucro;

* La Privatizacion de las empresas astaales piblicas; con of
fin de caprar &l accionariado de estas empresas o lograr
convertitlas al régimen del derecho socieardo, con lo s
cual dificulia hacer prevalecer el interds general por sobre
el prarticular, al no poderse aplicar las clivsulas exorbinan-
tes del dereche privado;

* La Desregulacion del Estado v del derecho administrari-
v al quc los traradizras ban dade en Hamar 1 “hoida del
derecho administradve”, La globalizacion no se podia dar



Interim Executive Secretary
1987 - 1988

What were the highlights of your adminiseration as OLADE
Executive Secretary?

I presented the keynote address to XVII Meeting of the Mi-
nisters of OLADE (La Habana, 1987) on “La Deuda Exver-
na y el Sector Energético en América Latina y El Caribe”,
which served as the basis for approving the “Comunicado de
La Habana".

Horizontal cooperation among members was strengthened.

| presented the study on “Situacién Energética de América
Latina — 1987", which was approved ar the aforemenrioned
Meeting,

I presented a study and proposal to creare a “Red Latinoa-
mericana de Institutos de Investigacién y Entrenamiento en
Economia y Planificacién Energética”, which was approved.

A study was prepared on “Anilisis de la Sitvacién que Guar-
da el Desarrollo Petroguimico en los Diversos Paises de la
Region”, whose conclusions and recommendations were
:ll?l"ll"?\'{:{i-

In addition:

* The study “Evaluacion del Potencial Bioenergético de
América Latina y El Caribe” was published.
A seminar workshop was held on “Alternativas de Uliliza-
cidn del Carban”,

Augusta Tandazo Borrevo, of Ecuadorinn nationality, took office as the
orgarizations ntevim Exocutive Seerevary on April 7, 1987,

Eleven volumes of the “Manual de Disefio, Fabricacién
¥ Estandarizacion de Equipos para Pequefias Centrales
Hidroeléctricas” were developed.

"The “Atlas de Climatologia Solar de América Latina y El
Caribe” was prepared.

The “Manual de Uso Racional de Energia en Vivienda y
Edificaciones” was developed.

The “Manual de Generacidn Elécrrica con Encrgia Solar”
was prepared.

The Latin American Seminar on Energy and the Envi-
ronmerit was held.

If you were the Executive Sccretary today, what would you
propase for the organization?

Background

Neo-liberalism did not appear by spontaneous generation. It
was promoted in the late 1980s by the American and Brirish
Governments, based on a concrete set of policies that were to
be enforced mandatorily by the peripheral countries, since
the openness policy was generally implemented away from
home,

Let us call this recipe book the “Washingron Consensus”,
because it was articulated through a policy that was basically
driven by the Internarional Monetary Fund and the World
Banl.

From this ser of systematic neo-liberal policies wich an im-
pact on the energy sector, I will highlight:

*  Structuring a “fiscal discipline” thar obliged our countrics
o maintain a rigid regime thar did nor respond to the
development of their srrategic sectors;

Opening up to dircct foreign investment, which meant
that our countries Facilitated indiscriminate private in-
vestments that targeted our natural resources and twrned
public utlities —formery provided by the State— into
profit—secking businesses;




bajo el masce regularerio del derecho puiblico de nuestos
paizes, Bajo la presion extaregional, se viabilizaron las
desregulaciones v neoregulaciones de las acrividades del
Estado, para crear <] marco juridico que permita gque “los
agenies coondmicos privados”, impongan a prevalencia
de sus negocios por sobre of Inwerds del Esado; w

= Lo Garantia a los derechos de propiedad, basada en Ia
alirmacion de la dominacion teenolégica extraregional,

A travds de una persistente rewdrica se satanizd al Fsiado v se
afrma el paradigma de que las fueras del mercada, por s
sodas, tracn prosperidad v bienestar a nuestras naciones, pre-
wendicndo con ello ocultar que bajo la globalizacion, el ser
humano deja de ser el motive v fundamente de la proteccién
del Estado, ocupando su lugar el capital. en especial, st es el
rransnaciona,

Luego de 20 anos hoy en diz estamos ante una crisis inocul-
table del modelo neoliberal, evidenciada por una rupoura del
sistema financiero inrernacional, en cuyo auxilio han salido
los Lsrados industrializades a realizar un salvaje bancario
realizads sin pudor por quienes pregonaron la necesiclad de
que los Estados se mantenga al margen de Tas actuaciones de
las “fuerzas del mercada”.

Este hecha cambiard dramaticanenie las relaciones interna-
cionales y podeia permicr que los paizes en vias de deszrello
vuelvan 2 arccular una poelitica integracionista.

Plﬂﬂl‘{‘f;]l“iﬂﬂ iy suguridu

La Sccretaria Ejecutiva de OLADI debe aprovechar fa actual
covunturs pasa volver a insertar a ls Organizacion coma eje
de la estruciracion de la integracidn encreérica regional.

El perfil bajo que ha llevide OLADE en las dos dliimas déca-
das fue cuando se convirds en una MG mids,

La OLADE no se inserd en los encuentros a nivel presiden-
cial ¥ mindsterial en Latinoamérica que tocaron Ja prol:lemd.
tica energetica de la Region v elle consticuyd un errorn.

A continuacidn, unas pocas sugetencias & seguirse:

« OQLADLE debe condyuvar a que se recupere el ral del Bs-
rado en una planificacion cnergéticn vincalance impres-
cindible parque las politicas energéticas no pueden ser
definidas desde la perspeeriva de lainversidn exceanjera,
El Estado debe:

= [efinir ol enfoque de su desacrollo;

»  Urganizar una mejor urilizacan de sus luereas produc-
rivis:

olade

¢ Desarrollar de wna manera responsabile sus recursos
naturales no renovables

*  Supurar sus deficiencias en mareria de imporacion de
bienes v servicios,

= Generar recnologis propia; ¥,

= Buscar competitividad v complementaridad con ooy
mercadaos,

*  La Secretaria Ejecuriva de OLADE debe ser el mo-
o7 para que los Miembros recuperen sus emipresss
estatales de enerpia, que fueron privatizacdas con una
encrime afectacién a sus economias v una pérdida del
control sobre su desarralla energéticn;

+ OLADE debe ser of eje asesor para que América Ta-
tina recupere los fundamenros bdsicos del devecho
publice alectades por la globalizacidn. La moderniza-
cidn no fue del derecho sing de los sistemias de domi-
macian.,

= Para garantizar ko inmwnidad frente a la agresion que
realizaron @ nuestras coonomias, los padses induseeiali-
aados impulsaron la “privatizacion de la justicid, por
medic de la imposicidn v el formlecimicnio del arbi-
traje inernacional. Con ello se produjo una merma
imporanie de la soberania Je nuesiros paises atiscran-
do a la jurisdiccion de los Esrados en su capacidad v
potestad pars juzgar

Latinoamérica requiere [a creacion e un mecanisme propic
de arhitrsje internacional, deste luego, excepeionando aque-
lhas materias que, por su narraleza juridica, no pueden ser
sujetes de arbitraje, comao es, por ejemplo, la materia tibu-
taria.

Con tal motve, la Secretarin Ejecutiva de CLADE podia
rotnar a cargo o reto de enfrencar la creacidn de csre meca-
nistmo arbitral, el cual seria de enorme ueilidad en la Region
v, ademnids, le darla un enorme impulso caricrer Bnanciero a
sus actividades.

Hoy existen fas condiciones ideales para reactivar la presencia
de OLADE en ol csoonario regional pera existen dos situa-
clones que dificultarin a la Secrerarfa Ejecutiva cumplir su
papel:

¢ Laexistencia del Comird Directivo de OLADE, ancerior-
mente denominado Comié de Conorol v Scguimienie,
que obstaculiza la labor del Secretario Bjecutive v le limi-
tasu dmbite de accidn, rzin por la cual deberiz plantear-
ar la supresidn de este Comind ¥

* La readicional actitud de los paises de mayer desarroflo
relativi de la Region que obstaculizan la real vigencia del
multilaceraliseno, porque privilegian el bilareralizmao que
cres wonias de influendia geopolitica en la Regidn.



* Privatizing Srate—owned enterprises to caprure stock in

these companies or converr them to the corporate law

. regime, making it difficult for general interests to prevail

over private ones, being unable to enforce the exorbirant
clauses of private law;

Deregulating the State and adminiserative law, which
treatise writers called the *flighe of administearive law®,
Globalization could not accur under the regulatory fra-
mework of public law in our countries. Under extra—re-
gional pressures, deregulation and neo—regularion of State
activities were made possible, thereby generating a legal
framework that would allow “private economic agents”
to make their businesses prevail over Stare interests; and

Guaranteeing ownership rights by imposing extra—regio-
nal technological domination.

Through @ persistent rhetoric, the State was satanized and
@ paradigm whereby marker forces alone could bring pros-
perity and wellbeing 1o our nations was made to bear. This
wits meant to hide the fact thar, under globalization, human
beings were no longer the purpose and basis for State protec-
tion, but were replaced by capiral, especially if it was trans-
national.

Iwenty years later, we are now witnessing the un-concealable
crisis of the neoliberal model, clearly seen in the breakdown
af the international financial system, to whose aid industria-
lized states have run o the rescue of banks, carried our sha-
melessly by those who once proclaimed the need for Stares to
stand aside and ler the “market forces” operare.

‘This face will dramarically change international relations and
may enable developing countries to once again formulate in-
regrationist policies.

Suggested Approach
OLADE's Exceutive Secrerary should take the current histo-

rical juncrure o rehabilitate the organization as a focal point
for structuring regional energy intepration.

OLADES low profile during the past two decades has made
it just another NGO,

OLADE had no presence ar presidential and ministerial
meetings in Latin America thar addressed the energy issues
of the region, which was a mistake.

Below are a few sugpestions ro follow:
¢ OLADE should help recover the Srare’s role in manda-

tory energy planning, which is essential because energy
policies cannot be made from the viewpoint of foreign

investment. The Stare should:

Diefine its development approach;

Organize better use of its forces for production;

Develop irs non—renewable narural resources more res-
ponsibly;

Overcome its shortcomings in rerms of importing goods
and services;

Generate its own technologies; and

Seek competitiveness and complementarities with other
markers.

OLADE: Executive Secretary should be the driver for
member countries to recover their State—owned ENErgy
companies, which were privatized with enormous detri-
ment of their economies and loss of control over their
energy development;

OLADE should be the advisory axis for Latin America
to recover the basics of public law that were harmed by
globalization. Modernization was not that of law but of
systems of domination.

In order to ensure immunity in their aggression against
our ¢conomies, the induserialized countries promoted
the “privatization of justice” by imposing and strengthe-
ning international arbicration. This caused a significant
decline in our countries’ sovereignty and negatively affec-
ted the jurisdicrion of States in regard to their ability and
power to judge.

Larin America needs to create its own international arbitra-
tion mechanism, which of course should exclude matters
whase very legal narure cannor be subject to arbitration, such
as tax matters for instance.

Therefore, OLADE’ Exccurive Secretary could take on the
clla|]cngc of creating this arbirration mechanism, which
would be enormously useful to the region and would also
lend an enormous financial boost to is activiries,

Today the conditions are ideal for reactivaring OLADEs
presence in the region, but there are two situations thar will
make it hard for the Executive Secretariat to play its role:

* The existence of OLADE’ Directive Commirttee, for-
merly called the Control and Follow-up Commitees,
which hampers the Executive Secretary’s work and limirs
his scope of action, for which reason the elimination of
this Commirtee should be proposed; and

The traditional artitude of the more developed countries
towards the region, which stand in the way of the true
validiry of multilateralism, because it favours bilateralism
and creates zones of geopolitical influence in the region,




Gabriel Sanchez Sierra

Secretario Ejecutivo
1988-1994

Dios herramientas discnadas para apoyar los procesos de
Eul;u',iﬁcnci{m v osistematizacion de informacién estadisica
energérica fueron desarrolladas por OLADE: o Sisterna de
Intormacion Econdimica Energérica (SI1LLE), 5.|'|1|:r|t:11n'r1r.|f|n
can el apovo de la Comisidn Europea los dltimos anos de
cévada de los 800 v formlecido durance los primeros ahos
de los 90 voel Sisten Lnificade de Planifcacian Elécrrica
Repional (SUPER-OLADE), realizado con el soporte eco
namico del Banco Interamericano de Desarralle (BID),

1. ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO

Loz aspectos mas importantes Hevados a cabo durante mi
BESTIGN come Secretario Fjecutivo (T9EE — 1994], se rela-

L'.i(‘.ﬂ'!:_lj'. COme

al Haber integrado un excelente equipo de trabajo sin
]uriuilwt-;'lalr la participacian e ningiin pais en espocial,
con ¢l lidersego de los Directores del Departamenro de
Planeazida Roberro Gomelsky, Deparcunernio Técnico
Alexis Rivero y del Departamenta de Informdrica Ar-
manda Salazar Gutiérrer, Cracias a la labor realizada
por ellos y sus equipns, se desacrollaron rrabajos de altd-
5imn impa{lu J'{:gima;ﬂ como lo fueron:

Un derallado andlisis de la grave crisis que vivia ¢l
secror elécuice de la ]*'Lq'gi:".uu: cque sirvid poscerioe-

miente 1 los Paises Micmbros para tomar impartan-

olade

Crcliriel Niinehez Sterva, de nacionalided colombiana, fire clecro
Seerctario Ejecutivo de OLADE e 1987 par fa XVIT Rewnicn ode
Mewistros ole OFADE siends. reelecto por 3 aitos wds duraiie o
KXY Berenion de Miiergs de DEADE, redebvmedn en Rin o
Hazil

tes medidas al respecto, dse andlisis fue levado a
cibo conjunamente con ¢l Banco Mundial,

* Laimplementacidn de progeamas de uso racional de
eriergia en el sector elécrmica ¥ cles mirigacian de rics-
gos ambicneales, realizados con ¢l apove financiero
de la Uniém Foropea v ¢l Banco Interamericano de
Desarrollo.

* Lo conceptuslizacion ¢ implemenacion del sistema
de Informacién Econdmice Energéico en los 26
Paises Miembros, Este proyvecre, pioncra en su mo-
menta para paises en desarrollo, incdusive sirvid de
modele para el desarrollo del sistema de informa-
cicn japonds.  Este proyecto tambicn contd con o
apoyo del Banco Tnteramericano de Desarrollo v Ia
Unign Eurapen.

*  La realizacion de lo Conferencia Latineaniericana
de Energia -ENERLAC -, llevads a calo en 1992 en
Bogod, inangurada por ¢l Presidente de la Repaihli-
ea Cesar Gaviria y con la participacién de mas de 50
empresis privadas v Asencias de Gobiernos, donde
ademds de contar con excelenres presensaciones ex-
ternas, OLADE pudo presentar los avances de los
111‘15 il]}l_'ll'_'ll,l,dl'll:l;"h fl':ill'lji,]{'lﬁ {]ll{' “L"'L':LI‘:-.'I a f_.lb':].

b Haber loi_-;l';ldn recuperar ¢l posicionamiento de la O

ganizacian a nivel internacional, especialmenie basadu



Secretario Ejecutivo
1988-1994

Two rools designed to support the planning and systemari-
zation of energy statistical information were developed by
OLADE for its member countries: the Energy—Economic
Information System (SIEE), implemented with the support
of the European Commission during the late 19805 and
strengthened during thar stage; and the Unified Regional
Power Planning System (SUPER=QLADE), carried out
with the economic support of the Inter—American Devel-

opment Bank (IADB).

L ACTIVITIES EXECUTED

The most important aspects of my term as Executive Secre-
tary (1988 — 1994) are related with the following;

a) Having an excellent working group withour fa-
voring the participation of any country in particular, un-
der the leadership of the Direcrors of the Planning Office,
Roberto Gomelsky; Technical Department, Alex Rivero:
and, the Informarion Technology Department, Armando
Salazar Gurierrez. Thanks to the work done by them and
their teams, the following works, with the highest regional
impact, were executed:

Crabriel Sdnchez Sierra, of Colombian nationality, was elecred as
OQLADEY Ececutive Secretary in 1987 by the XVII Meeting of the
Ministers of OLADE, and was elected for 3 more years duving the
AT Meering of the Ministers of OLADE in Rio de Janeira, Hrazil

A detailed analysis of the serious crisis lived by the
electric secror in the Region, which later helped the
Member Countries take significant steps in this re-
gard. This analysis was done jointly with the World
Bank.

Implementation of programs for the rational use
of energy in the electric sector and mirigation of
environmental risks, conducred with the Anancial
support from the European Union and the Inter-
American De.ve]crpmclnr Bank.

Design and implementation of the Energy Econiom-
ic Informarion System in the 26 Member Councries.
‘This project, a pioneer in its time for the developing
countries, served as a model for the development of
the Japanese information system. This project also
had the support from the Inter-American Develop-
ment Bank and the European Union.

The Ladn American Energy Conference (ENER-
LAC in Spanish), held in 1992, in Bogord, inau-
gurated by the President of the Republic, César
Gavira, and with the participation of more than 50
private companies and government agencies. Dur-
ing this Conference excellent external presentations
were made and, OLADE was able to report on the
progress of the most important work in execurion.
b) Having managed to recover the positioning of the Or-
ganization at the international level, based especially on
technical and economic projects that were being devel-
oped by the Organization. Thus, enabling OLADE o




<)

II.

en los provecios éenico/ecomdmicos que desarrollaba la
Orrganizacion, lo cual permitid a OLADE una presencia
permanente cn los mis importantes loros cnergéticos
mundiales, tales como: o Organizacidn de Paises Ex-
portadores de Peredleo ~OPEP-, La Agencia Tnternacio-
nal de Energia, el Banco Mundial, el Banco Interameri-
canay, el Programa de Desarrolla de las Naciones Unidas
v la Unidm Ewropea, entre otras,

Tener ung muy Muida v concrera relacion con todos los
paises de la Region, basada en los proyecros especilivos
guee se desarrallzban en el momenio v que permicizn
una participacion direcra de acuerdo al inwerds particu-
lar de cada uno de ellos, Por ejemplo, la crisis del sceror
clécrrice generd muche interés de los paises de mayor
desacrallo relativo de la Region, coande los wmas del
uso racional de la energia interesd a orros v el Sistema
de lnformacian Feondmico Encrgétice generd el inrerds
de todus, lo cual fue fundamental para lograr integrar fa
informacidn de los 26 Pajses Miembros.

;QUE DEBE HACER AHORA OLADE?

Seguramente la falte de informacién que tengoe sobwe las

actividades que estd Hlevando 2 cabo la actua organizacion

puzden inducir a equivocanne, pero de rodas formas desen

plantear unas ideas contmales para cualquier organizacion

1'|'|¢:1'g-§'.[ic:'| |'cgim§:t] [S4] el ITaMento actual.

Independientemente de las presiones politicas que
preeda wener ¢l Secretario Ejecutivo, s fundamen-
1al contar con un excelente equipo profesional, de
lo contrarie twda su actividad quedard seriamente

clade

comprometida, como ya se ha demostrdo varias
veces en QLADE,

Los altos precies del perrdlea que Hegaron para que-
darse v la #redtica participacidn del sector privado
en el sector elécrrico en la smavoria de Jos pafses de la
Regidn, generan interesances desatios v oportunida-
des para la cooperacian regional. En particular en
¢l secror perrolera, OLADE deberia rrabajar nouy de

cerca con Venezucla en los programas que éste pals

estit deswrrollando en apove de un grupo considera-
hile de paises de la Regidn,

En cuunto al sector elécivica, ol formledimienio de
todo el rema regulatoriv ¥ de inversion debe mejo-
rarse, Lo cual podefa gencrar un provecio conjun-
ro con ln Banca Muldlateral veilizando las cxitosas
experiencias cncontradas en los paises de Europa
Ohriental v el Banco BEuropes de Desarrolla, en su
transiormacian de una infracstructiura elécirica ob-
solera a una moderna v ehiciente.

Hacer un seguimiento al desarrello de fuences de
energia renovables v en lo posible promover su im-
plementacidn en los pafses de la Region, dende s
justifiquen ccondmica v ambientalmence,

Para finalizar, OLADE deberta dinamicar, consoli-
dar v difundir profundamente su sistema de infor-
wacién, gque entiendo todavia subsiste despuds de
mds de 20 anos de haberse iniciade v que le brinda
ademds posiclonamienio a la Organizacion a nivel

mrncdial.



have a permanent presence in the most important glob-
al energy forums such as the Organization of the Petro-
leum Exporting Countries (QOPEC), the Ineernational
Encrgy Agency, the World Bank, the Inter-American
Development Bank, the United Nations Development
Programme, and the European Union, among others.

Having a smooth and concrete relationship with all the
countries of the Region, based on specific projects that
wete being developed at that moment, and that enabled
the direct participation according to the intercses of
sach country.  For example, the crisis of the electric
sector generated a lot of inrerest from countries with
the greatest relative development in the Region, while
the issues of rational use of energy drew the attention of
some; and, the Energy Economic Information System
generated che interest of all, which was fundamental
for the integration of information from all 26 Member
Countries.

IL WHAT SHOULD OLADE DO
NOW?

Without a doubt, not having enough information on the
activities being underraken by the current organization
could lead me to make a mistake. Nonetheless, [ would
like to suggest some key ideas for any regional energy orga-
nization at the present moment.

Regardless of the political pressure that the Execu-
tive Secretary may have, it is essendal to have an ex-
cellent team of professionals, otherwise all acrivities

will be seriously compromised, as it has already been
demonstrated several times in OLADE.

High oil prices thar have come to sty and the er-
ratic participation of the private sector in the elec-
tric sector in most countries of the Region gener-
ate interesting challenges and opportunities for
regional cooperation. With regard o the oil seceor,
OLADE should work very closely with Venezuela in
programs that are being developed by this country,
with the support of a large group of countries in the
Region.

Regarding the electric sector, reinforcement of the
entire regulatory and investment theme must be
improved. This could generate a joint Project with
the Multilateral Bank, using successful experiences
found in Eastern Europe and the European Devel-
opment Bank, for the rransformarion of an obsolete
electric infrastructure to a modern an efficient one,

Monitor the development of renewable energy
sources and promote, insofar as possible, its imple-
mentation in countries of the Region, in which they
are financially and environmentally justified.

To conclude, OLADE should revitalize, consolidate
and disseminate in depth the information system,
which I understand seill exists after more than 20
years of having been initiated and, also, provides the
Organization with a worldwide positioning,




Francisco Gutiérrez

Secretario Ejecutivo
1994-1996

Fruneisce (uridves, de nacismalidad venesolana, fiee elecrn Seereesrn
f; coering e CMADE cu be XXV Rewenion de Minisoar de (OFADE,
refedadie e San Josd, Cos Rica, del |l 3 de novicsdre 1993,

Desde 1996, OLADE. la Universidad de Calgary v Ia . Organizar v levar a cabo exitosamente dos

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional eventos internacionales tan relevantes para

(ACI) han unide sus esfuerzos para forwalecer las QLADE como Enerlac’®5 v Enerlac™0, o

politivas energéticas ¥ apoyar el manejo sosenible del primera en la cindad de Cuito v ol segundo

ambicnte v los recursos naturales contribuyenda de esta en Rio de Janciro.

mancra a la redoceidn de la pobreza y la disminucion

de Jos impacios ambientales en los 26 Paises Miembros c. Haher reestrucrurade la Organizacion para

de i Orrganizacion, que un personal rn calificado con el que
me toch cjercer. ruviera la oportunidad

la  Organizacion  Latinownericana de Energia de aplicar con  mayor  elciencia  sus

(O ADIE) 2 la cual he estado ligado desde su nacimiento capacidades.

es poOr s esencia v mision, una de L2z mds importanies

instituciones de Latinoamérica. Casi calladamente v 11, Siode nueve oeviera el honor de ser Secretario

con grandes dificultades, ha seperado las tres décadas
v media de su existencia al servicio de la intormacion

Ejecutiva de OLADIL

energética de lus paises miembros ¥ a la conformacian a, Convocaria a rodos los Ministres o un
de s base estadistica comparativa medianie andlisis de fore {nooa una reunién de Ministros) v
la evolucidn encrgérica tanto en América Larina coma de manera abierta sin informes previos
en el dmbito mundial, Paralelamente con sus planes ni o juicios ancicipados,  se hiciera una
de desarrolle profesional en los paises miembros ha “rormenta de ideas” para que de las mejores
logrado mantener ¢l nivel téenico en i organizacion y escogidas surgicra un apoyo real para la
en sus unidades de apove en los paises mizmbros. Organizaciin,
L. Hechos relevantes durante mi gestidn, L. Pedirfa  la incorporacion de  una
represencacion de las Universidades  y
a. Organizar e instituir en la sede |k de los Instituies Tecnoldgicos para que
Macstria en Fnergin v Ambiente con contribuyan con sus conocimienios en el
el apoyo académico de o Universidad desarrollo de planes en el mejoramicnoo
de Calgary ¥ ccondmico de s Agencia profesional en el campo de la Lnergia v ol
Incernacional de Desarrallo, ambas de Amhbiente.
Canadd, proyecto que presenté ante
la Rewnidn de Minisio v abouve su ¢. holiciwria a las Ministros fa

aprobacidn,

olade

institucionalizacion de planegs de ahorro
energética y proceccion del ambiente para
Latincamérica a cravés de OLADE,



Executive Secretary

1994-1996

Singe 1996, OLADE, the University of Calgary and the
Canadian International Development Agency (CIDA) have
joined hands for energy policy—building and to support
sustainable environmental and natural resource manage-
ment, thereby contributing to mirigate poverey and lessen
environmental impaces in the organization’s 26 member
countries.

The Latin American Energy Organization (OLADE), with
which I have been relared since its birth, iz one of the most
important institutions of Latin America because of its es-
sence and mission. Almost silenty and with greac difficul-
ty, it has prevailed over three and a half decades of service
providing energy information for its membet countrics
and setting up a comparative statistical database through
its analysis of energy evolution in Latin America and the
world. Along with its professional development plans in the
member countries, it has been able to maintain the tech-
nical standard of the organization and of its support units
within each member country.

Framcisco  Tratideres, of Venezwelan nationaliey, was elered o
CLADET Frecutive Secretary by the XXTV Meeting of the Ministers
of OLADE in San Jose, Costa Rica, on Noventber 1 — 3, 1993,

Important events duting my tetm.

a. Organizing and establishing of the Masters
Program in Energy and the Environment
ar the main offices, with academic suppore
from the University of Calgary and
economic support from the CIDA, both
of Canada. I presented this project to the
Meeting of Ministers and obmined its
approval.

Drganizing and successfully carrying out
rwo international events of great importance
to OLADE: Eperlac 95 in Quiro and
Enetlac 96 in Rio de Janeiro.

Restructuring the organization so that the
highly qualificd personnel that ic was my
lot to worl: with would have the chance to
utilize their abilitics more efficiently.

IT. If I had the honour of being OLADE's Executive
Secretary once again,

a. I would invite all of the Ministers to a
forum (not a Meeting of Ministers) and
openly, with no prior reports or advance
judgments, would have a “brain storming”
so that true support for the organization
would arise from the best ideas.

[ would ask for representacives from the
universities and technological insticutes
to be included, in order o conrribure
their knowledge to drawing up plans for
professional development in the field of
energy and the environment.

I would ask the Ministers to instirutionalize
energy  savings and  environmental
protection plans for Latin America through
OLADE.




4

Luiz Augusto M. da Fonseca

Secretario Ejecutivo
1997-2000

En primer lugar quiera felicitar a OLADE por los 33 anos
de relevanee trabajo en [rro de la integracién energérica de
Amdrica Larina y El Caribe v reiterar mi conviccién de su
imporance misicn de conoribuir al desarrollo del sector de
energia de la Region,

Bl perfade de mi gestidn como Secrerario Ejecurivo de
LALLM, 19972000, coincidid con el momento de gran
i.]'l.'l.?ll].ﬁl'.} LI JI'_'IS P]’UC(‘SUH dlf.: 1'-.'.1{:;_:1111:!. i!l_]{:l'l Lrd {'JE J{'.IS MIerca
dos v redefinicidn del rol del Esrada en los diferentes secro-

res, en particular el sector energéticn,

Lste tema cuve lugar prioritarieo en la agenda de los minis-
terios de energia de los paises miembros v, por ende, on los
rrabajos de la Sceretaria Permanente, que dedicd expresivo
esfuerso a la evaluacion ¥ andlisis de los modelos v de las
experiencias de los paises de América Larina v El Caribe en
sus provesos de relorma. Asimisme, se evaluaron expericn-
cias y modelns urilizados en orras regiones para contribuir
al conocimiento ¥ entendimicnta del rema,

Fl rema de las refarmas ha sido iglmlm{fnl{! importanee ¢n
los trabrajos de oreas urg,.:u'll;f.:tciﬂnex internacionales ¥ il ti-
larerales, por lo que se formlecieron las relaciones de OLA-
DE con las mismas, en especial con CEPAL, para realizar
estudios analiticos del hinomio cconomia-energia v apartar
inlormacion solire los impactos de las veformas en los paises

de la Region.

También en mi perivde como Secretario Ejecutivo se plas-
maron las relaciones de la Organizacidn con la Iniciativa
Energética e las Américas, misma que tafa una nueva
agenda para el secror con ariencacicn principal hacia el co-
miercio de energin en el hemisferio.

La setiacidn de OLADE como Secretaria Técnica de dicha
iniciariva inregrd la organizacion a la misma v Tue decisiva
FI'{I,E:J, IL"'-"I‘[;I._I' AMENEsas } I'L'FTJI"."ilI' 511 ]":Il | r.l!éi_""ii_'ﬁfl Fl:l.l'i! {fl SEC=

Lor energético de la Fegian,

Para la OLADE de hoy, yvo considero que hay que mante-
nerse siempre ficl a los principios por los cuales fue crea-

olade

Luiz Augwsen da Fonsees, de neclenalided brasifeda free el
Secrerarte Ejecutive de OLADE por s XXVIT Revnidn do Miniserss
dle o Chvgerneimatedin roalfmele of 21y 22 de novivnibee de 1990,

da la erganizacidn ¥ rener como temas impertantes de su
agenda:

1; Apovo a los Palses Miombros en b l’Jliitﬁﬂl_'.'l.r_":ﬂ::ll‘:
de corto v largo plazes del secror energérice, per-
feccionando la base de daros v la !L1l:lu{.|u|u':;1':t para
el levantamicnto v andlisis de la informacion sobire
el mismeo. Tara eso es necesario reforzar alin mds el
SIEE" v los SIEN s, incluyendo la capacitacién de
personal asa cllos, para que los paises cuenten con
informacidn idénea ¥ canhable pari la p’i:lnirac‘.:n‘.iﬁn
¢ inversion en el seclor

[

Promocidn de la ehciencia encrgética, desde la pers-
poctiva de la oleria v de o demanda, para disminuic
las pérdidas en los sistemas energéicos, reducir cos-
tas, contribuir a la preservacian del medio ambicnre
v generar mayares excedentes exportables.

_:':. ]mugr;u:i{:n ur1'.:|'gélil,;{ Lk {Enf..'-'. bl || |:! [‘.-1'-'.“11::-_"“'?]!

de acciones de cooperacidn horizontal en dreas de
especialidades que los palses miembros havan desa-
rroflada, v del fomento al comercio de enerpia entre
palses de la Regidn, reniendo en cuenra la comple-

mentariedad v la disponibilidad de recursos.

4. Eraluacidn y ditusién de modelos de arganizacidn y
benchmarking para contribuir a que el secror ener-
eéico de la Region sea comperitivo, actiie bajo reglas
claras, estzbilidad juridica, respers a los conrratos ¥
renga los mejores estindares socio-ambicnrales, de
mode que ¢l mismo sea mirado con confianea para

la inversion.

Ouiero linalizar con la reflexian de que la abundanciz v la
aran diversidad de Jos recurses energéicos de la Region son
puntales del desarrollo de nuestros paises v deben ser wri-
livacddos con eficiencia v responsabilidad para aleanzardo v
rarnarko soscenible,



Executive Secretary
1997-2000

First of all, [ would like to congratulare OLADE for 35
years of relevant work in favor of energy integration in Lat-
in America and The Caribbean, and reiterare my conviction
of its important mission to contribute to the development
of the energy sector in the region.

The period of my term as Executive Secretary of OLADE,
1997-2000, coincided with a time of great momentum in
the processes of reform, opening of markets and redefining
the State’s role in the different sectors, especially the energy
SeCEOr.

This ropic had a high priority on the agenda of the Minis-
wies of Energy of the Member Countries and, consequently
on the work of the Permanent Secretariar, which devored
significant efforts to the cvaluation and analysis of models
and experiences of Latin American and Caribbean coun-
tries, with regard to their reform process. Likewise, experi-
ences and models used in other regions were evaluared as
to contribuee to the knowledge and understanding of the
subject.

‘The subject of reform has been equally important in the
work of ather international and multilareral organizations,
which has serengthened the relations of OLADE wich
therm, especially with ECLAC, so as to conduct analytical
studies on energy-cconomics binomial, and provide infor-
mation on the impacts of the reforms in the countries of
the region,

Moreover, during my period as Executive Secretary, the re-
lationship between the Organization and the Energy Initia-
tive of the Americas became a realicy, which broughr a new

Lwiz Augustn da Fonseca, of Brasilian sationalily was elected as
OLADES Foecntive Secverary by the orpanizations XXVIT Meering
of the Ministers in Nevember 21 — 22, 1996

agenda into the sector, geared mainly toward energy trade
in the hemisphere.

The role of OLADE as Technical Secretariat of said Initia-
tive enabled the organization to join the Secretariat, which
was decisive to prevent threats and strengthen its strategic
role for the energy sector in the region.

For today’s OLADE, 1 believe that it is important to always
remain faithful to the principles by which the organization
was created and to have in its agenda as imporrant items
the following:

Provide support to Member Countries in the plan-
ning of the energy sector at shore- and long-terms,
by improving the dambase and methodology for
compilation and analysis of information. Conse-
quently, it is necessary to furcher strengthen SIEE®
and the SIENs, including training of the staff as-
sociared with these, so thar countries may have ac-
curate and reliable information for planning and
investment in the sector.

Promote energy efficiency, from the perspective of
supply and demand, as to reduce the losses in energy
systemns and costs, contribure to the conservation of
the environment and generate greater exportable
surplus.

Energy Integration with emphasis on promoting
horizontal cooperation activities in arcas of exper-
tise that Member Countries have developed, and
the promotion of energy trade among countries of
the region. keeping in mind the complementarity
and availability of resources.

Evaluarion and dissemination of organization mod-
cls and benchmarks so as to help the energy sector of
the region to be competitive, operating under clear
rules and legal stability with regard to contraces, and
have the best socio-environmental standards, as to
inspire confidence in investment,

I would like to conclude with the following thought: the
abundance and great diversity of energy resources in the re-
gion are cornerstones for the development of ur countries
and must be utilized with efficiency and responsibility to
achieve it and make ic susrainable.
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Julio Herrera Oneto vy Viana

Secretario Ejecutivo
2000 - 2002

E1 9 de julio de 20001, la Repdblica Democritica de Argelia se
vinculd a QLADE en calidad de Pais Participante, pais que ha
lograde siinilies laeszieliecion ;JI'{)iJH[Li.U['IHd('}S pot la L rganiza
citm v sus Paises Miembens en ol tema de acceso a productos v
servicins de capacitacion v asesoriz,

Fl perinda 2000-2003 cn <] que la Scereraria Ejecutiva estu-
v nuestro cargo, ademis de innugurar el Ri{;h‘: FEIL esruvo
fueremente inlluido por un lada, por la consolidacién de la
plobalizaciin mundial v los debaces que geoeraba (y adn hoy
seneral; por oo lado, se imicizban los cuestionamicnmos al
“Consensu de Washington”, la progresiva pérdida de vigor
politice de la Iniciatva Hemisférica Encraéoca y ol derrumbe
de grandes empresas que operaban en las dreas de la energia
v e L informidsica, A ese panorama internacional conluso v
comtradictorio se le agrepd el 11 de setiembre de 2001 que
constituyd un atencade conra la humanidad v mared el inicio
dde b denominada gurerra conra el terrorismo, generando atn
mayares incertidumbres,

Ante ese contesto mundial, el principal desatio a nuescro
juicio e que OLADE participara activamente del proceso
de globalizacion, en ol entendido que al estar fuera no evira-
ba los perjuicios ni ecibia los benehicios de la globalizacion.
Concomitintements OLADE debia defender los inrereses de
las regiones Latinoamericana y Caribefa v conrribuir o pre-
sevvar las identidades de ambas. Las acciones cstracdgicas que
permiritian @ la organizswidn enlrentar con éxito los desalios
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Sl Hevvera Oneto v Viana, o nacionalidad wrvgaaya, fue elepido

Secretiario [eciriva de O AT deomanre fa 1 Sevnidn Exerarndinaria
e Minicoess, colelada en e cfudad de Clieien, Feaadar o0 12 de
sowtenlne de 1999,

mencionados se adoptaron en la XXX Reunidn de Minis-
tros di Energia de los Paises Micmlbiros Jde OLATDE, eleciuada
los dias 13 v 14 de ocrbre de 2000, en Asuncidn, Maraguay
La Reunion de Ministros resolvid crear ko caregoria de Pais
Marticipante en OLADE para aquelles localizades tucra del
drea geogrificn de América Tating v Fl Caribe. Conello, la
[atidad era abeic la Ovganizacin a otas zonas del munde
v recibir apories wonivos v coondmicves de los paises que sus
cribieran con OLADE ol acuerdn de parricipacidn. Fl pais
participante tenia derecha 2 rener vor pera o voto en los
principales drganos de OLADE v obw
par de todas las actividades que la Orpanizacion levar ade-

e pudi:! prartici-

lznie. En la mencionada Reunidn de Ministros, reconociendo
la importance incidencia de la empresa privada en ol secwer
energético, se cred of Foro Empresarial del Secror Fnergdeicn
que se constituyd en el marco de un Seminario Internacional
sohre encrgia, orzanizado por OLADE v realieado en Quite,
Fenador los dias 9, 100y 11 de sepriembre de 2000, Dicho
Foro gstuvo integrado por las principales empresas energé-
cas de propicdad estatal v privada, La finalidad era crear un
ambite para el didlogn entre los sectores priblico v privado
pari tar mayor impulso a la inegracion y modernizacidn del
sector energéticn regional, Las atras dos decisiones adoptadas
pot Ta 30 Beunidn de Ministros fueron la creacion de un
Faro de Entidaces v Organismos Reguladores de las Activida
des de Hidrocarburos v un Foro de Enddades v Organismos
reguladores de las Actividades Eléemicas. En relacian a csros
Foros la hnalidad perseguida era crear un espacio en OLA-



Executive Secretary
2000-2002

On July 9, 2001, the Democradc Republic of Algeria joined
OLADE as a participant country, thereby gaining similar be-
nefits to whar the organization provides its member countries
in terms of access to products and services such as training
and assistance.

During the 2000-2003 period in which the Executive Secre-
tariat was under our responsibility, aside from inauguraring
the XXT century, the Secretariar was strongly affected by the
consolidation of globalization and the debates generated by
it {which are still produced today) on the one hand; and, on
the other, there was the questioning of the “Washingron Con-
sensus’, the gradual loss of the political force of the Hemis-
pheric Energy Initiative, and the downfall of large companies
operating in the areas of energy and information technology.
To this confusing and contradictory internarional scene was
added “Seprember 11, 2001, which constituted an actack
against humanity and marked the beginning of the so-called
War against [eIrorism, creating cven greater uncertainies.

Juulio Herrera Overe y Viana, of Urngriayan sattonality, was elected as
QLADES Ececutive Secretary during the HI Exqraordinary Meeting
of Ministers in Quite, Eciulor, on Notember 12, 1999,

Given this global contexr, the main challenge, in our opinion,
was that OLADE should participate actively in the globaliza-
tion process, on the understanding that by being out of the
process, it would not be able to prevent damages or receive
benefits from the globalization. Concomitantly, OLADE had
to defend the interests of the Latin American and Caribbean
regions and help preserve cheir identities.

During the X35X1 Meeting of Ministers of Energy of OLADE s
Member Countries, held vn Ocrober 13-14, 2000, in Asun-
cion, Paraguay, stracegic actions that would allow the organi-
zation to successfully face the aforementioned challenges were
adopted. ;

The Meeting of Ministers decided to creare the category of
Participating Country in OLADE for those countries located
outside the Latin American and Caribbean geographical area.
Thus, the aim was to open the organization to other parts of
the world and receive financial and technical suppore from the
countries that signed a participating agreement with OLA-
DE. The participating country is entitled to have a voice but
no vote in the different meetings of OLADE and, of course,
participate in all the activities organized by the Crganization.

Recognizing the significant effect that the privare business
has on the energy sector, the Energy Sector Business Forum
was created, in the aforementioned Mecting of Miniscers,
and constituted under the framework of the International Se-
minar on Energy, organized by OLADE and held in Quito,
Ecuador, on September 9-11, 2001. Major energy compa-
nies, state-owned and private, participated in this Forum. The
goal was to create an environment for dialogue beoween the
public and private sectors in order to further the integration
and modernization of the regional enerpy secror.
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DE, en el cual los reguladores de la Region pudiesen analizar,
discurir ¥ perfeccionar ks regulaciones existentes en cudy uno
e sus sub-secrores ¥ propiciar el intercambio de experiencias
entre ellos, para de esa forma facilizar Iz uniformizacion de las
normaz regulatorias, ya que las asimetriag entre las normativas
macionales se constiteian en un obsticule para el buen funcia-
mamiento del sector envrgético y para la recepeidn y expansidn
de las inversiones.

En ¢ mencionade Seminario, ¢n que se establecienon v se
eligieran las autaridades de cada una de las eres Forns, prartis
ciparon 107 entichales regulatorias v empresas del secior ener
gético de América Larina v El Caribe, El primer acuerdo de
participacidn enrre OLADE v an pais participante se habia
suscripio el 9 de julic de 2001 con la Repiblica de Argelia, un
pais de indudable gravicacion en o sistema energdlivo mun-
dial. Tas herramienras con que la XXX Reunidn de Ministros
habia dorado a OLADL comenzaron a dar fruns como surge
de lo descripro, enre julio v septivimboe de 2001,

Para realivenar la Visidn v Mision de OLADE coro Organi-
zacidn regional que debia fortalecer la integracién energérica
entre sus Faises Miembros, [a Secretaria Permanente organizo
tres reuniones Sub-regionales de Miniswos previas a la X301
Reunidn de Ministros. Es asi que los das 18 v 19 de octubre
ele 2000 w2 realizaron las reundones de Minisios de Energia
del Caribe, Ministros de Energia de América Cenemal v la de
Ministros de Energia de Paises Andinos, Fsas reuniones per-
mitieron campartic experienciis, crear comisiones de COnpE-
racion y analizar provecros concretos, tode lo cual estimulaba
v facilitaba I incegracidn de los secrores energéticos de cada
subregion.

olade

Toda csa “hateria” de actividades perseauia la finalidad estraté-
gica de posicionar a Latinoamérica, al Caribe v a OLADE en
el escenario de lx globalizacion, preservancda ¥ reaficmando las
identidades de ambas regiones de esta parte del mundo v del
Organismo que las representi en mareria energética.

I".l'l rﬂ,"‘lﬁl:,'.il:irl'l :li Ti“'l'l'lpl"l ]JTf_"ﬁf‘:nf:" [ el L I:ll.li.: |:'|:!:r' I:ll:'l.l; LTy ]]1'i-
mwordiales. Una de cardcrer urgente, que se refiere a desarrollar
Programas de Efciencia en ol Consumo Energétice. El calen-
ramiento global del plancra, los cosrog SRS v lers asonci-
dos por raeones wnbienteles reclanun acciones inmediatas de
sustitucidn de los usos v costumbres del consumo. 1a sepunda
tarea es terowar el sistema de Planificacion Energética, cuvas
decisiones peliticas deben ser adopradas por las aworidades
priblicas comperentes en consulra con Ja sociedad ¥ con Jos
agentes pliblicns y privados del seeror enerpérica. Fl rerinen
de consubias debe ser realizado de forma al, que garantice el
conocimicnto de sus contenidos ¥ de eomo se legd a ellos por
parte, ranto de fa saciedad oivil coma de las SMPress, para

cdlotar usi de LIANSpE eI 2 2 l.ll:-]l]ii‘l.l_".{Li-lalL

[esen al actual Secretario Ejecurive de QLADE, Don Cardos
Arture Flarez Piedrahica, o mayoer de los éxitos en Ta gestidn
que esti Ilevando adelante y que la Organizacidn para sus
segundos 35 anos alcance algunos logros que los habitantes
che esta paste del musndo aspitamaos v ain no hemos sabido

CONCrCralr



The other two decisions adopred by the XXXI Meeting of
Ministers were the creation of the Forum of Supervisory Enti-
ties and Regularory Agencies for Hydrocarbons Activities and
the Forum of Supervisory Entities and Regulatory Agencies
for Elecrric Power Activities. The aim of these forums was to
create 4 space in OLADE in which the regulators of the region
could analyze, discuss and refine the existing regulations in
each of its sub-sectors and foster the exchange of experiences
among them, as to facilitate the standardization of regularary
norms, given that the asymmetry among national regulations
constiture an obstacle to the smooth functioning of the energy
sector and for the reception and expansion of investmenis.

In the aforementioned Seminar, in which the forums were
established and the authorities for each of the three Forums

were designated, 107 regulatory agencies and companies from

the energy sector of Latin America and “The Caribbean parti-
cipared.

‘The first participating agreement berween OLADE and a par-
ticipating country was signed on July 9, 2001, with the Repu-
blic of Algeria, a country of unquestionable influence in the
global energy system. The tools which the 33(XI Meeting of
Ministers had given OLADE began to bear to fruit berween
July and Seprember 2001, as indicated above.

To reaftirm OLADES Vision and Mission as a regional or-
ganization which purpose is to strengthen energy integration
among ics Member Countrics, the Permanent Secretariat or-
ganized three Sub-regional Meetings of Ministers prior o the
XA Meeting of Ministers. Thus, the meetings of Ministers
of Energy of The Caribbean, of Centrl America and of the
Andean Couneries were held on Ocrober 18-19, 2001, These
meetings allowed the sharing of experiences, the creation of
cooperation commissions and analysis of conerete projeces, all
of which were to further and facilicate the integration of the
energy sector in each sub-region.

All this “barrery” of activities had a strategic aim, to position
Latin America, The Caribbean and OLADE in the globa-
lization scene, preserving and reaffirming the identities of
both regions in this part of the world and that of the Orga-
nization that represents them in terms of energy.

With regard to present times, we believe thar there are two
fundamental tasks to be perfarmed. One is of an urgent
nature and has to do with the development of Efficiency
Programs for energy consumption. Global warming, ener-
gy costs and those associated with it, due o environmental
reasons, demand immediate actions to change energy uses
and consumption habits. The second msk is to retake the
Energy Planning System which political decisions are to be
adopred by the appropriate public authorities in consul-
tation with the civil society and public and private acrors
from the enerzy secton :

The consultations must be done in a way thar it will gua-
rantee the understanding of its contents and how they were
reached by both the civil sociery and businesses and, thus,
afford the planning process with oransparency.

I wish the current Executive Secrerary of OLADE, Mr.
Carlos Areuro Florez Piedrahira, the greatest success in the
mission entrusted to him and thae the Organization, for its
second 35 years, may achieve some of the successes that the
people in this pare of the world aspire to and have not yer
been able to marerialize therr,
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Diego Perez Pall

Secretario Ejecutivo
2002-2006

Ln el ano 2003, OLADE presencd una nueva herramienta
denaminada Sistema de Informacion Energérica Legal
iS1ELY, herramicenta que al 2008 cucnm con mds 3 mil
cuerpos lewales de sus Patses Micmbros. En ese mismo
afo, OLADE puse a dispesicidn de la Regidn el Sisrema
de Informacidn Lnergéuica Nacional (5IEN), herramienta
disvnada para la recopilacidn v sisrematizacién de la
informacian estadistica nacional, ¢l cual ha sido insralada

ern 18 Paises de la Begidn,

Coande Fewador presentd mi candidarara a Secrerarin
Ljccutive de OLADLE en el afo 2002, para el periodo
2003-2005, senalé lo prioridad v urgencia de someter
444 Drg:;nizacir’m a Una recatrucniracion inlrcgml para
modernizarla en su organigrama interno v dinamizarla para
el mejor cumplimiento de sus objetives en la época actual.
Este propasito fue Armemente apoyade en o Rennian de
Ministros de 2005 v se Ojd come area primordial de las
acciones del nueve Secrerario Ejecutive, cuya nominacidn

por ungnimidad meve el honor de recibirla,

Busqué en forma inmediaw la asesoria de especialistas
e instituciones internacionales para que nos avuden en
este proposite, obreniendo una respuesta muy Favorable
de la Corporacion Andina de Fomento v del Gobierno
del Canadd que con aportes de fondos v téenicos, sin
ningin coste para OLADE, se pudu implementar wna
nueva arganizacién y siscemas operatives modernos, para
un eheiente funcionamiento y una asistencia oporruna
v necesaria a los Paises Miembros, en concordancia con
sus necesidades aoruales en los campos energéticos v de
cuidade del medie ambicnre,

Clonsidern que | realizacion de este provecte, que ha
significado una mejora susmncial de la asistencia denica de
OLADLE a sus miembros, permitiendo la ejecucion de los
programas demandados por los arganismos especializades
de los paises, ha side o mejor aportacion que dentro
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Piope Péver Pullares o nacionalidad conmioriena, fue el
Secvetarie Ejecative de lv Ovganizacidn pard o peviody 2003-2006
jr G XNXIT Newsvion o Misivvas se COLATM celobda en fa
cindad de Quire. Ecaddor los dins 19y 20 de noviembre de 2002,

del ejercicio de mi labor en la Secretaria Ejecutiva, pude
im l‘l{:1!1{:1]li1T.

Debo destacar, sdemds, que o plan concretado ha
permitide @ OLATIE rener una Organizacidn muche miis
dgil, con un grupo de expertos y especialistas de la mids
alta calibcacién, una disminucidn impoertane de su planta
fia e funcionariog v técnicos, con la correspondiente
disminucidon de los costos operatives, sin que se haya
perdido =u principal objerivo de eficiencia.

A mi moado de ver, frente a las exigencias v retos actuales
de Amidrica Latina v El Caribe, las acciones tundamentales
en las que OLADE deberia enfocarse son: que los Padses
Miembros obrengan el mejor aprovechamicnto de sus
recursos  nawarales  energdtices,  desacrellando planes
complementariedad ¢

resionales. Considero que al wnic eslucreas conjuntos v
= | |

¥ ooacciones  de integracinnes
parcicipar Bilareral & multilateralmence en el desarrollo v
aprovechamiento de los recursos energéticos de Amdérica
Latina y El Caribe, formulande mmbién programas
coordinadas en ¢l campo del cuidado medio ambiental,
lograrin mayor eficiencia v benelicios compartidos enere
su habitantes, Solo la integracidn equilibrada y justa en
eérmines sociales permidrd un desarrolle competitiva
de la Begidn; afrontar los retos de la globalizacidn v
unir fortalesas purs conseguir of biencstar de todos sus
mizmbros.

Son muchas mds las acciones que dentro de sus objetivos
viene que realizar la Organizacion, como  la aplicacidn
de planes de eficiencia energérica; relacionamienin v
coordinacién  con instituciones internacionales afines;
preparacion de céenicos yoespecialistas en los campos
energéricos en acuerdos ¥ convenins con instiluciones
académicas del mundos desareollo y aplicacion de energias
alternarivas y algunos mds, que pueden todos enmarcarse
en el dmbiro de la incegracién continental,



Executive Secretary
2002-2006

In 2005, OLADE presented a new tool called the Legal
Encrgy Information System (SIEL), which at 2008 has
over 3 thousand bodies of law specializing in energy,
enacted in each of its 26 member countries. During that
same year, QLADE availed the region of the MNational
Energy Information System (SIEN), a tool designed to
compile and systematize national statistical information,
which has been installed in 18 countries of the region.

When Ecuador presented my candidacy for Executive
Secretary of OLADE in the year 2002, for the period
2003-2003, I pointed out the priority and urgency for the
Organization to undergo a comprehensive restructuring
process as to modernize its internal organizational chare,
and reinforce the Organization as to accomplish better its
objectives in the current period. This goal was strongly
supported by the Meeting of Ministers of 2003, and was
established as an essential task within che activities of the
new Executive Secretary, which unanimous nomination [
was honoured to receive.

I sought immediace advice from experts and international
institutions so as to assist us with this goal, obraining a
favourable response from the Corporacidn Andina de
Fomento (CAF) and the Government of Canada. With the
contribution of funds and technical supporc, at no cost for
OLADE, we were able to implement a new organization
and modern operating systems, for an efficient operation
and a timely and required assistance to Member Countries,

Diegn Pérem Pallares, of Eruadorian nationality, was dlected the
organizations Fxecntive Secretary for the 2003-2006 tevm by the
KXKHT Meeting af the Ministers of OLADE in Quite, Eceador, on
November 19 and 20, 2002,

in accord with their current needs in the energy field and
conservation of the environment.

I believe that the accomplishment of this projece, which
has meant a significant improvement in OLADEs
technical assistance to its Members, cnabling the exccution
of programs required by specialized organizations of the
countries, has been the best contribution that T have made
in the course of my work in the Exccurive Secrerariar.

I must also stress thar the plan has enabled OLADE to
have a more dynamic organization, with a group of highly
qualified experts and specialists, a significant reduction of
its permanent staffand technicians, with the corresponding
decrease in operating costs, and withour losing its main
objective which is efficiency.

In my opinion, and in view of the current demands and
challenges of Latin America and The Catibbean, OLADE
should focus on the following lkey actions: that the
Member Countries make the best use of their narural
energy resources, developing regional and integration
complementary plans and actions. I believe that by joining
effores and participating bilaterally or multilaterally in the
development and usc of cnergy resources in Latin America
and The Caribbean, and creating coordinated programs in
the field of environmental conservation, greater efficiency
and benefits will be achieved among its inhabitants. Only
a balanced and fair integration in social terms will enable
a competitive development of the region; undertake the
globalization challenges and unite strengths to obtain the
welfare of all its Members.

There are many actions to be accomplished by
the Organization within its objectives such as the
implementation of energy efficiency plans; establishing
contact and coordinating with related international
institutions; training of technicians and specialists in the
energy field based on agreements with world academic
institurions;  development and  implementation  of
alternative energies; and, many more keeping in line with
continental integration.
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Alvaro Rios Roca

Secretario Ejecutivo
2006-2007

Alvars fins Roca, de sactonalidad boliviana free nonbrads Secrerariv
Fective de OLADE por fe XXXV Rewniiin e Minioeros de OLADE
mtlizadu en b cludad de Cuicn, Devador ef 28 de octnbre de 2005

Lo ele los aspectos mas relevanies durante esta erapa,
es ¢l fortalecimiente de la ofera de capacitcion de los
Patses Micmbros de OTATIE, |:‘Jgr:‘=dt'1 a travds de la
implementacion, desde octubre de 2000, del Programa
de Capacitacidn Virtual en Encergia (CAPEV) que ha *
contribuido a incrementar notablemente ef nimern de
profesionales capacitados, con reduccion de costos v usa

mids eficiente del dempa.

;QUE DESTACA USTED DE SU GESTION COMO ¥
SECRETARIC EJECUTIVO DE OLADE:

Los siguientes son iniciacvas ¥ logres puntuales durante
los dos anes de gestion, Consideramoes que son cambios
profundos v estructurles que ajald puedan preservarse
v fortalecerse.

* la  Organizacidn  ne  organizaba  ningdn
evence,  Se institucionalizaron el Fore  de
Integracion Energérica Regional (FIER), Foro
Latincamericano  del  Carbono,  Seminario

Latincamericanoydel Caribede Blocombusribles, -

v s recomendd la institucionalizacion del Fore
Latinommericana v del Caribe de Eficiencia
Energética.

*  he recibid una Organizacion en déhicic, Las

cuotas adeudadas o Ooeabre de 2005 eran #

de 445 111,06 USD v a Ocubre de 2007
se redujeron a 23830673 USD, con una
recuperacion de 93% con virnd del servicio
percibido por los paises Miembros. Ean Enero de
2006 se recibid la Organizacian con un déficic de
77715 USD v en Octubre se dejé un superdvic
de 1.039.308,53 USD. *
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S logrd el retormo de la Repiblica Argentina
a los abajos de o Organizacion despuds de 9
aftos de ausenciz, Ic‘.-;_;r:mdﬂ ademds su imporine
contribucian econdmica anual.

Se homologaron  los salarios, se suspendid la
tercerizacion, se camhbid el bone de navidad [roe in
bone de produciividad v se proporciond estabilidad
laboral 2 rados los empleados de la Organizacién,

Seinstald o noeve  ceoral elefdnica :.’ig;lla|
[increiblemente en pleno siglo XXT era analdgica),
nueve gistema de comunicacidn de banda ancha,
nueva central de Inrerner v haosting, recableado
v oservicio wireless en wade el edificio, adends de
doracion de |:1I-.-1n[}s.

Se disend ¢ implementd una nucea imagen
institucicnal para la Organizacion, una nueva paging

’ = e G0 0l \ ST
1'}:‘(:';} cn JTIEECS }' E‘}-PJTIU], LI0T TRl |UEU|.|E?U }- TRLIEYGE
visicdn v mision.

Se consiguid financiamiento v dejd montado el
sistema de capacitacion virtual {CATEV), habiendo
capacitade @ 773 téenicos v [uncionarios de los
Ministerios de Energia de los Paises Miembros en
des afos de pestidn.

Extensa difusidn de actividades en gran cantidad de
medios, principalmente energéricos de la Regidn,
valorados  en aproximadamente 47000 LIS
Publicacidn de 35 articulos de opinién personales
del Secretario Ejecudve y 4 arteulos  téenicos
eapecializados,

Se dejo firmado ol contrate de asistencia a Argelia,
Pais  Participante por 234.63530 USD)  para



Executive Secretary
2006-2007

One of the most important aspects during this stage
has been to reinforce the training offered OLADE’s
member countries. This was achieved in October 2006
when the Virtual Encrgy Training Program (CAPEV)
was implemented. It has enabled the countries of Latin
America and The Caribbean to raise the number of trained
professionals while cutting both costs and rravel rime,

Whar were the highlights of your administration as
OLADE's Executive Secretary?

The following are some specificinitiatives and achievemenrs
during these two years of labours. We feel thar they are
profound seructural changes, which hopefully can be
preserved and strengthened.

* OLADE was not organizing any cvenes. We
institutionalized the Regional Energy Integration
Forum (FIER), the Latin American Carbon
Forum, the Latin American and Caribbean
Biofuel Seminar, and recommended that the Latin
American and Caribbean Energy Efficiency Forum
be institurionalized.,

Alvare Rios Roca, of Bolivian netionality wes nawed a5 OLADES
Executive Secretary by the XXXVE Meeting of the Mintsters af OLADE
i Cheite, Eeuador, on Ocrober 28, 2005,

We received the organization with a deficit. The
contributions in arrears at October 2005 were
US$ 445,111.06 and at October 2007 dropped to
US$ 258,306.75, with a 93% recovery rate due to
the service perceived by the member countries. In
January 2006, we received the organizarion with
a deficit of US$ 77,715, and in October it had a
surpluz of US$ 1,039,308.55.

We got Argentina to come back and worlk with
OLADE after 9 years of absence, which also added
its imporeant annual economic contriburion,

Wages were homologated, outsourcing  was
discontinued, the Christmas bonus was changed 1o
a producrivity bonus, and all OLADE employees
were provided with job scability.

We installed a new digital welephone switchboard
{which incredibly in the 21st Century was still
analoguel, a new broadband communication
system, a new Internet and hosting server, rewired
and ser up wireless service throughout the building,
and alse supplied laptops.

We designed and implemented a new institutional
image for the organization, a new Web page in
bath English and Spanish, a new emblem, and a
new vision and mission.

We raised funds and installed che Virtual Training
System (CAPEV), and have trained 775 rechnicians
and officers of the Ministries of Energy in the
member countries during two years of work.

Extensive publicity for acrivities in Many mass
media in the region —primarily those specializing
in encrgy— with an cstimated value of some
US$ 47,000. Publication of 35 articles with the
Executive Secretary’s personal opinions and 4
specialized rechnical articles,

We signed a contract for US$ 254,635.50
to provide technical assistance for Algeria, a
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implementacién del Sistema de Informacién
Encrpética Nacional,

Se propuso, se disend o implementd a
subregionalizacidn de la Organizacidn v se
consalidd la oficing OLADE-Cenrrcamérica
en  Guaremala,  imprescindible  para dar
operatividad ¥ vigencia a Ta Organizacion en las
tres subregiones que tdenen distnros intereses y
problemdrica energéaica.

Compromiso de renovacidn de la Cooperacian
Canadiense (CIDA) por 5 millones de diélares

canadienses, siempre v cuando las actividades

mantengan el mismo  ritmo de gestian,
Formulacidn del provecto Red Informacion
Energérica Regional para mejorar las estadisticas
de la Organivacion y lnanciamiento obrenido
del BID por aproximadamente | millén USDL
Con la OTFA se desarralld un provecro regional
de Planificacian Energérica con valor de 700,000
LS para los Palses Mizmbros.

Propuesta ¢ implementacidn de  nuevos
reglamentos  gue  permiten wabajur por
Subregiones, Opta por nueva modalidad para
eleccion de Funcionarios internacionales por
capacidad, evirande su pelitizacion, MNueva
estrucrurn orginica con la creacion del Comicé
Drivective para un mds eficiente funcionamicnro
de la Organizacidn,

S¢ ban realizade  estudios v consultorias,
IE_-;-:.'J'i{'r:'l]‘:d(] 1 b(}lu i[UPUTlﬂ[u.Cb FULLITE S
econdmicos por TR 150,00 TST, sing rambyién
prestigio para la Crganizacion.

;51 FUESE SECRETARIO HOY EN DIA QUE
PROPONDRIA PARA LA ORGANIZACION?

Los siguientes son iniciativas v Ingms F."1lr11l1:1|.th- que e
proponen para la Organizacidn.

olade

OQLADE  es  wista  exlernamente  como  una
arganizaciin  bastante  politica,  burocritica ¥
sin gran capacidad de gestidn. Los cargos deben
entregarse mds en funcién de méritos técnicos,
profesionales v no solo apove politico, lo que le
permitird generar credibilidad v ser Al a sus Padses
Micanliros,

Posicionar & QLADE comoe <] braro de energia
cde: UNASUR en Sur América; CARICOM en
Ll Caribe; v CEAC en Centroamérica, a partir de
la subregionalizacian. Operativamente se deberia
abric uns oficina cn el Caribe v mantener la
ohcing de Quite para sender o Sur América, Se
debe consolidar la oficing en Centra América. Los

intersses v problemdtica energética de estas wes

subregiones son disrinros.

OLADE debe manmtener la eliciencia energéiica
como un pilar de su funcionamicnto v polivica de
apove a los Patses Mismbros en el largo plazo ¥
abarcando a las wes subregiones, logrando asi. en
esta tema L unidad de la Organizacion.

OLADE debe seguir impulsando el poder disenar
v construir en su sena un Cenrre de Canciliacién
enn lemas Lnergéticos Lsta necesidad es lavente
ante la delilidad de voos centros internacionales
¥ la negariva de varios pafses de la Regidn de ser
parte de estos centros. Agrega valor en Furscidn de

su rol politico v téenico.

Tos 4 eventos  institucionalizados  deben et
consolidados y ser los mdximos referentes en cada
una de los temas en la Regidn, Bs oto instrumenta
de unidad de la Organizacién,

COLADE debe ser mids proactiva en la difusion de
sus actividades v ser un referente de opinidn para
las politicas que se opren en los diferences paises v
TUEZIONCS,



participant country, to implement the Marional
Energy Information System.

We proposed, designed and implemented
the  organization’s sub—regionalization  and
consolidated the OLADE—Central American
Office in Guatemala. This is essential to increase
the organization’s operability and presence in the
three sub-regions, given their different energy
interests and issues.

Renewal commitment from the Canadian
Cooperation (CIDA) for 5 million Canadian
dollars, provided activitics maintain the same
rate of performance. Formulation of the Regional
Energy Information Nerwork to improve the
organization’s statistics, and approximacely US$ 1
million in funds raised from cthe IADB. Wich the
IAEA, we dm-rc]nped a Regional Energy Planning
project for a total of USE 700,000 for the member
countries.

We proposed and implemented new regulations to
work by sub—regions. We decided on a new merit—
based modality for selecting international officials,
thereby aveiding politically—based appointments.
New organizational structure through creation
of the Directive Committes, for more efficient
operation of the organization.,

We have conducted studies and provided
consultant services, generating not only significant
funds —US$ 108,150.00— bur also prestige for the

organization.

IF YOU WERE THE EXECUTIVE SECRETARY
TODAY, WHAT WOULD YOU PROPOSE FOR THE
ORGANIZATION?

Thefollowing aresomespecific initiatives and achievements
proposed for the organization.

*  OLADE is seen from the outside as a fairly polirical,

bureaucratic organization withour a grear deal of
operational capacirty. Positions should be granted
more on the basis of technical and professional
merits and not solely political support. This will
enable it to generate credibility and will be useful
to the member countries.

To position OLADE as the energy arm of
UNASUR in South America, CARICOM in
The Caribbean, and CEAC in Central America,
based on sub-regionalization. Operationally, an
office should be opened in The Caribbean and
the office in Quito mainrained to attend to South
America. The Central American office should be
consolidared. The energy interests and issues of
these three sub—regions are different.

OLADE should keep energy efficiency as a pillar
of its work and its policy to support its member
countries on the long term, cover the three sub—
regions, and thereby achieve organizational unity
around this topic, :

OLADE should continue promoting the ability 1o
design and build an in-house conciliation centre
for energy issues. This is a latent need, given the
wealness of ather international centres and the
refusal of several countries in the region w be
part of these ceneres. Ir adds value as a par of its
political and technical role.

The four institutionalized events should he
consolidared and become the maximum reference
points for each of the issues in the region.
This is another instrument for the unity of the
organization.

OLADE should be more proactive in publicizing
its activities and be an referent for sharing opinions
on the policies chosen in the different countries
and regions.
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Secretaria Ejecutiva Interina
2007 - 2008

CLADE nacid comeo una visiomari

propuest para enfrentar
la crisis petrolern de los anos 70, por parte del entonces
Minisiro de Recursos Nawrales v Turismeo del Ueuador,
v el incondicional ¥ activo apove del Ministro de BMinus
¢ Hidrocarburos de Veneeozls, habiéndose consalidado
esta propuesta con |z firma del Convenio de Lima, el 2 de
Moviemlbre de 1973,

Los 22 Ministros que apovaron csta iniciativa, lonaeon
su-Acta Constitutva con el frme convencimicnro de que,
selamenie a wavéds el didlogo, era posible resolver sus
prabilemas v encontrarlos caminos de unasolucian conjunea,
Drelinieron entonces coma sus propdsites fundamentales la
i0 T e CiG L, Prolecoion, comaservancion, ra—cicnal
apro-wemchammien-io, o mer ia-li-zancian y de=len-sa
de los remcur—sos enet ~génrincos de América latina v o
Caribe.

Hemos Hegado al Sizle XX v creemos que estos objetivos
aln se manticnen vigentes, a pesar de que una fuente de
energia, particularmente €] perrdles, va no es el dnice
elemento cenital en la agends internacional, ya que se
han incorporsdo orros temas imporances relacionidos,
tales como: los problemas ambientales, o consolidacion
de reformas, la eficiencia energérics, [n bisqueda de
energias alrernativas, las varaciones del mercado, los
asvances  teenoldgicos, las privatizaciones, la seguridad
alimenticia y la lucha contra la pobreza; asuncos a los cuales
la Crrganizacion ha dade la imporancia debida, habiendo
desarrallade varlos provectos para analizarlos v preseniade
PULYErasas |_'I|_(}P'|,,L\['.'I‘| |'}:i|':| :l.1{"]?l(.i{:|tﬁi

Creemaos que todos los Seeretarios Ejecutives, en los periodes
que lideravon la Organizacion, pusieron su “grano de arena”,
et maver o menor grado, para que dsia se adapte a estos
cambios ¢ incenee conservar su estabilidad institucional v
sl ]i-:}::mxg{: regional e internacional, a pesar incluso de

olade

—lvia Ortega de Andrade

Elpig Oveepa de Awmdrade, aciwnd Gewsnte de - Adwinisivaciin y
Fimanzae de OLALDE fue designada Secvevavie Ejecretive Dntevine,
a paveir del {3 de vetndve de 2007, dusente be Primere Rewnidn
Fxtraardinavia del Comied Divectivo de o Ovgasizacian rewanfle of
13 dle seprierifive de 2007 en Srasilie, Braiil, Ha eoado vinceleda a
dit Ohvgarmsizarcion dysdle sie fendacidon.

alguras oportunidades en las que debieron endrenwar crisis
politicas, financieras e institscionales,

Sin embarge, pensamos que ann queda mucho camine por
rCoorrern pard convertir a la Lﬁrg&l]‘-.i;{ell:iu".-l'-. oroun ehelenie
instrumento de cooperacian ¢ integracion reconocido por
nuestros Paises hMiembros, por lia U esPernes sigh on su
constance esfucrzo por cumplic con los abjetivos para los
cuales fue creada, y con los postulados de las Dredisiones que
los Mindstres 1o han encomendade durance caros 35 anos.

En Sepriembre de 2007, of Comité Directive de OLADLE me
lones con la designacidn de Secreraria Ejecuriva Ad-Tnterin
de la Organizacion, dignidad que signibea la colminacion
de una carrern de 33 anos. durante los cuales Ui westipo de
eome OLALDLE se engendrd, nacié, crecid, se lormalecid, v
algunas vecrs incluso se debiling,

Aceptamas este rero con la frme decision de también
conribuir para fa Chganizacidn v, con ol apove de los
pocos téenicos calificados con los que conaba lz Secretaria
Permanente en ese mamento, a quicnes damos nuestre
puiblico agredecimiento, continuamos con fas actividades
de los siguientes eventos, programas, proyectos y actividades
que recibimos en gjecucion, parcicularmente :'|L‘|L|l_‘“n:‘:-s que
signilicaban mancener la institucionalided de OLADLE:

s Desarrollo de Lo XXXV Beunion de Minisoos,
cuyo resultado fue la Declaracion de Medellin.

*  Realizacion del Foro de Integracion Energélica
Fegionzl (FIER), eventos que se desarrollaron
en Medelling Colambia en noviembre del 2007

concentraron a4 numerasas antoridades energéricas
v delegados de los Paises Micmbros, asi comn o
representantes de organismes internacionales v del
selor [r:ivadu.



Interim Executive Secretary

2007 - 2008

OLADE was born to face the oil crisis of the 1970s, as
a visionary proposal by the then Minister of Natural
Resources and Tourism of Ecuador, with the unconditional,
active support of the Venezuelan Minister of Mining and
Hydrocarbons. This proposal marerialized with the signing
of the Lima Agreement on November 2, 1973,

The 22 ministers who supported this initiative signed the
charter with the firm conviction that only through dialog
wis it possible to solve their problems and find the way
towards joint solutions. They defined their fundamental
purpose as the intcgmtiun, protection, conservation,
rational use, trade, and defence of natural resources in
Latin America and The Caribbean.

We have reached the 215t Century believing that these
goals are still valid despite that fact that one source of
energy —namely oil- is no longer the central issue on the
international agenda, as other important, related topics
have been added: environmental problems, consolidating
reforms, energy efficiency. the scarch for alternarive
energy, marker Hucruations, technological developments,
privatization, food security, and the fight against poverty.

Elvia Ortegn de Andrade, OLADES current Administration and
Finance Manager, was appointed as the Interim Executive Secretary
on Oetober 13, 2007, during the First Exvraordinary Meeting of
the arganizations Directive Cammittee an September 13, 2007, in
Brasilia, Bpagil Sbe bas been working winh the organization since
It5 creation.

These are matters that the organization has given due
importance, having developed several projects to study
them and presenred various proposals to address them.

We believe that all of the Executive Secretaries, during
the period when they headed the organization, have done
their bit —some more, some lessi— to adapt it to these
changes and attempt to conserve its institutional stabiliry
and regional / international leadership, even during rimes
when they had to face political, financial and institutional
Cri5Cs,

However, we think that there is still a long way forward
to make this organization an efficient cooperation and
integration tool thar is recognized by our member
countries. We hope that it will continue its constant efforts
to reach the goals for which it was created and fulfil the
postulares that the Ministerial Decisions have entrusted to
it over these 35 years.

In Seprember 2007, OLADE’s Directive Commirtee
honoured me with the appointment as Interim Executive
Secretary of the organization, a position that meant the
culmination of a 35—year career during which [ witnessed
how OLADE was conceived, was born, grew up, was
strengthened, and sometimes even weakened.

We accepted this challenge with the firm determination to
also contribute to the organization and, with the support
of the few qualified technicians the Permanent Secretariat
had at that time, to whom we convey our public thanks,
we continued to implement the upcoming events,
programs, projects, and activities that we received in
progress, particularly those needed to preserve OLADE'
institutional status:

*  Developmentof the XXXVII Meeting of Ministers,
which resulted in the Medellin Declaration.

Holding the Regional Encrgy Integration Forum
(FIER), which events were carried ourt in Medellin,
Colombia, in November 2007 and brought
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o Creacion de la Oficing Subregional de OLADE en
Centroaménica, hahiende Armado con la Mindsoa
de Energia v Minas de Guatemala, en el dmbita de
la ¥¥NW1T Keunidn de Mingstros, ¢ Convenio
para que entre en funcionamienio dicha oficina en
Guarermala, desde Enero del 2008,

s Continwaeidn de las acrividades con aguellos
arganistios que habian efrecido su ayvuda Branciera
a OLADE, entre ellos la Agencia de Cooperacion
Canadiense (C10A), ¢ Banco Tnteramericana de
Desarrallo (B 1 Agencia de Desarralle de
Ausrria {AIDA).

v Avanee en el proceso de convocatoria, encre los
Paises Miembras, a enviar postulantes para Henar
los carges de foncianarios internacionales que se
hallaban vacantes, luego de aprobuadas b velorimnas
2 los reglamentos internos que incluyeron dieron
uma nueva estructurs orginica a la Secretaria
Permanente.

Creenos que los desalios para la Oreganizacion on la
actuwalidad son:

o Adansarseréenicamente, mediantelaimplementacian
de programas y provectos de wyudds cuncrea v
tangible para sus Paises Miembros, que conlleven
a sus alias autoridades encredticas a sentirse cada
Vil ]'I_'Ii‘i I:i,]['l'lFlrUlﬂ(_:[j(lﬂ‘i a g.'l.l':![‘l”':ﬁ;.{]' =Ll pl:l.‘nlﬂ“'f_']‘.'l‘:
apove politico, inscitucional ¥ coondmica,

LT -:l

+  Consolidarse tnico  organisme  de

integracion encrgérica de América Latina y el Caribe,
insertdndose en el actual mundo globalizado en el
drea energérica y liderando un trabajo conjunto con
los diferentes oreanismos internacionales e iniciarivas
regionales, I cue g,amn[iz;u':i el reconocimicnra de
su idencidad propiz en la Regidn v sus subregiones
v I recuperacion de su prestigio ¥ credibilidad
recnicos, perdidos por la Ohrganizacidn, quizds
involuntariamente, ducanee bos aldmos ados.

olade

+  Converricse en el referente estratdgico a tivel
nacional, subregional, regional. ¢ internacional,
Oflfc-lfnd(] I,':-r(ﬁ,J:l,](_"[{:l"i I:,'{:ll'lﬁi'll,'lll:".q :r (:l]':l';:llhllir'IUR. l.ilL‘\
como  indormacion,  estadisticas, }'llkliliﬁc;ici'is'l'l,

prospectiva, capacitacion v asesorias téonicas, que

le permitan ademds, afianzarse scandmicamente
mediante la obencidn de recursos provenientes de
los arganismos internacionales de Ananciamicnto,
eliminando  su dependencia ccondmica,  casi
exclusiva, del pag Ao las conribauciones de sus Pafses

ismbros para la consecucion de sus acrividades,

Por ello, invite @ los actuales funcionarios al servicio de la
Seereraria Permanente, que aceptemos ol includible desatio
de cumplir estas meras mediane nuestro erabajo eficienre
v oportune.  Aunande nuestros esluerzos sentiremaos no
solamente la savisfaccidn del deber cumplido. sine rambién
del verse converdido en realidad nuestro anhelo de trascender
como latinoamericanos de conviceion,

Felicitamos a nuestra ".-}rg:1|1i?.nc:ir"|r1, al conmemarar sus
primeros 33 anos de crescion, y le augurames nueves
v permanentes éxitos, a oravis de suoactusl Secretario
Ljecutivo, docror Carlos Artura Flidrer Piedeahioa v de los
furnros lideres gque se verdn lonraclos con esta lil_'sjg!lall_"ll.ft.'l.

A todes los ex Secretarios Ljecutivos v ex funcionarios
que tabajaron para la Organizacion, <l reconocimicnto
por haber sido parte de L hisoa de OLADE, v nuestro
agradecimiento por habernos permitido prestarles nuestra
colaboracion.

Finalraenre, un homenaje de inmensa gratioud a nuestras
Farnilias, cspecialmente @ nuestos conyuges, hijas ¢ hijos,
por su constante apoyo ¥ talver algunos sacrificios, durante
todos eatos anos.



rogether numerous energy authoritics and delegares
aof the member countries, as well as represenratives
of internarional bodies and the private sector.

Creation of the Sub—regional OLADE Office for
Central America, having formalized the agreement
within the Framework of the XXXVII Meeting of
Ministers with Guatemala's Minister of Energy and
Mines to begin operating this office in Guarcmala
starting in January 2008.

Continuation of activities with the bodies thar had
offered OLADE cheir financial suppore, including
the Canadian cooperation agency (CIDA), the
Inter—American Development Bank (IADB), and
the Austrian Development Agency (ADA).

Advancing the process of inviting the member
countrics to propose candidates to fll the
international  staff  positions that had been
left wvacane, following approval of the internal
regulations reforms that provided the Permanent
Secrerariat with a new organizational scructure.

We believe that the present challenges to the organization
are:

To strengthen it technically by implementing
programs and projects that provide member
countries with concrete, rangible assistance and
that make their high—level energy authorities
increasingly committed to ensuring ongoing
political, inscicutional and economic support.

To consolidate it as the only energy integration
organization in Latin America and The Caribbean,
positioning it in energy arena of today’s globalized
world, and taking leadership in joint activiries wich
the different international bodies and regional
initiatives, in order to ensure its unique identity is
acknowledged in the region and sub—rezions and
to recover the prestige and technical credibilicy

that it lost —perhaps invelunrarily— over the past
years.

To make it the strategic reference point at a
national, sub—regional, regional, and international
level, by offering reliable, timely products such
as information, statistics, planning, forecasting,
training, and technical assistance. This will also
strengthen it economically by raising funds
among international financing agencies, thereby
eliminating its nearly entire economic dependency
on its member countries’ contributions for its
activities,

Therefore, I invite the current afficers in service of the
Permanent Secretariat to accept the unavoidable challenge
of meeting these goals through our cfficient, timely labours.
By joining forces, we will not only feel the satisfaction
af a job well done, burt also see our dream come wue of
excelling as Latin Americans by conviction.

We congratulate our organization on the commemoration
of its first 35 years since its creation, and convey our best
wishes for ever new accomplishments under its current
Executive Secretary, Atey. Carlos Arturo Fldrez Piedrahira,
and the fumure leaders who will be honoured with this
position.

To all the ex—Executive Secretaries and ex—staff members
who worked for the organization, the recognition of
having been part of OLADE's history, and our thanks for
having allowed us to be of service.

Finally, a tribute of immense gratitude to our families,
especially our spouses, sons and daugheers for your
continual suppore and perhaps a few sacrifices during all
these years.
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en 12 actualidad

Actualmente, el Secrerario Ejecutive de la Organizacidn,
para ¢l perioda 2008-2011, ex Carlos Artoro Flarez
Picdrahita, e nacionalidad  colombiana. quien  fue
designade en la XXXV Reunidn de Minisiros de
OLADE, el pasado 30 de noviembre de 2007,

En febrere de 2008, o] Comire Direcrive de OLADE,

Permancente de la

aprobd el Plan Trienal de la Secrerariz

Orreanizacion Latinoamericana de Encrgia, ¢ cual sera
cjecutado duranie el periodo 2002011, v dene comao

elivos:

1. Fortalecer la Chroanizacidn
2. Maorivar la Participacion Activa de los Paises

hliemthros

Imipulsar  Provectas Energéricos  Regionales ¥

Subrerionales
Ehciencia, Uso

4. Implementar Programas de

Racional de la Energia v Energias Alternativ:

de Tnfurmacian v hacer

3o Modernizar los Sistemas

énfasis en la comunicacion apormna ¥ il

olade

Ademis, se ha previsio ung serie de programas v actividades
para ser desarrollados en los Paises Micmbros de OLADE

a fin des

L. Posicionar o OLADE como la instancia politca
energétion y de asistencia téenica en la Regidn:

2. Hacer realidad la Declaracion de Medelling

3. Farralecer las relaciones institucionales:

conjuIEmente  con

4. Uoordinar trabajar

Organismos Internacionales;

Famentar lainvestigacidn y el deszrrollo recnn!

o

en el dmbito encredrico:
G, Promover el didlego entre Esiado, Bmpresas v
Comunidades;
Realizar evences Institucionales;

8. Acordar Programas de Capacitacian,

El & de mareo de 2008, Ia Oreanizacion Larincamericana
de Energia (OLADE} inaugurd en la ciudad de Guatcmala.
L primera oficing Subregional OLADE-Centroamérica

a través de la cual se ha emperado a coordinar acciones



..OLADE se encuentra trabajando para consolidar e institucionalizar

la eficiencia energética, recurso no aprovechado en la Regién, en

las politicas nacionales, subregionales y regionales en América

Latina y El Caribe

concretas en los Paises Miembros de Costa Rica, El
Salvader, Guatemala, Honduras, Nicarague y Panami.

La implementacién de esta oficina subregional forma
parte de las estrategias de OLADE que permitirin afianzar
los proceses de integracidn energéica, dando seguimienia
a las acciones ¥ proyecros energéricos en los Paises de la
Subregion Centroamericana; ademis de promover el wso y
midxime aprovechamience de los productos v servicios que
olrece OLATIE en cada uno de los Pafses que conforman
Centroamérica,

El comexto energdtice acrual, similar a la sicuacidn
energérica que motivd a la creacidn de OLADE, vuelve
a poner en la agenda energéuica de la Regidn, el wema de
L diversilicavidn de la marriz energética que permiriria [a
reduccion del use de los combusribles fsiles asi como la
conservacidn del ambienre.

L sepuimiente sl mandate miniscerial de la Declaracian
de Medelling eminidz durante la XXEVIIT Reunidn de
Ministros de QLADE, el 30 de noviembee de 2007, enla
viudad de Medelling, Colombia, OLADE ha emprendide
acciones  relacionadas con la integracidn energélicy
regional v subregional v su vinculacian con Ja seguridad
e abastecimicne, la cheiencia encrgética v el medio
amhicnre.

El contenido de esta Declaracion expresa la disposician
de los Paises Miembiros para Fortalecer los procesos de
integracion cnergética que se encuentran en marcha en
la Regidn, a fin de aprovechar las complementariedades
entre paises v subregiones: v manifiesta la decision del
sector energético regional de contribuir con los csfucrzas
para minimizar los cfecros del cambio climitico con el
desarralla de Programis de ehciencia q_-n;_'l'gq_"r]{_'u.

OLADLE se encuentra trabajande  para consolidar ¢
institucionalizar la chiciencia  energética, recurse no
aprovechado en la Region, en las politicas nacionales,
subregionales v regionales en América Latina v Bl Caribe
porsus efectos fivarables en la seguridad de abastecimicnzo,
la integracion energética v la mejora en las financas del
seCtor,

Uno de los aspectos mds relevantes durante esta etapa,
es ¢l fertalecimiento de la ofera de capacinzcion de los
Paises Miembros de OLADE a través del Programa de
Capacitacion Vircssl (OLADE), Hasta sepiembre de
2008, CAPEY ya ha superado en casi 23 por cienro, la
meta de 1300 capacitaciones prevista para lines de este
anc.

Asi misme, considerando la importancia de establecer
aliznzasest ratégicas energéticas parael desarrallososcenible,
el use de fuenres alternas de energia, lasepuricdad energética
v los procesos de inwgracidn, OLADE ha negnciada
o fArmado zeverdos interinstitucionales con entidades
rales como: el Instiiuie Tneramericano de Cooperacién
para la Agriculura {(11CA), el Sistema de Tnregracidn
Centroamericana (STCAY, el Centro de Llovestigaciones
Energéricas Medio Ambientales v Tecnolagicas {CIEMAT)
v la Ovganivacion de las Naciones Unidas para el desarrallo
induserial (ONUD) En esta misma linea, ha Forralecicdeo
alianzas con ageneiag iles COOPeracion como la ,-"Lf;n:nn_'lu
Canadiense para el Desarrolly Buermacional (ACDT v el
Organismo Internacional de Energia Atdmica (OIEA),

Adenis, OLADE ha unificado sus csfuerzes junto al
Fora de Clooperacion Freondmica Asia Pacifice (APLEC),
la Oficing Faradistica de la Comision Europea (Fusastan),
la Agencia lnternacional de Energia (TEA), Organizacian
Exportzdores de Perrdlee (OPEP), la Secreraria del Forn
Internacional de Energia (TEFS] v la Divisidn Escadiscicas
de Naciones Unidas (LUNSI en la Iniciacivae Conjunta de
Datos sobre Petrdlea (JODM), con el objetive mejorar 1a
transparencia v la calidad de informacién en el mercado
mundial del petrdleo, a travésdelaentrega de daros precisos,
confiables y oportunos para Bituras proyecciones,

Bl proyecto Sistema de Informacidn Encrgérica Regional,
cuye linanciamiznie cstd en proceso de aprobaciin por
paree del Banco Interamericana de Desarrella (B dene
comao abjetiva implementar un sistema de informacion
para el desarrollo de instrumentos ¥ programas piblicos
vio privados de expansién v mejoras de ka infracstrucoura
energética, ante a nivel regionsl como interna en los paises,
propicianda un ambiente de integracidn v cooperacidn
mulrilateral del drea energérica.

olade
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Currently, the organizations Exccutive Sccrctary for the
20082010 rerm is Carlos Arcure Flares  Tiedrahin,
of Colombian nationality, who was assigned o this
position by OLADEs XXXV Meeting of Ministers lasc
Movember 30, 2007

OLADES Diirective Committes, meeting on Fehroary 28
ancd 29 o 2008, :ththw-:tl Permanent Secretariacs Triennial
Plan for che Latin American Energy Organization, o be
implemented during the 2008-2011 perind.

This wriennial plan has the following goals:

1. To serengrhen the Organization

2.0 o encoursge the Member Countries o participate
actively

F. To promore regional and sub-regional energy
projects

olade

4. lo implement programs of energy  cthiciency,
rational use, and alternative energy, and

5 To modernize the information  systems  and
emphasize dmely. useful communication

[ addirion. several progrims amd activities nre |:'I-|..'I nned
be carried our in OLADES Member Counteles, in order

141:

. Position OQLADE as 2 energy-related policy
making and technical assistance institution in the
regiomn;

. Make the Medellin Declaration a vealisy;

Strengthening institutional relations;

Coordinate and work tagether with internarional

dn b2

agencies;
3. Promore rescarch and technological development



..OLADE is working to consolidate and institutionalize energy efficiency

-a resource the region has not taken advantage of- in national, sub-

regional and regional policies in Latin America and The Caribbean

in the energy scctar;
. Promore dialogs among staces. businesses and

COMIMLities;
7. Hold inscitucional evenis; and

8. Agrec on training programs.

O March 6, 2008, the Latin American
Organization (OLADEY inavgurared the first Cenrral
Office in Guatemala Ciry,

which has b-:'z:_un te coordinate concrere actions with the

Energy

American  Sub—regional
member councries of Costa Bica, Bl Salvador, Guaremala,
Hondurzs, Nicaragua, and Manama.

This sub—regional office is part QLAIDES strategics 1o
srrengt hen the energy integration process, by providing
follow up lor the energy aclions and projects in countries
of the Central American Sub-region in addition 16
promoring and maximizing the wse of products and
services thar OLADE provides for cach of the Cenoral
American countries.

The curren: encrgy context, similar to the energy situation
that motivated the creation of OQLADE, has pur the issuc
af -:'tiv-:*rsiFj.-'ing rthe enerey muarrix hack on the region’s
chergy ;11’.',1:[1&‘&. which will e it possilale to reduee fossil
fuel use and preserve the environmene.

Following up on the ministerial mandare of the Medellin
Declaration, issued dul'ing OLADE: XXXV Mecting
of the Ministers on November 30, 2007, in Medellin,
Colombiz, OLADE  has launched  actions relating
o regional and sub-segional energy integration  and
its links o supply security, energy efficiency and the
cnvironment,

The contents of this declaracion express the will of the
member countries o screngthen  the ongoing energy
integration processes in the region o ke advange of
the complementaritics among countrices and sub-regions.
It stares the regional energy secrors decision o make
an effort o minimize the effeces of climate change by
developing energy efficicncy programs.

OLADE 15 working e consolidare and insticutionalize
encrgy efficiency -a resource the region has not taken
advantage of- in natonal, sub-regional and  regional

policies in Larin America and ‘The Caribbean, due o s
Favarable effects on supply security, energy integration,
and bettering the secror’s finances.

One ol the most imporant aspects during this stage has
been o reinforce the training offercd OLADES member
couneries chrough the Yirtal Energy Training Program
CCAPEV) was implemented. At Seprember 2008, CAPEY
had already surpassed by nearly 2% percent the goal of
1300 trainings by year end.

Lilkewise, considering the imporance ol establishing
strategic energy alliances for susminable development,
the use of alternative encrgy sources, energy security,
and integration processes, OLADE has signed inrer-
ageney agreements with entities such as rhe Tnstituta
Interzmericane de Cooperacidn pars e Agriculiura
(HEAY the Sistema de lnvegracidn Cencroamericana
(SICAD, dhe Centro de Investigaciones Encrgéricas Medio
Ambicnrales v Teenoldgicas (CIEMAT), the United
Mations Industrial Development Ovganiaation (LNIDOS,
and lus strengthened alliances with cooperation agencies
such as the Canadian Tnternational Development Agency
[CIDA) and dhe Duernational  Atomic Encray Agency
{TAEA),

Furthermaore, QOLADE has joined etlores wich che Asia
Pacific Foonomic Cooperation Forum  (APEC),  the
Srarisrical Office of the i".u.‘{‘:p:.‘m 'f‘.c:mnumi[}' [Eurostat),
the Internarional Encrgy Agency (IEA}, the Organization
Exporting  Councries  (OPEC),  the
Inrernational Energy Forum Seeretariar (IEFS), and the
Linived MNations Statisces Division (UNSDY, with a view
o t:nh-.mcing dara cransparency and quality on the world

af  Perroleum

perroleum marker by providing exact, reliable, timely data
for Tuture projections,

The  Regional  Energy  Informarion Svsrem  (SIER),
with funding under approval by the Inter—American
L'I'{:\.'::Jupm-:m Banle {IADB), aims to jmp]cmcnr an
informarion system o develop public andfor privace
instruments and programs to expand and enbance regional
and  national energy  infrascrucrures, thereby  favoring
an environment of multilaceral energy integration and

conperation.
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en Amerlca,L&&mr’ ’E'rCanbe desde OLADH_

Dr. Erick Cabrera, Director de Integracidt
Organizacion Latinoamericana de EnéTgia’
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Las primeras iniciativas de integracién en los 60” fueron

impulsadas dentro de un contexto proteccionista y por la

necesidad de superar la estrechez de mercado interno y los

desequilibrios de las cuentas propias del modelo de indus- -
trializacién sustitutiva®. En el inicio de la década de los

707, la crisis petrolera impulso lo paises de la regién de
Latinoamérica y el Caribe a utilizar su pleno derecho para
defender salvaguardar y utilizar de manera soberana sus re-
cursos energéticos naturales renovables y no renovables, de
esta manera, en Caracas Venezuela del 21 al 24 de Agosto
de 1972, se realizé la primera reunién consultiva de Mi-
nistros de Energfa y Petrdleo, donde se decidid la creacién
de una organizacién latinoamericana de Energfa. Durante
la Segunda Reunién Consultiva de los Ministros de ener-
gfa y Petrdleo, que se celebré en Quito del 2 al 6 de Abril
de 1973, se acordé recomendar a todos los gobiernos de la
Regién la creacién de la Organizacién Latinoamericana de
Energia OLADE como primer paso hacia la integracién.
Los Paises acordaron la necesidad de coordinar una accién
solidaria por medio de OLADE para alcanzar el objetivo
de defenderse, frente acciones, sanciones é coerciones por
parte de los paises industrializados. De esta manera dieron
un primer paso en la lucha para la defensa y ejercicio pleno
de sus derechos soberanos particularmente en el uso y ma-
nejo de sus recursos energéticos. Concientes de la necesidad
del uso racional y eficiente de sus recursos naturales por
primera vez, consideraron la posibilidad de que su poten-
cial energético se usard en el contexto geopolitico como un
factor inicial de integracion regional.’

De esta manera el 18 de Diciembre de 1974 entrd en vigor el
convenio de Lima, y dio inicio al proceso de “ordenamiento
politico-juridico de OLADE, entre 1975 a 1982, periodo
durante el cual se realizaron nueve reuniones de Ministros
iniciando por la V Reunidn realizada en Kingston, Jamaica
el 24 de Febrero de 1975, hasta la XIII Reunidn realizada
en Montevideo, Uruguay en Noviembre de 1982. En total
durante el perfodo se tomaron 138 Decisiones Ministeriales
que dan orden a los asuntos administrativos, financieros,
programas de cooperacién y proyectos especificos relacio-
nados con el cumplimiento de los objetivos del convenio
de Lima y las actividades energéticas impulsadas en aquel
tiempo por los paises Miembros. Estas decisiones facilita-
ron el establecimiento de la organizacion, permitieron ini-
ciar el proceso de cooperacién entre los Paises Miembros de
OLADE y dio un impulso efectivo al proceso de integracion
energética regional.” Las decisiones que estuvieron vincula-
das en su momento con el proceso de integracién energéti-
ca regional como la V/D/03 de 1975, hace mencién de la
creacién del organismo Financiero de OLADE, para la rea-

1 Dr. en Ciencias Politicas y Sociologfa, MBA, Ambiente MSC, Adm.
de Recursos Energéticos, Ingeniero Gedlogo y Antropélogo Social Nor-
thwestern State USA.

2 Integracion energética en ALC, ENERLAC 1996.

3 Convenio de Lima, Noviembre de 1973

4 Ulises Ramirez O, Secretario Ejecutivo, OLADE, 1983.

lizacién de programas y proyectos energéticos de la regién.’

Para la creacién de dicho mecanismo se realizé un estudio
que duré casi dos afios hasta 1977 donde se propusieron (4)
alternativas, no se adopté ninguna, y no fue hasta en 1980
cuando se cred y entrd en operacion un “Sistema de Finan-
ciamiento de Estudios energéticos de OLADE”, de alguna
manera el mecanismo y todo este esfuerzo fue desechado
por autoridades el ano siguiente. Estimamos que, un me-
canismo de este tipo, coyunturalmente en aquella época
hubiera podido garantizar un incremento de las preinver-
siones e inversiones necesarias para que los paises miembros
iniciaran el proceso de desarrollo de su potencial energético
y de integracién de aquella época, a la fecha atin Latinoamé-
rica y el Caribe no cuenta con un mecanismo que financie
las necesidades energéticas crecientes de infraestructura y
proyectos para la integracién energética regional. Durante
este perfodo los Paises Latinoamericanos y del Caribe, regis-
traron cambios en su estructura de suministro energético,
ya que se realizaron obras hidroeléctricas importantes, por
ende se inicié el proceso de integracion energética a partir del
aprovechamiento hidraulico compartido, lo cual dio paso al
uso y manejo racional del recurso hidrico para fines de pro-
duccién, la introduccién de nuevas tecnologias para gene-
racién energética y el concepto de manejo, proteccién y uso
sostenible de recursos naturales y la proteccién del medio
ambiente.®

También hubo decisiones ministeriales como la VI/
D/17,18, donde se instruyé a OLADE a establecer nexos
interinstitucionales con entidades como CEPAL y ARPEL,
VII/D/001 SELA y CIER para la participacién en doble
via en el desarrollo de programas y proyectos. Ademds de
la decisién VI/D/19 sobre nexos con otros organismos regio-
nales y extraregionales. Como vemos, el realizar Alianzas
Estratégicas para aprovechar las complementariedades ins-
titucionales y lograr la integracién energética, siempre ha
estado en la agenda de OLADE, de acuerdo al articulo 33
del Convenio de Lima. El 6 y 7 de Julio de 1979, se realizd

en San José de Costa Rica la Primera Reunién Extraordina-

5 Convenio de Lima, objetivos y funciones C. Art. 3. Literal i
6 Francisco ] Gutiérrez, Secretario Ejecutivo, ENERLAC 1996.
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PROCESO ACTUAL DE LA INTEGRACION ENERGETICA
DE AMERICA LATIMA ¥ EL CARIBE

MEXICO
CEMNTROAMERICA SiERaC. FIEM. SI6A SIECA)
CARIBE [caRrICOM, PETROCARIBE)

CONO SLIR (IMFREOSUR LIMASLIR:

AREM ANDIMA A
BRAFIL

via de Ministros, se adopra la " Declaracidn de San Josd™,
cual sintetiza la problemddica energética global a finales de
la década. tuve come abjetiva levar la cnergia v su carderer
prioritario para enfrentar la problemdtica regional a traveés
de un mrena ordes econdmicn fnternacional. Las declaracio-
nes expresadas hace casi 30 anoes sobre ¢l incremento de la
olert, racionalizacidn de L demanda, rransferencias de ve-
cursos financieres, necesidad de transferencia teenoldgica.
v las recomendaciones sobre comercializacion, ransporte,
almacenamiento y relinacion, parecen una réplica de las ne-
cesidades energéicas para coadyvwar la crisis de oy,

La deuda social que se acumuld en los 707 v 807 por fala de
atencion a lasalud, educacion vivienda v regresidn diseribo-
riva de la riquera producida por los paises hacia st sociedad.
ELONS [T:’Il'l_‘{:t" l:'.ill:'l.il:.'-'l. COME ‘.:ﬂl'l'll:'!lif'l.‘i :r- VACTACTOIes {'(ﬂirif'.{l'll:'llf"ﬁ
cada 10 afos, de Lsratizacion a Privatizacién v comparable
con lo que ocurre hoy en dia, lo ol esta Hevando a los
gobicrnos  a macar de arender problemas cransformanda
miuchas de las empresas cnergéticas en instrumentos socio-
politicos de promocion scotorial, usando warilas v precios
l.‘:r'lt':l‘gtilit:u:i Hll[?hi(liﬁ[{n.‘:l |(T {'1]:[1 |:!.‘i ?I':1[1hFur|Tl.‘L I:,lt‘.ql:it' st

outica en wsddades cnergdticn wo vialles eoondnicaniente.,

7 hras Beuaidn Exorrordinaria de Minisiros, Costa Bica, Julio de 19749,

FQLE\: L'ET'IE}T{";R"\‘ S0 v’.:u!l‘.-‘il‘:l‘lt‘:ﬂ £ b
lastre para los paises, va que su man-
LEnEmeerie GO recursns pm]:jux [le-
£aa ser insuficicnme convirtiéndose a
veres en extensiones de la burncracia
que sitven para pagos de Grvores po-
liticos.” Seria sumamente imporrance
que los Pafses contemplen la posibi-
lidad de inuroducir un modele mix-
o (Piablico-privado) para el manejo
energitico sostenible de las empresas.
Al final de los 807, durame la Hmada
“Década Perdida” ocorre una reduc-
cian al fingnciamiento mulsilareral lo
cual alects el desarrallo energétive ce

machos de os paises del drea.

Una de las primeras decisiones que
r(:ﬂ{'.}ﬂ el espiritu integracionisa de
OLADLE es la X174, que versa so-
bire ¢l henelicio potencial que para los
usuarios v las cconomias de cada pais
se derivaria de la “interconexion eléo-
trica” entre Patses Miembros vecinos.
El 7 v 8 de Marzo de 1981 en Lima,
Pertt durance la 1T Reunidn Extraor-
dinmaria de Ministros, se menciona
inicialmente en la decisidn XUTWO77
sabre la creacidn de un “Programa de
Cooperacion Encrgética Latinoamne-
ricang. Durance esta reunidn quedd
creado e Programa de Coaperacidn
Lnergética  Latincamericano  segin
decisiones XIDDWOE6 v 087 donde
dblican  recursos necesarios preve-
micntes de los Palses Miembros v fuenies reglonales v ex-
traregionales por un monee indcial de U5 & 7.5 millones
parz Jos primeros wes afos, recursos que se ublcarian en w
CCUENTA PLACE”, este seria ¢l scgundo estuerzo para ¢f
funcienamicnes de un mecanisme financiers propio de
OLADE, Uno de los primeros estuerzos de la integracion
de OECH (Orpanieacion de los estados del Caribe Crien-
tall, se realizd al instruir al Secretaria Permanente para esca-
blecer las términos v las condiciones para la incorporacion
che estos paises a OLALDE, mediante Jecision XXM 108,
la estraregia actual de QLADE, retoma el espivitn de in-
regraciin de los Paises Caribefios, a mavés de gestiones de
ACCTCATNIC T,

Algunos de los documentos producidos en la época comoe
parte del proceso de integracion iniciado por QLADE do-
cumenta 387 versa sobre la accidn de QLADE en el Marco
el Programa Latinoamericano de Cooperacion Fnergéticn
[PLACKE]), Septiembre de 1983, Documence “Los desafios
a la Inregracian Energética Latinoamericana: Cooperacidn
Encradtica v los Conflictos de Intereses “Ll Caso de OLA-
DEY, el documento sobre "Procese de Integracion Energdé-

A [nwepracian Enersdica en Amdetca Latina v ¢l Caribe, OLADE, 1999,
t Gustave Bodrigues Blizarraris, Chonubre de 1983



tiea en América Lating”, presentado en Caracas, Venesuela
v documento sobre cooperacion ¢ Inwegracion Energética”
Fn la XV Rewnion de Ministros romaron relevancia las
Decisiones/ 187/188 va que se disefiaron programas basa-
dos en las necesidades de cooperaciin harizontal para que
OLADE arendiers mejor las necesidades téonicas de sus Pal-
ses Mietbios para ¢l periado T987-1990, Duranee Ta XX
Reunion de Ministros realizada en Lima Perd se aprobd la
Decisidn XX/ 2260 sobre los documentos presentados por
la Secrecaria Permuanente que contenia temas de Integracion
Energética Regional y Deuda Externa, financiamiento y ¢l
NXRITI22T que aprobd el procedimiento para actuar ante
emergencias energéicas de los Escados Miembros de acuer-
di al convenio de Lima,

En la Reunidn XX de Ministros se instituyeran las Decla-
reciones Ministeriales [a primera de Rie de Janeiso, como
seguimiento. durante la XXII Reunidn de Ministros rea-
lizade en Caracas Venezuela del 28 al 20 de Ocinbre de
1991, se presend la Declaracion OLADE Caracas para la
“Pramocian del abastecimienta v fa cooperacion energética
Intrarregional”. Tl rema Cenral durante la XX Reunion
de Ministros celebrada en Santiagn de Chile fue "El papel
del estado en el Sccros Energia” donde los Paises manifesra-
ron Jos aspectos mds relevantes de la época de ransician por
la que atravesaba América Latina y ¢l Caribe. Ta Decision
NNV D324 de 1o 27 reunidn de Miniscros realizado cn
Moviembre de 1996 en Ciudad de Guatemnala raoficd el
Man de Accian de la Cumbre de las Américas de 1994 so-
bre Energia, colaboracian y asociacion para uso e Energia
sustenible, Ademis de ratificar ¢l foraalecimicnn del Pro-
grama de apoye a la integracion Eléerrica del Lsemo Centro-
americano segliin Decision XXVILIN3T.

Al comienzoe de fos 90" inicid un proceso de “Cambio” o la
Memada “Era Hemistérica” con caracreristicas mauy espacii-
les en 1994, duranre la Vamada Cumbre de las Américas,
realizada en la ciudad de Miami (Esradoes Unidos), 34 Jefes
de Estado del continente pusieron Ly piedra fundacional de
Iz Tniciativa 1'lrh*rgé1.it:.-_1 Hemisfésica {(1EH?. que reasladaba
al sector energético las reformas delineadas en el Consenso
de Washingeon, Durante este perindo OLADE die inicio a
las “Conlerencias Energéricas de América Ladioa y EI Cari-
be” denominadas ENERLAC en Junio de 1993 en Bogod
Colombia, en 1993 con ¢l lema *Integracidn Energdtica ¥
Participacion Privads”, y 1998 en Sanmo Domingo Repaibli-
ca Dominicana,

Ln 1998, la OLADE junto con un representante de Estados
Unidos v orro de Veneruela. conformaron Lz primera secre-
taria de la Iniciativa Energérica Hemistérica (IEH}  Des-
de una perspectiva realista, la integracion cnergérica s un
process gradual facilitado por Ja eliminacidn de absticulos
v la armonizacion de marcos regularorios que posibiliren

1 Ulises Bamires O3 Secreario Djecotive de CEALYL
11 Joen Pimente] Caracas 29 de Oorubre de 1984

i

normas transparentes para los inversores”.” Como leccion
elpr-:ndicin, OLATIE despuds del libre mercade, cambid su
perspeetiva de la siguiente manera en palabras del Secre-
tario Ejecutive: “Fs conocido por wados que las reformas
estructurales impulsadas desde finales de la década de los
afios ochenta v duranee la década de los anos novenra, en la
mavoria de los paises de Amdrica Lating v of Caribe, plap-
reahan uma serie de medidas T gestar cantlios ]:J'u_ﬂ'l,][u_{u:.'.
pri ncipalmente en materia econdmica.” “En este entencdido
v frura de la rapidez de estos cambios, las privarizaciones v
la desintegruvién vertical de mercados en el secior energdri-
co, varios pafses de Latinoamérica y ¢l Caribe descuidaron
lo que conocemus come Planificacion Lnergética’. Tode
lo contrariv debia haber sourride v &l Bstudo jamds debia
debilitar o abandonar su rol en b planificacidén energdrica,
va quie por esencia es su responsabilidad final el suministo
segnro de energia a largo plaze, udlizando para ello los ener-
séticos mds abundanres, econdmicos y limpios posibles ™

Al parecer un inedicador de ricmipo gue sc ha vanilestado
dllﬂilm:: rodos csros afins como U Lonsiante, oS la el -
dad de los Paises Miembrus de promever v conselidas alian-
a5 y convenios estratégicos que les boinde la “Sepuridad
Encrgérica” necesaria para suplir Iy demanda v garancizac
la -;:G!Hg::‘til.’i'-'iqieul de s desarrollo socio econdmico. e
acuerdo a la decision XXIX/1D/333, se reromd el proceso
de ICorporacion de acciones dirigidas 2 los parscs indepen-
dientes del Caribe que no son miembros de OLADE, para
incentivar su participacian, y arender ¢l desarrollo energé-
rico integral, también se establecieron lus lincas generales
del “Programa Lnergéico para ¢l Caribe, en el en marce de
LADE" LA regidn Caribeqa es en st un grupo e sisremmas
v subsistemas energdricos considerados come asslidos v con
exgepeiones, dependicnies de leos hidrocarburos v sus deri-
vados, desde los inicios de OLADE han wnido dificuliades
pard garantizar una cobertura adecuada de su demanda, i
si vulnerabilidad al cambio ciminice frior lev cusal siempre
ha sido una subrug?::':n considerada comao priorivaria par
la Organivacion Latinoamericana de Energla. Su posicion
geogrifica v el hecho de utilizar 3 idiomas, hacen mis dificil
s atencion parz lo cual es preciso disefiar una Fstrategia v
plan de accién parz su incorporacién, inicianda con una
mayor presencia v atencion 4 sus necesidades,

12 La inregracion Energérica l.{:.'.ﬁpu-.".- de las Privatisaciones. Cerando
Feenry.

15 Alvarn Wics Bocs, Secietario Ejecurivo COMLALRE, 28 Alril 2007,
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En la XXX Reunidn, los Mindsiros, 2 cravés de la decision
XXXD/373, adopran una agenda prioritaria propia de la
arganizacidn, Esea decision se dic en Rio de Janciro, Brasil
el 25 de Junio de 1999, Es necesario reflexionar al respecro
:'\.'.'l (l'll.(: [ Bt :r OlTaEs i}{:(:[.‘ii{'l”i.'.‘i i]l,'li_' bl |'I.':.|"| |:|1::‘.1|;_;i<'-r1:i<:|1"| TC-
flejan un “cambic” direccional radical en relativamente cor-
tos periodos de dempo; Jo coal no asegura la continuidad
institucional de acciones, de lo cual podemos decir que se
hace necesario conctar come se ha manifestade en discintas
ocasiones con un “Plan Estratégico Energérice, hoja de rua
o Tracado energérice” para Amdérica Latina v ol Caribe con
Visiom I:,If Oy, |"."|I;"I'_‘|'i'1:,|'ll'_'l :." ]algﬂ_‘l ]_'.l]:‘:'.l'fl |.‘.-..'Lt"<'|. PII:!I_{I:[ !_'II_I:I:\C'

guir con los proceses de integracion.

A partie del nwevo milenio, se han realizado 7 Reuniones
de Ministras: Quito Fouador Cembre de 2001, Quiro
Fenadorn, Noviembre de 20002, Quiro, Fouador, Ocnibre de
20ibE, lsla Mg rearitn Venesncla, Qooebre de 2004, Cluirc
Ecuador Octubre de 2003 prricdo en el cual se conabili-
zan 32 Decisiones de dipo administrative, téenico v mancjo
Franciero. Mo es hasta la XXXV Reunion de Minisoros
realizada en México el 8 de Sepriembre de 2006 cuando se
reroma fa celebracién del Primer Foro de Integracién Ener-
getica Negional FIER. Las decisinnes incluyen autorizacion
para gque OLADE funcione come amigable componedor
para resolucidn de controversias entre paises, ol desarrollo
de marcos juridicos de integracidn energérica. DF4406, [a
miadernizacion de la plasatorms informicica, v I decisidn
SEXVTIDAAE que instruye a profundizar los diagndsticos
o relacidn al funcionamicnro de OLADE v se presenten Jas
propucstas de cambio o los reglamentos vigentes con ¢f fin
de modernizar su luncionamicnio ¥ dorar de herramizn-
Lis 4ue permin s posicionamiento Comao una stincion
fucrie, eficiente y representativa de los intereses cnergdiicns
en Latinoamérica y el Caribe. Es sumamente imporcante
la "Declarcidn de Méxica sobre “Integracian Energérica”,
va que les paises enuevan la valuntad politica para con-
tinuar el proceso de integracion en materia energética, su
reconocimiento 4 que los marcos juridicos son necesarios
para avarar @0 el proceso de integracidn, v promover
consolidacidon de inversiones tanc palh“.:.‘;lh como privadas
pasa lograr un desarrallo sestenible a nivel regional ¥ su-

bresicnal,

b K20V Reunddn realizada en Medellin Colomlvia,
FIER 1T Bajo el Tema de Debare Ministerial D lategracidn
Energévica Regional v Subregional v su vinculacion de la
seguridad del abastecimiento, la eficiencia energética y el
medio ambicnre. pasande de Ia planificacion a la accion,
donde los Ministros suscribicron la Declaracion de Mede-
llin, ¥ donde a la fecha OLADE contaba con 458 Decisio-
nes Minisieriales, un nueve Secretario Ejecutivi, Misidn,
Wision, cstraregias. objethvos proceso de Certilicacidn de un
Sistema de Gestion de Calidad para OLADE y un nuevo
plantel de personal profesional compromerido v dindmico
';.:Il.l{: F":'Ji:l]]ll_:-\.{ ISy S el fﬁ[]':ilﬂgi}{b :\r tl(}!'i;"(}l'lll,:s d{: LIHI_'IE[H'I
innovador para los paises miembros con los MREPOres esbin-
dares de calidad, sin duda se acerca una nueva era de inpe
gracién energérica en OLADE para las décadas por venin,
donde la solidaridad, complementariedad ¥ la inregra-
clan energdrica jugard sin duda un papel preponderane e

el desarrollo energdiico sostenible Je la residn,

Comao dlrime insumo de esta sfiresis cronoldgica de deci-
siones Ministerfales para la integracidn asumiday v gjecula-
das por Ia Scoreraria Pernaanenre, ¥ que han marcado los
cambios de rumbo wenico politicos por Tos cuales ba trans-
tade & gestion de OLADE como OrEanism o i1'||'.‘.|'gu]‘lf‘i'r'|:!-
mental en los dltionos 35 afos, se relaciona con la constante
del cumplimiento de sue Misidn de “Coneribnir a fa inde-
gracion, al desarrollo sostenible y la seguridad energética de
fa region, asesoranda e faprdsanda la COOPERACION ¥
COORDINACION entre sies Pafses Mienibros™,

La Mision podrd concrerarse solo si hay claridad por parte
de los Mismos Fstados v sus Hderes, con respecto g qui,la
integracidn energética es un proceso de largo plazo que re-
guicre Planeacién Lstrardgica, recursos econdmicos v vo

luntad politica, ¥ que la mejor forma de aprovechar ¢l po-
tencial energético regional es mediance la ASOUIACION,
LA SOLIDARIDADL Y COMPLEMENTARIEDALD ensu
planeacion y acciones de corto mediano v largo plazo, para
que la visidn de una Organieacion Larinoamericana v del
Caribe palitica v de apove téenico redunde en los eslerzos
comunes para la integracion energética y para el mejora.
micnma de la calidad de vida de todes los habitantes de la

regidn.
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‘The first integration inidatives of the Glks weere promo-
red within a protectionist context, due to the need w
rranscesd the narrow confines of domestic markers and
the sccount imbalanees of the substitutive induscrializa
tiom model .t Doring the early ‘70s, the oil crisis dyowe La-
tin American and Caribbean countries o exercise their
full rights 1o defend, safeguard and urilize their natural
rencwable and non—renewable encrgy resources with so-
vereigney, Accordingly, a first consultarive meeting of the
Ministers of Encrgy and Pecroleum was held in Caracas,
Venezuela, from August 21 to 24, 1972, where the deci-
sion was made to create a Latin American Energy Orpani-
stion. The Second Consulrative Meating of the Ministers
of Energy and Petrolenm, held in Quira from April 2 1o
&, 1973, decided to recommend that all the governments
of the I'-:.‘;_t_i(:'n create the Latin American Encrgy Chrganiza
an [OLADE) as an inical step towards integration. The
counties agreed on the need to coordinare joing actions
th r(}llgh OLADE revards the gﬁ.‘ﬂ af dn‘fr'm;iing themsel-
ves Treon the actions, pq:]MI[iCS ar coercion of indoseria-
lized councries. That is how a Hrsc step was raken i the
struggle to fully defend and excrcise their sovereign rights,
particularly in the use and management of cheir energy
vesources. Mewly aware of the need for raricnal, efficient
narural resource use, they considered the p::xsihﬂi{}r rhat
their energy potential would be used in the geopolitical
contexn as an indtial Gacwor for regional integration.”

Accordingly, the Lima Agreement eatered into elfect

on Decentber 18, 1974, beginning o the process of

CHLALE'S “political and legal organization” that lasted
fraom 1975 ro 1982, During that pericd, nine Meetings
of Ministers were held, srarting with the ¥ Meeting in
Ki]‘.{'}ﬁ[m‘e. Jamaica, oo February 24, 1975, and ending
with the XII1 Mecting in Montevideo, Ulruguay. in Mo-
vember 1982, During this period, a wral of 138 Minis-
rerial Decisions were made, to arrange the adminiscracive
and fnancial affairs, cooperation programs, and specific
projects relating to the goals of the Lima Agreement and
the energy activities fostered at the time by the member
councrics. These decisions helped establish the organiza-
tion, cnabled the start—up ol cooperation processes amang
OLADEs member countries, and gave an effective thruse
o the |'|:gimm| energy iill'r:}__:l'ﬂriﬂ]‘.l ['.ul'm':'sﬁ." The decisions
of the time were linked to the regional energy Inegration
process, For example, decision W3 of 1973 mentions
the creation of OLADES financial agency to carry our

1 Dracror e Palicd Sciences and Sou |r}|-:1g:.': MEBA in Envircnment,

MSC o Energe Resource Administiwio Crenlogy Foginess, and Sou 3l
Anzhrepologise, Morthwestern Stae, LSAL
fusepracinn Euergdting o AT EWNERLAC 19906,
Limz Apreement, Mavember 1973,

Ulisis Bamires O3 OLALEY Execurive Seoreeary, 1985
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q

CRCTDY PrOgrims anid projeces in the !L‘gitm." To create
this mechanism, a study was performed thar lasted almose
(WO vears u neil 1977 when 4 alternatives were |'.-|'c'.-'_.:-q:.x;_-qi,
nene of which were adopred, I was nat uncil 1980 when
OLADEs “Energy Study Funding Svstem” was creared
and began functiening, Somchow, thiz mechamism and
all char effore were done away with b the authorities e
fallowing vear. We belicve cthat such w mechanism ar that
jun-:tlil'-:' wanld have been able o ensure an increase in the
pre—investments and investments needed for the member
countries to begin the process of developing their energy
and integration perential an that time, To dare. Latin Ame.
rica and The Caribbean is still l;l-_'l-'.'ln;\; a mechanism o b-
nance the growing energy infrasiruciure and project needs
for ity regional energy integration. During this period the
councries of Latin Americs and The Caribbean saw clan-
ges in their energy supply structures as they implemented
majar hvdrepower works. This l:-,:g:m @ Process of energy
integrition based on shared hydroelectric developments.
which Erve WY rational use and management of warer

resources lor production purposcs, the inrroduction of

new power gencrarion technologies, and the idea of nacu
ral resource NEInAgement, }‘-ll't)l(.'n:.'{il_'m and sustzinable use.
'J.nd Cl'l\"irﬂl]]'l'l.ﬂﬂL'.'ll E{]['I..‘.:L'l'r';-!lil)r1.':'

There were also Ministerial Decisions such as VIILDALT

1&, which instructed QLADE w establish inrer—agency
ties with entities like ECLAC and ARPEL, and VILTNOD]
for SELA and CIER to participare in the teo—way deve-
lopment of programs and projects, in addition re decision

Arr A Subsection i

5 Lima Agrecment, Purpuses and Functions C
6 Francisen 1, Cotiernes, Freoarive Secreary, ENERLALD Y99G
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VAN LS on tdes with other regional and exoa—regional
organizatons. As we can see, establishing srearegic allian-
ces o benefic from institutional complementariries and
achiove energy integration has alwavs been on OLADE'S
agenda as per Article 33 of the Lima Agreemens, On July
67, 1979, the First Extraoadinary Meeting of Ministers in
San Jose, Costa Rica, adepred the “San Jose Declaration”™
surnmnarizing the world energy problematique ar the end
of the decade, Ies purpose was to help energy and its prio-
rity standing to address regional issues through a new in-
rernational economic order. The statements made almaost
30 years age about raising supplics, rationalizing demand,
cransterring financial resources, the need for weehnology
|.'|'H|'|.‘i‘|}:'|', .'|.|'II:| ‘.hl.'! e -.'<'-r1'|!|1|:‘:|n:'!.'l.lil'-rm ian il'i'll:l(,"., Ir;=.|1ﬁpr'u.-‘n1-
tioa, storage, and refining,
needs to solve today’s crisis,

loek like a replice of the energy

The social debe acorued during che “70s and “Bis for lack
of health care, education, |mu:«in;. and redistribotion

of wealth produced by countrics to society, strikes us as

eyclical with changes and contexeual varfations every 10
vears, [tom nationalization o privatiation, comparable
e whar is ocourring odase This is leading gevernments
to address the issues by turning energy companies inw
soucio—politcal instruments for promoeting certain scowors
through subsidized energy rariffs and prices, which from
our viewpoing makes them economically unviable energy
wnits. These companies become a bucden for their compa-
nies, a5 their own resources become insutheient o main-
caiee therm, and sometimes th:':.' become exrensions of the
buresucracy that serves o pay politicl fvours® I would
be very impartant for the councries o contemplace the
possibilicy af intreducing a mixed (public-privace) model
of sustainable cnergy management for busi
lare "Bls, during the sa—called “Tost Decade”, there was

csses [n the

a drop in multlateral financing char negacively affecred

energy development in many councries of the reic.

e of the Arse resolutions chat reflece OTADEs inte-
craticnist spiric s Decision Mo, HKUDIF4 :-.'g.ll'nhzlg the
potcncial benefir char cach country’s users and economies
could gain from “power interconnection” ameng neigh
bouring member couneries, On March 7-8, 1981, during
the 1T Extraordinary Meering of Minisrers in Lima, Peru,
Dreciston Mo, KELD077 was the frst mention of creating
a “Latin American Energy Cooperation Program.” This
mecting created the Larin American Energy Coopera-
tion Program through decisions No, XIFIVORG and 087,
which allocate the necessary resources from the member
countries and regional / extra—regional sources Far an ini-
tial amount of US55 7.5 million for the firse three years,
(o be located inoa "PLACE Account”. This would be che
second effor rowards operating COLADES own Arancial
mechanism. Cne of the Arst effores o join up the COrga-
nication ol Eastern Caribbean Swates (OFECS) was made

71 Exrraonlingry Meeting of Minisers, Cooa Rica, Jule 1979,
8 loesracio cractica ¢n America Latina v o Caribe”, OLADL,
Lo,




when the Permanent Secretariat was inserucred o establish
the terms and conditions to bring these counries inte
OLADE through Decision No.o XX/D108. OLADL s
current sitategy renews the spiric of approaching The Ca-
rilibean counteies w bring them on board.

Sarme of the papers produced ar thar dime as parr of the
integration process begun by OLADE include: Paper Mo,
387 addressing OLADES actions within the Latin Ame-
rican Energy Cooperation Program (PLACE from the
Spanish), from Seprember 1983; a paper on “Los desalios
a la Inregracion Energérica Latinoamericana: Coopera-
ciom Energética v los Conflictos de Intereses, Bl Caso de
OLADE™ a paper on “Proceso de Integracian Energdrica
en Amdrica Lating” presenved av Carzeas, Venesuela™ and
a paper on Encrgy Cooperation and Invegracion, ' Deci-
sions Mo, 187 and 188 took centre stage a the XV Mee
tinig of Ministers, as they designed necds—based horizonual
coaperation programs for OLADE o betrer arend o s
member countries” technical needs during the 19871990
period. The XX Meeting of Ministers in Lima, Peru, pas-
seil Decision Mo, XXD226 based on papers submicing
by the Permanent Secretartat on regional energy integra-
tion, the forcign debr and hnancing, and Decision Mo,
WKIDI22T approving procedures for member countries
o respond o energy emergencics in accordance with the
Lima Agrecment,

The XX Meeting of Ministers drew up the first Rin de
Janeiro Statement. followed up by the XX Meeting
of Ministers in Caracas, Venezuela, on Ocrober 28-20,
1991, which presenced OLADLE's Caracas Statement on
“Promoting Incra-Regional Energy Supply and Coope-
ration’. The central topic during the XXIIT Mesting of
Ministers in Santiage, Chile, was "The State’s Role in the
LEnergy Sccror”. The counrtrics discussed the major issues
of that period of transition thar Latin America and ‘The
Caribbean was going through, Decision Mo, XXV
324 of the XKEVIT Meeting of Ministers of November
1996 in Guatemala Cite ratified the acton plan for the
L9949 Americas Summit on energy, cooperacion and part-
nership for sustainable energy use: tn addition w soreng-
thening support for the elecericity integration program of
the Cencral American isthmus according ro Decision No.
KXVITTS7.

The early "90s saw the start of a process of “change or
the so—called “Hemispheric Era™ with very special Features
in 1994 during the so—called Americas Summic in Miami
{USA), where thircy—four heads of srare from the conti-
nent laid the groundwark For che Hemispheric Energy
Iniriative (HEL), thar moved the energy sccror towards
the reforms laid oot by the Washingron Consensus. Dh-
ring this period, OLADE launched s "Latin American

S Gustave Rodrigues Elizareards, Cherober 1983,

10 Ulises Ramirez ), OLADES Excoutive Secrerary,
| Jowae Pimertel, Caracs, Oeralwer 29, 1984,

ALIMENS ESTRATIGIZAS SUNRMGHINGLES BARA LA SNTHGACIGN REGHINAL
DE AMERICA LATIMA ¥ EL CARIDE,
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and Caribbean Encrgy Conlerences” (ENERLAC): one
during June 1993 in Bogota, Colombia, another in 1995
with the slogan “Energy Integracion and Privare Parcicipa-
tion”, and another in 1998 in Santo Domingo, Domini-
can Rl:['ﬁ.lhl'ilf.

la 1998, togeeher with a representarive from United Sta-
tes and anather from Vieneruela, OLADE set up the first
secretarial Tor the Hemispheric Energy [nitiative (HELL
Frnm 4 realistic perspeerive, encrgy integration is a gra-
dual process tha is facilitated by removing obstacles and
unifying regulatory frameworks o enable transparent
norms for investors.'? As a lesson learned, alter the free
marler, DLADE changed is perspective as follows, in the
words of its Execwiive Secretary: "Everyone knows that
the structural reforms promored from the late cighties
through the nineties in most couneries of Latin America
and The Caribbean implied a series of measures for deep
changes, primarily in mateers of coonomics.” “With this
understanding and as a result of the pace of these chan-
ges, privatization and vertical marker disintegration in the
energy sector, several countries of Latin America and The
Caribbean neglected what is known as "Energy Planning .
Precizely the opposite should have happened, and che St-
tes never should have weakened or neglecied their ener-
gy planning role, Iois ultimarely the Stare’s respansibiliny
B gl_l:jnl[u-:t,‘ lUng—L::rru Q"li{:l'g}' Sl!FlF?][t'h l]Hil]g f]li: ksl
abundant, economic, clean energy produces possible”

Apparently, enc time lidicavor that appears as 2 constant
orver all these vears s the need for the member countries o
toster and consolidate strategic alliances and sgreements
that will aifer them the “energy securin” needed o su-
pply their demand and ensure the competitveness of their
social and economic development. Decision Mo, XXIN/
14333 renewed the process of including activites mrgered
at independent Caribbean countries thar are not OLADE
members, to incentivize their participarion, address inte-
gral energy development, and ser the general guidelines
tor The Caribbean Energy Program within the framework
of OLADE. The Carikbean region itsell is a group of
energy systems and subsystems thar are seen as isolated
and, with fow exceptions, depend on oil, gays and dheir by—

12 ¥La Imtegracuin Energética ;i:'.-\.|:-||-:"-. die T Privativaciones™. Gernda

Haonry
13 Abvaro Rios Roca, OLADE's Execurtive Secrotary, April 28, 2007,
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products. Since OLADE began, they have had difhiculeies
ensuring their demand, exacerbared by their vulnerabilicy
to climate change, so this sub-region has always been seen
as a privrity by the Latin American Energy Organiztion.
Its geographic position and use of three languages make it
harder 10 work with, so i s essential 1o design a strategy
and action plan to bring it on board, beginning with grea-
ter presence and attention to irs needs.

The XXX Mecting of Ministers, through Decision Ne.
NXX/12373, adopred a priority agenda for the organi-
cavion irself, This decision was mude in Rio de Janeiro,
Brazil, on June 25, 1999, We should reflect on this, as the-
se and other decisions mentioned above reflecr a radical
‘change” of direction in a relatively shore tme, which does
not ensure institutional continuity of actions. This makes
it essential to have a strategic energy plan, road map or
cnergy treaty for Latin America and "The Caribbean with a
shost, medium and long—term vision, in order ta proceed
with the integration process over time,

During this new millennium, there lave been 7 Meetings
of Ministers: Quito, Ecuador. in Ocrober 20015 Quiro,
Ecuader, in Noveniber 2002; Quito, Ecuador, in Ceeober
20003 Isla Margariea, Venezucla, in Ovctaber 2004; Quito,
Eeuador, in Octaber 2005, Onwer this cime, 32 adminiscra-
tive, technical, and financial management decisions have
been made, It was nor untl the X3V Meeting of Mi-
misters in Mexico on Seprember 8, 2006, when the idea
aof holding the First Regional Energy Integration Forum
(FIER) was taken up again. These decisions include autho-
rization for OLADE (o operate as a friendly mediator for
dispute resolution among countiries, Decision No. [M466,
modernization of the compurer plartorm. and Decision

olade

No, ¥¥XVII/448 instrucring the Permanent Secreta-
riat to deepen the assessment of OLADEY funcrioning
and present proposals to reform che current brwlawes ro mao-
dernize its operations and supply it with tools that will pe-
sition it as a strong, etficient institution chat represents the
energy interests of Latin America and The Caribbean. “The
wexico Declaration on Bnergy Integration is extremely
imporng, as the countries renewed their political will 1o
furcher the energy integration process and acknowledge
that legal frameworks are needed 10 move forward in the
integrarion process and promose the consolidacion of pu-
blic and privace investments to schieve sustainable develo-
pment on a regional and sub-regional level.

The XXXVI Meeting of Ministers in Medellin, Colom-
bia, and FIER IL with the ministerial discussion topic of
“Regional and Sub-regional Encrgy Integration and i1s
Relation te Supply Security, Energy Efficiency and the
Environment, going from Planning w Action”, is where
the Ministers signed the Medellin Declararion. By that
time, OTATIE had 438 Ministerial Decisions, a new Faxe-
cutive Secretary, Mission, Vision, Straregics, and Goals, a
cerrification process for its quality management system,
and new, committed, dynamic professional salf posing
new challenges, stiategies and innovarive work horizons
for the member countries with higher qualivy standards.
Na danbt OLADE is approaching a new cra of energy
integration over the next decades, in which energy solida-
vity, complementarity and integration will doubtless play
a preponderant part in the region’s sustainable energy de-
velopment.

Crme final inpue for this ehronological sumumary of Minis-
rerial Diecisions for integration implemented by the Per-
manent Secterariar, which have signalled changes in the
technical and political dircetions thar OLADLE has taken
as an inter-governmental entiry over the past 35 years, has
ter de wich the continal fulfilment of its mission o "Con-
wibute to the integration, sustainable development and
energy security of the region, Facilitating and promoring
COOPERATION AND COORDINATION among it

1M her coun f]'l-t'l.\-w

“This mission will only macerialize iF there is clarity, among
the states chemselves and their leaders, that energy in-
rcgr:uit;\n is a lung—-wrm PHOCEss that rr:quir.:s :-:lr-.UL'g',i':.'
planning, coonomic resources and |:|nlitir_':i| will, and that
the best way o take full advanage of the region’s ener-
gy I‘:-c:Lel]l'lal] is through PARTNERSHIE SOLIDARITY
AND COMPLEMENTARITY in shart, medium and
long—term planning and actions, so that the vision af a
Larin American Eneray Organization that provides politi-
cal and rechnical support will result in energy integration
and enhance the quality of life for all the inhabitancs of
the TericL.
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El principal rete que la Organizcion Latinsamericing de
lintr;_;[a ha tenide, riene v tendrd s ol de poder influir pro-
activamente en las politicas energdiicas de sus Paises Micm-
Lo, Por tal moetive, la Organizacién ha venido adaprands
sus acciones a la realidad del sector energético mundial, v
hix dizdo especial atencidn a la sarisfaccidn de las necesida-
des de los PAISES MIEM BEROS, que son su razdn de ser
institucionsl,

Fueran numerosos los provectas, actividades de capacita-
cién, seminarios v estudios éenicos, 1ales como los andli-
sis sobre temas Focales anuales, que se realizaron desde la
creacidn de esta Organizacion. Sin embargo, lo digne de
destacar en esta historia o5 ¢l posicionamiento réenico de
DLADE, que se ha mantenido proegido de un conrexm
estrictamente polition, que la pudicra desviar de su origen,
sirviends a intereses parci;:]ex de algueos grupos o actores
dentro o fuera de la Regidn, con lo cual se huhicra desvir-
tuado la vision |'-:§_;iﬁn:!|, o le CONjunto, que L‘(_'ll‘l,S[i_'I,’Ll}-'l:‘ Una
de las principales formlezas instioucionales de lu Crranica-

cidn,

RETOS ACTUALES DE OLADE

T OQLADE de hay busca, en este sentido, redisefiarse den-
tro de suestructurs constitutiva, con la idea clars de man-
[Cnct vi;_-':_-:mcs ALE ['rri1‘n‘.ipin.*; ¥ rrascender en sus acciones,
de ser considerada como le instancia intergubernamental
a nivel Regional, que conoce, opina v propone sohre re-
mas energéricos, La necesidad de redisenacse no sigrilica
la ruprura de la Organizacion con su historia v sus logros
pasados, sino ¢l adoprar estrategias proactivas y de mavor
involucramicnre de los Maises Mismbros, como base para
sus planes operativos.

Acrualmente, v para un furure mediato, se vislumbra el
perrdlee como la fuente de energin que proveerd a la Ree
widn de 35% de sy macriz energética. Pern, cabe entonces
reflesionar, si una politica de administraciin de hidrocar-
bures debe ser el lema de promacian de QOLADE enere
sus Pafses Miembros. La respuesta o8 clara: gran ndmero
de paises de Lacineamérica v el Caribe son delicitarios en
hidrocarburas; es por ello que en la escalada de precias del
crudo que se ha vivido altimamenre remite @ esos patses al
rapel de observadores, expuestos al vaivén de los mercados
internacienales de crudo.

En el marco de las condiciones internacionales ¥ oregionles
de la energia, el aprovechamicnto v la defensa de los re-
cursos naturales de la Regidn, conforme promueve ¢ Con-
venio de Lima, deben interpretarse en el sentido de una
mayor diversificacion de las macrices enereéticas nacionales

e en Ingenieria, M5c en ]|1i!|i::t:rr£:| Mecinica, [ngentere Mesinicn
Elécrrico de la Universidad Mactonal Ausdnoma de México, 5e ha desem-
prefiado come levestigador Cientifioo, Profesor Universitario v Arciculisi,

por medio de procesos v provectos de integracion energeti-
ca y del desarrollo local de las uentes de e,

Por ol enfoque expuesto, OLADE propugng, a través de
sus Declaraciones Ministeriales, gque s¢ deben adecuar las
matrives energéticas al desarrolle local, nacienal v regional,
pero con criterios de sostenibilidad ambienal v equidad so-
cial, Se trara de reducir la vulnerabilidad energérica en wdos
esos niveles territoriales, buscando levar servicios Energet-
cos modernos a moda la pnhh{ﬂit'nl al minimo costo ancial
v ambicntal, Para esto, los Paises Mismbros necesican de
lineamientos bdsicos que oriencen las arcas de formulacion
de politicas y de fundamentos empiricos que constituyan
levs elemences para las tareas de planificacion v politica.

Asi, lainformacion es ol insume bisico para la planificacidn
v para la politica encrgérica. Las estadisticas deben ser can-
sicleradas con base en <l fin que ellas denen, en ¢l valor agre-
gado ntelectual que ellas pueden wner, OLADE posee una
amplia base de cstadisticas energéticas de todos los Paises
Mismbros, pero no se debe alvidar que ellas constituyen so-
Lamente una parte, la fraccidn emergence del “iccherg” en el
ciclo de la formulacian, ejecucion y evaluacian de politicas,
programas v provectos de energia. OLADLE debe proveer
a sns Paises Micmbros de benelicios {sisiemas Jde informa-
ciou, proyectos, reomendaciones de politiea, estudios, ca-
paciracién cre.) mediante una retroalimentacién Hegional.

AJué ha venido ofreciendo OLADE? Denrra de las arri-
buciones conleridas @ la Organizacion en el Convenio de
Lima, se establece Ly Geulsd de dswde poder inrercame
biar encre sus Pafses Miembros las experiencias exitosas, de
[rEImoEr {a capacitaciin de funcicnarios ¥oCrear un elecio
multiplicador que posibilice a sus miembros ls consceucion
de una seguridad en el abasto ¥y suministro de energéricos,
En este sentido, v en busea de poder abtener una diversifi-
cacion de la marrk energética en la Region, la Organizacicn
se ha dado a la rarea de presentar nuevos o mas eficicnres
desarrollos energéticos en los Foros institucionales que se
realizan anualmence, 2 szberr Biocombustililes, FAciencia
Energérica, Integracion, Mercado del Carbono. Pero, coma
se comentd al iniclo, las scciones pucden rascender v los
temas e estos Foros de intercambio de experiencias, asi
come los temas de capacitacidn v las focos de los provecros,
pueden ser orros, mis adecuados a la realidad venicdera,

Los antecedentes de los proyecras de integracion energérica
¥ de desarrollo regional de recursos muestran que muchos
paises han reorientado su explotacidn de recursos energdii-
cos hacia los porenciales reales de la Region, Si bien OLA-
DE no participa en la identificacidn de esa porencialidad
de los paises, si contribuye mostrando o porencial a nivel
regional v subregional. Ella permite ol disefio de modali-

olade
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dades v formas en las que los mercados energéticos en las

subregiones pueden ser plasmados, vistos ¢ integrados en
aras de los procesos de intepracion energérica.

Llevando en coenta las dreas energéticas y las modalidades
de actuacidn de OLADE, dentro del marco de la inwgra-
clon energética, la Organizacidn brinda apoyo sustantive
para: b desarrolle de Recursos; le promocion ¥ funciena
micnro de Redes: ¥ ol establecimionto de Reglas,

Por otra parte, pero también en ¢l marco de apuntar a ma-
trices energéicas mds elecivas v adecuadas o las condicio
nes regionales, como une de los concepros o dindmicas al
que los paises deficiierios en energia {aungue no solamente
éstos) han renido que recurrir e al concepo de Effefencia
Eaergédtica, no considerada comao una medida restricriva en
ol uso de ::[u:rgi;[, sin com ung nedids de r.-_'m]ﬂer.: eficien

tew con Lo tecnolegia adecuada v con respeto irrestricee al

medio ambicnre,

RETOS FUTUROS DE LA ORGANIZACION

Existen retos que son propios del sector energético v de su
desarrollo reencldgico, o hien de los Paises miembros que
pretenden acceder a dicho sector, en aras de satisfacer los
requeerimisnes nacionales de energin OLADE debe tradu-
it estos retos on ol dmbio institucional v regional que le

correspondan,

La proyeccion al futuro requiere levar en coenra los esce-
narios que se presenan principalmente en fo reference a la
i dle las condiciones

innovacion tecnoldgica v a la definic
de contorno wles como: los aspectos ambientales, la seguri
diac alimentaria, los roles de los sectores paiblico y privado ¥
el ambiente Hnanciero,

olade

El compromise institacional de OLADE es wrilizar la for-
ralera del enfoque regiomal en la reflexion Fundamencada
sobre las posibilidades de desarrollo racional v de diversifi-
cacidn de la marie encrgélica rt’gi{‘111:1| ¥ xlll‘:l'l_‘glmm]. con
erilbinvendo 2 1 integracidn energética v al desarrollo soste-
nible de sus Paises Micmbros,

Analizando la marriz energética de América Ladina v <l
Caribe en los estudios prospectivos de la Organdzacide,
e ormas agencias dedicadas a este secton se evidencia una
rendencia que es ineludible considerando el potencial ener-
aética, b estado del arce de lias 1(:C:1Glﬁ§_;f:1'i v los precios de
lias fucntes de energla: en un término de al menos 23 afos,
el perrdlen crude ¥ el gas nacural representarin enoe 6% ¥
70% de o marriz eneredtica en la Regicn,

La aferta de hidrocarburas no sélo se restringe al crudo: se
exticnde. por cic:np]o, al s narural prnt:r.l;.'ldn — como el
Clas Maturzl Licuado (G2MNL)
namicnro de energla en forma de compuesios del carbono
# hidrageno, cuva exploracian y :;prm-'u:cham ICNT0 ToVISTCn

v 4 ocas fuentes de almace-

una alta complejidad eenoldgica. Ljemplo come los Hi-
draros de Merano, las arenas bituminosas, la explotcion de
ll]{i r{'ll_-ﬂl_]_-lu Fos &N ﬁgl] 3 prnﬁln:i;t:\ _\." !Rl"‘\" f‘rl!{iil:l.“i ("‘([Tﬂ]jf':ﬂdﬂi
son desafios wenoldgicos que alronta el seclor energético a
fin ce sacisfacer la demanda.

Considerande los costos actuales de extraccidn v las tec-
nalogizs, ol andlisis coondmico indica que es recomendalsdle
encaminarse hacia la diversificacion energérica, peeo tenien-
dhe siermpre en cuenta, come fuentes principales, < perrdleo
crudo y ¢l gas narural,

Continuande la wemética de poder diversificar la maniz
energética en la Regidn, existe la imperiosa necesidad el dia
de hov de apostar por fuentes alternativas o no convencio-
nales de energls que satisfigan las necesidaces de los Paises
Mismbires. A este respecro, v consideranda ¢l potencial re-
gional, es imporante considerar fuentes tales comas energia
solar, energia edlica, carbdn mineral, energia nuclear ¥ hio-
combustibles, enere otras,

El aprovechamicnio del carbdn mineral requicre una espe-
cial atencidn, pues es una fuence de energia que por reones
ambienales v de decision ccondmica ba quedado posterga-
da en la Regidn. No obstanie, el desarrollo de recncloglias
s limpias de produccidn de energia elécrrica a pareir del
arbén v la gran disponibilidad de esta fuente en el mundo



voen la Regidn, asi como el coste relative Gvorzble Trenre
@ atras fuentes fésiles de encrgia, posibilicardn un vse mds
amplio de esta fuente de energia.

En lo que respecra a la promocion y use de energia reno-
vable, deben recordarse las imporrantes medidas que estin

siendo tomadas en el dmbito de la Unidn Furopea, Se vis-

lumbra que Amdérica Latina v el Caribe puede transizare en
ese escenario en el mediino plazo:r puesto que algunos de
sus paises, ademids de tener la conclencia del ambience, va
har oprade por crear centros de investigacidn ¢ institatos
en energia renovables,

[he acuerde con estudics de OLADE, en América Latina v
el Caribe hay un potencial clevade de las energias rencva
bles provenientes de recursos hidricos, geotérmicos, cblicos
{vienta), de la biomasa (incluye bincombustibles - etanal v
bindiesel] v snlar. Para cirar una linea de hase cn este son

tide, segin datos de OLADL, para el aio 2000, e Regidn

sidlon el 2 1% del potenc ol hiclrowldetrico, U TCPICsC-
ta un horizente de 194,083 millones de bep - Mbep! {con-
siderandn la produccion dorance 100 afios), De la misma
maneri, el aprovechumienio de las deméds fuentes renova-
bles de energla frenie al porencial regional es de 4,2% (toral
disponible de un valor estimado en 13500 Mbep, para un
herizone de 100 anos).

Mo obsrante o anterior, las Fuentes renovables de energia no
suplirdn por si solas las necesidades de energiz en la Begidn
il prospectiva realizada por OLADE prevé que el consumo
de biocombustibles representard sélo 3% de la mairie regio-
nal al ane 20018, Por lo mencionado arriba en cuanwo 2 la
perspectiva sobre los hidrocarburos, constituven sleernativas
que apovarin en b disminocion del uso de los combustibles
convencienales, en la imporacidn de combustibles de otros
patses (ahorro de divisash, en la proteccidn del ambiente
idisminucian de gases de efecro invernadera) v en la gene-
racidn de ::mpl-:u. {:SE}ECj:—!li'{1tl][c en el sector rural agricola,

Chre facror en el acompatamienie de ecnalogias vincu-
laclas & la diversibeacion de la oferra enereérica se refiere,
por gjemplo, al desarrollo de nuevos vectores enerEdricos
que puadan acompanar el desarrollo de la energla elécrrien,
cuyo consumo per cipita tendrd une de los maveres creci-
emienstos; 1O7%, encre el 2003 v el 2018, En este momento,
se vislhimbran el hidrbgeno ¥ su uilizacion en las celdas
combustibles. A pesar del enorme potencial de este vector
energéico, es necesario un mayor desarrollo de reenologias

1 |.‘.-L'|:'l: barril |.1|l..'i'.-':'|]l.'l'|ll.' de J'll.'l:'i‘ll.u:l




que permitan la obrencidon del hidrégeno de mancra mvds
slectiva PR SUCOTISLITNG ¥ MCN0res costos que resulten en
s amplio use comercial,

Por atro Jado, o generacién de energiu elécrrica a partir de
la utilizacion de la energia de lz Bsion nuclear (o fusidn
anin en desarrolly) es considerada una apcidn para mejors

la cesea de energéticos e los priises de la Regidn. Mo s0la-
mente existen reservas de minerales de uminio v torio en
los Dafses Miembros, sino también hay avances endégenos
en techologins de produccdn y ensiquecimiento del com-
bustible, disefio de mareriales v de reactores nucleares. Eo
este sentideo, ¢l desarrollo 1-_'-_|'|L'ch'r-gi|.'ﬂ en Argentina, Brasil ¥
Ménico presenta expericndias exitosas,

Sin embarga, considerando la diversidad de opcones con
las que cuentan los Paises Miembros ol pronunciarse de ma-
nera recisa sobre el Faciro que cendria la energia nuclear
en los paises de América Latina y el Caribe podria resular
especulativo sin estudios provios. Los altos costos de capirzl,
¢l hechoe de gue las weenologins comerciales mids desarro
ladas se encuentran en vuas regiones del mundo, las exi-
gencias de proteccion ambicnial, ¢l clima general de inver-
siones, la seguridad enerpética, la pelitice de un desarrolle
sostenible v principalmente of prepararse para la época post
perralen en alzunos paises, sexin los principales elementos
(e orientardn la roma de decision para desavrollar Ja ener-
gia nuclear o establecer alianzas com los paises que ya han
avanzado en esre secror,

Una consideracidn no menos importante se refiere a la dis-
ponibilidad de recursos financivros v lus divecuices y prio-
ridacles para su asignacion. La sirvacién eritica del sistema
financicrs internacional, cualquiers sea el conjunto de me-
didas que serdn tomadas por Jos gobicrmos. rendrd impaceo
e la disponibilidad de recursos financicros en o dmbite
incernacional v en la expansion de la cconemia, en la de
manda de energia ¥ en la necesidad de la expansion de Iz
oferta energética, Estos elementos, que aidn son dificiles de
evaluar, seguramente cambiarin escenarios que se pensaban

en los aftos anteriores.

Finalmenre, wenivnde en cuenta las rendencias cxpucsias,
ol rero de Ja Organizacion es, como se planted desde el ini-
cio, rediseftarse, propiciando, mediante una estoructura ade-
cuada al entorno, el intercambio de experiencias entre los
mises Miembros, promoedionande politicas que beneficien
a su poblacién. La adecuada rraduccion de las necesidades
reales de los Paises Migmbros en los programas de OLADE
se convierte asi en el principio de su accionar hacia el fu-
tures, La manera como ose accionar v sus resuluados tengan
efectos positivos en las politices nacionales sevd la paura de
que la Organizacién mantiene el compromiso real con los
objetivos consignados en el Convenio de Lima,
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OLADES institutionzl commitmant is w use the serengrhs ot the

eegional approach o reflect on the potential for radoral development

and diversilication of the regional and sub—regional cnergy marrix,

therely  comributing o cnengy  mtegration and sustainable

development in it member countries,

Peviewing the Larin American and Cavibbean energy mairds in

torecast studies dome by this organization and sther agencies 1‘-‘ur|iin"

i the sector, one sees o tend that s inescapable considering the

engrgy potemial, the wohnelogical staee of the arr, and enc ray prices:
within at least 25 years, crude oil and natureal gas will represent 63%
w T0% of the regional encrgy m

O & gas supply is o limiced selely to crude oil It extends. for
instance, to processed natueal mas such as Liquehed Marural Gas
(LM
hy

zand other means of siering energy in the form of carbon and

eopen compounds, whess expleitation and wtilizarion require
I'I|L il mmpln.x wechnelogies, Topics as methane hydrares, hirumioos
sands, oil & gas exploiration in deep warers, and exim-beavy coade

oils are rechnolopical challonpes g the energy sector Gaves with the

[HUr|se L0 :i:.':i.-‘|:x' s dermmel,
'f_x.msl{l,.uu-’ current exrraction costs and prescnt technaologics, the
rsis indicates that ivwould be sdvisable ro m
energy diversificarion, without lesing sight of erade oil ar
A5 PIINATY s01NCs,

QUL & wee towands

e narural gas

Conrinuing with the dssue of l_:::iul_!_ sble o diversify the resion’s

encrpy matrix, thers is an urgene need today to emphasize alieenacive,
non-comventions! enerey sources enomeet the needs of the menber

Lo In this regard, considering the segioes potental, i is
important o consider souroes such as solie and wind energy coal,

nulear enevy, and biofuels, smong ochers.

Explotring cozl demands special antengicn, being an energy source thr
for crevironmenal veasons and sconamiv ded
in the region. mMevertheless, the {lcw‘ln;uu{n[ of cleaner :xhn:_}ln:_l\ic_;
for praducing power from coal, its great availabiliy werld—wide and

ms bas been neglecred

regionally, and irs frvournable cost relative to other fossil fuels, will
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of the world, crvironmental proteetivn demands, overall in

clinware, cner
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