REVISTA ENERGETICA

ENERGY MAGAZINE

g::lcnde

DRGANIZACION LATINOAMERICANA DE ENERGIA LATIMN AMERICAN ENERGY ORGANIZATION

SITUACION ENERGETICA DE AMERICA LATINA — 1985
THE 1985 LATIN/AMERICAN ENERGY SITUATION
QLAIE 1

UNA ESTRATEGIA ENERGETICA GLOBAL ORIENTADA A
US0S FINALES
AN END-USE-ORIENTED GLOBAL ENERGY STRATEGY

Josd Galdemberg, Thomuas B, Jefansson,

Amulve K. N, Reddy, Robert H Willigmy

POLITICA REGIONAL PARA EL USO RACIONAL DE ENERGIA
REGIONAL POLICY FOR RATIONAL USE OF ENERGY

Meurcto Nunes

USO RACIONAL DE LA ENERGIA EN CUBA
RATIONAL USE OF ENERGY 1IN CUBA

Milagros Montesing Perez

USO RACIONAL DE ENERGIA EN CHILE
FATIONAL LUSE OF ENERGY IN CHILE

Marem Keladam

ARND O Mo, 3 DICIEMBRE 1985 ¥YEAR S No. 3 DECEMBER 1985

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqia



USO RACIONAL DE ENERGIA EN CUBA*

Milagros Montesino Pérez')

Un pais como Cuba, en pleno proceso de desarrollo, q(je trabaja en la
construccion de la base material y técnica del socialismo v presta una perma-
nente atencitn al objetivo de tratar de satisfacer fas mds elementales necesida-
des v aspiraciones de nuestro pueblo, tiene que necesariamente crecer en sus
consumos de energfa.

La disponibitidad de energla condiciona el desarrollo econdmico de
una nacién. Cualquiera gue sea la ifnea de desarrollo seleccionada, el consumo
energético crecerd y la intensidad del ritmo de crecimiento sera mayor o me-
nor segtin la etapa de desarrollo en que se encuentre v &l nivel que se propon-
ga alcanzar,

Si se persiguen cambios estructurales en el desarrollo econdémico como
sucede en Cuba, para disminuir su dependencia de las importanciones, diversi-
ficar su produccidn e incrementar el grado de elaboracién de sus recursos na-
turales, el ritmo de crecimiento del consumo de energia ha de ser necesaria-
mente mayor gue si nos limitamos a un cierto desarrolio sin grandes cambios
estructurales de la economia gue no resolverfan a la larga las crecientes nece-
didades de la poblacién. Tiene que ser un objetivo obligado el que por la via
del uso optimo de este vital recurse v la eficiencia general de nuestra écono-
mra, este ritmo de crecimiento en ef consumo energético sea menor que el
crecimiento que aicance nuestra economia,

En 1959, al triunfo de la Revolucidn, Cuba, debido a factores geogré-
* Documento presentado en el Seminario sobre Uso Racional de Energia: Estrategia

Orientada 3 los Usos Finales.
1) Presidenta de la Comisién de Ahorro de Energla de Ia Provincia de Cienfuegos, Cuba.
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ficos naturales y de dependencia neccolonial, heredd una economia carente
de una base propia de combustibles.

El consumo de electricidad, petrdieo vy sus derivados se ha incrementa-
do considerablemente. La capacidad eléctrica instalada era de 397 megavatios.
Esa capacidad llegd en 1982 a 2.333 megavatios, es decir, crecié unas seis ve-
ces, Las transformacionss alcanzadas no han sido sélo de indole cuantitativas
sino cualitativas, contdndose hoy con unidades generadoras eficientes que han
posibilitado reducir el consumo especifico de combustible desde 3986 g por
kWh en 1958 hasta 277 en 1982,

No tenemos otros recursos energéticos abundantes para producir elec-
tricidad ya gue no poseemos yacimientios de carbdn ni hemos contado con ya-
cimientos importantes de gas o de petrdleo, Por la extensién v la configuracidn
de nuestro pafs, no poseemos grandes rios gue permitan resolver con la ener-
gla hidraulica las demandas de electricidad; no obstante,se aprovecha el cau-
dal de algunos rios y [a utilizacidn de pequefios caudales en zonas de las mon-
tafias como soluciones econdmicas v sociales a regiones apartadas del pafs,

Todo ese combustible que necesitamos para producir electricidad se
imports; viene desde fa URSS fundamentalmente,

Al analizar nuestra economia energética se 1legd a la conclusidn de la
impostergable necesidad de utilizar los medios que la naturaleza ha puesto en
nuestras manos, prestandose atencion a la exportacion de petrdleo con al ob-
jetivo de lograr una mayor capacidad de autoabastecimiento de este portador
energético,

En 1961 para estos fines, se invirtieron la mitad de los recursos finan-
cieros de ese afto destinados a las inversiones de la industria.

En el quinquenio 1981-85 las inversiones y otros gastos en la prospec-
cidn petrolera en Cuba alcanza una cifra superior a los 400 millones de dbla-
res; ya en el presente quinguenio, se estima fleguen a perforarse més de 200
pozos. La produccion en 1884 alcanzd 770.000 t en 13 yacimientos y hay un
programa de incremento de la reserva y explotacion, pudiéndose atcanzar a fi-
nales del préximo quinguenio una produccidn de 2°000.000 t anuales.

El consumo de petrdleo y sus derivados se ha incrementado considera-
blemente de 3,5-4 miliones de t anterior a la Revolucién, ya gue en 1984 alcanza
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més de 10 millones de t. Se han producido igualmernte cambios en la estructu-
ra total del consumo atendiendo al tipo de combustible. Ei consumo per capi-
ta de petrdleo que antes de la Revolucidn era de 533 kilogramos, hoy es de
1.061 kg.

En 1958 se contaba con una capacidad de refinacidn de petréleo de
unos 4°000.000 de toneladas; en esas mismas refinerias hoy se procesan apro-
ximadamente 6,5 millones de toneladas de petrdleo, 1o que representa el 6006
de 1o que consumimos. Se construye una nueva refineria que debe entrar en
produccién en el préximo guinguenio con una capacidad de 3 millones, de
manera tal que se puedan procesar los crecimientos que se obtengan en los
crudos nacionales.

El bagazo significa hoy el 2006 del consumo dentro del balance ener-
gético nacional, es decir, estamos empleando uncs 20°000.000 1 de bagazo,
equivalente aproximadamente a 4'500.000 t de peirdleo, Esta fuente de ener-
gia constituye hasta el momenio nusstro recurso energético nacional de ma-
yor peso, logrdndose practicamente la eliminacidn del consumo de petréleo
combustible para la produccion de azlicar crudo.

Al plantearnos las perspectivas de nuestro desarrollo energético a me-
diano v largo plazo prevemos gue las bases fundamentales en que descansaran
nuestras soluciones energéticas seran:

— El petréleo vy sus derivados importados continuaran teniendo un peso
importante en el balance enargético de nuestro paifs.

—_ El desarrcllo de la investigacién de nuestras posibilidades petroleras se-
guird siendo una tarea primordial,

—  La cafia de azlcar, como fuente de energfa, continuard ocupando un
lugar destacado en la satisfaccion de las necesidades crecientes de por-
tadores energéticos,

- Utilizacién de otras fuentes secundarias y renovables,

- Basar el desarrollo electroenergético del pafs fundamentaimente en la

utilizacion de la energia atdmica, fo que conducird a un mayor grado
de ele~trificacién de la economia,
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¥a se encuentra en construccidn fa primera Central Electranuclear, 1a
cual estard equipada con reactores de 417 MW, ademas se trabaja en las inves-
tigaciones y microlocalizacion de otra Central en [a region oriental del pafs v
se dan los primeros pasos para la ubicacién de una tercera en la zona occiden-
tal del pafs. Un reactor de 417 MW representara una sustitucién de aproxima-
damente 600.000 t de fue! oil de importacidn,

Ademds de alcanzar un alto grado de eficiencia en fa economiay dentro
de ella muy especialmente en el ahorro v el uso racional de la energla, preci-
samente |a etapa de trabajo en gue nos encontramos, ¢s fa de eliminar las si-
tuaciones que contribuyen de forma importante a hacer menos eficiente ef
uso de la energia de que disponemos, por la via de incrementar [a disciplina
tecnolégica, la exigencia y el control sebre su consumo sin necesidad de reali-
zar inversiones importantes.

En la medida de nuestras posibilidades objetivas se trabaja también en
el incremento de la eficiencia energética de las instalaciones existentes por la
via de la introduccidn de mejoras tecnolégicas, lo gue implica inversiones v la
decision de adquirir o desarrollar tecnologfas més eficientes.

La Direccién de nuestro gobierno orientd la creacién de una estructu-
ra orgédnica capaz de dirigir el desarrollo de la actividad del ahorro vy uso racio-.
nal de la energia a lo largo y ancho del pais, asi como la adopcion de medidas
concretas en cada centro de trabajo con el propdsito no sélo de obtener los
ahorros de energfa planificados sino incluso mayores.

El embrién de esta estructura lo constituye el Grupo Asesor no profe-
sionalizado al que se denominéd Grupe Técnico Asesor en Energfa, creado
cumptimentando el Acuerdo No. 667 del Consejo de Ministros con fecha no-
viembre de 1979 que desempefié entre sus funciones el estudio y recomenda-
ciones sobre utilizacién racional, el ahorro, las investigaciones v el desarrolio
de recursos energéticos, —

Este acuerdo instrumentd la creacién de Comisiones de Ahorro de
Erergia a nivel de empresas y unidades de produccidn o servicios en los orga-
nismos de la Administracion Central del Estado y los Organos Locales del Po-
der Popular,

Como resultado del trabajo del Grupo y su perfeccionamiento, a fina-
ies de 1983 vy cumplimentando lo dispuesto por el Decreto Ley 70 se crea la
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Comision MNacional de Energla, subordinada al Consejo de Ministros v se crean
o reestructuran segln et caso las Comisiones a nivel de provincia y municipios,
dictdndose el Reglamento de esas Comisiones, se aprobd y uniforma las atri-
buciones v funciones pringipales de las mismas, as{ como sus relaciones entre
si v con fa Comision Nacional,

En igual fecha el Comité Ejecutive det Consejo de Ministros decretd la
creacion de las Areas Técnico Energéticas v de la Inspeccidn Estatal Energéti-
ca a nivel de nacién y provincias, definiendo sus atribuciones y funciones me-
diante las Resoluciones 01, 02 vy (3, asi como se establecié que los Organis-
mos de la Administracién Central del Estado v Organos Locales, empresas v
unidades presupuestadas grandes consumidoras de combustibles, electricidad v
lubricantes creardn un drea de direccidon energética encargada de planear, con-
trolar v tomar medidas con referencia al consumo energético, definiéndose
ademds, las emnpresas y unidades presupuestadas de energfa consideradas gran-
des consumidoras.

Con la creacién de las Comisiones en provincias y municipios se logra
una combinacion armoniosa de la direccidn centralizada y territorial de los
trabajos para el uso racional y ahorro de la energfa, segdn la experiencia lo ha
demostrado en este periodo de trabajo, Las Comisiones provinciales estan su-
bordinadas normativa v metodoldgicamente a la Comisidn Nacional y admi-
nistrativamente al correspondiente Comité Ejecutivo del Organo Local del Po-
der Popular, En el caso de las Comisiones municipa!eé, se subordinan norma-
fiva v metodolégicamente a la Comisidon Provincial v administrativamente al
Comité Ejecutivo del Organo Municipal det Poder Popuiar,

Es de sefialar que su principal logro ha sido el de cohesionar a todos
los factores de los territorios, con el apoyo minimo del personal calificado de-
dicado a esta tarea agrupadc en las Areas de Direccidon Energética subordina-
das a los OLPP Provinciales.

Las atribuciones fundamentailes de las Comisiones de Ahorro son las
de velar en el territorio por el estricto cumplimiento de fas disposiciones lega-
les sobre ahorro de energfa, de las medidas dispuestas a tal fin y de las normas
y metodologias que dicte la Comisidon Nacional de Energfa, asimismo estan
responsabilizadas con la coordinacién de las tareas vinculadas a la economia
energética y deben garantizar a su nivel la colaboracidn entre los representan-
tes de las entidades estatales. A tal efecto controlan:
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— El cumplimiento de las medidas de uso racional y shorro de combusti-
ble, electricidad y lubricantes establecidos en el Programa de Medidas para
asegurar los Objetivos Econdmico-Sociales.

— La elaberacion en tiempo v forma de los planes energéticos.

- El aseguramiento de una alta efectividad econdmica en el empleo de
portadores de energfa, electricidad y lubricantes,

— El cumplimiento de los pardmetros técnico-scondmicos del balance
energético.

- E! cumplimiento de las regulaciones y normas establecidas para el aho-
rro v uso racional de los combustibles, la electricidad vy los lubricantes en fa
ejecucion de nuevas inversiones,

- L a sustitucion de los portadores derivados del petrdleo por biomasa, la
produccion vy utitizacién del biogas, la utilizacién de la energia solar, la instala-
¢ién de mini, micro v pequefias hidroeléctricas vy la promocién del uso de
otras fuentes de energ(a nuevas y renovadas.

La continuacion del desarrollo, por todos los medios posibles, de la
cultura energética de nuestro pueblo vy en especial de nuestros trabajadores,

En cuanto a su actividad de control, las Comisiones tienen atribucio-
nes para exigir a los Directores de Empresas v Unidades del territorio, la pre-
sentacion de informes en fo relativo a las actividades de la economa energéti-
¢a; asimismo, si un consumidor de energfa sobrepasa para un perfodo dado la:
asignacién que le corresponde seqlin el ptan o los indices de consumo estable-
cidos, las Comisiones pueden exigir a los organismos competentes, el sstable-
cimiento de medidas que garanticen que no se sobrepasen los consumos o in-
dices planificados, asi como de ser procedente, la aplicacién de sanciones de
acuerdo con la legisiacidn vigente,

Para la comprobacién del trabajo sobre planificacion, uso vy ahorro de
enérgfa en la economfa nacional se cuenta entre los pilares fundamentales con
la Inspeccion Estatal Energética desarrollando auditor(as energéticas profun-
das y sistemdticas, detectdndose por esta via las causas de los sobreconsumos
en una cantidad importante de empresas del pais, emitiéndose recomendacio-
nes que posteriormente son chegueadas,
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El Comité Estatal de Precios emitié una Resolucion en la que estable-
ce penalizaciones por exceso de consumo de las normas previstas; las Comisio-
nes Provinciales definen, previo andlisis técnico de la informacion estadstica,
cudles son ratificadas en la penalizacién,

También se prevé el pago de primas especiales, por el ahorro de ener-
gfa en el que actuaimente estdn incluidos trabajadores de 257 empresas,

En el obistivo de convertir el ahorro y uso racional de la energfa en
una tarea de masas jugd un papel fundamental el llamado de la Central de Tra-
bajadores (C.T.C.) convacando a todos los trabajadores a realizar en las Asam-
bleas Regulares de Produccion o Servicios el andlisis del comportamiento de la
economia energética, asf como la aplicacién de las medidas que del mismo se
derivaran y profundizar en la conciencia de nuestros colectives obreros sobre
este tema, como paso previo a la celebracidn del | Forum Nacional de Energfa
en diciembre de 1984, al que se presentaron 3.293 ponencias y fueron anali-
zadas 677 en el Tribunal Central v obtuvieron premios especiales 15 ponen-
cias.

Este evento nos permitiéd profundizar en tas amplias perspectivas que
se abren en este campo de la economia energética a todos los niveles, el cual
concluyd con fas palabras orientadoras del compafiero Fidel, trazdndose Ja es-
trategla econdmica a seguir en este campo de la energia vy de la economia en
general,

L a presente planificacién energética habrd de obedecer a la estrategia
econdmica trazada parz el quinquenio 1986-90 vy las ideas generales de desa-
rroflo hasta el afio 2000. Ya en el Plan 1985 se han comenzado a efectuar las
asignaciones de combustible y energia eléctrica partiendo de criterios de efec-
tividad econdémica y el principio de la prioridad.

El hecho de que exista un acuerdo con la parte soviética de que los
ahorros que hagamos de las cantidades de combustible comprometidas se con-
viertan en divisas convertibles, tiene una influencia fundamental en la politica
energética adoptada.

Esta posibilidad tan ventajosa para nuestro pafs en el plan financiero
nos etimula a utilizar métodos que nos permitan hacer efectivo este mecanis-
mo de ingresos adicionales.
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LOs afios 1983 vy 1984 en |a esfera de la economia energética fueron
aftos alentadores,

Por tal motivo v como lo expresara el propio compafiero Fidel en su
discurso de clausura al | Forum Nacional de Energia, hoy se considera como
una nueva fuente de energia, la politica de ahorro y uso racional, a través de
la aplicacién de tos adelantos cient{ficos v las tecnologias de avanzada,

Entre los aspectos y medidas fundamentales que inciden en el ahorro
y uso racional de la energfa en las distintas ramas de la economia vy los servi-
cios, se encuentran las que a continuacion relacionamos:

- Control estricto del consumo de cada uno de los portadores energéti-
cos, analizando con la periodicidad que se requiere cdmo se comporta
respecte a lo planificado,

- Imptantacién de la lectura de los metros contadores v registro de las -
mismas para su andlisis comparative con los indices y asignaciones es-
tablecidos.

— Elaboracién y control del estudio sobre acomodo de carga.

- Elevacién del factor de potencia con que se trabaja en las instalaciones
hasta no menos de 0,9,

— Andlisis del régimen de trabajo de los motores eléctricos v los transfor-
madores, trabajando por sustituir los sobredimensionados,

- Utilizacién de tejas trasitcidas,

— Lucha sistemética contra la existencia de pérdidas y salideros, aumen-
tando la exigencia en el mantenimiento y operacién toméndose en
cuenta entre otros:

Revisibn del estado de aislamiento térmico de las tuberias de
fluidos calientes y frios, tomando medidas para su reparacion o
rénovacion.

Garantizacién de la méxima hermeticidad en puertas y ventanas
de locales con aire acondicionado o de refrigeracién.
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Determinacion de los pardmetros dptimos de presidon v temperatura
del combustible de los sistemas de alimentacion a los quemadores,

- Aplicacion del andlisis quimico sistematico a los gases de escape para
controlar la eficiencia de la combustidn,

- Mantenimiento y verificacion de fa instrumentacion,

- Mantenimiento del sistema de alimentacion de los mctores diesel en
buen estado técnico v méxima atencion a la calibracién y regulacion
en los motores de gasolina,

- LUtilizacion plena de las capacidades del transparte, evitando principal-
menie |os viajes sin carga.

— Determinacion del ciclo de limpieza de los condensadores,

- Control de los aumentos de fa presidn de condensacion v analisis de
sUs causas,

- Méxime aprovechamiento de las instalaciones combinadas de vapor y
electricidad (cogeneracién).

— Optimizacion del uso del bagaze v residuos de |a cosecha cafiera,

— Mejor utilizacidn de articuios electrodomésticos orientdndose al res-
pecto por la prensa radiai v escrita, carteles v materiales de estudios.

L os aspectos que anteriormente refacionamaos y otros a que no hemos
hecho referencia se' recogen en planes concretos elaborados por organismos,
territorios y hasta el nivel de base.

El trabajo que hemos presentado muestra nuestras experiencias, o que
hemos avanzado v las premisas en que se fundamenta nuestra estrategia ener-
gética que no significa renunciar a ninguno de los avances que hemos jogrado
hasta ahora; significa concretamente optimizar nuestro esfuerze, optimizar el
uso de los recursos, sencillamente optimizar mirando hacia e futuro, con la

~ungnime y firme voluntad del pueblo cubano para alcanzar la victoria,
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RATIONAL USE OF ENERGY IN CUBA*

1)

Milagros Montesino Pérez

A country like Cuba, in the midst of its development process, work-
ing to construct the material and technical basis for socialism and paying
constant attentian to the aim of trying to satisfy the maost elementary needs
and aspirations of our people, nécessarily has to have a growing energy con-
sumption.

Energy availability conditions the economic development of a nation,
No matter what the line of development selected, energy consumption will
grow; and the intensity of the rate of growth will be greater or lesser depend-
ing on the stage of development in which the country finds iiself and the levet
it proposes to attain.

If structural changes are sounght in economic development, as in Cu-
ba, in order to reduce dependence on imports, diversify production and in-
crease the degree of processing of natural resources, the rate of growth of
energy consumption must necessarily be greater than if we were to limit our
selves to a certain fevel of development which did not entail major structural
changes in the economy-and which would not, in the jong run, meet the grow-
ing needs of the population, There must be a compulsory target, so that
through the optimal use of this vital resource and the overall efficiency of our
economy, the rate of growth of energy consumption witl be smaller than the
growth attained by our economy.

* Document presented at the Seminar-Workshop on Rational Use of Energy: An
End-Use-Oriented Strategy,
1} President of the Energy-Savings Commission of the Province of Cienfuegos, Cuba.
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In 1969, with the triumph of the Revolution, Cuba, due to geograph-
ical, natura! and neocolonial dependence factors, inherited an economy lack-
ing its own fuel base.

The consumption of electricity, oil, and oil derivatives has been in-
creasing considerably. The installed electric power capacity was then 397
megawatts., By 1982 that capacity had risen to 2333 megawatts; in other
words, it grew sixfold, The transformations made have not been only of a
quantitative but also of a qualitative nature, so that today there are efficient
generating units which have made it possible to reduce specific fuel consump-
tion from 298.6 g/kWh in 1958 t0 277 in 1982,

We have no other abundant energy resources to produce electricity
since we have no coal deposits and no important oil or gas reservoirs. Given
the extension and shape of our country, we do not have large rivers permitting
us to meet electricity demandswith hydroenergy; however, the flow of some
rivers is being harnessed and small flows in mountain areas are being used as
economic and social solutions for remote regions of the country,

All of this fuel needed to produce electricity is imported; it primarily
comaes from the USSR.

In analyzing our energy economy, the conclusion was reached that it
is an unpostponable need to meake use of the means that Nature has put at
our disposal, emphasizing petroleum exploration in order to attain a greater
capacity for self-sufficiency in terms of this energy carrier.

For this purpose, in 1861 half of that year’s financial resgurces were
earmarked for investment.in industry.

in the five-year period 1981-Bb; investments and other expenditures
made in oi! prospecting in Cuba rose to a figure of more than 400 million
dollars. In the present five-year pericd, it is estimated that more than 200
wells will be drilled. The 1984 production amounted to 700,080 tons from
13 reservoirs and there is a2 program to increase reserves and exploitation, so
that by the end of the next five-year period a production of 2,000,000 tons
per year may be expected. '

The consumption of oil and its derivatives has increased considerably
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from the figures of 3.5 to 4 million tons prevailing prior to the Revolution, in
1984 it was more than 10 mitlion tons. Also, changes have been made in the
overall consumption structure, as a function of fuels. Per capita il consump-
tion, which was 5633 kg before the Revolution, is now 1061 kg.

In 1959 there was an oil refining capacity of some 4,000,000 tons; in
those same refineries, approximately 6.5 million tons of oil are now being
processed. This represents 6006 more than we consume, A new refinery is
being built and should go onstream during the next five-year period, with a
capacity of 3 million tons, so that the increase in national crude oil can be
processed.

Nowadays within the national energy balance, bagasse accounts for
29%0 of consumption; in other words, we are using 20,000,000 tons of ba-
gasse, equivalent to approximately 4,500,000 tons of petroleum, This energy
source so far constitutes our foremost national energy resource, having prac-
tically eliminated fuel oil consumption in raw sugar production. '

In examining the prospects for our energy development in the medium
and long terms, we foresee that the fundamental bases on which our energy

solutions will rest are as follows:

- imported oil and its derivatives will continue to have an important
weight in our country’s energy balance. '

— The development of research on our oil possibilities will continue to
be a prime task, :

- Sugarcane as a source of energy will continue to hold-a notable place
in the satisfaction of growing needs for energy carriers,

- Other secondary and renewable sources will be used,
— The country’s electric power development will fundamentally be based
on the use of atomic energy, which wili lead to a larger degree of

electrification in the economy.

The first nuclear power plant is under construction. It will be equipped
with 417 - MW reactors. Work is also underway on research and microlocat-

129

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqi a



ing of another station in the eastern region of the country, and the first steps
are being taken to Jocate a third piant in the western area of the country. A
417-MW reactor will represent the substitution of approximately 800,000
tons of imported fuel oil.

In addition, to attain a high degree of efficiency in the economy, es-
pecially in savings and rational use of energy —which is precisely the stage of
work at which we find ourselves— the situations that contribute significantly
to making use of our available energy less efficient need to be eliminated
through increased technological discipline and consumptior demands and
controls, without sizeable investmests.

in keeping with our objective possibilities, work is also in progress on
increasing the energy efficiency of existing facilities, through the introduction
of technological improvements, which call for investments and decisions 1o
purchase or develop more efficient technologies.

The directors of our government have oriented the creation of an or-
ganic.structure capable of overseeing the development of activities for energy
savings and rationat use of energy throughout the country, with the adoption
of concrete measures in each center of work, for the purpose of obtaining not
only the planned energy savings but even larger ones.

The embryo of this structure is constituted by the non-professional-
ized group known as the Advisory Technical Group on Energy, created pursu-
ant to Agreement No, 688 of the Council of Ministers in November 1979, the
functions of which include studies and recommendations for rational use,
savings, research and development of energy resources,

This agreement implemented Energy-Savings Commissions at the level
of companies and units of production or services in the crganizations of the
Central Administration of the State and in the Local Bodies of the People's
Power,

As a result of the work of the Group and its refinemenit, at the end of
1983 and in compliance with the provisions of Law-Decree 70, the National
Energy Comrpission was created under the Council of Ministers. Commissions
were accordingly created or restructured at the level of provinces and munici-
palities; regulations were drafted for these commissions; and their main func-
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tions and attributions were approved and systematized, as well as their rela-
tions among themselves and with the Naticnal Commission.

At the same time, the Executive Committee of the Council of Minis-
ters decreed the creation of Technical-Energy Areas and of State Energy In-
spection Offices at the national and provincial levels, défining their functions
and attributions through Resolutions 01, 02 and 03, and establishing that the
organizations of the Central Administration-of theiState and the Local Bodies
and the companies and budgeted units which were large consumers of fuels,
electricity and lubricants create an area of energy direction in charge of plan-
ning, controlling and taking measures with respect to energy consumption,
and of defining the budgeted companies’and units considered to be large con-
sumers.

‘With the creation of these commissions in provinces and municipal-
ities, a harmoniocus combination of centralized and territorial direction was
achieved in rational-use and energy-savings efforts, as experience has shown
in this pericd. The provincial commissions are normatively and methodologi-
cally subordinate to the National Commission and administratively subordi-
nate to the Executive Committee of thé Municipal Body of the People's
Power,

{t should be noted that their principal accomplishment has been to-pro-
vide cohesion among all of the territorial factors, with minimial support from
the qualified personnel dedicated to this task and grouped in the Areas of
Energy Direction under the provinces’ Local Bodies of the People’s Power,

The hasic attributions of the Energy-Savings Commissions are to
monitor strict compliance with the legal dispositions for energy savings in the
territory, in keeping with the measures ordered for that purpose and with the
standards and methodologies dictated by the National Energy Commission.
They are also responsible for coordinating the tasks related to energy econo-
my and for guaranteeing, at their level, collaboration among the representg-
tives of the State entities, To that end, they control;

— Compliance with the medsures for rational use and savings of fuel,
electricity and lubricants established in the Program of Measures To
Assure Economic and Sociat Objectives.

- Elaboration of energy plans in time and space.
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— Assurance of high economic effectiveness in the use of energy carriers,
electricity and lubricants,

- Compliance with the technical and economic parameters of the energy
balance;

— Compliance with the regulations and norms established for savings
and rational use of fuels, efectricity and lubricants in the implementa-
tion of new investrments.

- Substitution of oil derivatives by biomass; production and use of bio-
gas; use of solar energy; installation of micro, mini and small hydro-
power stations; and promotion of the use of other new and renewable
sources of energy.

— Continued development, by all possible means, of energy awareness
among our people and especially our workers,

As for their control activities, the commissions have the atiribution of
requiring that the directors of companies and units in the territory submit
reports on energy economy activities; likewise, if an energy consumeriexceeds,
for a given period, the quota which corresponds to it according to the plan of
established consumption indexes, the commissions may demand that the
competent organizations set up measures to guarantee that the planned con-
sumption levels or indexes not be exceeded, and may apply sanctions in keep-
ing with the legislation in force, as deemed fitting.

Among the key elements in monitoring work In planning, use and sav-
ings of energy in the national economy, there is the State Energy Inspection
Office, to develop systematic, in-depth energy audits and thereby detect the
causes of overconsumption in an.important number of companies in the coun-
try, with recommendations 1o be followed up on later,

The State Committee on Prices issued a resolution which establishes
penalties for excess consumption above and beyond the limits envisaged; fol-
lowing a technical analysis of statistical information, the Provincial Commis-
sions define which ones are ratified.

The payment of special premiums for energy savings has also been an-
ticipated; at present, workers from 257 companies are included.
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Within the aim of converting savings and rationai use of energy into a
task of the masses, a fundamental role was played by the so-called Workers
Union {CTC}, which urged all workers to anatyze the behavior of energy econ-
omy at the Regular Assemblies of Production or Services, as well as to apply
the measures derived therefrom and to delve into greater depth in making the
workers’ collectives aware of this topic, as a step prior to the | National Ener-
gy Forum held in December 1984, at which 3293 papers were presented and
677 were analyzed in the Central Court, Fifteen papers won special awards.

This event made it possible to look deeper into the broad prospects
opening up in this field of energy economy at all levels and ended with the
enlightening remarks of Fidel Castro, who outlined an  economic strategy to
be followec for the field of energy and the economy in general,

Current energy planning should respond to the economic strategy out-
lined for the five-year period 1986-1990 and to the general ideas for develop-
ment to the year 2000, Already in the 1985 Plan, allocations of fuel and elec-
tricity have begun to be made on the basis of the criteria of economic effec-
tiveness and the principle of priority.

There is an agreement with the Soviets that the savings we have on the
committed amounts of fuels will be convertad into foreign exchange, and it
has a fundamental influgnce en the adoption of energy policy,

This possibility, so advantageous for our country on the financ'al
front, stimulates the use of methods which will allow us to make this mecha-
nism for additiona) revenue effective,

In the sphere of energy, the years 1983 and 1984 were encouraging
ones.

For that reason, and as Fidel himself stated in his closing remarks to
the | National Energy Forum, the policy for energy savings and rational use,
through the application of scientific advances and innovative technologies, are
today considered as a new source of energy.

Among the fundamental aspects and measures which have a bearing
on energy savings and rational use in the different branches of the conomy
and services, there are the following:
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Strict control of each one ofe the energy carriers, analyzing periodical-
ly, as required, how it is behaving with respect to what was planned. .

Implementation of the reading of meters and recording of these read-
ings for thelr comparative analysis with the established index and al-
focations,

"Preparation and control of the study on accommaodation of load,

Elevation of the power factor with which work is done in the installa-
tions, to no less than 0.8, '

Analysis of the work regime of electric motors and transformers, work-
ing on substitution of oversized maodels,

Utilization of transparent roofing tiles,
Systematic struggle against fosses and leaks, with an increase in opera-
tion and maintenance demands, taking into account the following ac-

tions, among others:

To check on the state of thermal insulation in the pipes far hot and
cold fluids, taking steps 1o have them repaired or renovated.

To guarantee maximum hermeticity in doors and windows of locales
having air conditioning or refrigeration.

To determine optimat parameters for fuel temperature and pressure in
burner feed systems.

To do a systematic chemical analysis of exhaust gases in order ta con-
trol combustion efficiency.

" To follow up on implementation,
To maintain in good technical condition the feed systems of diesel
engines and to pay maximum attention to the calibration and regula-

tion of gasoline engines.

To make full use of transportation capacities, mainly avoiding trips
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without loads.
- To determine the cleaning cycle of condensers,
— To control increases in condensation pressure and analyze their causes,

- To work for the maximum utilization of combined steam-and-electricity

- {co-generation). facilities. .
- To aptimize use of bagasse and residues from cane harvests,

— To improve use of electrical appliances, with orientation in this regard
through radio, written press, posters and study materials,

The aspects listed above, and others which we have not mentioned,
have been taken into consideration in concrete plans prepared by organiza-
tions, territories and even basic entities.

The work that we have discussed shows our experiences, how far we
have advanced, and the premises on which our energy strategy is based. The
latter does not call for rencuncing any of the advances we have made thus far;
specifically, it calls for optimizing our efforts, optimizing the use of resources,
simply optirmizing with a view to the future and with the unanimous and fifm
decision of the Cuban people to gain a victory.
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