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“LAS GRVIOTAS”
Un Centro De Tecnologia

Adecuada que i Funciona
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L.a region de Los Lianos, en Colombia, es una
inmensa sabana, casi deshabitada, que se extiende has-
ta Venezuela y Brasil. En medio de eila e instalado en
un antiguo y abandonado campamento militar, se en-
cuentra el Centro de Desarrolio integrado ‘‘Las Gavio-
tas”.

MNo es facit llegar hasta alli desde el interior de
Colombia. Es preciso cruzar la Sierra -con aituras su-
periores a 1os 4.000 metros-y después recorrer bastan-
tes kilémetros de sdbana casi desierta. Se puede Hegar
en automévil -por supuesto un “‘jeep’’- hasta Villavi-
cencio, al pie de la Sierra, en la vertiente opuesta a la
de Bogotd, lo cual supone unas tres horas y media de
camino, y de atli a Las Gaviotas en avioneta (otra ho-
ra y media). Lo mas sencillo es ir directamente en
avioneta desde Bogotd, para llegar al cabo de unas dos
horas y media de vuelo, al pequefio aerodromo de tie-
rra de Las Gaviotas.

PRACTICAMENTE UNICO
Desde el aire, Los Llanos aparecen en toda su

solitaria vastedad, cruzados por numerosisimas co-
rrientes de agua, a cuyas orillas crece -

Nota: Este articulo aparecid originalmente en Ceres.

revista de la FAO sobre agricultura y desarroilo, vol.
11, nim. 3, mayo-junio de 1978, con el titulo “Las
Gaviotas”. El centro de tecnologia integrada donde
todo ha sido comprobado en el terreno”. EIl autor,
escritor y periodista espafnol, es Redactor Jefe de
Ceres, La Redaccion de Comercio Exterior hizo pe-
guefios cambios editoriales.

una exuberante vegetazcion., Los asentamientos hu-
manos son escasos y casi todos se encuentran cerca
de grandes manchones grises de terrenos, vestigio de
fa quema rezfizada por los colonos para hacer fértil
la tierra, o en las proximidades de un arroayo. De
cuando en cuando, grandes extensiones de hierba ar-
diendo indican ¢l punto donde en lo sucesivo se prac-
ticara un tipo de cuitivo tan devastador como efime-
ro. Otras caivas ocres indican fos lugares quemados,
cultivados v abandonados después por improductivos
¥ que, practicamente, nunca se regeneraran.

El Ceniro **Las Gaviotas’, dotado hoy dia de
hospital, escuela, talleres, comedores, viviendas, huer-
ta y ganado, fue creado hace algo mds de diez afios v
debe su nacimiento a Paofo L.ugari, socidloge colom-
biano, quien concibid la idea de investigar las posibi-
lidades de desarrcllo de esta vasia e improductiva zo-
na, Desde el principio, Lugari contd con la colabora-
cion del Gobierno colombiano y de varias instifucio-
nes, entre elias ia Universidad de Los Andes, uno de
cuyos catedriticos, el profesor Jorge Zapp, decano de
la Facultad de Ingenieria Mecénica, matemdtico y fi-
sico, pronto se convirtib en el cerebro tecnologico
del proyecto.

Al cabo de diez afios de funcionamiento puede
decirse, sin temor a exagerar, que hoy dia Las Gavio-
tas es uno de los centros de estudio dedicados a ia
tecnologia adecuada mas interesantes del mundo.
Ello se debe a ires principios fundamentales que han
regido su funcionamiento desde el inicio: avanzar pa-
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so a paso, sin alargar mas ef braz_o que la manga; n9
dar nada por sentado, sino experimentarlo todo ¥ §i-
mitarse a sectores donde evidentemente no se ha le-
gado a nada en concreto, aceptando ¥ usangio aque-
itos utensiilos o maquinas disponiblgzs y dg b_ajo precio
que demostraran su eficacia. La filosofia imperante
en Las Gaviotas es que “no hay por que volver a l_a
Edad de Piedra cuando se trata de crear tecnologia
apropiada, sino que se deben utilizar todo's .los cono-
cimientos que el ser humano ha ido adquiriendo pa-
ra fabricar maquinas Yy utensiiios, producto de una
tecnologia muy complicada, pero de uso y mante-
nimiento sencillisimos”.

A pesar de la pobreza de su suelo, las posibili-
dades reales de desarrollo de Los Lianos son epormes,
Algunas de ellas se pueden realizar inmediatamente,
mientras que otiras reguieren ciertas modificaciones
del ambiente que, si bien dificiles de lievar a cabo, no
son imposibles. Una de éstas, por ejemplo, es {a intro-
duccion de ia ¢ria de ganado, para lo cual fue necesa-
rio encontrar un tipo de animat capaz de sobrevivir
con el pobre pasto de la sdbana. Se encontraron dos
tipos de animaies -el cebid y un tipo de oveja africana
parecida a la cabra perc que no empobrece el terreno
como esta Gltima- v en torno al Centro medram ahora
grandes rebafios que proporcionan carne y leches fres-
cas. Otira posibilidad a largo plazo seria la repobla-
cién forestai de la zona, lo cual parece posible con
una variedad de pino, el caribea. Si esta repobfacion
se demostrara viable, Colombia podria obtener de
esos pinos )a celulosa suficiente, no sdlo para sus ne-
cesidades de papel, sino inciuso para exportar. Esta
posibilidad se estd estudiando actuaimente en Las
Gaviotas en los correspondientes planteles.

EN EL PRINC!P!d FUE LA ACCION

Por lo que respecta a las posibiiidades mas in-
mediatas de explotacion estan fas de dos tipos de
palmera -selje y moriche- que crecen espontinea y
abundantemente en la proximidad de los rios y de
las que se puede extraer un aceite comestibie de co-
lor amariilo y buen sabor que se podria industriati-
zar y comercializar en cantidades suficientes para
hacer frente a2 una gran demanda,

De todos modos, ninguna posibilidad se po-
drd realizar si Los Lianos no se repueblan, si no
sa lleva a cabo el asentamiento de colonos que
puedan disponer de un eguipo sencillo y barato que
jes permita cultivar la tierra y vivir de ella, y de aque-
flos elementos necesarios para una vida comoda vy
productiva.

A esa necesidad responde el Centro de Desarro-
lio {ntegrada *Las Gaviotas™ y para intentar satisfa-
cerla ios investigadores del Centro han hecho una co-
sa extraordinaria, una de fas mds extraordinarias que
puede facer un ser humano: escuchar lo que aconse-
ja el sentido comin, es decir, asentarse elios mismos
en {a sabana y hacer frente directamente a fos proble-
mas que ese asentamiento plantea. Los estudios de la-
boratorio, las teorias fisicas, de los conocimientos
mecdnicos, son el bagaje de que se sirven, pero los lo-
gros, las soluciones, los obtienew ahi, sobre el terreno,
donde los experimentan inmediata y reiteradamente
bajo condiciones ambientales y psicoldgicas reales pa-
ra, al cabo de semanas, de meses, de afos de funciona-
miento, concederles el espaldarazo de ia eficacia y la
aplicabilidad practica. Y todo elio partiendo de mate-
riales autdéctonos o por 1o menos faciles de encontrar
y baratos.

La historia de Las Gaviotas esta hecha, pues, de
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tanteos, pruebas y rectificaciones. Para empezar, ta
propia construccion de los edificios que aibergan los

diferentes servicios y las viviendas. Primero hubo que .

encontrar un material de construccion barate y que
pudiera obtenerse partiendo sobre todo de productos
locales. Después resolver uno de los més graves pro-
blemas de ia construccidon: encontrar un techado
eficaz, duradero y barato. EIl clima de los Llanos es
tropical y por lo tanto el techado tiene gue permitir
una buena.temperatura interior y ser al mismo tiem-
po resistente a las liuvias torrenciales. Experimen-
tados los sistemas convencionales, en la actualidad
fos edificios de Las Gaviotas estdn dotados de una
techumbre de paja con una gran c¢amara de aire,
sin cielo raso en el interior, lo cual permite una
notable ventilacién. Pero ésta no parece ser tam-
poco la solucién ideal, ya que si bien un techado de
esta clase es barato, se tiene que renovar cada seis
afios por lo menos, lo cual le hace perder esta con-
dicion. Parece gue los investigadores del provecto
se inclinan ahora por la utilizacion de la teja de ba-
rro.

Como hemos dicho, los investigadores de Las
Gaviotas siempre han pensado, justamente, que era
inttil buscar en direcciones donde ya se hubiese in-
vestigado suficientemente y se hubjera llegado a con-

clusiones y realizaciones concretag y operantes. Asi.

una de sus tareas consiste en adquirir todas aquellas
maquinas o utensilios de tecnologia adecuada que
puedan servir a sus finalidades, o bien en construir
aquellos de los cuales pueden procurarse descripcio-
nes y planos. . . para toparse con la sorpresa de que,
en la mayoria de los casos, esas miquinas no funcio-
nan, o funciona mal, o se averian con excesiva fre-
cuencia.

ALGUNOS EJEMPLOS

Asf ha ocurrido con una de las maquinas que
Las Gaviotas puede ya empezar a producir industrial-
mente y de la cual el equipo se siente justamente or-
gulloso: - [a ralladora de yuca.

En |z zana tropical de América del Sur, a3 yuca,
como en Africa, crece vy se consume en abundancia.,

Aparte del valor nutritivo del tuberculo, gue no es
muy grande, el almid6n gue se obtiene de é! tiene un
gran valor comercial en la industria de plasticos. Ei
Centro estudid una cortadora de yuca de origen afri-
cano movida con pedales como una bicicleta, y descu-
brié que lo gue habia que hacer no era cortar 1a yuca
sing rallarla y que 1a colocacion y el tipo de fas cuchi-
llas no permitian esta operacidon ni un buen rend.
miento . Asi introdujo las reformas necesarias, con-
virtié 1as cuchillas en seguetas, cambid el dngulo de
colocacion de las mismas y finalmente legd a la ac-
tual ralladora, gue Heva funcionando algunos ahos,
para cuyo manejo bastan dos hombres -uno que peda-
lea y otro que introduce la vuca-y que es capaz de
producir de 5,000 a 1.000 kg diarios de pulpa de
yuca.

Para que cuaiquier asentamiento humano sea
factible lo primero que se necesita es agua. Esta hay
gque bombearia de los pozos o de los flujos para lievar-
{a a depédsitos, abrevaderos, acequias, etc. Por eso una
de las primeras y mas constantes preocupaciones det
Centro ha sido la obtenciéon de maquinas capaces de
bombear eficazmente y con poco costo ef agua nece-
saria para una vivienda y para una comunidad.

Las Gaviotas esta lleno de molinos de viento
de todas las procedencias. EI Centro quiso adqui-
rirlos y experimentarlos en el terrenc para compro-
bar su rendimijento, manejo y duracién. Ninguno
se adaptaba eficazmente a la mision que en teoria
debia desempefiar. Aparte de su elevado costo,
sus complicados mecanismos se rompian con fa-
cilidad, sus aspas no soportzban bien el viento y
su rendimiente era muy bajo. Entonces el Cen-
tro decidié fabricar su propic molino de viento
el cual es impresionante: por su simplicidad, su
costo, su solidez y su rendimiento. Con aspas ds
tela, una cola que le orienta para tomar el mis
leve soplo de viento y una resistencia comprobada
a los vendavales, este molino es capaz de bombear de
7 a 20 metros cibicos al dia con una altura de bom-
beo de 2 a 25 metros. Su resistencia estd comproba-
da por afos de funcionamiento y su costo (400 dola-
res) es muy inferior al de cualquier otro molino de
viento similar actualmente en el mercado (véase ei
cuadro),

COSTOS Y ESPECIFICACIONES DE LOS IMPLEMENTOS TECNOLOGICOS DEL CENTRO “LAS GAVIOTAS”

riego, bebedero

NUM. EQUIPO APLICACION CARACTERISTICAS PRECIO DE VENTA
i  DOLARES USA OPCION EN EL MERCADO
1 Ariete de Bombeo automditico de Altara de bombeo de 3 2 25m 25-30 150-600
sombrilla agua para uso domés- usando caidasde 3 a 1.5 m
tico de caudales de 1 a 2 m3/dia
2 Molino de Bombeo desde pozos Altura de bombeo: 22 8 m; 400 600-3.000
viento para uso doméstice, caudales de 7 a 20 m3/dia

3 Bomba de Bomba manual de agua Altwra de bomben: 22 8 m; 15 50-100
induceion de aita eficiencia caudales de 1/2 a 2Rls/s
4 Ralladora Desmenuzado de yuca 500 a 1.000 kg de pulpa al 150 No existe equivalente
de yuca para conservacién en dia, molida con pedales de esa capacidad
forma de harina o (bicicleta)
almidon
5 Calentador  Agua caliente en es- Area: 2m2; eficiencia: 500/2 200 600
de agua cuelas, hospitales, 25 gal/dia 0 100 1/diaa 65 C
solar use doméstico
[ Micreturbi-  Hidroelectricidad pa- Cabeza requerida: 1.6-2.5 m. 150 3.000 &)
na axial ra uso doméstico en Caudal requerido: 60 a 70 I/s
terrenos planos potencia : 700-1,000 W, 1,800 rpm
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A PRUEBA DE NINOS

Con la misma finalidad de bombear agua, pero -

esta vez para uso doméstico, el Centro cred un arie-
te de sombrilla y una bomba de induccién manual, de
sencitlez y eficacia mas sorprendentes.

Por lo que respecta al ariete de sombriila, son
varios los tipos que se encuentran en el mercado, pero
todos ellos tienen el defecto, aparie de su ripido de-
terioro, de que deben regularse con extremo cuidado
segGn {a caida del agua. El ariete producido en Las
Gaviotas, en cambio, se regula a s/ mismo y funciona
sencillamente gracias a una ley fisica relacionada con
la presién del agua. Su rendimiento es de 1 a 3 me-
tros chbicos diarios con una aliura de 4 a 25 metros
usando cafdas de 1.5 a 3 metros. Por lo que respecta
a su costo (25 dolares) es seis veces menor que el
del mas barato de los que se encuentran en el merca-
do.

Para dar una idea del cuidado con que se prue-
ban fos utensilios y maquinas realizados en Las Gavio-
ta, basta decir que el prototipo anterior 3l modelo de-
finitivo de ese ariete de sombrilla fue desechado por-
que se descubrid que los nifios, jugando, podian in-
troducir los dedos en él con el peligro de cercendrse-
los. Ahora, el ariete de sombrilla ha sido modifica-
do para evitar este riesgo,

La bomba de induccion puede ser manejada
sin esfuerzo por un muchacho de 10 a 12 afios gra-
cias al estudio de la palanca que la mueve y que re-
duce notablemente la cantidad de fuerza que se debe
emplear. Dicha bomba, Gtil para el llenado de abre-
vaderos, riego de pequefias parcelas ¥y otros usos do-
mésticos, tiene una altura de bombeo de 2 a 8 me-
tros con un caudal de 0.5 a 2 hectolitros por segun-
do, Su costo (15 dolares} es menos de la tercera
parte de la mis barata similar en el mercado.

Junto con el problema del bombeo de agua,
el Centro se planteé el de la produccion de energia
tanto para uso domeéstico como para colectivo e in-
dustrial. Siendo Los Llanos, como su nombre lo
indica, una regién pricticamente plana, los cursos de
agua que {a cruzan no tienen caidas suficientes para
poner en funcionamiento centrales hidroeléctricas
convencionales. Asi pues, el problema de la pro-

~duccion de energia hidroeléctrica en la region es do-.

ble: por un lado represar el agua para crear una cal-
da suficiente para mover una turbina, y por otro en-
contrar un tipo de turbina que pueda funcionar efi-
cazmente con caidas de niveles modestos.

UNA PRESA “CASERA”

Para lo primero, Las Gaviotas ha realizado un ti-
po de saco de plistico con perforaciones que se liena
de cemento de fraguado muy rdpido. Los sacos, poco
pesados, se aplican en el fondo de cualquier corriente
de agua, hasta crear una presa. El cemento fragua al
contacto con el agua y los sacos quedan trabados por
su propio peso y por el cemento. Asf se forman pre-
sas que producen caidas suficientes para accionar una
turbina horizontal, construida en Las Gaviotas para
solucionar el sequndo problema, la cual alimenta un
transformador convencional de los que se encuentran
en ¢l mercado.

La presa asi construida tiene ademas otra venta-
ja no menos importante: es a un tiempo solida y fle-
xible, algo parecido a la coraza de un armadillo, lo
cual hace que no se resquebraje ni a causa de un au-
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mentc de la presién del agua ni por cualgquier movi-
miento del terreno, riesgo que corren ias presas rigi-
das. En et Centro funtiona una ceniral hidroeléctri-
ca de ese tipo, que es capaz de alimentar toda [z ma-
quinaria de los talleres del Centro o todos los servi-
cias de iluminacidén del mismo.

Para proporcionar energia eléctrica a una vi-
vienda normal dotada de alumbrado eléctrico, frigori-
fico, televisor, radio, plancha eléctrica, etc., el Centro
ideé una micraturbina axial, un modelo de la cual
estd instalado desde hace meses en pieno funciona-
miento sin haber sufrido nunca una falla. Dicha
microturbina, no mayor que una fata de tomates de
un kilo, requiere un caudal de 60 a 70 litros de agua
por segundo, funcionz con una caida de un metro
y medio a dos metros y medio y tiene una potencia
de 700 y 1.000 vatios. Se conecta a un transforma-
dor convencional y es capaz de producir electricidad
suficiente para una vivienda como la descrita o para
seis a diez casas rurales con aparatos eléctricos limita-
dos. Su costo (150 dolares) es veinte veces menor
que el de una turbina similar disponible en el merca-
do.

SIN PRUEBA, NADA

El agua caliente instalada en las viviendas, el
hospital, etc. se obtiene mediante un calentador solar,
fabricado también en Las Gaviotas, cuyo costo es la
tercer parte de cualquier otro similar en el mercado,
Suministra 100 litros diarios de agua, a una tempera-
tura de 65 grados centigrados.

A propdsito de este calentador solar, y tran-
sigiendo la nérma que el Centro impone de no ha-
blar de aquefias maquinas o utensilios cuya eficacia y
duraciébn no haya side comprobada por mucho
tiempa, el Centro ha experimentade ya con éxito un
calentador cuya materia prima son los tubos de luz
fluorescente usados. Un equipo de muchachos recoge
esos tubos, cuyo costo es pricticamente nulo, y los
lleva a las oficinas del Centro en Bogotad donde se
preparan convenientemente, Este tipo de calentador
solar tendrd la enorme ventaja de poderse construir
in situ, no importa dénde, con la ayuda de las instruc-
ciones que el Centro esta dispuesto a mandar, ya que
la materia prima - los tubos de luz fluorescentes usa-
dos- se encuentra priacticamente en todo el mundo.

Todas las realizaciones del Centro ‘“Las Gavio-
tas” estin a disposicion del mundo. El Centro
piensa empezar la produccién industrial de las maqui-
nas y utensilios hasta aqui descritos -los sacos de ce-
mento para presas los produce ya este mismo afio- ¥
todos elios se adaptan a condiciones similares a [as
que reinan en Los Llanos,
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