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GENERAL DE DIVISION

Jaime Eduardo Semblantes Polonte

MINISTRO DE RECURSOS NATURALES
Y ENERGETICOS

'these he. mforms f: the - up- datmg of the Hycrocar«_
bons Law and the establzshment of the Operatmg___

{'Conferencia ofrecida con motivo del seminario internacio-
nal sobre’ Asuntos Petroleros, para periodistas, efectuado bajo
el patrocinio de la Corporacmn Estatal Petrolera Ecuatoriana
CEPE, en julio pasado, en Quito.
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He creido indispensable abordar varios tépico,
de lo que constituye propiamente el diagnosticc
de la industria petrolera, en cada una de sy
fases, a fin de que se juzqgue si las medidas y I
estrategia adoptadas particularmente durante
mi gestién ministerial, responden o no a un;
politica petrolera definida, dirigida a la conss.
cucién de objetivos concretos y acordes con e
imperativo nacional de seguridad y desarrollo,
Solo asi se podrd sostener si el Gobierno de la;
Fuerzas Armadas, a través del Ministerio dg
Recursos Naturales y Energéticos, hizo bien ¢
hizo mal en no quedarse impasible, al recrdenar
la politica petrolera ecuatoriana, ante la serie de
contingencias enddgenas y exdgenas a las que se
halla sujeta,

Mucho se podra decir sobre las medidas que he.
mos arbitrado a plenitud de conciencia para fo.
mentar nuevas inversiones en el campo petro-
lero, especialmente en la actividad exploratoria,
amenazada seriamente por el abandono de las
empresas inversionistas; perc, con gran seguri.
dad, por mucho que se diga, habrd un criterio
undnime en sostener que la nueva politica pe-
trolera permitird al Ecuador fomentar su indus-
tria hidrocarburifera y ejecutar sus planes y
programas con sentido de futuro.

Por estas razones, hemos actualizado Ia ley de
hidrocarburos e instituido los contratos de o-
peraciones hidrocarburiferas, segun los cuales
el riesgo petrolero corre exclusivamente a cargo
del contratista, que tiene derecho a la recupera-
cién de sus inversiones y a una utilidad razona-
ble si encuentra hidrocarburos comercialmente
explotables; por otra parte, la totalidad de la
produccion bruta que el operador encontrare en
el drea - objetc del contrato - es de propxedad
de CEPE,

Las dos caracteristicas esenciales que acabo de
anotar son mds que suficientes para demostrar
lo Improcedente e ilégico que seria el hecho de
que el Estado cobre en esta clase de contrato -
eminentemente de servicios -, los tradicionales
derechos que pagan y seguirén pagando las
compaifiias que operan actualmente, ya que es-
to no harifa sino, por un lado, encarecer mds 133
prestaciones del servicio que CEPE debe pagal
en caso de que el contratista halle petrolec ¥,
por otro, desalentar y agravar la actividad explo
ratoria, que reguiere urgentemente ser promég
vida e intensificada, si queremos mantener und
economia sana, vigorosa y estable.

De igual manera, las demds reformas introduci-
das a la ley de hidrocarburos tiene incuestiona-
blemente su razén de ser; asi, las relativas a 1a
devolucién de dreas al Estado que prescriben
que los contratistas de operaciones hidrocar-
buriferas no estdn sujetos a tal devolucion, logi-
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camente porque son “‘operadores de CEPE”;
las referentes a la exoneracion de los gravdme-
nes en el perfodo de exploracion, que son mds
que procedentes, si consideramos que los con-
tratistas de operaciones hidrocarburiferas pres-
tan un servicio, que es el Estado el que paga
este servicio si se encuenira hidrocarburos,
que es el propio Estado el duefio del hidrocar-
buro que se halle y que es en favor del mismo
Estado ecuatoriano el derecho que se ha estable-
cido de cobrar, desde el inicio del periodo de
explotaciones, una asignacién destinada a pro-
mover la investigacién y el desarrollo cientifico
¥ tecnolégico, especialmente en el campo ener-
gético. Sobre el sistema de precios para el cdl-
culo de la participacién fiscal, debo sefialar que
se ha adicionado el régimen de precios efectivos
de venta, porque es logico también pensar en el
beneficio coyuntural del mismo.,

Ha sido también preccupacién nuestra que la
politica energética nacional sea planificada y eje-
cutada con la debida coordinacién y orientan-
dola a la utilizacién eficiente de los recursos
energéticos y al consumo racional de la energia.

Con este propésito, el Gobierno Nacional aca-

ba de aprobar el Proyecto de Ley, que contem-
pla la conformacién del Consejo Superior de
Energia, que formulard la mencionada politica,
y la creacién del Instituto Nacional de Energia,
que elaborard, como organismo técnico y de
investigacidn cientifica, el plan maestro de ener-
gfa, en cumplimiento de una de sus funciones.

El .avance de la tecnologia, la complejidad de
las funciones de CEPE, el aumento en el volu-
men de las operaciones, han planteado Ia nece-
sidad de reestructurar a2 la Corporacion, como
un organismo agil y especializado, con capaci-
dad empresarial y autonomia necesaria en la
torna de decisiones, que permita simplificar
procedimientes y dinamizar la gestién adminis-
trativa; en esta virtud, se ha contratado a una
firma consultora canadiense para Hevar a cabo
el proyecto de fortalecimiento del sistema ad-
ministrativo y financiero de CEPE.

Bajo. estas circunstancias, la politica petrolera
nacional se basa en los principios fundamentales
de la ley, que dispone gue los yacimientos de
hidrocarburos y las sustancias que los acompa-
flan, pertenecen al patrimonio inalienable e im-
prescriptible del Estado, y se sustenta en todo
case en lineamientos concretos y pragmaticos,
que tienden a atraer y fomentar la inversion de
capitales destinados a promover primordialmen-
te la actividad exploratoria, a fin de descubrir
nuevas esfructuras y awmentar las reservas hi-
drocarburiferas; procurar la explotacién racio-
nal de los yacimientos y asegurar el aprovecha-
miento optimo de los mismos y propender a su
total industrializacion; alcanzar para el pais una

IL

mayor participacién en los ingresos petroleros,
en favor del desarrollo econémico y social; am-
pliar y mantener el mercado externo para el
crudo y sus derivados y alcanzar Ios mejores
precios; impulsar el crecimiento equilibrado de
las fuentes energéticas; capacitar técnicamente
al personal; y, fortalecer la participacion del
Ecuador en los organismos internacionales re-
lacionados con la energra.

Con estos antecedentes, permitjdme exponer
varias consideraciones de la Industria Petrolera
Mundial, Continental y Regional, en atencién a
la inevitable incidencia que ejercen sobre la eco-
nomia de nuestros-pueblos y en orden a enfocar
¥ poder ver con mayor claridad la situacion hi-
drocarburifera nacional, dada la innegable inte-

_Irelacion que existe entre ellos.

POLITICA HIDROCARBURIFERA A NIVEL
MUNDIAL.

En el contexto de la industria carburifera es im-
portante analizar la politica general en el marco
mundial por ser una actividad novedosa y com--
Dleja, altamente dindmica, dependiente su evo-
lucidn de circunstancias que rodean al mercado,
la tecniologia, el consumo y su conservacion,

En este dmbijto se merecen resaltar tres aspectos
fundamentales: la produccién tanto de los
paises de la OPEP como de los no alineados a
esta Organizacidn, la accién de los consumido-
res particularmente las grandes potencias y Ia
coyuntura internacional de la comercializacidn.
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Fara este estudio es interesante observar como
se comperta la demanda de energla conociendo
la produccién mundial y sus reservas, determi- .
nando el potencial de suministro de energia de
que puede disponer ef mundo en lo gue vaala
presente década y en lo que nos deparan las dé-
cadas siguientes,

1A NECESOAD FE. wt—:
S0 nE LA HSMe
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En esta demanda tanto de hidrocarburos como
de fuentes alternas, siempre el petréleo ha ju-
gado el papel mds importante y puede decirse
que se ha desperdiciado con mayor intensidad
y si hacemos un andlisis retrospectivo, pode-
‘mos apreciar que la demanda de energia en el
mundo en el afio de 1925 era de tres millones
de barriles diarios de equivalente de petréleo;
en 1950, 11 millones; en 1975, 56 millones y
en el 78, 60 millones. Como se puede apreciar
el consumo de energia proveniente del petrd-
leo ha sufrido cambios radicales en los ltimos
50 afios, v Ia expectativa es que, este patrén de
comportamiento no cambie sustancialmente en
Ios proximos 20 afios.

El consumo indiscriminado de este recurso ago-
table, por los bajos precios que se mantenian,
hizo que los paises de la OPEP lo eleven radi-
calmente en la ilamada crisis petrolera de
1973-1674, que sirvid para demostrar al mundo
la importancia que tiene este material estratégi-
co v que el desarrollo sostenido de las grandes
potencias, se debia a que se pagaban insignifi-
cantes precios a los productores de materlas
primas.

Otro aspecto de singular importancia fue la de-
mostracion virtual de la dependencia del petré-
lec en las regiones de alto desarrollo industrial,
como los Estados Unidos, Europa Occidental,
Japén, lo que llevd a estas potencias a adoptar
politicas coercitivas y otras medidas comple-
mentarias para impedir la elevacién de precios
del mercado crudo, comeo son el sobreacumula-
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miento, las reservas estratégicas, incrementando
la capacidad de almacenamiento de 30 a 180
dias, elevacion de costos de los productos ma-
nufacturados y la incursién favorable, por cier-
to, para desarroilar fuentes alternas de energia.
Ademds tanto la comisién nacional de energia
del Mercade Comun Europeo, como Japén y
otros paises altamente desarrollados,dictaron
politicas internas para frenar el crecimiento de
la demanda, que de acuerdo a la tendencia his-
torica se pensaba que en 1976 al 77 se debian
consumir sobre los 70 millones de barriles
diarios.

Con referencia a la comercializacién de crudo a
nivel mundial, es interesante ilustrar con este
gréfico, el movimiento de hidrocarburos en Ia
comercializacidn mundial, lo gue nos da una
clara idea de las dreas estratégicas y su vigencia
en el futuro a nivel de alta polrtica internacio-
nal,

P3

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqi a




Ademds es menester conocer que desde el se-
gundo semestre de 1976 y hasta probablemente
fines de esta década, existe«un gran exceso de
oferta de petroleg en el mundo, estimado entre

1.5 y 2 millones de barriles diarios, este exceso
de oferta ha venido a deteriorar los precios en el .-
mercado internacional lo que se puede atribuir - -

a los siguientes factores:

~ Inicio de la produccion en el Mar del Nor- .

te, Alaska y México.
- El incremento de la produccién en China.

— E! sobreacumulamiento de petrélec por
parte de los paises consumidores y Ias me-
didas conservacionistas de los grandes
paises.

— Y, el incremento de capacidad de almace-
namiento para refinacién,

A estos factores tenemos que aftadir que, Ia
capacidad de produccion de la QPEP con-
tribuye a que la oferta sea superior a la de-
manda.

CONCLUSIONES A NIVEL MUNDIAL

La situacién, del mercado de petréleo se la
puede resumir de Ja siquiente manera:

A) Existe un exceso de oferta a nivel mundial
que dificulta la comercializacién y por
ende provoca el deterioro de los precios,
que no pueden regular los paises exporta-
dores de petréleo (OPEP) porque sdlo con-
trolan la mitad de la produccién.

B) Los paises industrializados han tomado ne-
didas para contrarrestar las acciones de la
OPEP como las citadas del sobreacumula-
miento, acciones goercitivas en el dmbito
econdmico, politico y militar; y, politicas
conservacionistas y reguladoras de con-
sumo.

C) La politica de la OPEP como promotora de
precios justos en.el mercado de petréleo
continuard jugando un papel importante en
el mundo, tratando de propugnar un nuevo
orden econdmico internacional. :

D) Mientras no se desarrolle una explotacion
econdmica de fuentes alternas de energla,
el petroleo sequird siendo el producio es-
tratégico mds importante.

SITUACION HIDROCARBURIFERA
A NIVEL CONTINENTAL

Analicemos el desarrollo del petrdleo y la ener-
gia a nivel continental y en particular en el ém-
bito latincamericano mediante una ilustracion
del comportaniento de la oferta y la demanda
en los ultimos dos afios, 77 - 78.

En este perfodo se suceden dos hechos muy im-
portantes::uno, el esfuergo por explotar el pe-
troleo de Alaska, que culminé con una produc-
cidn inicial de 400 mil barriles que inmediata-
mente se élevé a 700 mil barriles y que para fi-
nes de este afio, 1978, alcanzaria a la cifra de
1'200.000 barriles diarios de produccidn.

Dos, el descubrimiento de grandes reservas en
México pese a que su monto 1o ha Sido ain
determinado con exactitud y sus costos de
extraccidn, se estima serdn muy altos. De todas
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maneras, en lo que va de este afio, MéxicG ha ~

lograde duplicar su capacidad de exportacion

de 200 a 400 mil barriles diarios, que conjunta-
mente con Alaska han dificultado la comercia-
lzacién del crudo ecuatoriane.

A estos hechos debo afiadir ¢l incremento de la
produccién peruana, que ha permitido a dicho
pals alcanzar su autosuficiencfa, despiazando
al crudo ecuatoriano de dicho mercado.

Colombia, después de los descubrimientos de
petroleo en la década de los afias 60 en el sur-o-
riente gque permitieron la construccion del
olecducto Orito—Tumaco, ha venido registran-
do una declinacion en la produccion de petrd-
lec que ha puesto al oleoducto que tiene, de
una capacidad de 150.000 barriles, a trabajar
en el transporte de tan solo 30 000 barriles
diarios.

En un principic Colombia era - exportador de
petroleo, actualmente es importador. Sin em-
bargo, al actualizar las -bases legales, existen
ahora 25 compafifas fordneas-trabajando en su
territorio y es asi, que las compadias Shell y
Texacc han descubierto importantes reservas
de gas en el drea de la Guajira.

Finalmente, a nivel regxona} observamos a
paises como Venezuela que e’ 1970 produjo
3'708.000 barriles diarios y que en 1976 al-

12 o pev comimsmrs

canzd una produccién diaria de 2'294.000 ba-
rriles, debido a una politica de conservacion. Y
en Igual forma que Ecuadar, ha soportado en
los dos Gltimos afios los efectos de una sobre-o-
ferta en el mercado, al punto que en el primer
trimestre de este afio alcanzé una produccion
diaria de sélo 1'800.000 barriles, es decir,

400.000 barriles por debajo de su produccion.

CONCLUSIONES GENERALES A NIVEL
CONTINENTAL

A) La produccién de Alaska vy México unida a
la autosuficiencia peruana, mds la subida de

23
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las tarifas en el canal de Panamd, son los
factores que han incidido en la dificil co-
locacion del crudo ecuatoriano en los mer-
cados tradicionales.

B} EI éxito de algunos paises para-verinos en
exploraciones y descubrimiento de nuevas
reservas como es el caso de Argentina, Chi
le, Pert, Colombia, es el resultado de una
modernizacién de la legislacion acorde con
las circunstancias y que ha motivado la
afluencia de empresas fordneas de gran ca-
pacidad técnica y financiera.

C) Latinoamerica debe mantener una politica
unida para lograr con éxito la absorcion de
tecnologia propia y disminuir ast la depen-
dencia de los grandes centros de poder.

SITUACION NACIONAL DE LOS RECURSOS
HIDROCARBURIFEROS

Al hablar de la politica hidrocarburifera ecuato-
riana, creo necesario abordar por separado cada
una de las etapas de la industria petrolera, con
el proposito de delimitar la problemdtica corres-
pondiente a cada una de ellas e indicar las medi-
das que se han adoptado y se estdn aplicando
para superar, por una parte, las dificultades he-
redadas y, por otra parte, lograr el desarrollo
petrolero a corto, mediano y largo plazo.

A. Politica Petrolera Relativa a la Exploraéic’m
Es conocido por todos que los trabajos

de la exploracién petrolera declinaron sen-
siblemente, como podels apreciar, Segun

los cuadros siguientes, en 1975 se levan-
taron 4.351 kilémetros de lineas sismicas,
se realizd el reconocimiento geclogico de
1.500 kildmetros cuadrados y se perfora-
ron unicamente 2 pozos exploratorios con
un equivalente de 18.148 pies; en 1976,
se levantaron 581 kilémetros de lineas sis-
micas, se efectud el reconocimiento Geo-
légico de 1.500 kildmetros cuadrades y se
perforaron apenas 2 pozos exploratorios
con un total de 16 689 pies.

a6 Prdspgccmn" Genfisica

PIES" PERFORADOS X (0%

o 975

: -EXPLORATOR!OS

CAVANZADA Y T
DE DESARROLLO

T OTAL DE-
1 PIES PERFORADO
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lero, que el pago al contratista se estipula

Frente a estas condiciones verdaderamente
inquietantes, el portafolio a mi cargo tuve
gue encarar seriamente el problema y es asi
como, al inicio de mi gestion, nos plan-
teammos una alternativa: que CEPE asuma
en su totalidad la ejecucidn de la actividad
exploratoria o que, compartiendo ¢ desh-

~gando al Estado del riesgo petrolero, pro-

mueva la Inversidn del capital privado de

~compafilas nacionales y extranjeras.

Sobre la primera opceion, concluimos incb-
jetablemente que CEPE no dispone de la
capacidad financiera suficiente para realizar
la costosa taréa exploratoria del pais y que,
por tanto, tampoco era conveniente que la
Corporacion cargue con todo el riesgo pe-
trolero que conlleva,

Circunscritos a la sequnda opcién, copren-
dimos —Io que algunos todavia no quieren
0 no pueden entender— gque era y es de
necesidad vital auspiciar y fomentar las
inversiones del sector privado, légicamente
precautelando los sagrados intereses del
pais, He ahi —una vez mds— el por qué de
la creacién del ‘“‘Contrato de QOperaciones
Hidrocarburiferas”, que responde a un
reordenamiento legal en ejercicio pleno de
nuestra soberania, gue deslinda al Estado
de toda responsabilidad en el riesgo petro-

hacerlo en hidrocarburos —~en casc de en-
contrarse—, que abre nuevas perspectivas a
la inversidn y que indudablemente alenta-
ran la actividad exploratoria, que no supo-
ne ningtnrenunciamientode derecho eco-
némico alguno —porque la produccidn
bruta total del crudo que se encuentre per-
tenece a CEPE—, que obliga al contratis-
ta a proporcionar los equipos y recursos
técnicos y financieros para la exploracién
¥ explotacién, que no exonera de sus obli-
gaciones a las compailias que operan al
mornento, que toma en cuenta los elemen-
tos dindmicos de los acontecimientos de
la era petrolera.

Concomitantemente, el Gobierno de las
Fuerzas Armadas tom¢ otras providencias
decisivas para remediar el cuadro negativo
del “desmantelamiento petrolero”, provi-
dencias que han dado sus resultades positi-
vos, como lo demuestran los datos corres
pondientes a 1977 segin los cuales se
levantaron 1662 kilometros de lineas
sismicas, se realizd el reconocimiento
geclogice de 2.000 kilémetros cuadrados y
se perforaron 5 pozos exploratorios, con
un total de 57.884 pies.

En el presente afio, se’ han levantado ya
981 kildmetros de lineas sismicas de los
1.700 kilémetros que se han programado;

e e
e
jorec®
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estd en plena ejecucidn el programa
de prospeccion geologica (1,500 km?2),
con lo que se concluirdn los trabajos
geolégicos  de reconocimiento 2 ni-
vel regional; y, se espera cumplir la perfora-
cién de 5 pozos exploratorios.

Debo destacar también la elaboraciéon del
nuevo mapa catastral ecuatoriano,el mismo
que fue reordenado en base a la evaluacion
gecldgica de las diferentes cuencas sedi-
mentarias y de la experiencia técnica de
los profesionales nacionales, con el obje-
tc de promocionar las dreas prospectivas
-para la exploracion y desarrollo de nuevas
fuentes hidrocarburiferas,

Segun el referido mapa, estdn disponibles
72 blogues en todo el territorio nacional,

ubicdndose 46 en la costa y costa afuera

¥ 26 en el Oriente, con una extension a-
proximacda de 200.000 hectédreas cada uno.

Estos blogues, que serdn  objeto de licita-
cion y/o contratacidon directa, poseen ca-
racteristicas geologicas v de acumulacién
de hidrocarburos que los hacen atractivos.

En resumen, la nueva politica petrolera
tiende a propiciar la inversién de compa-
filas nacionales y extranjeras de altc nivel
técnico y financiero, en la exploracién de
dreas en el Oriente de mds dificil acceso y,
por consiguiente; de mayores costos, ast
como también en las dreas de costa afuera,
donde se requiere de mayor tecnologia y,
por tanto, de gastos superiores; a la fecha,
hay varias compafias interesadas. Por otra
parte, se ha robustecidc a CEPE financiera
y teécnicamente para gue continue su labor
exploratoria en las dreas mds favorables y
potencialmente ricas en hidrocarburos.

Analizadc el marco general de nuestra po-
A{tica petrolera, paso a referirme ligera-
“Mente a las actividades exploratorias de
CEPE y de las compafifas que trabajan con-

Juntamente con la Corporacién,

1. Corporacion Estatal Petrolera Fcuato-
-riana.

En el mapa catastral petrolerc ecuato-
rianc, se pueden observar las dreas
réservadas para la operacién directa a
cargo de CEPE, tanto en el Oriente
(1'370.000 kas.), como en la Costa
(100.000 has.} y en la PFlataforma
Continental Submarina {400.000 has.).

En estas dreas, la corporacién ha reali-
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zado la mayor actividad exploratoria
como lo confirman los trabajos de
prospeccion geofisica de 6,425 k. de
Ifneas sismicas con una inversioén apro-
ximada de S/. 350°000.000 y los de
geclogia regional de campo a nivel de
reconocimiento de 6.000 km2, estu-
dios que sirvieron de base para la per-
foracién del pozo exploratorio Shiri-
puno No. 1, con resultados positivos, y
de 5 pozos de avanzada y de desarro-
llo, gue convirtieron “a 1977 en el afio
de mayor actividad de la Corporaciéon
en la blsgueda de hicrocarburos”, co-

Para el presente afio, se encuentra eje-
cutando un programa de prospeceidn
sismico de 1,700 km. en las dreas de su
dperacion directa, que comprenden
una parte del borde de la cuenca del
Napo.




2.

CEPE-TEXACO

Comeo sabemos, la principal actividad
del consorcic CEPE-TEXACQ. estd
crientada a la explotacién de sus cam-
pos productores; sin embargo, como
resultado del convenio de exploragion,
desarrollo y producecion, suscrito entre
el Estado y la Compafila Texaco, se
inicié en mayo del presente aiio, el
programa de prospeccién geofisica,
que comprende la ejecucion de alrede-
dor de 1.000 km. de lineas sismicas,
programa que contempla, entre Otros
objetivos, la investigacién de las posi-
bilidades hidrocarburiferas del precre-
tdcico o sea en niveles mds profundos
¥ antiguos que los actualmente pro-
ductivos y que, hasta el momento, no
han sido evaluados en la cuenca del
Napo.

En perforacion exploratoria, se ha ini-
ciado el programa que comprende tres
pozos: Eno No. 1, Vista No. 1 y Ron
No. 1. El primero fue ya perforado
con resultados negativos.

3.

CEPE-CEPCO (%)

La Compafita CEPCO ha realizado,
dentro de su 4rea, trabajos tanto de
prospeccion geofisica como geologi-
ca, los mismos que han cenllevado
al descubrimiento de algunas estruc-
turas, dos de las cuales, Fanny 18-B
vy Marjann, entraron en produccidn,
a partir del 10 de junio del afio
en curso. Ademds, se han programa-
do trabajos de prospeccidn sismi-
ca, con el objeto de delimitar cinco es-
tructuras potenciales, dentro del drea
—materia del contrato--. Cabe indicar
que continuan los trabajos del levanta-
miento aerofotogramétrico que realiza
el Instituto Geografico Militar, en be-
neficio de la Asociacién CEPE-CEP-
CO.

CEPE-YPF (%)

En base a la informacion existente ael
drea del bloque No. 115 y los trabajos
que realizd YPF se determinaron
algunos  altos  estructurales, que
fueron objeto de Ia perforacién de

(*} Ver mapa catastral.
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3 pozos exploratorics, uno de los
cuales, el Curaray X-1, resulté pro-
ductive.

Es importante destacar el hallazgo de
petroleo de mds de 202 API, en voli-
menes de produccion comercial, en la
formacién Hollin, en el extremo sur-
oriental de la cuenca del Napo, consi-
derada de escasas posibilidades hidro-
carburiferas.

CEPE NORTHWEST

La actividad exploratoria en el blogue’

No. 11 se inicid con un programa de
prospeccion geofisica marina, habién-
dose realizade 760 km. de lineas sis-
micas a detalle, lo que permitié delimi-
tar la estructura Amistad y poner
en evidencias cuatro altos estructura-
les denominados Santa Clara, Tenguel,
Jambell y Esperanza.
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Igualmente, se efectud el estudic de re-
servas del yacimiento Amistad, con la
firma Degolyer and Macnahghton, a
fin de revaluar el potencial hidrocarbu-
rifero del campo, segun el cual las re-
servas de gas suman 280.000 millones
de pies cubicos.

Es interesante sefialar que los precios
del amoniaco y la Grea, después de la
crisis de 1973-1974, se han deteriora-
do pawlatinamente, provocando el
cierre de algunas plantas en Estados
Unidos y en Europa, entre 1976 y
1977,

Por este motivo, la Compaiiia North-
west presentd al Ministerio un proyec-
to alternativo de utilizacidn del gas,
que se basa en las siguientes considera-
ciones:

a) Explotar el gas inicialmente. del
campo Amistad; :

b) Construir un gasoducio a Puerto
Bolivar y de esta ciudad a Guaya-
quil;

c) Utilizar el gas natural en substitu-
cién de los combustibles que se
consuman en Guayaquil, particular-
mente kerex, diesel y residucs; y

d) Asumir por parte del Estado la uti-
lizacién econédmica del gas.

A estc, se agregd el hecho de que
Northwest debia perforar en dreas que,
de acuerdo con la ley, tenian que ser
devueltas al Estado en un 60 o/o, lo
que volvia antiecondmica la opera-
cién, en relacion a las reservas descu-
biertas.

Ante esta posicion, el portafolio a mi
cargo, considerande que no se puede
concebir un desarrollo hidrocarburife-
ro sin la utilizacidn econdmica del gas,
establece su criterio sobre el destino
que se le debe dar, para lo cual decide:

a) Utilizar una parte del gas del blogue
No. 11 como reductor del hierro;
con este objeto, se ha establecido
una coordinacion con Fcuasider, a
fin de venderle de 15 & 16 millones
de pies cubicos diarios para obtener
acere de consumo nacional;

b) Utilizar ofra parte del gas ¢n una
planta de amoniaco-Urea de 1.000
toneladas meiricas de produccion,
que si bien no es rentable bajo las
condiciones actuales, tiene la venta-



ja de constituirse en un pilar del fo-
mento agricola ecuatoriano. Para
esta planta se reguerirfan de 35 a
40 millones de pies citbicos diarios;

¥,

¢) El remanente de gas se destinaria a
las empresas eléciricas y, en general,
a plantas industriales.

En resumen, la divergencia surgida en-
tre el Ministerio y Northwest, respecto
del programa de utilizacién del gas, ra-
dica en el destino que se le daria, por
Io que las alternativas que estamos tra-
tando y que adoptaremos deben ser e-
quitativas y econdmicamente factibles,
asi como también acordes con la tesis
del desarrollo nacional y de la utiliza-
cion eficaz de las fuentes de rigueza en
las que se basa y se sustenta.

6. CEPE—ASFALTOS DEL ECUADOR (7)

El Ministeric de Recursos Naturales y
Energéticos ha incentivado también la
bitsqueda de esquistos bituminosos, as-
faltos, pirobitumenes asfalticos, arenas
impregnadas y otras, con sujecién a la
ley de hidrocarbures y a la exploracion
v explotacion de asfaltos.

Dada la importancia que tienen los as-
faltos, para. el desarrollo de la infraes-
tructura vial del pars, se otorgé en ene-
ro de 1977, mediante contrato, una
drea de 12500 hectdreas a la compa-
ffa nacional ‘‘Asfaltos del Ecua-
dor S.A.”, drea en la cual se han reali-
zado trabajos de geolcgia de camipo,
sistica de refraccidn, perforaciones
someras, estudios geologicos y andll-
sis de muestras, con el fin de evaluar
y determinar el volumen de reservas.

Como podéis concluir, la actividad
exploratoria hidrocarburifera ha reci-
bido el mayor impulso gue nos ha sido
posible dar, mirando sdlo la prosperi-
dad ecuatoriana.

B. Politica Petrolera Referente a la Explota-

Nuestra preocupacién no ha sido solamente
la de aumentar y conservar los yacimientos
petroleros sino también explotar racional-
mente este importante recurso natural no
renovable. Por estas razones, dentro de la
politica conservacionista v de explotacién
técnica de las reservas, el Ministerio de Re-

(*) - Ver mapa catastral

cursos Naturales y Energéticos determing,
de manera mds realista, las tasas permisibles
de produccidn, a nivel de pozo, yacimiento
¥ campo, como resultado final de los estu-
dios técnicos adicionales, efectuados por la
Direccién General de Hidrocarburos y co-
rroborados por la consultora francesa Fran-
lab, que realizo, ademas, estudios de simu-
lacidén matematica de yacimientos para los
campos en actual explotacidn, con el obje-
to de orientar en mejor forma la politica de
explotacién y conservacion de reservas.

A fin de ordenar debidamente las activida-
des del sector hidrocarburifero, el portafo-
lio a mi -cargo esta actualizando el Regla-
mento de Exploracién y Explotacién de
Hidrocarburos. Debo resaltar la requiacion
que se acaba de expedir por primera vez en
el pafs, sobre la explotacion unificada de
yacimientos.

En concordancia con la politica petrolera
de mejorar los niveles de produccién, se
program¢ el desarrollc e incorporacién de
nuevos campos petroleros por parte de
CEPE v las dernds Comparfifas. Como ¢on-
secuencia de esto, entraron en produccion
en junio pasado nuevos campos de CEPE -~

CEPCO y préximamente, los de Atacapi y
Parahuacu de CEPE-TEXACO, estos Gltl-
mos como resultante del convenio de ex-
ploracion, desarrollo y produccion celebra-
do entre el Gobierno Nacional y TEXACO,
al que me voy a referir,

1. Consorcio CEPE-TEXACO (%)

Como antecedentes del convenio, men-
cionaré los decretos supremos Nos.
285 y 287 del 14 de abril de 1975, que
se relacionaban el uno, con la partici-
pacion de CEPE en la produccién del
consorcio sobre el nivel fijado por el
Estado, produzca o no produzea, de a-
cuerdo con las tasas respectivas, y el
otro, con la imposicion unilateral de
exigir tareas de desarrollo, so pena de
reversion de las dreas cerrespondientes.

Como era de esperarse, dada la natura-
leza coercitiva de los decretos, no solo
fueron jncumplidos sino que provoca-
ron una situacidn dificil a Ja industria
petrolera, llegandose inclusive al retiro
de la Gulf, particularmente que ccadyu-
vo en el propdsito del Gobierno de las
Fuerzas Armadas de adquirir, en virtud
del convenio celebrado el 27 de mayo
de 1977, la totalidad de los derechos y

{¥*) Ver cuadro “Area de Operaciones del Con-
sorcio CEPEZTEXACO!
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acciones de la Compania Gulf, a partir
del 3I de diciembre de 1976, lo que
permitié al Ecuador contar con una
participacion mayoritaria en el consor-
cio (62.5 ofo), que implica, a mds de
las ventajas econdmicas adicionales,
controlar el sector productivc que més
divisas genera al pals.

Respecto de la TEXACO, se creyd
conveniente mantenerla como sostén
técnico del consorcio, a condicidn de
gque reactive la actividad hidrocarburi-
fera, lo gue planted la necesidad inscs-
layable de concretar el convenio de ex-
ploracién, desarrolio y produccion del
16 de diciembre de 1977, cuyos obje-
tivos principales son: promover la ex-
ploracién tendiente al descubrimiento
de nuevas reservas, desarrollar e incor-
porar a la produccion nuevos campos
hidrocarburiferos, continuar el marte-
nimiento adecuado de los pozos pro-
ductivos, programar la recuperacion se-
cundaria y otros meétodos mejorados
de produccién e incrementar la pro-
duccién petrolera, de conformidad con
la politica conservacionista de las re-
servas,

Para la consecucién de los objetivos
mencionados, el consorcio se compro-
metid a la ejecucion de un programa
de trabajo, con una inversion de mds
de S/.1.200.000.000 para el presente
arfo, el mismo gue comprende: el le-
vantamiento sismico de 1.10C km. pa-
ra la exploracion de niveles mds pro-
fundos con posibilidades de acurnula-
cibn hidrocarburifera; la perforacién
de tres pozos exploratorios.en nuevas
estructuras determinadas por sismica;
la perforacion de 16 pozos de avanza-

da y desarrolic, que permitirdn incor-
porar a la produccién nuevos campos
para mantener y mejorar la vigente
tasa de produccion; el rmantenimiento
y reacondicionamientc de pozos; la
instalacidon de sisternas artificiales de
produccioén, entre otros trabajos.

A la fecha, el convenio registra resul-
tados positivos. Se estdn llevando a ca-
bo los trabajos de sismica en el campo,
se han perforado un pozo exploratorio
y ocho de avangzada y desarrollo, cuyos
resultados incrementaran en octubre
préximo la produccién en no menos
de 8.000 barriles diarics, a parte del
campo Yuca que entrard en produc-
cion el proximoe afio con 12 mil barri-
les mds. Se ha efectuade el manteni-
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miento de 189 pozos y el reacondicio-
namiento de 6 pozos. Adernds, se ha
completado la incorperacion de 10 po-
zos del campo Shushufindi al sisterna
de levantamiento neumdtico y se estan
instalando 16 bombas eléctricas sumer-
gibles en los campos de Lago Agrio v
Sacha, para mantener los actuales ni-
veles de produccidn. '

Debo enfatizar que, para Ia intensifi--
cacién de los trabajos, el consorcio
aumentd sus equipos, tales como las
torres de perforacion'y mantenimien-
to de pozos.

Corporacion Estatal Petrolera Ecuato-
riana

Los campos petroleros de la peninsula
de Santa Elena (provincia del Guayas),
bajo la operacion directa de CEPE, re-
gistran una produccién promedia de
3.000 barriles por dia de crudo de
3Z50API, proveniente de 783 pozos.

Merece resaltarse la proxima perfora-
cién de tres pozos en estos campos, asi
como también las gestiones de la Cor-
poracion ante el Banco Mundial para la
obtencion de un crédito, que Financie
el programa de recuperacion secunda-
tia en la peninsula




No es menos importante la incorpora-
cion a la produccion de los pozos
18-B1, 18—B2 y 18-B3 (ubicado jun-
to al campe Fanny)} como primer apor-
te de CEPE a la economia nacional,
propic de su trabajo de exploracidn y
explotacion desarroilado en la regidn
oriental.

La Corporacion ha pregramado tam-
bién a corto plazo el ingreso a la pro-
duccion de los campos Shiripuno, TI-
guino y de aguellos que, al momento,
se estdn explorando en el sur—centro
de la cuenca Amazdnica, lo cual facili-
tara la evacuacion del crudo de ios ya-
cimientos localizados en el drea de
CEPE-YPF, y justificard econdmica-
mente la inversién que demanda la ins-
talacion de la infraestructura de reco-
leccion y transporte en la zona.

CEPE—CEPCO

Comeo es de dominic publico, se incor-
poraron a la produccion de petréleo
los campos Fanny 18-B y Mariann,
con un volumen inicial de 7.000 barri-
les por dia.

La gravedad del crudo es de 24°API,

menor que la del petréleo proveniente
de las dreas del consorcic CEPE-—
TEXACO, por lo que se han dictado
las normas pertinentes que permitan
que esta produccidn, al mezclarse por
efectoc del transporte, a través del
olecducte Transecuatoriano, sea eco-
némicamente explotable y pueda com-
petir en el mercado exterior sin perju-
dicar el petrélec del consorcio CEPE—~
TEXACO.

A més de lo indicado se realizardn
perforaciones adicionales, que ser-
virdn para determinar la verda-
dera magnitud de los yacimientos, asf
come la incorporacién de nuevos cam-
pos al periodo de explotacion.

En definitiva a los 210.000 barriles de
crudo que se producian diariamente,
se han adicionado 7.00Q barriles més
de CEPE—-CEPCQ y se incorporarin
20.000 barriles, provenientes de los -
campos CEPE-TEXACQ, como resul-
tado inmediato de la nueva politica pe-
trolera, que esta incentivandc la ex-
ploracién para enconirar nuevas es-
tructuras y aumentar las reservas hi-
drocarburiferas y evitar consecuente-
mente el agotamiento de las mismas,
como lo ilustra la curva de la declina-
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cién ¥ poder atender asi las nece-
sidades internas de la industria-
lizacibn y consumo, mantener el
flujo de divisas por concepto de expor-
tacién y producir los artfculos petro-
quiticos que la decision 91 de la co-
mision del acuerdo de Cartagena asig-
né al Ecuador dentro del Programa Pe-
troquitnico del Pacto Andino,

C. Politica Relacionada con la Refinacién

Vale distinguir en este campo dos aspectos:
el relativo a la ampliacién de la capacidad de
refinacién de la peninsula y el referente a
la construccion de la refineria de Esmeral-
das.

Como se puede apreciar en el sigufente
cuadro la oferta de derivados, desde
1972 hasta la presente fecha, se encuentra
compartida por la produccion nacional y
los derivados que se importan, lo que signi-
fica que la oferta nacional no ha logrado sa-
tisfacer la demanda de combustibles.

PRODUCC&ON NAC:QNAL’ E lMPOHTADA DE -nEm
 VADOS DE P’ETROLEO 1 972-;_,_.‘.'*“

:_2_6

MM, DE BARRILES.

IMPORTADA  [INAC
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Asimismo, se puede ver que, hasta 1974, "
solamente se importaban LPG y gasolina de
aviacidn y que, desde 1975, se inicia tam-
bién la importacién de diesel y, luego, en
1976, la de gasolinas, kerosenes y turbo
fuel, como consecuencia del alto incremen-
to del parque automotor, la puesta en mar-
cha de plantas eléctricas térmicas y otras
plantas industriales. Esta explosion en el
crecimiento del consumo llega al
18.82 ofo ¥ representa el porcentaje
méds alto de crecimiento en Latinoamérica.

Ante esta situaciéon, creo de mi deber re-
ferirme al interrogante del por que la im-
portacion de ciertos derivados, no obstante
la puesta en marcha de la refineria de Es-
meraldas.

Antes de 1970 y en particular de la inicia-
cién de la explotacién petrolera, el Ecua-
.dor era considerado como uno de los paises -
de mds bajo Indice de crecimiento econo-
mico, principalmente dada su estructura e-
condmica altamente dependiente de pro-
ductos primarios, como: banano, caf§,
Cacao, entre Otros.
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Las estimaciones de consumo fueron calcu-
ladas, tomando en cuenta que el Fcuador
representaba dos sociedades de consumo
diferentes, una antes de la década de los
afios 70 y otra después de la década que es-
tamos viviendo. Este error de apreciacidn
del consumo es el que ha puesto al Ecuador
en la necesidad de importar clertos deriva-
dos; es mds, el crecimiento del consumo de
diesel es marcadamente mayor, debido a
que, durante este periodo, se han incre-
mentado sustancialmente el parque auto-
motor pesado consumidor de diesel, 1a ca-
pacidad de generacibn eléctrica en base a
diesel para satisfacer la demanda del sector
industrial v el consumo de este derivado
para calderos y generacién eléctrica de
plantas industriales,

Por otro lado, hay que reconocer que la re-
fineria de Esmeraldas no fue disefiada con
los procesos de mayor severidad y conver-
sibn, de tal manera que nuesiro crudo
oriente pueda rendir el mayor porcentaje
de productos livianos y blancos para satis-
facer la demanda nacional, que se orienta
principalmente hacia ese patron de consu-
mo.

A estos hechos, tenemos que sumar el des-
fasamiento de la construccion del terminal
de evacuacién en Esmeraldas. Se debe indi--
car que, en principio, la oferta de construc-
cion del complejo de refinacién de Esme-
raldas contemplaba también la construc-
cién del terminal marftimo de evacuacion.
Sin ‘embargo, por circunstancias que-no ca-
be mencionar, se separd al terminal mariti-
mo de la construccion del complejo de pro-
cesos, lo que provoco el desfasarniento to-
tal en Iz construccidn del terminal de eva-
cuacion de productos de Esmeraldas.

Debemos agregar que los calderos de la re-
fineria no prestan el servicio adecuado pa-
ra el funcionamiento de la planta en el
cientc por ciento de su capacidad de dise-
fio, por lo que se obligd la construccion de
nuevos calderos, con cargo a la garantia de
construccion.

Frente a estos problemas, se ha implemen-
tado una serie de medidas, como elementos
consubstanciales de la politica petrolera
dentro de este sector, dirigidas a la raciona-
lizacién del consumo de combustibles, tra-
tando de evitar y erradicar el desperdicio
y el derroche; se han dictado normas, con
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el fin de propugnar el consumo de bunker,
en reernplazo del diesel, que se lo utiliza
principalmente en la generacién de energia
termoeléctrica y en la industria; se han im-
plementado las operaciones tendientes a la
ampliacidn y optimizacion de la capacidad
de refinacion, se estan concluyendo los es-
tudios del terminal definitivo de evacua-
cién de los preductos de la refineria de Es-
meraldas para su inmediata construccion,
entre otras acciones adoptadas.

Es menester indicar también que se estdn
concluyendo los estudios del terminal defi-
nitive de evaguacidén de productos de la re-
fineria de Esmeraldas para ordenar su cons-
truccién.

Politica sobre Transporte y Almacenamien-
to.

Tradicionalmente, el Ecuador ha manteni-
do un sistema de transporte y almacena-
miento incompatible con la realidad geo-
grafica y economica del pafs.

En efecto, el siguiente cuadre nos demues-
tra la situacion encontrada por el Gobierno
Nacional, que revela la existencia de un ser-
vicio basado en auto—tanques, en bugues—
tangues con mds de 30 afios de servicio y
una limitada capacidad de almacenamiento.

OR TRANSP.YALMACENAMIENTO
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En ¢l transporte terrestre se ha utilizado so-
lamente 351 vehiculos—cisterna, que tota-
lizan 1'500.000 galones y que dan como re-
sultado un promedic de 4.500 galones en
cada tanquerc, sujetos Unicamente a tres
empresas navieras para el transporte mari-
timo de cabotaje, con naves gque acusan
serias limitaciones de operacidn continua,
dados sus afios de servicio.

Frente a estos hechos, acorde con la poli-
tica establecida en esta drea, el Ministeric
de Recursos Naturales y Energéticos estruc-
turd un plan de transportacion y almacena-
miento mds barato y de mayor seguridad,
basado en el “estudioc de optimizacién del
transporte, distribucién y almacenaje”’, ela-
borado por CEPE y ¢l Instituto Mexicano
de Petrdleo.

De esta manera, se disefié un procedimien-
to para la implementacidn de la red nacio-
nal de poliductos, como se observa en el si-
guliente cuadro. Con el poliducto Esmeral-
das-Quito, Shushufindi-Quito, Libertad—
Guayaquil y el ramal Alausi—Cuenca, se
triplicard el kilometraje de poliductos de
365 KM. a 1,225 KM. e incrementarad la ca-
pacidad de transporte de 7.200 barriles por
dia a 117.000 barriles por dia para 1979.
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Durante mi gestién ministerial, se ha con-
tratado la construccién del poliducte Es
meraldas—Quito, con la firma mexicana
Protexa; asi mismo, en un mes, se definird
Ia construccion del poliducto Shushufindi—
Quito; se ha Iniciado la ingenferia bdsica
del poliducto Libertad-Guayaquil, a cargo
de la firma brasilefia, al tenor de un acuer-
do CEPE-PETROBRAS.

En cuanto al almacenamiento de productos
- blancos {gasolinas, kerex, diesel, ste.). con
Ia incorporacion de los tanques de almace-
namiento de Quito y Ambato, se aumentd
en 1977 la capacidad en 14'300.000 galo-
nes, que sumados a la capacidad existente,
dan un total de 24'700.000 galones.

En la proxima etapa, se construiran los cen-
tros de almacenamiento en Cuenca, Manta,
El Triunfo, Pascuales, Guayaquil, Loja y el
Coca, (Puerto Francisco de Orellana), con
lo que la capacidad de almacenamiento se
incrementaré a 39'900.000 galones.

Politica Relacionada con la Comercializa-
cién. :

En términos generales, durante mi gestién,
se han impartido normas de importancia
dirigidas a regular en forma eficiente la co-
mercializacién de la produccion del crudo
y de los derivados, asi como también la
importacion de productos que cornplemen-
tan la demanda nacional.

Con esta orientacion, se han delineado los
fundamentos bdsicos de la politica corres-
bondientes a este campo.

—  La conformacion del comité de comer-
clalizacién, encargado de tramitar y
negociar los asuntos relacionados al co-
mercio del petroleo y combustibles,

— La aplicacién de medidas destinadas a
Ia busqueda agresiva de nuevos merca-
dos para el crudo, destacando comi-
siones de alto nivel, a diferentes paises,
para establecer relaciones comerciales
con empresas estatales y refinerias,
procedimiento que nos ha dado verda-
dero exito,

- La adopcién de providencias que, sin
bajarnos de las bandas inferiores de la
OPEP, hicieron competitivo nuestro
crudo en el mercado internacional, a
pesar de la sobre — oferta mundial, y
particularmente en nuestra drea, in-
fluenciada por la produccién de Alas-
ka, México y el autcabastecimiento

del Perti.

La adquisicién de derechosy acciones
de la GULF, como medida estratégica
para la seguridad interna y como me-
canismo eficaz para aumentar la capa-
cidad de comercializacién del Estado,

La utilizacién del crudo ecuatoriano
en la refinacién, que terminé con las
tradicionales cargas de petréleo recons-
titurdo que venian importando las em-
presas extranjeras.

El establecimiento de las disposiciones

legales tendientes a conformar una aso-
ciacion entre CEPE y FLOPEC, con el
objeto de regular los fletes y participar
conjuntamente con las consiguientes
ventajas economicas.

La participacion activa del Ministerio,
a efecto de que los Colegios de Inge-
nieros, Municipios y mds entidades
afines, arbitren las medidas del caso
para la instalacion de tuberias para el
uso del gas, asi ¢como también para la
sequridad en los edificios.

El aumento de la capacidad de refina-
cion y almacenamiento, a fin de garan-
tizar el abastecimiento normal del con-
sumo Interno, como, se ha desenvuelio
durante el presente afto, gracias a la
eficiencia de CEPE.

En concordancia con lo anotado,
CEPE maneja la comercializacién in-
terna de derivados desde las plantas de
produccién hasta los grandes centros
de distribucion primaria. El transporte
maritimo y terrestre y la venta al pi-
blico los viene realizando el sector pri-
vado, de acuerdo con las regulaciones
legales y reglamentarias en vigencia; en
lo concerniente al gas, este es envasado
por la Corporacién, quedando el trans-
porte y la comercializacién a cargo de
los particulares.

Con relacién a las ventas totales de
1976.77, Ia tasa media de crecimiento
alcanzd el 18.82 o/o, tasa que demues-
tra la enorme responsabilidad que ha
asumido CEPE en el suministro de
derivados.

Como es de nuestro conocimiento, los
niveles de precios de los combustibles
son los mds bajos del mundo por lo
que se estaba produciendo una filtra-

37

Organi zaci 6n Lati noaneri cana de Eneraqi a



¢idn ilegal hacia los paises vecinos, que
hubo gue cortar oportunamente.

En cuanto a la comercializacion exter-
na, debo decir con profunda satisfac-
cidn que en los primeros meses del afio
en curso, mejoraron las condiciones en
precio y volumen, al punto que se tie-
ne asegurado las ventas de crudo hasta
el préximo mes de octubre, no obstan-
te la sobreproduccién mundial y el de-
teriorc de los precios internacionales.

IV. CONCLUSIONES GENERALES EN EL
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AMBITO NACIONAL

I.— Las politicas dictadas en cada una de las fa-

ses de la actividad hidrocarburifera respon-
den a un estudio meditado y real, de los pa-
rdmetros mds sobresalientes que incidian,
tanto en el ambito externo como particu-
larmente en el internc, antes de Ila reorien-
tacién de la politica hidrocarburifera na-
cional, que me permito enunciar!

a) La reduccién paulatina de la fase ex-
ploratoria y la declinacién de las reser-
vas;

b) El excesivc aumento de la demanda in-
terna casi a niveles de desperdicio de
los derivados de hidrocarburcs;

¢} La insuficiencia de infraestructura de
refinacién, almacenamiento y trans-
porte;

d} La falta de una politica energética a
n:vel nacional, causaba la ejecucion
descoordinada de los proyectos ener-
géticos de las entidades estatales y del
sector privado;

e) El sobre acumulamiento del crudo a
nivel mundial v el incremento de pro-
duccidn de otros paises en el drea con-
tinental, que originaron cambios en las
modalidades de comercializacion, afec-
tando a los parses productores tradi-
cionales, convirtiendo un mercado de
vendedores en un mercado de compra-
dores;

f} E! cumplimient® de compromisos in-
ternacionales con la OPEP, ARPEL y
el Pacto Andino, en particular con la
decisiéon 91 del Acuerdo de Cartagena
de enfrentarse seriamente a la progra-
macidn petroguimica,y,

g} La compleja‘evolucion de las bases le-
gales en el dmbito externo, acorde con

las circunstancias dindmicas de la
época.

2.— La actualizacién de la ley de hidrocarburos

corresponde. a las circunstancias anotadas

. anteriormente,

3.— La conformacién del Consejo Nacional de

Energia y la creacion del Instituto Nacional
de Energfa, como instrumento fundamen-
tal de una politica uniforme, global, coor-
dinada, de produccién, conservacion y con-
sumo, asesorado por un organismo técnico
que analice los inventarios, balances ener-
géticos y elabore el plan maestro de ener-
gfa, con el objeto de lograr el desarrollo e-
quilibrado del drea energética nacional.

4.— E] éxito alcanzado en la exploracion en el

afic 1977, a base de un esfuerzo encomia-
ble de la Corporacion, los logros obtenidos
mediante la suscripcion del convenio con
la Texaco, que aumentard la produccion en
mds de 20 mil barriles diarios, ampliando
ademds nuestras reservas recuperables asf
come también la actualizacion de las bases
legales y el establecimiento de un nuevo ti-
po de contrato llamado de operacionss hi-
drocarburiferas, son realidades incuestiona-
bles de una politoca pragmdtica en el ambi-
to hidrocarburifero. Mas de 20 compafiias
han mostrado interds, luego de la expedi-
cion de Ia ley.

5.— La compra de acciones a la compailia

GULF, convirtiendo a CEPE en socio ma-
yoritario en el consorcio CEPE—TEXACO,
responde también a una politica definida y

beneficiosa para el pais.

6.~ Las normas de racionalizacién promulgadas

por el Ministeric de Recursos substituyen-
do el consumo de productos blancos por
productos negros en las plantas industria-
Jes, son resultados de una politica de util-
zacion Optima de los recursos energéticos.

7.~ La politica activa de comercializacién de

CEPE, en cumplimiento de normas emiti-
das por el Ministerio de Recursos Natura-
les, ha permitide mantener los precios y
los mercados tradicionales este afio, pese
al exceso de oferta de petrdleo a nivel
mundial.

8.~ La ampliacion de terminales de almacena-

miento, la iniciacidn de la construccion de
los poliductos y obras de infraestructura,
son hitos reales que marcan hechos positi-
vos de muestra politica petrolera.

9. Los estudios para el fortalecimiento admi-
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nistrativo y econémico de la Corporacién,
manteniéndola como una empresa integra-
da, alejada de los avatares de la politica y
vinculada actualmente a una buena gestion
gerencial, han merecido la aprobacién de
la ciudadania y el consiguiente estimulo a
la labor de CEPE. :
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