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“Division General de Petrélec

SECRETARIA DEL PATRIMONIO
Y FOMENTO INDUSTRIAL

SEPAFIN

LA INDUSTRIA MUNDIAL DE LA
REFINACION EN 1977

Durante 1977 y, en especial en el curso del tltimo
semestre, la situacién mundial de la industria de refi-
nacién manifestd serias divergencias. En efecto, mien-
tras en la mayoria de los pafses en vias de desarrollo
-entre ellos, los miembros de la OPEP, México y Bra-
sil- se registré una actividad creciente, orientada a la

.construccion de nuevas instalaciones o a la ampliacion

de las ya existentes; en las naciones industrializadas
—particularmente en Europa— se observo el fendme-
mo contrario. De hecho, el problema de los pafses de-
sarrollados se ¢ifré no sdlo en impedir el crecimiento
de la capacidad refinadora en sus propios territorios,
sino también, en limitar las aspiraciones que en esta
materia tienen los paises petroleros de Africa y Medio
Oriente,

Esta marcada diferencia entre una y otra actitud
estd, al parecer, en relacién directa con las respecti-
vas capacidades de refinacidn, con el mercado actual
de los productos refinados y con la situacion econd-
mica por la que atraviesa cada pafs o regidn. Asi, las
naciones productoras de petréleo han quedado en-
frentadas a la siguiente alternativa: ¢ siguen vendien-
do su crudo omitiendo cualquier proceso extra que
le afiada valor y se mantienen como simples exporta-
dores de materias primas en bruto, o bien, proceden
a transformar su crudo por medic de la refinacion y
de la petroguimica, con lo cual su papel en el merca-
do internacional evolucionaria para situarlos como
paises medianamente industrializados, exportadores
de productos manufacturados y obviamente de mayor
valor, sin perjuicio de obtener, ademds, los beneficios
resultantes del desarrollo en términos de ocupacion,
preparacién técnica, expansion del mercado interno,
etcétera, '

Por su parte, las naciones indusirializadas del drea
no socialista resienten un exceso de capacidad insta-
lada de refinacion, circunstancia que las amenaza con
fuertes pérdidas econdmicas y las plantea frente a la
necesidad de bajar los precios de estos productos, pa-
ra as? paliar Jos efectos de una oferta excedentaria.
En realidad, el problema que desde el afio pasado
comenzaran a enfrentar estos palses ya no es el de
abastecerse de petréleo crudo, puesto que, como se
analizard en el Cuaderno Monogrdfico No, 31 de esta
Direccion 1/ el mercado mundial registré amplios ex-
cedentes en 1977; por el contraric, en el curso del
ultime afio se fue gestando un nuevo fendmeno, que
se traduce actualmente en la pregunta: ; qué hacer
cen tanto petrdleo refinado? El problema se mani-
fiesta, pues, en el drea del mercado, no de la produc-
cién.

1/ Direccién General de Petrdleo de SEPAFIN, Cuadernc
Monogrifico No, 31: “Panorama mundial de los hidrocar-
buros en 1977", México, enero de 1978,

2/ 1bidem.
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Hay que sefialar, por lo demds, gue aun cuando el
afio pasado los precios del crudo se mantuvieron esta-
bles e incluso bajaron 2/.ello no fue suficiente para
resolver los agudos problemas econémicos gue se sus-
citaron en las refinerias de Europa y el Caribe, impo-
sibilitadas para utilizar plena o, por lo menos, satisfac-
‘toriamente sus capacidades instaladas.

" Es probable que este exceso de capacidad obedez-
ca a la falta de planeacion del mercado y a una des-
mesurada tecnificacidn, que busca la relacién mds
eficaz costos-volumen (cosa que se logré mediante
el gran tamafio de las refinerias, con lo cual han po-
dido abatirse los costos). No obstante, hay que con-
siderar ademas ofras causas, ajenas a las compafiias

refinadoras, como el débil crecimiento de la econo-

mja mundial y el consecuente decaimiento de la de-
manda de refinados en el mundo. Por tultimo, tam-
bién es necesario reconocer la intensa competencia
que se desatara entre estas empresas, que las indujo
a crever mds alld de lo que el mercado y sus propias
posibilidades les permitian.

CUADRO No. 1
PRINCIPALES PAISES REFINADORES DEL MUNDO
(parrites dlarios)

Capacidad de reflnaclbn  Capacldad de refinaciéa
al lo. de enero, 1977 ai lc. de enere, 1978
16,760,000

Estadas Unidos 15,930,000
URSS

3.
2. 9,100,000 9,979,000
3. Japdn 5,552,480 5,461,658
LN tralia-Slcilia 4,258,050 4,226,150
5. Francla 3,517,100 3.455,643
B.  Alemania occidental 3,075,498 3,081,410
7. Relnc Unido 3,014,250 2,811,008
8. Canada 2,100,000 2,165,000
9. Paisas Oajos 2,630,700 1,868,695
10. Veneausia 1,446,300 1,445,500
11. China 1,398,000 1,461,000
ia. Méxlco 935,000 1,382,500 4
i3. Brash 1,117,600 1,161,000
13, Béldica 1,895,300 1,067,264
15. Singapur 917,650 917,715
is. tran 780,500 910,500 I
17. Antillas Holandesas 810,000 B42,000
ia. Islas Virgenes 728,000 762,600
19. Huwait 684,800 7i2.000
2Q. Australia T 705,100 708,505

Fuente: Oil and Gas Journal, 27 de diciembre de 1976 v Ol and Gas Journal, 26 de di-
clembre de 1977.
Direccion General de Petroleo, SEPAFIN,

Dentro de este contexto, la zona industrializada
que ha experimentado mayores trastornos ha sido,
hasta ahora, Europa occidenial. En consecuencia, sin
dejar de lado el resto de la industria refinadora mun-
dial, se destacard prioritariamente la situacidn euro-
pea y sus repercusiones en el dmbito internacional.

ESTADOS UNIDOS

En el marco de la industria refinadora norteame-
ricana se detecta una insuficiencia en cuanto a capa-
cidad, cuestion que ha inducido a los expertos del go-
bierno a formular una serie de previsiones destinadas
a disminuir sus consecuencias.

De acuerdo con las proyecciones que se han venido
realizando, es probable que en 1979 la demanda de
gasolina supere a la oferta, aun cuando aumentaran
las importaciones. Al afio siquiente, en 1980, se pien-
sa que la capacidad de procesc de gas natural y crudeo
podria legar 2 su punto de tope en el pais, de tal
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manera que no quedaria potencial de reserva con el
cual cubrir un posterior aumento de la demanda de
refinados. Esta tendencia podria traducirse en un for-
talecimiento de los precios de la gasolina y el gas oil,
en los mercados del Caribe y de Europa.

Si Washington no hace mds flexible su plan de eli-
minar el plomo en la gasolina y, simultdneamente.,
prohibe el uso de aditivo MMT, sustituto de ese ele-
mento, la compaiifa Exxon advierte que podria haber
una Insuficiencia de 300,000 a 500,000 barriles dia-
rios del combustible el proximo afio. Esta advertencia
debe ser tomada, empero, con ciertas reservas, ya que
la misma compafiia previene que, incluso si Washing-
ton reorientara sus politicas, no quedaria un exceden-
te superior al 30/o en la vapacidad de refinacién en
1979 (en la actualidad, éste es de 5o/0). Sin embargo
también un organismo oficial, la FEA (Federal Ener-
gy Administration}, ha previsto para el préximo afio
un faltante de 300,000 barriles/dia si se mantienen
los planes gubernamentales, considerando incluso los
300,000 barriles diarios obtenidos mediante importa-
ciones.

Por su parte, la capacidad de refinacion de gas oil
se estima que sera suficiente para 1980, aungue no
puede asegurarse que posteriormente siga siéndolo, La
demanda final en los diferentes sectores consumidores
revela que crecerd hasta aproximarse a los 500,000
barriles/dia entre 1980 y 1985. De acuerdo con los
caleulos de Ja Exxon, la demanda alcanzd a 3.24 mi-
llones de barriles diarios en 1977, ascenderd a 3.85
millones en 1980 y legard a 4.32 millones en 1985,

En este sentido, resulta paradojal el que las limita-
ciones impuestas por el goblerno norteamericanc ha-
yan contribuido a que la industria refinadora cancela-
ra o difiriera 7 millones de barriles diarios, de los 10
que originalmente se habian planeado. Entre otras ra-
zones, Washington estableci¢ estos impedimentos a-
tendiendo a las consecuencias de orden ecologico, que -
tanto preocupan a las diversas organizaciones ambien-
talistas del pais.

A pesar de los hechos anteriores, el problema in-
mediato no es la capacidad de refinacién, sino mds
bien la adaptacién de dicha capacidad a-las nuevas
condiciones del mercado y, dentro de éste, los precios
de los productos refinados. La situacion se compren-
de mejor si se toma en cuenta que de los US$30,000
millones que probablemente se invertirdn en refina-
cion hasta 1985, el 750/0 se destinard a modificar las

plantas existentes, para que puedan utilizar los crudos
con mayor contenido de azufre que actualmente pri-
man en la oferta mundial. 3/ Por lo demds, las compa-
fAfas estiman que las reglamentaciones vigentes en
cuanto a los precios de los refinados determinan que
las modificaciones resulten antleconémicas, toda vez
que mantienen el margen de precics de 1973, En es-
tas circunstancias a las empresas no les interesa inver-

3/ Véase Cuaderno Monogrifico No. 31 de esta Direccldn,
ap. ¢it.
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tir, de modo que exigen que los futuros ahorros que
se originen en el uso de petrolec barato (por su alio
contenido e azufre), sean ahora financiados por los
consumidores, sobre quienes deberd gravitar el peso
de las inversiones requeridas. Al mismo tiempo, pro-
pugnan por que el coste de inversion necesario para
poder utilizar dichos tipos de crudo, sea afiadido al
precio de los productos con base en un periodo largo
de amortizacidn. Considerando que el costo de Ia
construccion se hi elevado a2 mds del doble desde
1973, el margen de beneficio, que era entonces del
60/o, significa en la actualidad no mds del 3o/o.

Por ultimo, debe sefialarse que la capacidad de
refinacién ha crecido de 13.9 millones de barriles dia-
rios en 1973 a 16.7 millones en 1977. Sin embargo, la
capacidad de las sofisticadas unidades para producir
gasolina solo se ha incrementado en 360,000 barriles/
dia y asciende actualmente a 7.3 millones de barriles
diarios. El lo. de enero de 1977 habia en construc-
cién instalaciones que no superaban en capacidad los
590,000 barriles por dia para procesar crudo y
88,000 barriles/dia para gasolina.

OPEP

La noticia de que Abu Dhabi suseribid en octubre
pasado un contrato por US$500 millones, con la em-
presa itialiana ENI, para implementar una refineria de
& millones de toneladas/afio, en Ruweis, causo sorpre-
sa entre los miembros de la OPEP del drea del Golfo
Pérsico, que estdn convencidos de las malas perspec-
tivas del mercado de exportacion de refinados, debido
al lento desarrollo de la economia en la mayoria de
las naciones industrializadas. En realidad, desde el
momento en que los pafses consumidores comenza-
ron a reportar que su capacidad operacional de refina-
cién funcionaba con 330/0 menos que su capacidad
total, el panorama del mercado de estos productos se
volvié poco auspicioso, sobre todo porque la situa-
cién tendié a empeorar.

Es por esta razon que, dentro de la CEE, Ia Comi-
sion de Bruselas se opone actualmente a la importa-
cién de derivados del petrdlec provenientes de la
OPEP. Sin embargo, en la iltima sesidn del Didlogo
Arabe-Europeo, celebradc en Bruselas los dias 25,
26 y 27 de octubre de 1977, los drabes insistieron en
una mayor participacion en el mercado de refinados
de la CEE, cuyos nueve miembros se negaron a cual-
quier trato en esta materia. En sintesis, las negocia-
ciones drabe-europeas estdn atoradas en un callején
sin salida, similar al que obstruye la situacion de la
propia industria refinadora de Europa occidental.

No obstante lo antericr, también Katar anuncio a
fines del afio pasado sus intenciones de instalar una
gran refineria destinada a la exportacion, cuyo costo
calculz en US$380 millones. La capacidad de esta
planta serfa de 150,000 barriles diarios y estaria ter-
minada en 1979. Los consultores del proyecto son
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Tampoco Irdn se ha atemorizado ante las malas

" perspectivas;por el contrario, estd planeando ampliar

sus actuales refinerfas, sin perjuicio de estudiar nue-
vos proyectos. Al efecto, los industriales alemanes-del

" ramo han manifestado bastante interés, pero deberdn

obtener la aprobacién de la CEE para poder importar
los productos refinados que eventualmente se obten-
gan.

Por su parte, Libia suspendid sus proyectos de in-
crementar su capacidad de refinacién hasta 1 millén
de barriles/dia en 1978, atendiendo a las condiciones
actuales del mercado internacional, las que parecen
no haber amedrentado a Egipto y Marruecos. Ambos
paises drabes —que no son miembros de la OPEP— se
aprontan para construir nuevas instalaciones: el pri-
mero planea una refineria de 250,000 barriles diarios
en la terminal del oleoducte Suez-Mediterrdneo, en
tanto que el sequndo pretende situar en Jorf Lasfar
una planta para 80,000 barriles/d1a.

En su conjunto la capacidad drabe de refinacion no
significa sino un 3o/o del total mundial, mientras que
la europea constituye el 350/0 de este total. A fines
de 1976, los palses drabes completaban una capacidad .
de 2.3 millones de barriles/dia, volurnen que, frente a
los. 62 millones de barriles diarios del total del mun-
do, representaba el 3.70f0. A su vez, para los palses
drabes de la OPAEP, su capacidad de refinacién cons-
titura el 12. 60/0 de su produccion de crudo, que en
ese afio era de 18.3 millones de barriles por dia.

ACTUALES PROMEDIOS DE CONSUMG DE

LUBRICANTES TERMINADOS EN EL MUNDO

ARABE EN.1975
{miles de toneladas/afio}

Pais 1970 1975. 1976
Arabia Saudita 10.6 o/o 8.6 oo
Kuwait 17.7 314
Irak 5.3 7.5
Libia - 0.3 5.0
Katar 0.2 1.3
Argelia 4.5 11.2
Emiratos Arabes Unidos ) 0.9
Irdn 21.0 147
Nigeria 25 2.6
Venezuela 357 30.6

Fuente: Petroleum and Economic Digest, 1©. de no-
viembre de 1977,

De esta tabla se deduce claramente que parses co-’
mo Arabia Saudita e Irdn, los dos mayores producto-
res de la OPEP, han experimentado una disminucién
de su porcentaje refinacién-produccion de crudo, des-
pués de la crisis del petrdleo en 1973-1974, a raiz de
haber orientado dicha produccion hacia una conjun-
cién con la elevada demanda mundial, En efecto, co-
mo el proceso de construccién de refinerias es bastan-
te mds lento gue el desarrollo de la industria extracti-
va, la desproporcion se agudizo.
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Algo similar le courrié a Venezuela, a pesar de que
su produccién de crudo ha evolucionado mds lenta-
mente a partir de 1970. En la actualidad, el pais estd
esforzdndose en renovar y ampliar su anticuada indus-
tria refinadora, para lo cual ya emprendié un primer
proyecto —encomendado a la UOP Inc.~ del progra-
ma destinado a revivir la refinacién venezolana. Lla-
noveén, 5.4., una de las subsidiarias de la compafiia es-
tatal PETROVEN, ha suscrito un contrato con la sec-
cién de procesos de la UQP, en virtud del cual ésta
proveerd la tecnologia y el disefio para una serie de
unidades que elevardn la graduacién en la refineria
El Palito, cuya capacidad es de 105,000 barriles dia-
rios. Antes de ser nacionalizada, esta refineria era pro-
piedad de la Mobil y, hasta la fecha, su capacidad de
desintegracion y de reformacién cataliticas sigue sien-
do muy modesta. El nuevo proyecto incluye una uni-
dad de vacio de 66,500 barriles/dia, otra desintegra-
cidn catalitica de unos 42,000 barriles diarios y una
tercera de alquilizado HF de 21,500 barriles/dsa. En
forma adicional, comprende 2 unidades Merox para
el tratamiento de gasolina FCC y de gas LP, asf como
una planta de recuperacion de azufre para producir
48 toneladas de “brimstone’ al dia. Aunque no se ha
informado oficialmente del costo ni de la fecha de
terminacion, la UOP ha declarado que el disefio del
proceso ingenieril estd en marcha y que espera recibir

mads de US$12 millones por concepto de ingresos bru-
tos de este proyecto.

El holetin de la OLADE, de diciembre de 1977,
describe los cambios que se espera poder concretar en
Venezuela, en cuanto a su industria de refinacion.
Puede, en este punto, hablarse de la finalidad general,
centrada en la transformacién de los patrones de refi-
nacidn, para lo cual se modificaran y remedelardn las
refinerias a fin de producir mds gasolinas (e insumos
petroguimicos), asi como para poder utilizar una die-
ta de crudos mds pesados qgue los usados tradicional-
mente, en vista de que tales hidrocarburos constitu-
yen el mayor porcentaje de las reservas. Estos proyec-
tos tomardn aproximadamente 5 afios en estar termi-
nados y requerirdn de una inversidon superior a los
US$1,112 millones, Los objetivos del cambio de pa-
trones son los siguientes: aumentar el rendimiento de
gasolinas a expensas de combustibles residuales de al-
to gontenido de azufre; no aumentar el nivel de pro-
cesamiento actual del crudo, a excepcion del crudo
pesado y remplazar parcialmente el procesamiento de
crudos livianos y medianos por pesados.

Dentro de los proyectos firmes encauzados a la
consecucion de tales objetivos se destacan:

— la remodelacién y expansion de la unidad de desin-
tegracion catalitica de la refineria de Cardon, que
permitird obtener cerca de 14,000 barriles/dia adi-
cionales de gasolina. El proyecto estard terminado
a fines de 1978 y su costo serad de US$39 millones,

— el cambio de patrdn en la refineria El Palito, que
antes se describiera.

— el cambio de patrén de la refineria de Amuay, que
dispone actualmente de plantas de desintegracion
catalitica y alquilacién, y que incorporard adicio-
nalmente una unidad de desintegracién térmica
(“flexicoker”), por medic de la cual se podrd in-
crementar la produccidon de gasolinas en unos
60,000 barriles diarios. El proyecto entrard en o-
peracion a mediados de 1982 y su costo ascenderd
a US$793 millones. '

— la construccién de una planta experimental de des-
metalizacién: de crudos y residuos pesados en la
refineria de Cardén, que estara terminada en 1980
¥ cuyo costo serd de US$3] millones.

Retomando el problema planteado entre Europa y
los paises de Medio Oriente en el dmbito de la indus-
tria de refinacién, resulta interesante transcribir algu-
nas ideas expresadas en el editorial del boletin ds
OPAEP, de octubre de 1977: “'La parte eurcpea ale-
ga que la terminacién de nuevas refinerias en la regién
drabe, provocard un excesc en la capacidad mundial
de refinacién. Pero, de hecho, las proyecciones de Ia
demanda para productos refinados estdn marcadas
por las diferencias, que es poco sostenible afirmar que
un extra de 5 millones de barriles/dia de estos pro-
ductos Hegue a constituir un excedente”,

“Con base en el ritmo variable del crecimiento e-
condmico, se prevé que los paises de la OECD impor-
tardn entre 32 y 39 millones de barriles diarios de cru-
doen 1985."

“El procesamiento de materias primas en los paises
subdesarrollados, incluyendo a las naciones producto-
ras de petréleo, resulta de gran importancia como un
primer paso para incrementar la participacién de estas
naciones en la fabricacidn de productos industriales.
Atendiendo a su importancia, este hecho no debe ser
menospreciado.”

“Por lo demds, el establecimiento de industrias pe-
troquimicas y de refinacién en los paises productores
de petrdleo serd econdrnicamente ventajoso en el lar-
go plazo, porque, considerando las condiciones espe-
cificas, la produccién puede ser sostenida durante un
periodo mds large que en otras regiones del mundo.”

Otra preocupacion que exteriorizan los paises ara-
bes productores de crudo —al margen de la concer-
niente al mercado exterior de sus productos refina-
dos— es la de satisfacer el mercado interno de lubri-
cantes. En 1976, la produccion total de estos ultimos
aleanzé a 210,000 toneladas en la region, en tanto
que su consumo superd las 600,000 toneladas anuales
y tiende a crecer aceleradamente en los préximos
- afios.

Los hechos anteriores indujeron a celebrar entre el
14 y el 18 de noviembre del afic pasado en Alejan-
dria, Egipto, un seminario drabe sobre la industria de
ubricantes de petréleo, con el objeto de formular re-
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comendaciones y trazar ciertos lineamientos bdsicos
para comenzar a elaborar una politica econémica-
mente factible, que rija la accion regional conjunta en

esta materia.

A pesar de la variaciones que existen en los tipos y
costos, se caloula que una unidad productora de acei-
te lubricante con caracteristicas Optimas {que sea eco-
nomica, eficiente y que, a la vez que satisfaga la de-
manda local garantice un lugar competitivo para sus
lubricantes en el mercado internacional), requeriria
probablemente una capacidad inicial de alrededor de
180,000 toneladas/afio, para alcanzar en 1985 las
300,000.

La cooperacion entre los paises drabes ird, obvia-
mente, mas alld de la simple produccion de los aceites
lubricantes bdsicos usados para fabricar los prepara-

dos de diferentes tipos que consumen las maquinarias;

incluird cooperar también en la produccidn de aditi-
vos quimicos, de aquellos gue se usan para mezclar
con los aceites lubricantes bdsicos y que en la actuali-
dad deben importarse a altos costos. Por lo demds, Ia
colaboracién recaerd en la instalacidn de laboratorios
de prueba de ejecucion, que son sumamente comple-
jos, asf come en los sistemas y medios de transporte
de los lubricantes. En este punto, se sabe que actual-
mente no hay ningun tanquero arabe que pueda
transportar estos productos

La fabricacion dé aceites lubricantés tiene una re-
levancia estratégica equivalente a la importancia de sa-
tisfacer funcionalmente el conisumo interno, Asi se
vio ‘en 1973, cuando la suspension de embarques de
aceites lubricantes a los paises drabes, que dependian
casi absolutamente de las importaciones, provocod la
paralizacion del armamento y de la maguinaria en la
region.

Durante el serninario en cuestion, el director del
departamento de Industrias de Hidrocarburos aportd
ciertos datos fundamentales, que ayudan a compren-
der mejor la situacién y que en su mayor parte estin
contenidos en los cuadros Nos. 2 v 3. Otros datos
destacados fueron los siguientes: En la actualidad, sé-
lo 3 paises drabes ~Irak, Egipto y Argelia— producen
lubricantes bdsicos o finales, mediante plantas proce-
sadoras establecidas en Al-Daura, Alejandria y Suez y
Arzew, respectivamente. Las plantas mezcladoras para
hacer lubricantes finales existen por separadc (como

en Egipto) o agregadas a las refinerias {como en Irak

y Argelia}.

En estos momentos se estdn levando a cabo
algunos de los proyectos concebidos para incrementar
la vapacidad de las plantas hasta alcanzar aproxima-
damente 520,000 roneladas/afic en los tres paises
antes mencionados. La nueva capacidad deberd ser
suficiente para cubrir las necesidades de consumo lo-
cal en los diez préoximos afios. En otros palses drabes
aun no se han autorizado los planes propuestos,
destinados a la produccién de petroleos bdsicos, salve
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CUADRO No. 2
ACTUALES PROMEDIOS DE CONSUMO DE
LUBRICANTES TERMINADOS EN EL
MUNDGC ARABE EN 1975

(miles de toneladas/afio)

Pais Consumo anual
Argelia 60"
Libia 35
Egipto 135

Siria 28

Irak 8¢
Kuwait 20
Arabia Saudita 70

Total para los pafses miembros de QPAEP 428

Marruecos ' 40

Tinez 25
Suddn 25
Jordania 10
Libano 30
Somalia 20
Mauritania’ 15
Total para los paises drabes 593
Fuentes: Foreign - Trade Statistics,

Reportes de'los pafses miembros de

OPAEP, febrero de 1978.

Direccién General de Petréleo, SEPAFIN,

CUBADRO No. 3
CAPACIDADES DE PRODUCCION ACTUAL ¥ ESTIMADA DE ILOS PEYROLEOS
BASICOS EN LOS ESTADOS ARABES
{miles de toneladas/afia)

Ntmero de MNuevas capa- Capacidades estl
Capacldades plantas en cldades pro madas para
Pafls exlstentes producidn yectadas
en 1975 exlstentes {actual) [actual)

Irak €0 1 160 220
Eginto 100/160* 2 100 200/260
Argelia 30 1 50 100
Kuwalt - -

Arabla Saudita - 1 130 130
Total . 210/270 5 Aan 650/710

* L2 progduccién actual fue de apreximadamente 100,600 toneladas/ano, porgue se usaron
los petrdleos crudos no destinados para las plantas de procesamiento.

Fuente: Reportes de los palses miembros de OPAEP, febreroc de 1978.

Direcclén General de Petrdleo, SEPAFIN.

en Arabla Saudita, que estd construyendo una planta
de petrélecs bdsicos para la indusiria de lubricantes,
cuya capacidad serd de 130,000 toneladas/afio
cerca de I millon de barriles anuales) y cuyas prue-
bas de operacidon deben haberse emprendido a fines
del afic pasado.

Con respecto a las unidades de asociacion para
fabricar productos terminados, se sabe de la instala-
cion de dos: una en Jeda y la otra en Kuwait. En su
etapa final, la primera tendrd una capacidad anual de
65,000 toneladasfafio, en tanto gque la segunda
alcanzard a 30,000.
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Hasta ahora la fabricacion de petréleos bdsicos ha
estado en manos de unos pocos productores, pringi-
palmente porque requiere una operacion de gran
escala, especializada en la seleccion de condiciones de
proceso y operacién, control de plantas de operacion,
seleccion de aceites crudos apropiados y formacion
de reservas. En general, la indusdria de los lubricantes
"puede Incluir cerca de 500 formulas ¢ grados dife-
rentes; mds de 11 petrdleos bdsicos principales; mds
de 25 petroleos bdsicos diferentes en total y mds de
300 diversos aditivos. Esta variedad permite entender
“la complejidad que antes se sefialaba, como una de
las caracterfsticas particulares de la industria de
lubricantes.

EUROPA

~ En el curso de 1977 fusron agudizandose los pro-
blemas de la industria de refinacién en los paises de
Europa occidental, en razén inversa a la solucion que
fue logrdndose respecto del abastecimiento y de los
precios del crudo. Los suministros de petrdleo no pa-
recen plantear ningun problema, por el momento,
porgue la produccion del Mar del Norte, que asciende
aproximadamente a 1.2 millones de barriles diarios,
complementa los suministros habituales provenientes
de la OPEP y los aportes eventuales de algunos pro-
veedores como México. Por su lado, los precios se
mantuvieron congelados a lo largo del afio, hecho que
sumade a la devaluacion del délar estadounidense
frente a las monedas europeas, determiné que el cru-
do resultara mds barato para las refinerias del Viejo
Mundo.

" Para entender, pues, las causas del problema que a-
fecta actualmente a la industria europea de refina-
cién, habra que analizar los diversos elementos que se
conjugaron para provocar una situacion cuyas salidas
no se vislumbran a mediano plazo. Estas circunstan-
cias resultan, sin duda, relevantes para México, si se
considera que PEMEX ha formulado planes para en-
viar crudos nacionales a Europa, con cbjeto de refi-
narlos alli en sociedad con algunas empresas europe-
as y vender posteriormente estos productos, sobre to-
do gasolinas, con el nombre de “Toltec”,
el nombre de “Tolec”.

Entre los hechos que han precipitado Ia situacién
bosquejada, hay algunos que, en opinién de la Shell,
son fundamentales. Esta compaflia estima que, a par-
tir de la primera mitad de 1977, los mérgenes de ga-
nanciad/ obtenidos en Europa se han desplomado a
menos de la mitad del promedio de US$8.00 por to-
nelada calculado en 1976; esto ha desalentado a los
inversionistas, quienes, considerando los riesgos y la
cuantia de sus inversiones, temen que los mdrgenes
de beneficio no vayan a compensar los desembolsos,

Como puede observarse, la circunstancia anterior
s de gran relevancia para comprender las causas de la
crisis europea en esta materia. La gravedad de la situa-
cién ha puesto en peligro las cuantiosas inversiones

que se estaban realizando para instalar las costosas
unidades de conversién, destinadas a elevar la gra-
duacién del fuel oil y obtener de allf productos lige-
ros, Hasta el momento, se tenia planeado aumentar
esta capacidad de conversién en 30 refinerfas euro-
peas, para adaptarlas al ritmo en que los productos Ii-
gercs van participando, en proporcién ¢raciente en el
promedic de barril procesado en Eurcpa. Pero, sin los
beneficios provenientes de esta elevacidn, el simpie
procesamiento de petrdleo crudo empecrard la crisis

-de Ia industria de refinacidén que atraviesa la CEE, a

pesar de los precios ¢congelados de la OPEP,

La caida de los mdrgenes de beneficio y la conse-
cuente falta de interés de los inversionistas obedece,
en primer términe, al exceso en la capacidad de refi-
nacién, lo que ha provocado, a su vez, un excedente
en la oferta de productos refinados que ha influido
directamente para mantener bajos los precics. Por
lo demds, a este wltimo efecto ha contribuido una
fuerte competencia entre los pequerics refinadores
y las cinco grandes empresas europeas dedicadas a
la industria, las que también compiten entre si,
Ellas son las francesas Cie. Francaise des Petroles y
EIf Aquitaine, la alemana Veba, la belga Petrofina y la
italiana Ente Nazionali Idrocarburi.

El problema de la sobrecapacidad y de los precios
tiene su origen en la estructura dentro de la cual se
desarroli¢ la industria de refinacion europea, que es-
taba destinada a satisfacer los requerimientos de las
economias de los consumidores, antes de que la OPEP
tomara el control de los precios del petrdleo crudo e
impusiera niveles que desembocaron, muy pronto, en
una brusca detencion del crecimiento del consumo.
Durante la crisis del petrélec —1973/1974 — gran par-
te de la capacidad de refinacion, que se habia cons-
truido originalmente para satisfacer el “‘boom’ econd-
mico de la posguerra, paso de golpe a ser superflua al
extremo de que, en la actualidad, Eurcpa mantiene
un exceso de capacidad que se aproxima a los 140 mi-
llones de toneladas/afio. Con las refinerias producien-
do a no mds del 65 o 70 o/o de su capacidad, se ha
agudizado la tentacidn de obtener el barril marginal
(de beneficic) en un medic altamente competitivo,
cuestién que ha influido para mantener bajos los pre-
cios.

Por otro lado, el consumo ha permanecide relativa-
mente estdtico, no sélo a raiz del alza del crudo de
OPEP después de la crisis petrolera, sinc también
porque desde principios de la presente década, las e-
conomias occidentales han venido creciendo con de-
bilidad. Esta @ltima caracteristica, que hizo crisis en
19741975, se sumé al alza de los precios del crudo
para conformar el contexto negativo en que ha debi-

- do evolucionar la industria europea de la refinacion,

Ia que ha carecido, ademds, de una planeacién adecua-

4/ La Sheli estima fos mdrgenes de ganancia con base en el
crudo ligero de Arabia Saudita, en precios de carga de re-
ferencia puesto en Rotterdam, y en crudos elevados de
grado por una planta de desintegracion cataiitica.

9
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CUADRO No. 4
CONSUMO DE PRODUCTOS REFINADOS EN ALGUNOS PAISES DE LA CECD
{miles de toneiadas por trimestre)

Paises Reino )
Ausiria Béigica Dinamarca Francig Finfandla R F A  Groecia ftalia Hajos MNoruega Espana Suecia Suiza Unido EU Japan
Gasolina a}
1975: HI 496 737 489 4,668 38% 4,655 394 3,088 878 314 1,382 1,034 697 4,259 77.551 5,340
(A% 519 300 470 3,937 345 5,388 227 2,832 a4 116 1,071 847 581 4,064 74,532 5,750
1976 i 492 719 413 3,676 281 4,768 233 2,634 887 300 1,061 800 558 3,818 70,274 5,328
1 537 765 468 4,308 3480 5,498 302 2,661 851 347 1,201 9886 598 4,314 77,440 5,566
il 618 769 502 4,799 379 5,656 322 3,164 a59 380 1,379 1,037 650 4,504 78,130 5,433
(A’ 526 786 463 3,991 337 5,470 293 2,461 264 323 1,151 892 639 4,292 76,950 5,959
1877: 510 7e7 410 3,706 276 5,14¢ 303 2,326 Q03 311 1,101 807 561 3,935 71,772 5,601
i 585 780 477 4,390 346 5,773 337 2,661 299 360 1,278 1,008 669 4,309 71,408 5,522
[N 657 817 503 4,778 451 6,020 394 3,004 g0 376 1,454 1,081 702 4,662 81,877 6,188
Herosinas b)
1975: {1 50 60 46 553 6l 54 75 541 46 23 243 107 28 1,572 10,582 2,415
iV 15 46 50 203 27 23 73 960 152 135 294 70 s 1,751 9,859 6,105
1976: 1 14 47 56 71 27 23 78 829 199 igs 239 74 17 1,837 10,602 7,636
IH 18 76 35 84 22 31 7 183 59 g1 227 76 17  1,51¢C 9,153 3,661
11 19 B3 29 26 i¢o 39 8 507 42 93 254 77 26 1,520 9,955 2,701
v 43 87 51 117 il 20 20 agy 165 220 206 87 ia 1,763 10,625 7.045
1977: 24 71 53] 188 21 23 33 500 135 2i6 222 85 12 1,296 11,310 8,721
i 27 84 32 193 17 21 26 257 60 146 F1:1] 83 240 970 9,691 3,467
M 17 87 21 212 18 22 34 367 40 84 346 81 31 836 9.67% 3,058
Gas/Diesel ¢)
1975 11 606 1,496 931 6,217 gl2 13,692 491 4,262 1,348 590 1,738 1,574 1,899 3,67% 26,222 6,852
v 672 2,367 1628 11,399 1,258 13,687 602 5,783 1,680 586 2,110 2,229 1,376 5,321 35,016 7,967
1976: ! 6525 2,889 2,177 13,590 1,529 ig,828 723 §,757 2,121 916 2,087 3,133 1,799 5.,63% 45006 5,313
H 434 1,753 1,331 7,229 a82 12,872 419 3,716 1,952 719 1,873 1,825 1,718 4,173 31,477 7,142
1l 686 1,520 1,089 5,520 794 15,385 466 5,209 1,500 653 1,726 1,541 2,019 3,409 29,430 6,976
v 739 2,875 1.829 11.301 l.8462 15,275 738 6,807 2,027 925 2,313 2,808 1,829 5,357 47,036 8,505
1677: 1 529 2,752 2,144 12,481 1,364 14,833 726 6,418 1,953 1,068 2,198 2,911 1,483 5,882 52,098 9,062
i 571 2,087 1,363 8,772 928 14,146 501 4,160 1,539 638 2,133 1,816 1,837 4,479 34,578 7,351
i 667 1,26¢ 1,238 5,735 968 14,970 528 4,866 1,350 489 2,178 1,500 2,098 3,732 33,425 7,717
Combustélec
residual d)
1975: {H 1,12¢ 1,057 1,276 5,112 779 4,916 895 7,579 544 31 4,355 1,800 415 5,35% 28,082 20,672
(A 1,279 1,784 1,647 2,038 1,401 6,781 948 11,168 834 390 4,988 2,506 417 8,302 31,008 21,361
1976: | 1,340 1,881 1,893 9,481 1,214 6.080 1,001 11,302 864 468 5,827 3,820 342 8,551 37,413 22,631
[N 905 1,669 1,210 8,109 209 5,444 809 9,225 640 432 4,809 2,350 371 6,385 29,407 19,850
[ 1,274 1,577 1,082 7470 945 6,040 938 10,318 637 452 5,094 2,022 396 5,113 31,384 21,571
A% 1,606 2,333 1,859 130,163 1,634 6,912 1,035 10,635 247 443 5,421 3,421 460 7,760 39,845 22,629
1877: | 1,217 2,187 1,937 8758 1,361 5,980 922 11,887 696 548 4,425 4,276 371 8,204 44,511 Z3,BE3
I 943 1,688 1,265 6,317 931 5,318 863 9,098 471 346 4,330 2,059 388 6,412 32,458 20,591
1y 971 1,004 1,308 5,145 898 4,917 1,013 7,965 aGo 2¥5 4,188 1,089 441 s.1iz4 39,728 22,285
Totales
1975: 11 2,790 3,863 3,030 19,150 2,381 28,245 2,038 18,924 4,485 1,201 9,306 4,779 3,296 17,650 164,285 46,537
v 2,754 5,333 3,987 27,861 3,181 30,290 1,979 23,568 5,442 1.826 9,841 6,184 2.552 22,333 176,264 56,943
1976: | 2,604 6,128 4,718 29,854 3,157 31,851 2,178 25,102 6,323 1,872 11,283 B,077 2,822 22,838 183,180 60,154
i 2,15]1 5,044 3,275 22,971 2,448 29,224 1,830 19,261 5,438 1,772 9,718 5,719 2,87% 19,289 170,716 51,775
11 2,235 4,565 2.954 22,058 2,225 31,217 2,003 22,606 5,486 1,779 10,249 5,303 3,324 17,468 174,905 53.219
v 3,391 6,408 4,827 29,001 3.591 32,046 2,282 24,074 6,343 2,030 11,161 7,033 3,139 21,B45 197,468 60,989
1877: 1 2,497 6,676 4,721 28,508 3.229 30,180 2,082 24,320 5,963 2,269 9,934 8,299 2,552 22,338 203,165 &3,835
il 2,446 5,262 3,384 22,942 2,603 29,998 1,878 19,032 5,086 1,660 9,830 5,431 3,086 19,009 174,245 53,535
il 2,642 3,765 3,308 15,143 2,653 30,834 2,113 19,387 4,945 1.462 9,882z 4,168 3,495 17,182 18%,265 54,880

* Los envios destinados al consumo dentro de Eurona, son definidos comos producciaon bruta de las refinerias mas |as importaciones menaos las exportaciones: de-
posttons internacionates de combustibie para uso maring y aéreo: combustible para los refinerfas y cambios en inventarios.
al Casotinas para aviones y para motorcs, b} KErDsinas para aviacion y otras; ¢) Destilados medios vy aceites pesados con una viscosidad menor 3 115 segundos
Redwooed | a 1009F, d) Todos los aceites pesados con una viscosigad {gual o mayer a 115 segundos Redwood 1 a 1009F.
Fuante: Pefroleum Economist, febroro de 1978, p. 84,

Deragcion General de Petraleo, SEPAFIN,

da como para enfrertar los desequilibrios del mercado
de refinados en la region.

Frente a los hechos consumados, los miembros de
la CEE no han tenido hasta el momento sino actitu-
des autocriticas, pero no han definido soluciones
concretas. Por lo pronto, a pesar de que existe entre
ellos absoluto consenso respecto del no erecimiento
o del crecimiento negativo (clerre de plantas), los dni-
maos se han exacerbado a raiz de la expresa intencion
britdnica de Incrementar la exportacién de productos
refinados, aprovechando las ventajas que ofrece el cru-
do del Mar del Norte. En este punto, el Reino Unido
se ha negado enfdticamente a exportar sus hidrocar-
buros sin procesarlos.

10

En opiniér de la Shell, la capacidad excedentaria
de refinacion se sostendrd hasta bastante avanzada la
proxima década y “las bases comerciales para una ex-
portacién reqular de refinados a Europa parecen ahora
muy dificiles”. Por lo demds, segun la misma empre-
sa, mientras subsista el excedents, los precios de los
productos exportados hacia dentro de la CEE, sélo
podran fijarse en tornc de un precio ‘no mayor que
el de los costos marginales” de refinacién local.

Como esta situacién se ha tornado abiertamente
insostenible, los gobiernos eurcpeos se han movili-
zado para lograr a la brevedad posible algun acuerdo,
con base en el cual delinear una accion conjunta. En
este predicamento, Jos ministros de Energia de la CEE
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se reunirdn proximamente en Bruselas, a fin de supe-

rar las contradicciones surgidas durante la {ifma reu-
© nidn, celebrada en octubre del afio pasado, en la cual
*: [talia exigié paralizar completamente la construceidn
de nuevas refinerias, mieniras el Reino Unido reivin-
dicaba el derecho de reservarse de consultar a sus so-
gios de la Comunidad Economica Eurcpea antes de
gutorizar nuevos proyectos de refinacion.

Aun cuando los prospectos para un acuerdo disten
mucho de ser los deseados, el Comisionado de Ener-
gia de la CEE ha advertido que solo responderd z la
exigencia de actuar (que formulan las cinco grandss
compariiias refinadoras antes aludidas), después de es-
cuchar a los ministros de Energra de la Comunidad.
Ya desde el verano de 1976, estas empresas habian se-
fialado el problema a la comision y, desde entonces a
la fecha, el mercadc ha empeorado “al extremo de
_poner en peligro los suministros futuros y la actividad
de las comipaiifas” segiin afirman éstas. En sus cartas
de peticién, estas empresas sostienen que los factores
que mds trastornan son: el exceso de capacidad de re-
finacidn; la adaptacidén de las instalaciones actuales a
las necesidades del mercado; la importacién incontro-
lable de productos refinades; la distorsionada situa-
cion de la competencia y la imposibilidad de prever
un mercado que es complejo ¥ engorroso.

De tedo lo anterior puede deducirse que son esen-
cialmente las empresas las que se empeiian en buscar
soluciones rdpidas y efectivas a la sobrecapacidad y a
la readaptacion de las actuales instalaciones de refina-
cion. Las doce compafiias que refinan en la CEE han
estado sosteniendo una serie de encuentros, cuyos re-
sultados se incorporardn al reporte que prepara la Co-
mision de Energia; éste incluird, asimismo, un prongs-
tico sobre la demanda y sobre la capacidad productiva
instalada y servird a las compafiias para determinar las
plantas que deberan cerrar.

Por o pronto, hay una importante accién directa
que pueden emprender las autoridades de la CEE: el
control de importaciones de productos refinados, que
suman actualmente 30 millones de toneladas/afo, por
Jo menos. Algunas empresas estiman que este volu-
men sobrepasd ya el punto de peligro y que lo tinico
que proceds es cerrar las fronteras de Europa a estos
productos.

Las importaciones europeas provienen fundamen-
talmente de tres fuentes que, en orden de volumen,
son las siguientes: 1) un flujo regular del blogue del
Este, especialmente de Ia URSS, en virtud de un a-
cuerdo bilateral; 2) un aporte sustancial proveniente
de un intercambic técriico entre las refinerias de las
compariias Internacionales que operan dentrc y fue-
ra de la comunidad, y 3) cantidades procedentes de
Ios paises en vias de desarrollo, por medic del *Sis-
terna Generalizado de Preferencias Arancelarias”
(GATT) o en virtud de convenios comerciales o de
asceiacion, celebrados entre la CEE y algunos pai-
ses del mediterrdneo.

En este mismo punto hay que recordar gue va-
rios paises de la QPEF —y en especial, de la OPAEP—
han estado planeando crear una gran capacidad refi-
nadora tanto para satisfacer sus necesidades internas
como para exportar al mercado europeo y a otros pai-
ses consumidores. Con este objeto se ha abierto un
foro, ol “Didlogo Arabe-Europeo”, al cual se hacia re-
ferencia precedantemente, en el subtitulo dedicado a
la OPEP. Este foro reviste aqui interés en lo tocante
a la negativa europea no solo a comprar productos
drabes, sino también a participar en cualquier opera-
cién conjunta, ya sea técnica o financiera. Esta deci-
sién se inspira directamente en las medidas proteccio-
nistas que pretende establecer la CEE.

Por otra parte, la crisis de la Industria refinadora
de Europa ha influido en la decisidn adoptada por la
OPEP respecto de mantener inalterable su actual esca-
la de precios, considerando que los grandes volumeness
de productos refinados comercializades en ¢l mercado
europeo durante 1977 se han caracterizado por los
bajos niveles de precics. '

Fara la CEE o para Ios gobiernos de sus paises
miembros resulta politicamente muy dificil ayudar a
las empresas refinadoras, toda vez que la opinién pi-
blica europea desconoce o duda que haya problemas
reales en la industria de refinacién y, por consiguien-
te, se niega a pagar precios mayores a cambio de sumi-
nistros seguros. El asunto es especialmente delicado
en paises como Francia, que espera definiciones pols-
ticas, o en Italia, que enfrenta una gran desestabiliza-
cidn de gobierno desde hace algunos meses. De ahi
gue la ayuda proveniente de los.gobierncs europeos
tenga que ser muy discreta y, por Io mismo, mencs
efectiva.

La corriente de pérdidas de los refinadores y distri-
buidores ha side enorme y no se ha limitado tinica-
mente a los mercados de Rotterdam e Italia, que tran-
san volomenes pequefios. Las pérdidas se han exten-
dido a los mercados domésticos “*base-lcad”’ (base car-
ga) del total de los 9 pafses que integran la CEE, Los
refinacdores europeos no consiguieron mantenerse so-
bre margenes de ganancia, a pesar de los bajos costos
del crudo originados en el doble precio que sostuvo la
OPEP durante el primer semestre de 1977. En el cur-
5o del tercer trimestre del afio pasado, cabe destacar
que los refinadores europecs se mantuvieron bastante
por debajo del aumento de US$1.19 decretado por la
OPEP, aun cuando elevaron también sus precics. Ta-
les precios permitian rebasar apenas el margen de cos-
tos, y ello, porgue los empresarios usaban el medio
mds barato de transportacion (buguestangue} y dispo-
nian de los bajos costos marginales de refinacion.

La situacidén fue extraordinariamente critica en
Italia, cuyo mercado es de los peores del continente
para productos refinados, Para muchos refinadores las
pérdidas ascendieron a U5$1.25 por barril consumi-
do; los precios de venta de gasolina, gaséleo y com-
bustdleo, fuera de las refinerias, han gstado cayendo
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en forma continua desde abril de 1977. A esto se a-
gregaron las eircunstancias negativas de la circulacién
moenetaria, que dificultaron aun mds el problema del
costo del crudo y determinaron que las refinerias de-
dicadas a la exportacion fueran severamente afectadas
por la declinacién de los precios en el norte de Euro-
payenEU.

Existe empero la esperanza de que la nueva férmu-
la de precios tope que imponga la CEE ayude este afio
a los refinadores italianos, porque responde mds ade-
cuadamente a los cambios experimentados en los cos-
tos del petrdles crude y de los productos refinados.
El nuevo plan es similar a las férmulas automaticas de
reajuste de precios usadas en los Palses Bajos y en
Bélgica, aunque en Italia se usard como base el precio
spot carga del Mediterdneo en lugar del de Roter-
dami.

En el caso de los refinadores de la Republica Fede-
ral de Alemania, no obstante que éstos se vieron su-
mamente favorecidos por el intercambio monetario,;
sobre todo en el tercer trimestre del afio pasade, si-
guieron enfrentando pérdidas superiores a2 US$0.37
por barril. Sin duda, fue en el mes de julio de 1977
que la industria germana estuvo en sus mejores condi-
ciones, cuando pudo romper la barrera de los bene-
ficios (es decir, del costo marginal) incluso con un ba-
rril procesado de crudo saudita ligero, obtenido a cos-
to de productor que eguivale estimativamente a
US$12.50 por barril. A partir de entonces, los precios
de los productos refinados en general se fueron dete-
riorando y, en particular, los del gasdleo v la gasolina,
que se hundiercn bruscamente en el mes dg agosto.

Las pérdidas de los refinadores en el mercadc del
Reino Unido oscilaron entre US$0.35 y US$1.00 por
barril durante el tercer tritnestre del afic pasado, den-
tro de grandes variaciones que dependzeron de las ven-
tas del combustoleo, . Los precros del gaséleo y de la

gasolina se mantuvieron, desde la primavera de 1977,
estancados en niveles muy débiles. Posteriormente, en
agosto y septiembre, un ligero mejoramiento en las ta-
sas de intercambio monetaric contribuyé a mejorar
los mdrgenes de beneficio en délares,

Respecto de Francia, sus refinerias fueron incapa-
ces durante 1977 de mantenerse por encima de las
alzas de los precios del crudo; sus pérdidas fluctuaron
entre US$0.90 y US$1.25 por barril. El punto mds
bajo se topd en junio y julio, cuando el ingreso neto
en la realizacion de un barril refinado de crudo lige-
ro drabe cayé aproximadamente hasta US$11.28. En
el tercer semestre el pancrama tendi$ a mejorar, aun-
que en septiembre los ingresos netos por realizacion
decayeron nuevamente hasta cerca de US$11.63/ba-
rril, nivel que se tenia en la Gltima primavera. Aun
asi, este precio se encuentra por debajo del costo de
produccion de US$12,50 para el ligero de Arabia Sau-
dita (sin considerar el precio artificial de venta, que es
de US%12.70/barril).

El cuadro que se presenta a continuacion analiza el
curso de Jos precios y de los mdrgenes de beneficio en

" tres de los mayores mercados europeos. Las cifras no
son representavivas de toda la industria refinadora de
Europa, pero, aun cuando existan diferencias entre las
compafifas, todas afirman que hay grandes pérdidas
en el mercado interno europeo de los refinados.

Es necesario sefialar que, a semejanza de lo que
ocurre en EUS/, Ia industria refinadora de la CEE se
ha visto fuertemente condicionada por el incremento

-registrado en el procesamiento de crudos ligeros y de
bajo contenido de azufre, Al respecto, la Shell ha
manifestado que se ampliardn y abrirdn Jos mercados

5/ Véase Cuadernc Monogrifico No. 31 de esta Direccién.

CUADROD MNo. §
PRECIOS CLAVE DE VENTA EN EL INTERIOR DE EUROPA ¥ MARGENES DE BENEFICIO POR
UN BARRIL REFINADO DE CRUDO LIGERO DE ARABIA SAUDITA EN US DOLARES*

Costo de! crudo Reing Unido Alemanias Federa: Italia Compuestio
ligerc A.5. Precio Margen Precio Margen Precio Margen {los tres pafses)

s . Praclo Margen
rAensualmente 1977
septiembre 12,50 12,13 - .37 12.13 .37 11.26 - 1.24 11.8¢ - 061
ayosto 12.50 11.99 - Q.51 12.07 0.43 11.37 - 1.13 11.85 - 0.865
juvlio 12.50 11.78 - 072 12.50 .00 11.%7 - 0.93 12.01 - 049
funio 11.89 11.74 - 8.15 11,91 + 0.02 11.63 . 0.26 11.78 - 011
Mayo 11.89 11.83 - 0,06 311.74 - Q.45 11.28 - 0.61 11.64 - 0.25
abril 11.88 11,77 - 0,12 1188 + 0,09 12.00 + o.: 1l.92 + 0.03
marzo - 11.8¢ 11,78 - 0,14 1i .66 - 023 31159 - 0.30 11.67 - 9,22
feorero 11,89 . 1z.0s -+ ol 1183 + o004 1210 + 021 12.02 Tt 013
enero 1:.89 12.43 T 0.54 12.07 + 0.18 1i.24 - Q.65 11.95 + 0.06
Trimestralmente
Jer. trimestre 1977 12.50 11.67 0.53 12.23 Q.27 1140 - 1,10 13.92 0.58
29. L1977 11.8% 11.78 - 0d1 11.88 .01 11.64 - 0.25 11.78 0.1
ler. 1977 - 11.89 1z.08  + 0.20 1189 0.90 11.64 - 0.25 11.88 - 0.01
4o 1976 11.31 10,94 - 0.37 3145 -+ 014 11.28 - 0.03  11.24 - 0.07
3er. 1976 11.31 10.85 . 0.46 11.18 ~ (i3 1003 - 1.28 10.78 - 056
Z2o. 1876 11.31 10.78 - 0.53 10.63 - 068 10.27 - 1.04 10.58 - 0,78
ler, 1976 11.31 1187 + 0.56 1101 « 0,30 2.45 . 1.86 10.85 - 046

= £l andlisis de precios de {os 3 paises v 105 marganea estén calculados sobre |5 base de tos precios de refineria extranuevo en
tocalizaciones clave. Estos, a su vez, estdn agdecuados al valor de mercado del crudo ligero drabe en el Golfo Pérsico.

Fuente: Petroleum intelligence Weekly, 12 geo gieigmbre de 1877,0. 9.
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para el crudo de bajo azufre del Mar del Norte,"aun -

cuando se mantengan las actuales circunstancias pa-
ra la industria refinadora hasta principios de la préxi-
ma década. Sin embargo, para mediados de leos ochen-

ta , se ha previsto que las refinerfas de Europa estardn ~

usando 35 ofo de crudos ligeros y de bajo contenido
de azufre, v que, posiblemente, estardan importando
mds crudos de este tipo gue el gran mercado estado-
unidense. Se estima que, hacia la mitad de la década
de 1980, las necesidades de crudo de bajo azufre pue-
den llegar en la CEE a 200 o 300 millones de tonela-
das, sobrepasando asi los requerimientos norteameri-
canos de ese entonces, que significarian entre 200 y
250 millones.

Ciertamente es posible que para esa época Africa
estuviera en condiciones de exportar entre 250 y 350
millones de toneladas/afic de crudc ligero de bajo
eontenido de azufre, en tantc que Noruega aportaria
probablemente 50 millones mas. Para Inglaterra, esto
significaria encontrar, en 1985, mercados preparados
para recibir mds de 110 millones de toneladas de su
produccién esperada del Mar del Norte —de 150 mi-
llones de toneladas--, siempre y cuando el gobigrno
britdnico quiera ampliar las exportaciones hasta ese
nivel. No obstante, a principios de febrerc ultimo, el
secretario de Energfa del Reino Unido expresé que su
pais se opondrd a aplicar las medidas propuestas por
Ia CEE, tendienies a limitar la capacidad refinadora
de petrdleo en Inglaterra, y que invitard al comisiona-
do de Energia de la CEFE a discutir el asunto, aclaran-
do que se trata de *un interés absolutamente esencial
para el Reino Unido”.

El comisionado de Energia de’la CEE ha expedido
un informe acerca de los problemas de sobrecapaci-
dad de refinacién en la Comunidad, en donde reco-
mienda clausurar las plantas obsoletas. En los tiltimos
meses del afio pasado y los primeros del actual, han
tenido que cerrar las refinerias con 80 millones de to-
neladas/afio de capacidad global; del mismo medg, los
proyectos concebidos durante 1977 que proponian
ampliar la capacidad en 40 millones de toneladas a-
nuales debieron ser abandonados. fora, la Comision
de Energia habla de la necesidad de cerrar plantas con

" capacidad de 60 millones de toneladas/afio a fin de
mejorar la situacién eurcpea. En general, se cree que
en 1978, las refinerias de la CEE no podrdn procesar
sino un 2 ofo mds de petréleo que en Ja actualidad,
por lo que la Comision recomienda congelar las im-
portaciones en el nivel mantenido durante 1977, es-
to es, un 6 ofo del total del consumo de los nueve
miembros de la CEE.

De acuerdo con el mismo informe, en el mediano y
largo plazo el crecimiento anual de la demanda de
productos refinados deberd ser satisfecho mediante
importaciones provenientes de paises ajenos a la CEE,
principalmente de la OFEP y Europa oriental. Sostie-
nie, asimismo, que la construccién de nuevas refinerifas.

deberd ser desalentada dentro de la comunidad, apli-=

cando para estos efectos las restricciones financieras

que deberdn decretar los gobiernos eurepeos.

Es, pues, evidente que ni en el corto ni en el me-
diano plazo mejorard la situacion de la industria refi-

- nadora en Furopa. El clerre de plantas que resultan

actualmente incosteables provocard el desmantela-
miento de esta industria, que pedria quedar fimposibi-
litada para abastecer a la CEE en el futuro, cuando la
superacién de la crisis econémica que hoy viven estos
patses industrializados dé lugar a un incremento de la
demanda de productos petroleros, Si ast fuera, Euro-
pa se vera obligada a recurrir a las importaciones de la
OPEP o del drea socialista, en donde, por razones
obvias, el costo de produccion es mucho menor gie
en el interior de la CEE. En esta coyuntura, pensando

- siempre en el mediano ¢ large plazo y suponiendc
" una recuperacion econdmica capaz de incrementar la

demanda europea de estos productos, es que a paises
como México pudiera convenirles construir una capa-
cidad refinadora destinada a mercados externos, cG-
mo el de la CEE (en donde las medidas proteccicnis-
tas gue se adopten ahora, en el corto plazo, serian
seguramente levantadas bajo presién de la mayor de-
manda Insatisfecha). Por el momento, el presente afio,
la Industria refinadcra de Eurcpa sélo procesard un

" 2 ofo mds de crudo, de donde se deduce que no se es-

pera un mejoramniento de la situacion del mercado en
el corto plazo; este hecho tendrd importantes repercu-
siones en el precio del petrolec crudo, en especial el
de altc contenido de azufre, cuya explotacion se verd
consecuentemente afectada en las naciones producto-
ras.

LEJANO ORIENTE

Las refinerias de Singapur han sido seriamente a-
fectadas por el descensc de la demanda japonesa de
petréleos pesados. En el primer semestre de 1976 se
estima que trabajaron a un 60 o/o de su capacidad,
mejorando notorfamente en el sequndo semestre de
ese ano.

Las perspectivas, en la actualidad, se les presentan
un tanto inclertas, porque el gobierno de Japon auto-
rizé la construccion de 5 refinerias, que entrardn en
funciones en 1979. La capacidad adicional que éstas
aportardn totaliza 520,000 barriles diarios, lo que sig-
nifica un 10 o/o mds que el total actual. La construc-
cién de otras 15 refinerias ha quedado en suspernso
hasta que se justifique rigurosamente su necesidad.

Con base en los proyectos oficiales los pronosticos
sefialan que Japon es, potencialmente, un exporiador
netc de mayores volimenes de productos refinados
(a2 excepcion quizds de gasolina). Esta condicidn la Io-

 grard en 1980 y, para 1985, se estima gque tendera al

equilibric., No obstante, si se siguen retrasando los
programas japoneses de energia nuclear, se plensa que
Ias refinerias de Singapur podrian tener una participa-
cién de 8 ofo en el mercado nipén de estos produc-

- tos, como sucedia en 1975.
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Esta posibilidad ha alentado, & pesar del contexto
actual que resulta bastante ambiguo, a construir una
nueva refineria de 300 mil barriles diarios en la isla de
Padang, cerca e Singapur, que deberia haber entrado
en cperaciones a fines del aflo pasado o a principios
del actual.

EL CARIBE

Las refinerias de las Antillas Holandesas se instala-
ron Inicialmente alli para procesar petrdlec venezola-
no que, en forma de combustéleo, se enviaba al mer-
cado estadounidenss, superando de esta forma las tra-
bas que cponia EU a las importaciones de crudo.

Sus dificultades comenzaron cuando el gobierno
norteamericanc elevé el impuesto al combustéleo pe-
sado, que era el que tradicionalmente suministraban
las Antillas, eximiendo de este mayor gravamen al li-
gera, que centralizaba la industria de refinacion den-
tro de EU. Ast, las refinerias estadounidenses, que a
principios de 1976 operaban con un 85 o/o de su ca-
pacidad, elevaron este porcentaje, a fines de ese mis-
mo afio, a 90 ofo, en tanto que las plantas situadas en
las Antillas (en donde la Shell y la Exsxon tienen sus
instalaciones) experimentaban en 1975 una reduccién
de 33.% o/o de sus exportaciones de refinados respec-
to de 1970, cayendo sus ingresos en esos cinco afios
de US$131 millones a US$99 millones.

En el primer semestre de 1976, las plantas antilla-
nas operaban con un 50 o/o de su capacidad y regis-
traban mdrgenes negativos tedrices de hasta US$1.81
por barril. A partir del sequndo semestre comenzaron
a experimentar una ligera recuperacion gracias a las
preferencias norteamericanas por el combustdles pe-
sado, tendencia ésta que surgic como consecuencia
de la escasez de gas v que hizo crisis en el invierno de
1977.

No obstante, en el curso del afio pasado decayeron
nuevamente las perspectivas de Industria refinadora

del Caribe, a raiz de la politica energética prevalecien-
te en EU. Supuestarnente, la posibilidad de que el go-
bierno norteamericanc Imponga un nueve Impues-
to 6/ que iguale los precios del petréleo crudo con los
niveles mundiales podria resultar muy conveniente
para los refinadores de las Antillas Holandesas, por-
que las dejaria en igualdad de condiciones con los re-
finadores de EU. Sin embargo, el consejero de Petro-
leo del gobierno antillanc ha expresado gue la pers-
pectiva para las Antillas y las Bahamas es-ahora “mds
sombria gque nunca’’.

Las Antillas Holandesas tienen una capacidad de
refinacién de 842,000 barriles diarios, dispuesta en
dos grandes refinerias: la Lago Ofl and Transport,
subsidiaria de la Exxon, situada en Aruba, cuya capa-
cidad es de 480,000 barriles/dia, y la Shell Curazac,
de 362,000 bariiles diarios, localizada en Curazao.
Ambas Plantas resultan relevantes para la economia
de las Antillas y han orientado su produccion en for-
ma mayoritaria hacia EU, en particular hacia Nueva
Inglaterra. En la actualidad, ambas atraviesan una
verdadera crisis, ya que sus exportaciones a Nortea-
mérica han caido violentamente hundiendo asi la pro-
duccién, como puede observarse en el cuadro No. 6,
porgue el consumo local es insignificante.

La tasa de utilizacion de la capacidad instalada
combinada de las compafifas ha caldo de un 92 ofo
en 1973 a cerca de 70 o/o en 1977, a pesar de que la
capacidad actual estd fijada a un nivel inferior al
existente en 1973. Entre las causas de este decreci-
miento destaca una en especial: el programa de con-
cesiones al crudo norteamericano, en virtud del cual
se oforgd una gran ventaja en la venta de productos
refinados, principalmente los residuales, a las refina-
doras domeésticas y a la empresa Amerada Hess, de las
Islas Virgenes. Este programa, adoptado el 26 de mar-
zo de 1976, indujo a las refinadoras del Caribe y de
otras partes del mundo, a volverse mas competitivas.

6/ COET = Crude oil equalization tax.

CUADRO No. &
DESTING DE LOS PRODUCTOS REFINADOS DE LAS
ANTILLAS HOLANDESAS

(miles de barriles diarics)
1973 1974 1975 1976 197 7%

SHELL CURACAD NV,

A Estados Unidos 246 (550/0) 160 (470/c) 82 (320/0) 56 (220/0) 45 (17a0/0}

A otros paises 202 {450/0) 177 {(S30/0) 180 (680/0) 196 (780/0) 222 (B3o/0)

Subtotal 448 ' 263 252 267
LLARGO OIL & TRANSPORTY CO.

A Estadoes Unidos 362 (85¢/0} 355 (870/0) 240 {760/0) 236 (740/0) 189 (720/0)

A otros paises 52 (L50/0) 53 (130/0) 76 {24c/0) 84 {260/c) 73 (280/0)

Subtotal 424 316 320 262

TGCGTA L 872 579 572 529

* Primeros nueve meses,

Fuente: Sheil Curacao y Lago.

Oil and Gas Journal, 13 de febrero de 1978, p. 34.

Direccion General de Petrotea, SEPAFIN,
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Segin el consefero de Petréleo de las Antillas Ho-
landesas, aun cuando el programa redujo e beneficio
de las convesiones recibidas por los productores do-
mesticas de EU {incluyendo a la Amera Hess, de las
Islas Virgenes) en cuantc a los combustibles residua-
les en el mercado sstadounidense de la costa este, sus
consecuencias son negativas para las Antillas, porgue
los refinadores de la costa este y de las Islas Virgenes
conzervan una ventaja significariva, de alrededor de
58045 por barril, de acverdo con un cdleulo de cos-
tos mas realista.

No obstante que las compafitas refinadoras de las
Antillas estdn realizande grandes esfuerzos para re-
arientar sus ventas, el problema gue enfrentan no tie-
ne una selucion ripida ni fdcil, porgue "la costa este
de EU continda siende el tinico mercado geopolitice
natural para el combustélea de las refinerras caribe-
fias"",

AMERICA LATINA

En el curso del afio pasado se desarrollé una gran
actividad en la industria de refinacion en América La-
tina, sobre todo en fo que conclerne a la iniciacion de
proyectos, Destacaron Bolivia, Brasil, Venszuela v
Cuba, gue se propenen consolidar sus respectivas in-
dustrias a fin de satisfacer &l consume interne v desti-
nar parte de su produccion al mercado externs, den-
tro de la regidan. For su parte, México se encuentra de-
sarrollande su industriz al tenor del programa sexenal,
cuyos logres serdn examinados en el capitulo I de
esta monogralla.

Bolivia cbtuve un crédite de Bank of America y de
otros 33 bancos internacionales, por USE75 millones,
Ll erédito, canalizado a través de la empresa Yaci-
mientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, YPFBE, se
destinard a diversos rubros, dentro de la industria pe-
trolera, pero gran parte del mismo se aplicard a la
construccion de refinerias.

En Brasil la produccidn de lubricantes v combus-
tibles derivados del petréleo totalizd, hasta noviem-
bre del afo pasado, 56,833,000 metros cibicos. Este
valurnern, sequn la empresa estatal PETROBRAS, sig-
nifice un incremento de 2.6 ofo respecto de 1976, No
obstante, la produccion de gasolina observg un des
censo, ya que se obtuvieron 13 204,000 metros cubi-
cogen 1977, frente & 14,311,000 del afic anterior. El
presente afio se pretende continuar con los programas
de construccidn y ampliacién de plantas, como el
complejo de Camacari, situado en Bahia Blanea, cu-
yas 37 unidades deberdn estar terminadas en 1979, v
la refineria de San José dos Santos, gue también se
encuentra en proceso de construccion, Cabe recordar
aqui que Brasil ha estado Incentivando la construc-
cién dedestilerias de aziicar de cafia para producir al-
cohol etilivo que, meszclado con gasolina, se usma co-
ma combustible en vehiculos automaotrices.

Por su parte, Colombia sigue aumentando su po-

tencial gasiferg, para cuyo aprovechamisnto a corto
plazo el gobiarne ha emprendido una serie de planes,
Faralslamente, en 1977 la empresa del Estado, ECO-
FETROL, acordd el financiamiento necesaric para
ampliar a 140,000 barriles diarios la actual capacidad
110,000 barriles/dia— de Ia refineria de Barranca-
bermeja. Estas obras estdn destinadas a saumentar la
flexibilidad de la planta para tratar crudos pesades;
ias obras, que se iniciaran este afio, tendran un costo
de USH100 millones.

Cuba proyecta vender productos refinados a EU,
derivados del crudo sovidtico que imporia. Lé isla
procesa entre 80,000 y 90,000 barriles diarios en las
refinerfas gque ctrora pertenecian a la Exxon y a la
Shell. Las ventas de nafta cubana en ef mercade inter-
nacional han empezado & dejar, desde 1976, un valor
aproximade a los USS$3 millones mensuales. Estas
cantidades representan mas de USEID millonss, con-
siderandolas comio ingreso bruto desde noviembre de
1976 a noviembre de 1977,

Por ditime, en lo relativo a la industria venezolana,
nos remitimaos a lo sefialado en el caprtule I de 3 pre-
zente monogralia, en la parte relaliva a la OFEF,
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