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PRESENTACION

El presente Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Hidrocarburos, tiene la finalidad de
articular el conjunto de la planificacion que se realiza en el sector, incluyendo la
Planificacion Estratégica Institucional del Ministerio, de las Empresas y Entidades
Publicas bajo dependencia del Ministerio cabeza de sector, de forma coordinada con otros
sectores, Entidades Territoriales y Organizaciones Sociales del Estado.

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral es un instrumento de gestion establecido mediante
la Ley N° 777, Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE, con el
propédsito de armonizar la vision y accionar del Estado Plurinacional en una perspectiva
estratégica, para lograr la articulacion entre los diferentes planes. En esta perspectiva se
enmarca dentro de la Agenda Patriotica y el Plan de Desarrollo Econémico y Social
PDES, aprobado con Ley N° 786; constituyendose en un instrumento de caracter
operativo que permitira integrar en el mediano plazo (cinco afios), el accionar de los
diferentes actores y entidades que estan bajo tuicion del Ministerio de Hidrocarburos, asi
como la interaccion con otros sectores. Establece lineamientos para la planificacion
territorial, proporcionando orientacion al sector privado, organizaciones comunitarias,
social cooperativas y al conjunto de las organizaciones sociales. Por tanto tiene la
finalidad de impulsar el desarrollo integral del sector a fin de posicionar al pais como el
“Centro Energético Regional”.

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Hidrocarburos y Energia, ha sido elaborado con
la participacién de las entidades del sector agrupadas en dos comisiones técnicas y una
especial:

La primera del sector Hidrocarburos bajo responsabilidad del Viceministerio de
Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos (VMEEH) y el Viceministerio de
Industrializacién, Comercializaciéon, Transporte y Almacenaje de Hidrocarburos
(VMICTAH), con la participacién importante de YPFB Corporacion, la Empresa Boliviana
de Industrializacién de Hidrocarburos (EBIH) y la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH).

La segunda comision del sector Eléctrico bajo responsabilidad del Viceministerio de
Electricidad y Energias Alternativas (VMEEA), con participacion relevante de la Empresa
Nacional de Electricidad (ENDE), el Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad
(PEVD), la Agencia Boliviana de Energia Nuclear, el Instituto Boliviano de Ciencia y
Tecnologia Nuclear (IBTEN) y la Autoridad de Control y Fiscalizacién de Electricidad (AE).

Una tercera comision, a cargo del Viceministerio de Desarrollo Energético, con el
proposito de plantear una estrategia sobre la transversalidad del desarrollo energético y
plantear lineamientos de eficiencia energética, para lo cual se ha definido un acépite
especial.

Toda la informacion de los sectores y entidades ha sido coordinada y consolidada por la
Direccion General de Planificacion, luego de una etapa de revision por parte de los
Viceministerios responsables.



En cumplimiento del Decreto Supremo N° 3058 y del Decreto Supremo N° 3070, el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral de Hidrocarburos y Energia, ha sido reformulado a fin de
responder a las funciones y competencias del actual Ministerio de Hidrocarburos,
tomando en cuenta ademas, que el Plan ha sido trabajado por Areas o subsectores. Por
tanto el presente documento se constituye en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral de
Hidrocarburos

Se ha aplicado integramente los lineamientos metodoldgicos definidos por el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, como 6rgano rector de la Planificacion del Estado para los
planes sectoriales del Ejecutivo. El documento contiene el enfoque politico del sector,
evaluaciones comparativas de la situacion actual, andlisis del sector en el territorio
referido a los sistemas de vida, de vulnerabilidad a los riesgos y al cambio climatico,
analisis externo relacionado al sector, problemas y desafios futuros. Incluye también
aspectos relacionados con la politica y lineamientos estratégicos, desde el &mbito de la
planificacion y el desarrollo de una metodologia basada en informacién del Sistema Info-
Spie, asi como el presupuesto plurianual o quinquenal en el que se consideran los
recursos necesarios para el gasto corriente y los que se deben gestionar para la inversiéon
publica de los actores del Plan Sectorial.

El Ministerio de Hidrocarburos, en el marco de sus competencias, presenta el presente
Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Hidrocarburos con el propésito de orientar y guiar
a las insittuciones e instancias bajo tuicion en la elaboracion de sus planes institucionales,
empresariales o corporativos bajo los lineamientos establecidos en mismo.
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1 ENFOQUE POLITICO DEL SECTOR

El Ministerio de Hidrocarburos es el 6rgano rector y cabeza del sector estratégico mas
importante de la economia nacional, cuyo mandato emerge de la Constitucion Politica del
Estado, como el responsable de proponer, dirigir, normar, evaluar y controlar el
cumplimiento de la Politica Energética del Pais, promover su desarrollo integral,
sustentable y equitativo y garantizar la soberania energética.

Dentro de los alcances de la Politica Energética del Pais, el Ministerio de Hidrocarburos
debe establecer las politicas de precios para el mercado interno y la politica de
exportacion de excedentes de hidrocarburos, supervisar, controlar y fiscalizar la
exploracion, produccién, transporte, almacenaje, comercializacion, refinacion,
industrializacion, distribucién de gas natural por redes, asi como el uso y destino de los
hidrocarburos y sus productos derivados.

El Ministerio de Hidrocarburos debe elaborar las politicas y estrategias para asegurar el
acceso universal y equitativo a los servicios gas domiciliario, asi como para garantizar el
abastecimiento de gas natural y combustibles liquidos para el consumo interno. También
debe ejercer supervision, controlar y fiscalizar a las empresas e instituciones bajo su
dependencia.

El sector hidrocarburos tiene bajo su dependencia a 5 instituciones entre las cuales se
tiene:

YPFB - YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES BOLIVIANOS

En el marco del articulo 361 de la CPE, YPFB es una empresa autarquica de derecho
publico, inembargable, con autonomia de gestiéon administrativa, técnica y econémica, que
desarrolla sus acciones basada en la politica estatal y bajo tuicion del Ministerio de
Hidrocarburos. Esta facultada para realizar las actividades de la cadena productiva de
hidrocarburos y su comercializacién. Podra suscribir contratos, bajo el régimen de
prestacion de servicios, con empresas publicas, mixtas o privadas, bolivianas o
extranjeras. Podra conformar asociaciones o sociedades de economia mixta para la
ejecucion de las actividades de exploracién, explotacion, refinacién, industrializacion,
transporte y comercializacion de hidrocarburos.

EBIH - EMPRESA BOLIVIANA DE INDUSTRIALIZACION DE HIDROCARBUROS

En el marco del articulo 363 de la CPE es una empresa autarquica de derecho publico,
con autonomia de gestién administrativa, técnica y econOmica, bajo la tuicién del
Ministerio de Hidrocarburos. Responsable de ejecutar, en representacion del Estado y
dentro de su territorio, la industrializacion de los hidrocarburos, cambiar el patrén primario
exportador, desarrollando la industrializacion y buscando un mayor valor agregado, que
abastezca con prioridad la demanda de productos de industrializaciéon del mercado
nacional y la exportacion de los excedentes.



ANH - AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Es responsable de regular, controlar, supervisar y fiscalizar las actividades de toda la
cadena productiva hasta la industrializacion, en el marco de la politica estatal de
hidrocarburos. Garantizando los intereses y derechos de los consumidores, creando las
condiciones para el acceso universal y equitativo y asegurando el desarrollo eficiente y
sostenible del sector hidrocarburifero.

EC-GNV - ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION DE GAS NATURAL VEHICULAR

Entidad dedicada a la masificacion del uso del gas natural, para reducir el consumo de
los hidrocarburos liquidos. Se encarga de los programas de conversion, rehabilitacion,
mantenimiento y reposicion de equipos; administra los recursos de los fondos de
Conversién Vehicular y de Recalificaciéon de Cilindros.

EMTAGAS - EMPRESA TARIJENA DEL GAS

Empresa Publica de Servicios descentralizada, con personalidad juridica propia,
autonomia de gestién econdmico — financiera, administrativa y técnica, con patrimonio
propio, duracién indefinida y jurisdiccion en el Departamento de Tarija.

Asimsimo es una Sociedad conformada por entidades estatales, en la cual participa la
Prefectura del Departamento de Tarija, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, la
Honorable Alcaldia Municipal de la Provincia Cercado, cuyo objeto es realizar
instalaciones internas y ampliacion de la red secundaria de gas natural a beneficio de la
poblacion tarijefia.
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El Sector Hidrocarburos, se ha constituido en el motor de la economia del Estado
Nacional pues, gracias a la recuperacién de nuestros recursos naturales, ha sido posible
la aplicacion del Nuevo Modelo Econémico y Social, basado en la Economia Plural, con el
objetivo de crear las condiciones que permiten un incremento en la produccién de los
recursos naturales no renovables, asegurar el crecimiento economico del pais con
mayores ingresos, empleos y con mayor equidad social y econdmica, y redistribuir los
ingresos resultantes de la generacion de excedentes, para la erradicacion de la pobrezay
la reduccion de las desigualdades econémicas y sociales.

Las acciones desarrolladas dentro del Modelo Econémico para la consolidacién de una
economia productiva e industrializada con miras al 2025, han sido plasmadas en la
“Agenda Patriotica”. La Agenda propone alcanzar la seguridad alimentaria, erradicar la
pobreza extrema, universalizar el acceso a los servicios basicos, industrializar los
recursos naturales y contar con tecnologia propia en el objetivo de construir los pilares
fundamentales para levantar una nueva sociedad y Estado mas incluyente.

El Sector Hidrocarburos aporta a la Construccién de la Agenda Patridtica 2025 en el
marco del nuevo patrén de desarrollo, para Vivir Bien, sentando Seguridad y Soberania
sobre su territorio y sobre sus recursos naturales hidrocarburiferos para alcanzar la
industrializacién aumentando el valor agregado a sus exportaciones con el apoyo del
Estado promotor y protagonista del desarrollo, fortaleciendo al sector con eficiencia e
impulsando los principios de integracién a fin de constituir a Bolivia en el Centro
Energético Regional.

La industrializacion de los hidrocarburos es un eje indispensable para cambiar el patron
primario exportador del pais, generar mayores ingresos por el valor agregado adicional de
los productos industrializados y la creacion de empleos en la cadena que nace a raiz de
esta actividad productiva.

En este sentido, la produccion de fertilizantes proveniente de la industrializacion del gas
natural (urea, nitrato de amonio y otros) permitira elevar el rendimiento del cultivo y por
consiguiente, coadyuvar en el objetivo de alcanzar la seguridad alimentaria que se
obtendra a partir del incremento de la produccién agricola.

La erradicacion de la pobreza se lograra gracias a un sostenido crecimiento econémico
sustentado en los ingresos obtenidos por la exportacién de gas natural, asi como por la
industrializacién del gas. Este crecimiento se traduce también en inversién publica para
infraestructura, educacion, salud y acceso a servicios basicos, programas de
redistribucion de ingresos para los sectores mas vulnerables y generacion de empleos,
por lo tanto, en mayor desarrollo para el pais.

La universalizacién del acceso a servicios basicos es un eje que esta ligado al sector de
hidrocarburos, pues implica el incremento progresivo en la instalacion de redes de gas
natural tanto en el &rea urbana como en el area rural.



Pilares de la agenda patriética
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Dentro de estos 13 pilares, el Sector Hidrocarburos participa directamente en los pilares 2,
4, 6y7.

Sobre la base expuesta y el contenido trabajado en el Plan General de Desarrollo
Econdémico y Social (PGDES) constituido por la Agenda Patriética 2025, se ha preparado
el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) con un horizonte de 5 afios, con la
informacion del Sector de Hidrocarburos, el cual en funcién de los 13 pilares identificados
ha establecido el desafio y las metas para alcanzar en cada uno de los puntos que se
mencionan a continuacion:

AGENDA

13 PILARES DEL
PDES

l

| & PILARES DEL PSDI |

1
| | |

2 4 b 7
Socializacidn y Soberania productiva Soberania sobre nuestros recursos
universalizacisn de los Soberania Cientifica y con diversificacién y naturales con nacionalizacian,
servicios bdsicos con Tecneldgica con desarralle integral sin la industrializacién y comercializacidn
soberania para Vivir Identidad Propia dictadura del mercade En armenia y equilibrio con la
Bign. capitalista. Madre Tierra

11 (transversal)
Transparencia en la gestion publica y lucha contra la corrupcion




Es importante resaltar que si bien los pilares 4 y 6 estan relacionados con el sector de
hidrocarburos, los pilares 2 y 7 hacen referencia especifica a los complejos productivos a
realizarse y a los proyectos que se ha proyectado desarrolar en el proximo quinquenio,
razén por la que los resultados se han trabajado de manera detallada en esos dos pilares.
Por otra parte el pilar 11 representa un compromiso de gestion publica transversal y esta
inmerso en todas las acciones del Estado, por lo que no esté relacionado a un resultado o

acciéon determinada.

PILAR

META

Pilar 2: Socializacién
y universalizacion de
los servicios basicos
con soberania

DESAFIO
Garantizar al pueblo boliviano la
universalizacion del acceso a los

servicios basicos en condiciones de
equidad y considerando estrategias de
resiliencia a riesgos de desastres y
cambio climatico; asi mismo es
fundamental que dichos servicios
basicos sean proporcionados
considerando el equilibrio y armonia
con la Madre Tierra.

Meta 6: Las bolivianas y los
bolivianos cuentan con servicios
de gas domiciliario

Pilar 4: Soberania
cientifica y
tecnolégica con

identidad propia

Desarrollar tecnologia rompiendo las
cadenas de la dependencia.
Industrializacién y transformacion de
los recursos estratégicos para
fortalecer la economia. El desarrollo
tecnologico debe tener un sello propio
de identidad de nuestras comunidades

Meta 5: Formacion y
especializacion profesional
cientifica

y nuestros pueblos indigenas vy

originarios.

Consolidar la  politica  publica

productiva que contribuya a generar

mayor valor agregado, empleo e

ingresos, asi como eliminar las
Pilar 6: Soberania desigualdades regionales

productiva con
diversificacion y
desarrollo integral sin
la dictadura del
mercado capitalista

dinamizando el desarrollo econémico
y social de forma sustentable, integral

y diversificando en el territorio
nacional con una orientacién al
mercado interno y la insercion

selectiva en el mercado externo, en el
marco de la economia plural a través
de la puesta en marcha de complejos
productivos territoriales.

Meta 1: Consolidacion de un
sector hidrocarburifero y minero y
otros

Pilar 7: Soberania
sobre nuestros
recursos naturales
con nacionalizacion
industrializacion y
comercializacion en
armonia y equilibrio
con la madre tierra

Posteriormente a la nacionalizacién de
los recursos y los servicios
estratégicos, se debe fortalecer las
empresas estratégicas y avanzar en la
industrializacion y transformacion de
estos recursos con el objetivo de
erradicar la extrema pobreza vy
contribuir al desarrollo integral del
pueblo boliviano.

Meta 1: Los recursos naturales y
servicios estratégicos han sido
nacionalizados y estan siendo
administrados por el Estado
Plurinacional de Bolivia

Meta 2: Fortalecimiento de los
procesos de industrializacion y
transformacioén en armonia con la
Madre Tierra




2. POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL SECTOR

Las Politicas del Sector Hidrocarburifero se desprenden de las competencias y
atribuciones asignadas en la Constitucion Politica del Estado y se enmarcan de manera
integral en los pilares de la Agenda Patridtica 2025. Asi cada concepto  Soberania
Energética, Seguridad Energética, Universalizacion, Eficiencia, Integracion,
Fortalecimiento del sector hidrocarburifero e Industrializacion, conlleva una o varias
politicas que se aplican en todos o cada uno de los aspectos del sector:

2.1. Soberania Energética

El Sustento de Soberania Energética esté en el Pilar 7 de la Agenda Patridtica. La Meta 1
del Pilar 7 del PDES plantea el aprovechamiento de los recursos generados por la ya
fortalecida empresa YPFB, la cual genera utilidades y se redistribuyen en politicas
sociales. Las inversiones en la cadena de hidrocarburos, permitiran el incremento de las
reservas y la produccion de hidrocarburos, lo que su vez permite la generacion de
excedentes de distribucion.

Politica 1: Garantizar y consolidar la soberania energética del Estado, ejerciendo a
nombre y en representacion del Pueblo Boliviano la propiedad de los recursos naturales y
la administracion de sus rentas y beneficios.

2.2. Seguridad Energética

Las politicas de Seguridad Energética estan sustentadas en el Pilar 7 de la Agenda
Patridtica “Soberania sobre nuestros Recursos Naturales” y en el PDES 2016 - 2020,
procurando la consolidacion de la seguridad y soberania energética desde la vision de la
disponibilidad y acceso a los recursos energeticos con equidad, en la perspectiva de una
masificacion del consumo del gas y abastecimiento a las generaciones actuales y futuras.

La Meta 2 del PDES pretende el incremento de las reservas y la produccion de
hidrocarburos mediante la promocién de inversiones en exploracion y explotacion,
orientando esfuerzos en el incremento del consumo de gas natural.

Politica 3: Alcanzar y garantizar la autosuficiencia e independencia energética para el
abastecimiento del mercado interno y la generacion de excedentes para exportacion.

Politica 4: Diversificar la matriz energética, garantizando la produccion con el uso
sustentable y eficiente de los recursos hidrocarburiferos.

Politica 5: Consolidar el sector hidrocarburifero con un significativo incremento de las
reservas naturales, garantizando la utilizacién de las mejores tecnologias.

2.3. Universalizacion

La Politica de Universalizacion, estd sustentada en el Pilar 2 de la Agenda Patridtica
“Socializacion y Universalizacion de los servicios basicos con soberania para vivir bien”,
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donde la Meta 6 “Las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicio de gas domiciliario”,
propone que la cobertura de gas domiciliario alcance al menos al 50 % de los hogares,
mediante sistema convencional y el virtual. Para éste fin se prevé ampliar las redes de
gas domiciliario y realizar nuevas instalaciones de distribucion de GNL.

Politica 6: Asegurar el acceso universal y equitativo del suministro de gas natural.

2.4, Eficiencia

La politica de Eficiencia se sustenta de manera transversal en los pilares de la Agenda
Patriética y el PDES 2016 -2020, procurando la consolidacion de la universalizacion,
seguridad y soberania energética, con respeto al medio ambiente y la madre tierra.

La transversalidad de la politica de eficiencia se expresa en la disminucion del consumo
de las fuentes fosiles y la conversion de los sistemas energéticos de altos consumos por
consumos mas eficientes. También aporta a la conservacién del medio ambiente con la
disminucion de los gases de efecto invernadero.

Politica 7: Fomentar y desarrollar, el uso eficiente de la energia en sus diferentes
formas, y del potencial hidrocarburifero con el menor impacto socio ambiental,
coadyuvando al ahorro energético y la reduccion de las emisiones de GElI.

2.5. Industrializacion

La politica de industrializacion se sustenta en el pilar 7 de la Agenda Patriética “Soberania
sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion vy
comercializacién en armonia y equilibrio con la madre tierra”’, a fin de dar un salto
importante y definitivo en la diversificacion econdmica del pais, la industrializacion y en la
generacion de mayores ingresos duraderos y estables en el area de hidrocarburos.

Incrementar volimenes de GLP para exportacion a partir de la operacion de las Plantas
de separacion de Liquidos, planta de GNL, Planta de Amoniaco Urea y plantas de
procesamientos de gas para producir derivados y la implementacion de los complejos
productivos de gas.

Politica 8: Desarrollar la industria de los recursos naturales hidrocarburiferos,
enfocada en ejes regionales para un desarrollo equilibrado, que consiga el beneficio
equitativo del pais.

2.6. Integracion

La Politica de Integracion se sustenta en el Pilar 7 de la Agenda Patridtica “Soberania
sobre nuestros recursos naturales” entendiendo que, para el 2020 el Estado boliviano
habra fortalecido su rol como centro articulador de la integracion energética regional,
avanzando en acuerdos de integracion, internacionalizacion de las empresas estratégicas
y creacion de corredores de exportacion, en el objetivo de constituir a Bolivia en el “Centro
Energético Regional”.



Politica 9: Consolidar y ampliar los mercados externos con los excedentes
hidrocarburiferos, buscando complementariedad y subsidiaridad econ6mica a partir de
espacios de integracién ampliados.

2.7. Fortalecimiento del Sector

Un sustento del pilar 7 de la Agenda Patridtica consiste en el impulso al crecimiento
productivo del pais basado entre otros en el sector hidrocarburifero, sentando las bases
de un mayor protagonismo, como dinamizador de la economia y generador de ingresos
para el pais. Para fortalecer al pais como centro de integracién energética de la region,
potenciando al Ministerio de Hidrocarburos, YPFB y EBIH.

El pilar 4 de la agenda patriotica 2025 menciona que uno de los desafios al 2020 consiste
en un aumento significativo de los profesionales, técnicos, académicos, cientificos y
expertos en tecnologia de alto nivel, formados con el apoyo del estado, a fin de que se
encuentren desarrollando actividades especificas en las instituciones y empresas
publicas.

Politica 10:  Reestructurar, consolidar y fortalecer las instituciones y empresas publicas
del sector de hidrocarburos para el logro de la nueva vision de pais y de la politica
hidrocarburifera.

DIAGNOSTICO SECTOR HIDROCARBUROS

A partir del Decreto de Nacionalizacion del 1 de mayo de 2006, se define la politica de los
hidrocarburos, inmersa en la Constitucion Politica del Estado y vigente hasta hoy,
estableciendose tres medidas principales: la vigencia de plazos en nuevos contratos
concordantes con la nueva politica de Estado, la estatizacion de las acciones cedidas a
Empresas Privadas y la participacion de YPFB en las utilidades de las empresas
productoras. Desde entonces el estado boliviano, por intermedio de YPFB, es propietario
de los hidrocarburos en toda la cadena.

La implementacion de las politicas hidrocarburiferas del sector, se han orientado en el
periodo de 2006 a 2015, esencialmente hacia el incremento de la produccion y de las
inversiones en la cadena de hidrocarburos a fin de asegurar el abastecimiento de energia,
la industrializacion y la generacion de excedentes con destino a la exportacion, en el
proposito de luchar contra la pobreza y redistribucién de los beneficios econdémicos en la
poblacion.

La produccién de gas natural ha incrementado desde un promedio de 15,76 MMmcd,
entre los afios 1985 a 2005 hasta los 46,9 MMm3d después de la nacionalizacion entre
2006 y 2015, representando un incremento de 200%. Asimismo, la produccion de petréleo
liquido ha subido desde un promedio de 28,87 Mbpd, entre los afios 1985 a 2005 hasta



los 51,86Mbpd después de la nacionalizacion entre 2006 y 2015, representando un 79 %
de incremento.

En el periodo anterior a la nacionalizacion (1985 — 2005) el estado boliviano invirtid6 $us
4.587 millones en el sector hidrocarburos. Sin embargo, en el periodo posterior, desde la
nacionalizacion se invirtio $us 11.128 millones con un incremento sustancial de cerca del
71%.

Por varias décadas el pais ha sido dependiente de las importaciones de diésel, y en
muchos casos ha tenido que recurrir a la importaciébn de gasolina a fin de cubrir la
demanda de estos carburantes, en esa medida y a fin de incrementar la produccion, se ha
dado un fuerte impulso econémico en las refinerias nacionalizadas con la inversion de $us
559 millones en el periodo de 2006 a 2015, muy lejos de los $us 14.61 millones invertidos
en los afios 1996 a 2005; estas inversiones representaron un incremento de 37,26%.
Esto ha permitido contar con una mayor capacidad de refinacion de 19.680 barriles por
dia, habiéndose incrementado en un 10,57 % respecto de los 1.700 barriles por dia
procesados entre el 1985 y 2005.

Por mandato constitucional y en aplicacién del Modelo Econémico se ha invertido por
primera vez en la historia $us 1.849 millones en las plantas de separacion de Rio Grande
y Gran Chaco, a fin de contar con materia prima destinada a la industria petroquimica.

Beneficio social

La renta petrolera, es decir la diferencia entre los costos de extraccion y los precios de
venta de los hidrocarburos en el periodo de 2006 al 2015, alcanz6 a $us 31.504 millones
que representd un incremento de 586 % respecto de los $us 4.587 millones en el periodo
1985 a 2005. Esto significa que los recursos provenientes de los hidrocarburos,
benefician a las regiones y al pueblo boliviano (en forma de regalias, Impuesto Directo a
los Hidrocarburos — IDH y otros) escencialmente en salud, educacion, caminos,
vivienda,etc.

El estado ha invertido en la ampliacion de la cobertura del suministro de gas natural
domiciliario $us 687 millones entre los afios 2006 a 2015 con un incremento de 17.075 %
respecto de la inversion entre los afios 1996 a 2005 ($us 4 millones). Con esta inversion
se ha llegado a contar con 593.398 instalaciones domiciliarias beneficiando a cerca de
dos millones y medio de personas.

En el propdsito de disminuir el consumo de gasolina en vehiculos se han invertido entre
el 2006 y el 2015 $us 92,05 millones en sistemas de conversion de vehiculos a gas
natural, representando mas de 9.000 % de incremento respecto del periodo de 2000 al
2005. Con estas inversiones se alcanzaron 303.803 vehiculos convertidos de gasolina a
GNV, de manera gratuita.



2.8. Balance Energético Nacional

El Balance Energetico Nacional constituye un instrumento de analisis que caracteriza y
sistematiza los flujos energeticos desde la produccion hasta el consumo; es base para la
planificacion energetica, puesto que resume informacion historica de las actividades de
produccion primaria, secundaria y comercializacion.

Con la recopilacién, sistematizacién y registro de la informacion anual de oferta y
demanda de energia a nivel nacional, desagregada por fuente y sector de consumo se
han elaborado y publicado los Balances Energéticos Nacionales:

BEN 2000-2010, BEN 2000-2011, BEN 2000-2012, BEN 2000-2013, BEN 2000-2014

Estos documentos reflejan la tendencia temporal segldn si la energia es primaria o
secundaria, asi como por tipo de energético y/o componente. En este sentido, se tiene
estructurado la informacién consolidada para el periodo de analisis 2000-2014, del cual se
desprende el siguiente analisis.

2.8.1. Produccién de Energia Primaria (2000-2014)

Se entiende por energia primaria a las fuentes de energia en su estado natural, que no
han sufrido ningun tipo de transformacion fisica o quimica mediante la intervencién
humana. Se las puede obtener de la naturaleza, ya sea: en forma directa como en el caso
de la energia hidraulica, solar, la lefia y otros combustibles vegetales; o después de un
proceso de extraccion como el petréleo, carbén mineral, geo energia, etc. Las fuentes
primarias de energia, estan subdivididas en dos grupos: a) las fuentes no renovables de
energia, como son los combustibles fosiles y la energia nuclear y b) las fuentes
renovables de energia como la hidroenergia, la energia edlica, la energia solar, la
biomasa, etc.

Produccion consolidada de Energia Primaria, 2000-2014 (en Kbep)

150.000
100.000

50.000

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Biomasa ® Energias Alternativas (Edlica y Solar)
Hidroenergia ® Gas Natural
m Petrdleo Condensado y/o Gasolina Natural

En el periodo 2000-2014 la produccion bruta de energia primaria en Bolivia, crecié de
40.782 a 165.852 Kbep. Por tipo de energético, los mayores niveles de produccion

! OLADE, Manual de estadisticas Energéticas, 2011.
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durante el periodo de andlisis correspondié a Gas Natural que se increment6 de 23.112 a
133.903 Kbep; en el caso de Petrdleo se presentd un aumentd de 11 mil 265 a 23 mil 066
Kbep. Las energias renovables han tenido menor participacién en la produccion de
energia primaria, puesto que Biomasa e Hidroenergia presentaron una variacién en
conjunto en la produccion de 6 mil 405 Kbep a 8 mil 879 Kbep. Para el afio 2014, la
produccion de energias alternativas o fuentes renovables (energia Edlica y energia Solar)
generaron una produccion total de 5,3 Kbep.

2.8.2. Estructura Porcentual de Energia Primaria

Durante el periodo 2000-2014 la tendencia en la produccién individual por tipo de
energético, que componen la energia primaria; ha sido creciente, pero se han presentado
cambios significativos en la estructura o participacion porcentual de cada uno de los
componentes de la matriz productiva primaria.

Participacion porcentual en la produccion de energia primaria por tipo de
energético
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En este sentido la participacion del Gas Natural dentro de la Oferta Primaria de energia ha
presentado variaciones significativas en el periodo 2000-2014, puesto que la oferta
individual creci6 de 56,67% a 80,74%. Asi mismo el Petrdleo, Condensado y Gasolina
Natural, redujo su participacion en 13 puntos porcentuales desde el afio 2000. Se debe
destacar que desde el afio 2014 que en la matriz energética primaria incluye la produccion
de energia solar y energia edlica, siendo su participacion del 0.003%.

2.8.3. Consumo Energético 2000-2014

Es toda la energia que se entrega a los sectores de consumo, para su aprovechamiento
como energia util, como electricidad y calor. Se excluye de este concepto, las fuentes
utilizadas como insumo o materia prima para producir otros productos energéticos ya que
esto corresponde a la actividad “transformacion”. Los sectores de consumo final, se han
clasificado de acuerdo a la division clasica de los sectores econdmicos y a la clasificacion
de la CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme) revisién 3. Adicionalmente se
considera el sector residencial, que no corresponde a una actividad econémica?.

2 OLADE, Manual de estadisticas Energéticas, 2011.
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Consumo Final Energético de Energia por Sector Econémico
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En consecuencia, el consumo de energia ha seguido una tendencia creciente en el
periodo de referencia 2000-2014. Segun sector, el consumo de energia ha tenido mayor
incidencia por el Transporte (consumidor principal) que crecidé de 6.917 a 19.263 Kbep.
Por su parte el consumo en el sector Industrial crecié de 6.308 a 11.649 Kbep. De igual
manera, el sector Residencial presentd un crecimiento de 4.593 a 7.753 Kbep, mientras
que el sector Comercial incremento su consumo de 566 a 1.412 Kbep. Finalmente el
Sector Agropecuario, Pesca y Mineria registré una variacion de 2.128 a 4.945 Kbep.

2.8.4. Estructura Porcentual del Consumo de Energia

Durante el periodo 2000-2014 la tendencia en el consumo por Sector Econdémico, ha sido
creciente sin presentar cambios significativos en la estructura o participacion porcentual
en el consumo de cada uno de los componentes.

Participacion porcentual en el consumo de energia por Sector
Econémico
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Por consiguiente, el sector de Transporte fue incrementado gradualmente su participacion
en consumo de energia, pasando de 33,72% a 43,01% en el periodo de referencia 2000-
2014. El sector Industrial (segundo sector de mayor consumo) disminuy6 su participacion
4,88 puntos porcentuales (pasando de 30,75% en el afio 2000 a 25,87% en el afio 2014).
Similar que el caso anterior, el sector Residencial disminuy6 su participacion de 22,39% a
17,22%. Con racion al sector Comercial su participacion crece de 2,76% a 3,14% vy
respecto al sector Agropecuario, Pesca y Mineria su participacion en el consumo fue, en
el afio 2014, de 10,98%.
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2.8.5. Balance Energético Departamental

Con la recopilacién, sistematizacién y registro de la informacion anual de oferta y
demanda de energia a nivel departamental, desagregada por fuente y sector de consumo
se han elaborado y publicado los Balances Energéticos Departamentales:

BED 2010, BED 2011, BED 2012, BED 2013, BED 2014

La estructura de la produccién de energia primaria por departamento tanto para los afios
2010 al 2014 se visualiza en lo siguiente:

2.8.6. Estructura Porcentual de la Produccion de Energia Primaria

Participacion porcentual en la participacion de Energia Primaria
por Departamento

Pando
Beni }
Potosi lo,ss%

Oruro

Teria [, s
Cochabamba m

Santa Cruz 18,60%

1,14%
1,57%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

La Paz

m2014 =2010

Por departamento, Tarija presenté mayor incidencia en la producciéon de energia primaria
en el periodo 2000-2014, el cual se compone basicamente de Gas Natural y
Petroleo/Condensado y Gasolina Natural. La participacion del departamento de La Paz se
redujo en 0,43 puntos porcentuales, mientras que Chuquisaca incremento su participacion
en 5,47 puntos porcentuales y esto es una consecuencia de la produccion de Gas Natural.

2.8.7. Estructura Porcentual del Consumo de Energia

Participacion porcentual en el consumo de energia por
Departamento
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Revisando la informaciéon de consumo por departamento, la estructura o participacion
porcentual muestra que en la comparacion entre los afios 2010 y 2014, la participacién no
presenta variaciones significativas. En tal sentido en el afio 2014, Santa Cruz, La Paz y
Cochabamba presentan mayor incidencia en el consumo en relacion a los demas
departamentos (33,33%, 22,80% y 18,62% respectivamente).

Para los departamentos del eje central el consumo de energia se concentra en el Sector
Transporte. En el caso de Chuquisaca incrementd su participacion en el consumo en el
sector Industrial en 7,89 puntos porcentuales. Por otro lado, Oruro redujo su participacion
en el consumo energético del Sector Agropecuario en 11,61 puntos porcentuales.

2.9. Gestion Socio Ambiental

El Ministerio de Hidrocarburos ejerce su rol de Organismo Sectorial Competente (OSC) a
través de la Direcciobn General de Gestion Socio Ambiental, en cumplimiento de la
Legislacion Ambiental vigente (Ley de Hidrocarburos N° 3058, Ley de Medio Ambiente N°
1333 y Reglamentos.

2.9.1. Prevencion y Control Socio Ambiental

En el andlisis estadistico de la evaluacién de Instrumentos de Regulacion de Alcance
Particular (IRAP’s), se aprecia un promedio similar que se evalla afio a afio desde el
2012 al 2015. Se debe tomar en cuenta que en los afios 2012 y 2013 no se contabilizaban
las Licencias Ambientales para Sustancias Peligrosas (LASP) por separado de los otros
instrumentos y para el caso del Formulario de Solicitud de Certificado de Dispensacion
Categoria 4 (FSCD 4), se incluia su evaluacién entre las fichas ambientales, por lo que su
conteo esta inmerso en las Fichas Ambientales (FA), para los afios 2012 y 2013.

| CUADRO ESTADISTICO DE EVALUACION DE IRAP’S 2012 - 2015

IRAP's GESTION2012  GESTION2013  GESTION2014  GESTION 2015
Ficha Ambiental 276 269 333 280
Manifiesto Ambiental 13 156 144 139
Programa de Prevencidn y Mitigacion - Plan de Aplicacion y Seguimi 156 150 160 148
Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental 40 36 40 37
ADENDA 75 91 84 68
Renovacion e Integracion de Licencias Ambientales 15 19 119 4
Actualizacion de Licencias Ambientales 48 50 30 6
FSCD4 0 0 17 5
LASP 0 0 1 13
Informe de Monitoreo Ambiental 301 192 746 458
Total de IRAP's Evaluados (2012) 1124 963 1685 1315
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EVALUACION DE IRAP’S 2012 - 2015
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Mediante el analisis, revisién y verificacion del cumplimiento de los IRAP’s, se lleva
adelante la gestion ambiental del Sector Hidrocarburos permitiendo el desarrollo de las
Actividades, Obras o Proyectos (AOPs) dentro del marco establecido en la normativa
ambiental vigente.

2.9.2. Seguimiento y Control Socio Ambiental

De acuerdo al andlisis de datos desde la gestion 2012 a 2015, se han registrado las
inspecciones realizadas a las diferentes AOPs hidrocarburiferas que se encuentran en
operacién, tomando en cuenta las inspecciones programadas con la Autoridad Ambiental
competente, como los programas por el Organo Superior Competente (OSC). De igual
manera se han considerado las inspecciones realizadas por contingencias y/o denuncias.

ACTIVIDAD GESTION 2012 GESTION 2013 GESTION 2014 GESTION 2015
Inspecciones Ejecutadas 15 39 16 14
Inspecciones por Denuncias y
Contingencias 2 10 5 3
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2.9.3. Consultay Participacion

El 16 de febrero de 2007 se promulgé el Decreto Supremo N° 29033, Reglamento de
Consulta y Participacion para Actividades Hidrocarburiferas, el mismo describe el
procedimiento para consultar a los Pueblos Indigenas Originarios y Comunidades
Campesinas cuando se pretenda realizar una actividad hidrocarburifera en su territorio.
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Asi también, el Decreto Supremo 2298 modificatorio de la consulta previa a pueblos
indigenas en proyectos de explotacion de hidrocarburos.

El Estado Boliviano realizé 58 Procesos de
Consulta y Participacion

2007

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2.10. EVALUACION COMPARATIVA DEL SECTOR

2.10.1. Reservas de Gas Natural

Las reservas probadas de gas natural se han incrementado de 9,94 Trillones de Pies
Cubicos (TCF) en el 2009 a 10,45 TCF en la gestion 2013.

En el siguiente grafico, se muestra las reservas de gas natural al 31 de diciembre de

2013.
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Gréafico N 1. Reservas de Gas Natural

(En trillones de pies cubicos)
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416 | 5,28 | 1831 23,84 | 2736| 28,69 | 37,62 | 3575 | 25,35 | 9,94 | 10,45

Fuente: VMEEH con base en informacién de YPFB.
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2.10.2. Reserva de liquidos

La reservas probadas de liquidos alcanza a 211.454 miles de barriles, de los cuales el 8%
corresponde a petroleo y 92% a condensado al 31 de diciembre de 2013.

Gréfico N 2. Reservas Posibles, Probables y Probadas de Liquidos

(En miles de barriles)

2009 2010 2011 2012 2013

= Posibles = Probables = Probadas

Fuente: Elaboracién propia, VMEEH.

2.10.3. Produccion de Gas Natural

La produccion de gas natural se incrementé gradualmente de 2006 a 2014, con una leve
disminucion el afio 2009, ocasionada por la reduccién de exportaciones al mercado de
Brasil, el mismo que demand6 menores volimenes de gas natural de Bolivia producto de
la crisis econdmica del afio 2008 que afectd la economia brasilera, principalmente en los
sectores industrial y de generacion eléctrica, mismos que se constituyen en los mayores
demandantes del gas boliviano. En la gestion 2015 se registré una leve disminucién en la
produccion bruta de gas natural de 0,95% pasando de 61,34 MMmcd a 60,76 MMmcd.

Grafico N°3 Produccion Brutay Venta de Gas Natural
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2.10.4. Produccion de Hidrocarburos Liquidos

Entre las gestiones 2007 y 2009, existié una reduccion en la produccién de liquidos, como
resultado de la declinacion de la produccion en los campos petroliferos. Entre las
gestiones 2010 a 2014 se registré un incremento progresivo del caudal de produccion, en
razéon al incremento en las actividades de explotacion, principalmente de condensados
asociados a la produccion de gas natural. Para la gestién 2015 se registré asimismo una
leve disminucion en la produccion, pasando de 63,10 MBPD a 60,83 MBPD, lo que
significa un descenso en 3,60%.

Sin embargo se prevé gque con el desarrollo de las nuevas reservas encontradas dentro
del campo Boquerodn, descubiertas en la gestion 2015 y cuya produccion de petréleo se
incorporara al mercado a partir del 2017, permitira revertir esta declinacion.

Grafico N°4 Produccion Bruta de Hidrocarburos Liquidos

(Miles de barriles por dia)

70,00
63,10

o
o
00
w

59,23

60,00

[
i
i
©

49,32
48,56 47,02

50,00 44,58

42,91
40,00 M
30,00 I

20,00

10,00

2006 2007 2008 2009 2010 2011
W Petroleo 10,92 9,66 8,14 6,54 5,47 4,78
® Gasolina Natural 7,78 8,05 8,13 7,26 8,37 9,07 10,27 11,74 12,03 11,77

2013 2014 2015
514 5,23 4,31

)
7 8 _-l
o =
NN

B Condensado 29,85 31,61 30,76 27,24 29,07 30,73 36,55 42,35 45,84 44,75
Hidrocarburos Liquidos 48,56 49,32 47,02 41,05 42,91 44,58 51,49 59,23 63,10 60,83

2.10.5. Produccion de Gas Licuado de Petréleo

La evolucion de la produccion de gas licuado de petréleo (GLP) fue incremental entre las
gestiones 2006-2008. Sin embargo, entre las gestiones 2009 a 2012 hubo un leve
decremento debido a la disminucion de la calidad del gas natural en los campos gasiferos
con instalaciones de extraccion de GLP y a la declinacion natural de los mismos. En las
gestiones 2013-2014, ademas de la produccion de GLP proveniente de plantas y
refinerias, se puso en operacion la Planta de Separacion de Liquidos de Rio Grande, la
cual incorpora voliumenes importantes de GLP, con una capacidad de producir 361 TMD
de GLP; en la gestidon 2015 entra en funcionamiento la Planta de Separacién de Liquidos
Carlos Villegas Quiroga que también incorpora volumenes de produccion de GLP a partir
del mes de septiembre.
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Grafico N° 5 - Produccion de GLP de plantas de campo, refinerias y plantas de

separacion de liguidos Rio Grande y Carlos Villegas Quiroga
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EVALUACION DEL ESTADO DE SITUACION DEL SECTOR

2015

Mediante el Decreto Supremo N° 2549 del 14 de octubre de 2015, se delimitan las areas
de interés hidrocarburifero en Areas Reservadas para la Exploracion y Explotacion de
hidrocarburos a favor de YPFB, sumando un total de 26.185.950 Hectareas, tanto en la
zona tradicional como en zona no tradicional. A continuacion se muestra el detalle:

Tabla 1 Detalle de Areas Reservadas a favor de YPFB

Area Parcelas | Hectareas Area Parcelas | Hectéareas
Madre de Dios 200 500,000 Remate 20 50,625
Rio Beni 400 1,000,000 Nuevo Horizonte 39 96,875
Madidi 276 690,000 Puerto Grether 33 82,500
Secure Zona 19 167 416,861 Nueva Esperanza 323 806,250
Secure Zona 20 123 306,641 San Felipe 196 490,000
Cedro 40 99,775 Enero 224 560,000
Almendro 30 75,875 Litoral 85 212,500
Azero 314 785,625 Ivirza 30 73,750
Carahuaicho 8A 40 100,000 Madre Selva 272 680,000
Carahuaicho 8B 40 98,750 San Silvestre 92 230,000
Carahuaicho 8C 39 97,500 Abapd 26 63,750
Carahuaicho 8D 40 100,000 Menonita 29 71,750
Ifau 40 100,000 Avispa 73 182,500
Sauce Mayu 18 45,750 Monteverde 153 381,250
Itacaray 23 56,250 Tita- Techi 33 81,250
Huacareta 182 453,750 Abeja 137 98,750
Aguarague Centro | 20 49,125 Colibri 137 342,500
Aguarague Norte 30 74,225 Fortin Paredes (Zona 21) | 65 162,593
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Area Parcelas | Hectareas Area Parcelas | Hectareas
Aguarague Sur A 12 29,375 Fortin Paredes Zona 20 73 183,573
IAiguazu 26 64,375 Otuquis 240 600,000
San Telmo 77 193,359 Oriental 39 96,875
Coipasa 20 515,000 Peta 132 330,000
Corregidores 262 655,000 Miraflores 128 320,000
Sanandita 5 11,875 Ayoreo 123 306,250
Astillero 8 21,094 El Chore 105 262,500
Sunchal 23 57,500 Yuarenda 20 50,625
Sayurenda 40 100,000 Santa Catalina Zona 19 34 84,021
Villamontes 5 12,500 Santa Catalina Zona 20 66 164,021
Isipote 14 33,750 Santa Lucia 130 325,000
Carandaiti 34 85,000 Garci Mendoza 186 465,000
Boyuibe 36 90,000 Rio Mulato 136 340,000
Yoai 18 45,000 Colchani 180 450,000
Cupecito 38 95,625 Casa Grande 123 307,500
Lliqguimuni 270 675,000 Charagua 40 99,250
Isarsama 12 28,750 Irenda 10 25,000
Manco Kapac 2 5,000 Ingre 13 31,250
San Miguel 1 1,250 Puerto Acosta 69 171,875
Florida Este 8 20,000 Tihuanaco 35 86,250
Florida Oeste 6 15,625 Toledo 301 752,500
El Dorado Oeste 35 86,250 Junin SUR 3 6,875
Arenales 40 98,875 Vitiacua 30 73,875
Ovai 65 161,250 Yarara 16 40,000
Algarrobilla 17 43,125 Puerto Rico 266 665,000
Yuchan 16 40,000 Sena 357 892,500
Cieba 19 47,500 Australia Zona 19 244 609,181
Rio Salado 20 50,000 Australia Zona 20 139 346,325
La Guardia 36 90,625 Bella Vista 206 514,212
San Martin 5 11,875 Santa Rosa 382 955,000
Okinawa 40 99,850 San Ignacio 399 996,853
Rodeo 39 98,050 Cobija 359 897,500
Pilar 157 392,500 San José de Chiquitos 139 346,755
Roboré 279 698,437

De acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica del Estado (CPE), Articulo 362,
se autoriza a YPFB a suscribir contratos bajo el régimen de prestacion de servicios con
empresas publicas, mixtas o privadas, para que realicen determinadas actividades de la
cadena productiva a cambio de una retribucion o pago por sus servicios.
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En cumplimiento, YPFB suscribe contratos de servicios petroleros Tipo Operacion y Tipo
Sociedad de Economia Mixta (S.A.M.); en ambos casos se requiere la previa autorizacion
y aprobacion expresa de la Asamblea Legislativa Plurinacional.

De acuerdo a la Resolucion Ministerial N° 262-11, se establecen las siguientes
modalidades para la asighacion de areas:

e Ejecucion de actividades de manera directa a través de la Gerencia de Exploracion y
Explotacién (GEE) de YPFB.

e Asignacion directa a empresas donde YPFB cuente con una participacion accionaria
mayoritaria.

e Convenios de estudio.

e Licitacién internacional.

Para la evaluacién y negociacion de contratos se ha visto por conveniente desarrollar
capacidades y procedimientos que puedan mejorar la informacién de las areas
reservadas, en este sentido se han generado diversos instrumentos, como la Gerencia de
Evaluacién de Recursos Hidrocarburiferos (GERH), que asumié la responsabilidad de
articular y vincular todos los estudios exploratorios que se encaran a través de los actores
operativos del sector.

Por otra parte, se ha trabajado en la mejora de los procesos e informacién disponible,
destacandose el proceso de digitalizacién y remasterizacion llevado a cabo por el Centro
Nacional de Informacién Hidrocarburifera (CNIH), que permite contar con una base de
datos para la generacion de proyectos exploratorios.

A la fecha, YPFB ha suscrito dos “Contratos para Exploracién y Explotacion de Areas
Reservadas” con YPFB Petroandina S.A.M. y once “Contratos de Servicios Petroleros
para Exploracion y Explotacion de Areas Reservadas a favor de YPFB” con las siguientes
empresas: BG Bolivia Corporation Sucursal Bolivia, Total E&P Bolivia Sucursal Bolivia,
GP Exploracién y Producciéon SL Sucursal Bolivia, Petrobras Bolivia S.A., YPFB Chaco
S.A., y YPFB Andina S.A., generando compromisos de inversién en los préximos afios y
la resultante expectativa en reservas y produccion.

Por otra parte existen contratos de servicios petroleros y adendas en negociacion para
doce areas con las empresas Petrobras Bolivia S.A., Pluspetrol Bolivia Corporation. YPF
Exploracion & Produccién de Hidrocarburos de Bolivia S.A., YPFB Chaco S.A., y YPFB
Petroandina S.A.M.

2.11.2. Explotacién

Actualmente Bolivia cuenta con 57 campos en explotacién en cuatro departamentos
productores, operando bajo contratos con 12 empresas (10 privadas y 2 filiales de YPFB).
A continuacion se muestra la distribucion por departamento:
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Tabla 2 Campos Productores por Departamento

Departamento g?c:gz(c):iién con
Chuquisaca 2
Cochabamba 8
Santa Cruz 33
Tarija 13
Tarija-Chuquisaca 1
Total 57

Como consecuencia del desarrollo y explotacién de campos, se tiene la produccién, que
se basa principalmente en el Gas Natural y el condensado asociado a este. En el caso del
petroleo, los campos productores son pequefios y con declinacion rapida.

Para viabilizar la explotacion, se firmaron 44 contratos de operacion en octubre del 2006;
el contrato para el area Irenda no fue protocolizado y los restantes 43 fueron
protocolizados en mayo de 2007.

De los 43 Contratos de operacion protocolizados en mayo del 2007, 2 han sido devueltos
(Ingre y Charagua), 3 se encuentran en etapa exploratoria luego de superar
recientemente la fuerza mayor (Amboré-Espejos, Rio Hondo, Tuichi), 1 &rea se encuentra
en exploracion (Sara-Boomerang 1), 4 se encuentran en desarrollo para ingreso a
produccién (Warnes, Palmar, Aquio, Ipati), 4 areas que registraron descubrimiento
comercial a la fecha no estan en produccién (Enconada, Grigota, Palacios, Puerto Palos)
y las restantes 29 areas han registrado descubrimiento comercial y se encuentran en
produccion.

Para el logro de resultados, se generaron instancias e instrumentos de planificacion,
seguimiento y control conformados por:

Unidades de Seguimiento y Control (USC), han permitido ingresar en un escenario
favorable de mejora continua con las empresas operadoras en funcién a la coordinacion y
organizacion funcional.

Planes de Desarrollo (PDD) y Programas de Trabajo y Presupuestos (PTP), establecidos
en los contratos de operacion y presentados por las empresas operadoras, revisados y
aprobados por YPFB, permiten orientar las inversiones y actividades al incremento de la
produccion siguiendo parametros de optimizacion de recuperacion 'y mejor
aprovechamiento de recursos para el suministro de hidrocarburos al mercado interno y al
cumplimiento de los compromisos contraidos con los mercados de exportacion.

A partir de la Nacionalizacion de hidrocarburos el Estado controla, dirige y opera todas
las actividades de la cadena de hidrocarburos: exploracién, explotacién, transporte,
refinacion, almacenaje, comercializacion y distribucion, definiendo los precios en el
mercado interno y las condiciones de los contratos de exportacion, garantizando de
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manera continua el abastecimiento del mercado interno y el cumplimiento de los
compromisos con mercados externos. Este hecho ha permitido la generacién de un
importante volumen de recursos para el Estado boliviano, a través de los cuales, se ha
podido experimentar un periodo de estabilidad y crecimiento econémico. Como nunca
antes, las grandes inversiones realizadas permiten el crecimiento del sector y disponer de
importantes recursos provenientes de la renta petrolera en beneficio de la poblacion .

Pese al contexto de la caida de los precios de hidrocarburos, el Estado ha dirigido sus
mayores esfuerzos en incrementar la produccion de gas y liquidos mediante la inversion
en proyectos de exploracion y explotacion, garantizando el abastecimiento del mercado
interno y cumplimiento de obligaciones externas.

La dindmica del sector de hidrocarburos se ha apoyado en la creciente demanda del
mercado local y los compromisos externos, lo que ha impulsado entre 2006 y 2015 una
inversién acumulada de $us 11.128 millones.

Grafico N°6 Inversiones del sector hidrocarburos

Total 2006 - 2015: Sus 11.128 millones

3.000 A
f \
2.411
2.500
2.111 4
1.835 1 13[5“,
2.000 Total 1996 - 2005: Sus 4.089 millones

1.593

1.500 X

1.000

636 643
" 479 514 509 612

500 ---303,

0 .
O N~ 0 O o (o} o < n (o T 0 O o o o <t n o
aa O OO O O O O O O O O O O d +d «+dF o «dH «H «
a OO 0O 0O O O O O O O O O O O O O 0o o o o o
i — i — N N N (o\] N N (gl N (@} (g\] o (g\] (@} (g\] (o] (g\] (o]
== YPFB Corporacién w4 Operadores Privados Total

2.12. ANALISIS DEL SECTOR EN EL TERRITORIO

Por metodologia el sector Hidrocarburos adoptada para éste analisis en el sector
hidrocarburos, la region de estudio es el departamento, centrando su analisis en las
actividades de la cadena desarrolladas en los departamentos de Bolivia debido a las
caracteristicas especificas del sector.

2.12.1. Anédlisis de Sistemas de Vida

Dentro de este acapite se realiza un diagndstico y andlisis del potencial impacto en los
sistemas de vida del pais conforme a las actividades de la cadena productiva de los
hidrocarburos, empleando el tridngulo de equilibrios, asimismo se identifica la situacion
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del sistema de vida y de la contribucion del sector al sistema de vida en términos de

erradicacion de la extrema pobreza, conservacion de funciones ambientales y desarrollo
de sistemas productivos sustentables.

El objetivo de las acciones propuestas en este apartado, se orienta a fortalecer o construir
un equilibrio entre las variables de erradicacién de extrema pobreza, conservacién de
funciones ambientales y sistemas productivos sustentables.

Cuadro 1.1: Analisis - Sistemas de vida: Departamento Chuquisaca

Departamento: Ct

Unidad Iturales: Asociacion Comunitaria, C idades Campesi Propietario dero
Caracterizacion del sistema de vida actual Funciones Ambientales Sistemas Productivos Sustentables Pobreza
Valor: 2,17 Valor: 1,96 Valor: 1,80
Valoracion:  Moderadamente |Valoracion: Baja Valoracion: Baja
Funciones :,
Ambientales Ba]a
5
4
3
2,17
2
¥
0
18 AW Funciones Ambientales en Sistemas Productivos Sustentables en  |Moderadamente alta carencia de
! Sistemas condiciones regulares condiciones moderadamente bajas servicios basicos
Srado Productivos
obreza Sustentables
. . Las actividades del sector
Las intervenciones delas ) ik
. hidrocarburos contribuyen a generar
actividades del sector ) . L,
. X Los hidrocarburos como fuente actividades econémicas que
hidrocarburos generan impactos A X ) X X
. primaria de energia, aportan al incrementen los ingresos de las
moderados de condicién ) ) ~
. desarrollo de los potenciales comunidades aledafias a los proyectos
reversible y temporal. . N . . . .
" T . . agropecuario, minero, forestal, turismo y mejoran los sistemas de vida
Potencial Contribucién del sector al sistema de vida . X
. . y las actividades inherentes.
Con el cambio de matriz . -
- Mediante |as actividades de redes de
energética por gas natural se L . R
L Adicionalmente se generaran proyectos | gas natural, que es un servicio basico
reduce la emision de carbono a X ) ) . X
. sociales y/o productivos. semejora las condiciones devida y
la atmosfera, reduciendo el X ) L.
. . satisface las necesidades basicas
impacto del efecto invernadero. ) )
brindando energia
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Cuadro 1.2: Andlisis - Sistemas de vida: Departamento La Paz

Departamento: La Paz

Grado
Pobreza

Sistemas
Productivos
Sustentables

condiciones regulares

condiciones moderadamente bajas

Unidades Socioculturales: C idades Indigenas, Comunidades Campesinas, Conglomerados Urbanos
Caracterizacion del sistema de vida actual Funciones Ambientales Sistemas Productivos Sustentables Pobreza
Funciones Valor: 2,34 Valor: 1,73 Valor: 2,04
Ambientales Valoracion:  Moderadamente |Valoracion: Baja Valoracion: Moderadamente
4 Baja Baja
3 2,34
2
Y
Funciones Ambientales en Sistemas Productivos Sustentables en  |Regular carencia de servicios basicos
2,04 1,73

Potencial Contribucion del sector al sistema de vida

Las intervenciones de las
actividades del sector

moderados de condicion
reversible y temporal.

Con el cambio de matriz
energeética por gas natural se

la atmosfera, reduciendo el

hidrocarburos generan impactos

reduce la emision de carbono a

impacto del efecto invernadero.

Los hidrocarburos como fuente
primaria de energia, aportan al
desarrollo de los potenciales
agropecuario, minero, forestal, turism
y las actividades inherentes.

Adicionalmente se generaran proyecto:
sociales y/o productivos.

Las actividades del sector
hidrocarburos contribuyen a generar
actividades econémicas que
incrementen los ingresos de las
comunidades aledafias a los proyectos

0 y mejoran los sistemas de vida

Mediante las actividades de redes de
s | gas natural, que es un servicio basico
semejora las condiciones devida y
satisface las necesidades basicas
brindando energia

Cuadro N° 1.3: Andlisis - Sistemas de vida: Departamento Cochabamba

Departamento: Cochabamba

Unidades Socioculturales: Comunidades Campesinas, Comunidades Indigenas, Coglomerados Urbanos

Caracterizacion del sistema de vida actual

Funciones Ambientales Sistemas Productivos Sustentables Pobreza
Funciones Valor: 2,29 Valor: 1,70 Valor: 2,1
Rorblentales Valoracion:  Moderadamente |Valoracion: Baja Valoracion: Moderadamente
4 Baja Baja
32,29
2
i’

Funciones Ambientales en Sistemas Productivos Sustentables en  |Regular carencia de servicios basicos
21 L7 sistemas condiciones regulares condiciones moderadamente bajas
Pg?:‘z’a Productivos
Sustentables

Potencial Contribucion del sector al sistema de vida

Las intervenciones delas
actividades del sector

hidrocarburos generan impactos

moderados de condicion
reversible y temporal.

Con el cambio de matriz
energética por gas natural se
reduce la emision de carbono a
la atmosfera, reduciendo el
impacto del efecto invernadero.

Los hidrocarburos como fuente
primaria de energia, aportan al

desarrollo de los potenciales
agropecuario, minero, forestal, turismo
y las actividades inherentes.

Adicionalmente se generaran proyectos
sociales y/o productivos.

Las actividades del sector
hidrocarburos contribuyen a generar
actividades econdmicas que
incrementen los ingresos de las
comunidades aledafias a los proyectos

y mejoran los sistemas de vida

Mediante |as actividades de redes de
gas natural, que es un servicio basico
semejora las condiciones devida y
satisface las necesidades basicas

brindando enerefa
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Cuadro N° 1.4: Andlisis - Sistemas de vida: Departamento Oruro

Departamento: Oruro

Grado
Pobreza

Sistemas
Productivos
Sustentables

criticas

condiciones moderadamente

condiciones moderadamente bajas

Unidades Socioculturales: Comuniades Indigenas, Comunidades Campesinas, Asociacion Comunitaria

Caracterizacion del sistema de vida actual Funciones Ambientales Sistemas Productivos Sustentables Pobreza
Funciones Valor: 1,87 Valor: 1,79 Valor: 2,09
Amblentales Valoracion:  Baja Valoracion: Baja Valoracion: Moderadamente
4 Baja
31,87
2
1
0 . . . .

Funciones Ambientales en Sistemas Productivos Sustentables en
2,09 1,79

Regular carencia de servicios basicos

Potencial Contribucion del sector al sistema de vida

actividades del sector
moderados de condici6
reversible y temporal.
energética por gas natural

la atmosfera, reduciendo
impacto del efecto invernad

Las intervenciones delas

hidrocarburos generan impactos

Con el cambio de matriz

reduce la emision de carbono a

n .
desarrollo de los potenciales
y las actividades inherentes.

se

| sociales y/o productivos.
el

ero.

Los hidrocarburos como fuente
primaria de energia, aportan al

agropecuario, minero, forestal, turismo

Adicionalmente se generaran proyectos

Las actividades del sector
hidrocarburos contribuyen a generar

actividades econdémicas que
incrementen los ingresos de las
comunidades aledafas a los proyectos
y mejoran los sistemas de vida

Mediante |as actividades de redes de
gas natural, que es un servicio basico
semejora las condiciones devida y
satisface las necesidades basicas
brindando energia

Departamento: Potosi

Cuadro N° 1.5: Andlisis - Sistemas de vida: Departamento Potosi

Unidades Socioculturales: Comunidades Originarias, Originarios, Comunidades

Caracterizacion del sistema de vida actual

Sustentables

criticas

Funciones Ambientales Sistemas Productivos Sustentables Pobreza
Funciones Valor: 1,92 Valor: 1,79 Valor: 2,04
Amblentales Valoracion:  Baja Valoracion: Baja Valoracion: Moderadamente
4 Baja
31,92
2
1
f Funciones Ambientales en Sistemas Productivos Sustentables en  |Regular carencia de servicios basicos

2,04 1,79 Stomas condiciones moderadamente condiciones moderadamente bajas
Pig‘:ﬁ Productivos

Potencial Contribucion del sector al sistema de vida

Las intervenciones delas
actividades del sector

hidrocarburos generan impacto:

moderados de condicion
reversible y temporal.

Con el cambio de matriz
energética por gas natural se
reduce la emision de carbono a
la atmosfera, reduciendo el
impacto del efecto invernadero.

Los hidrocarburos como fuente
primaria de energia, aportan al
desarrollo de los potenciales
agropecuario, minero, forestal, turismo
y las actividades inherentes.

S

Adicionalmente se generaran proyectos
sociales y/o productivos.

Las actividades del sector
hidrocarburos contribuyen a generar

actividades econdmicas que
incrementen los ingresos de las
comunidades aledafias a los proyectos
y mejoran los sistemas de vida

Mediante las actividades de redes de
gas natural, que es un servicio basico
semejora las condiciones devida y
satisface las necesidades basicas

brindando energia
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Cuadro N° 1.6: Andlisis - Sistemas de vida: Departamento Santa Cruz

Departamento: Santa Cruz

Unidades Socioculturales: Propietario Ganadero, Propietario Campesino, Comunidades Indigenas

Caracterizacion del sistema de vida actual

Sistemas
Productivos
Sustentables

Grado
Pobreza

condiciones regulares

Funciones Ambientales Sistemas Productivos Sustentables Pobreza
Funciones Valor: 2,4 Valor: 2,12 Valor: 2,6
“5'“*”"”'“ Valoracion:  Moderadamente |Valoracion: Baja Valoracion: Moderadamente
4 Baja Baja
3 24
2
¥

Funciones Ambientales en Sistemas Productivos Sustentables en  |Regular carencia de servicios basicos
2,12

condiciones regulares

Potencial Contribucion del sector al sistema de vida

Las intervenciones delas
actividades del sector

hidrocarburos generan impactos

moderados de condicién
reversible y temporal.

Con el cambio de matriz
energética por gas natural se
reduce la emision de carbono a
la atmosfera, reduciendo el
impacto del efecto invernadero.

Los hidrocarburos como fuente
primaria de energia, aportan al

desarrollo de los potenciales
agropecuario, minero, forestal, turismo
y las actividades inherentes.

Adicionalmente se generaran proyectos
sociales y/o productivos.

Las actividades del sector
hidrocarburos contribuyen a generar
actividades economicas que
incrementen los ingresos delas
comunidades aledafias a los proyectos
y mejoran los sistemas de vida

Mediante |as actividades de redes de
gas natural, que es un servicio basico
se mejora las condiciones devida y
satisface las necesidades bésicas

brindando energia

Cuadro N° 1.7: Analisis - Sistemas de vida: Departamento Tarija

Departamento: Tarija

Unidades Socioculturales: Comunidades Campesinas, Comunidades, Comunidades Indigenas

Caracterizacion del sistema de vida actual

2,69

Sistemas
Productivos
Sustentables

Grado
Pobreza

condiciones regulares

condiciones regulares

Funciones Ambientales Sistemas Productivos Sustentables Pobreza
Funciones Valor: 2,02 Valor: 2,09 Valor: 2,69
fipbientals Valoracion:  Moderadamente |Valoracion: Baja Valoracion: Moderadamente
4 Baja Baja
32,02
2
1

Funciones Ambientales en Sistemas Productivos Sustentables en  [Regular carencia de servicios basicos
2,09

Potencial Contribucion del sector al sistema de vida

Las intervenciones delas
actividades del sector

hidrocarburos generan impactos

moderados de condicion
reversible y temporal.

Con el cambio de matriz

agropecuario, minero, forestal, turismo

Los hidrocarburos como fuente
primaria de energia, aportan al
desarrollo de los potenciales

y las actividades inherentes.

hidrocarburos contribuyen a generar

comunidades aledafias a los proyectos

Las actividades del sector

actividades economicas que
incrementen los ingresos de las

y mejoran los sistemas de vida

energética por gas natural se

la atmosfera, reduciendo el

impacto del efecto invernadero.

reduce la emision de carbono a

Adicionalmente se generaran proyectos
sociales y/o productivos.

Mediante |as actividades de redes de
gas natural, que es un servicio basico
semejora las condiciones devida y
satisface las necesidades basicas

brindando energia
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Cuadro N° 1.8: Andlisis - Sistemas de vida: Departamento Beni

Departamento: Beni
Unidades Socioculturales: Comunidades Indigenas, Propietario Ganadero, Comunidades Campesinas
Caracterizacion del sistema de vida actual Funciones Ambientales Sistemas Productivos Sustentables Pobreza
et Valor: 3,02 Valor: 1,85 Valor: 2,03
unciones
ASmhientales Valoracion:  Media Valoracion: Baja Valoracion: Moderadamente
430 Baja
3
2
¥
0 Funciones Ambientales En Sistemas Productivos Sustentables en  [Regular carencia de servicios basicos
2,03 1,85 istemas condiciones moderadamente condiciones moderadamente bajas
Grado
Pobreza Productivos buenas
Sustentables
) . Las actividades del sector
Las intervenciones delas ) )
. hidrocarburos contribuyen a generar
actividades del sector X L o
. X Los hidrocarburos como fuente actividades econdmicas que
hidrocarburos generan impactos o ) X X
o, primaria de energfa, aportan al incrementen los ingresos de las
moderados de condicion . X .
. desarrollo de los potenciales comunidades aledafias a los proyectos
reversibley temporal. o forestal turi ) los sist devid
. — . | agropecuario, minero, forestal, turismo mejoran los sistemas de vida
Potencial Contribucion del sector al sistema de vida grop T L ! ymej
. . y las actividades inherentes.
Con el cambio de matriz 5 .
i~ Mediante las actividades de redes de
energética por gas natural se _ , B
L Adicionalmente se generaran proyectos | gas natural, que es un servicio basico
reduce la emision de carbono a ) . . L .
. sociales y/o productivos. semejora las condiciones de vida y
la atmosfera, reduciendo el X X L
’ ) satisface las necesidades basicas
impacto del efecto invernadero. X .
brindando energia

Cuadro N° 1.9: Analisis - Sistemas de vida: Departamento Pando
Departamento: Pando

Unidades Socioculturales: Comunidades Campesinas, Comunidades, Comunidades Indigenas

Caracterizacion del sistema de vida actual Funciones Ambientales | Sistemas Productivos Sustentables Pobreza
Funciones Valor: 3,3 Valor: 2,00 Valor: 2,33
Ambientales Valoracion:  Media Valoracion: Baja Valoracion: Moderadamente Baja
133
3
2
{
0 Funciones Ambientales En condiciones |Sistemas Productivos Sustentables en Regular carencia de servicios basicos
moderadamente buenas condiciones regulares
Grado 2'33 Sistemas
Pobreza Productivos
Sustentables
) . Las actividades del sector
Las intervenciones de las .
L hidrocarburos generanalgunas
actividades del sector ) L - -
) . Los hidrocarburos como fuente primaria actividades econdmicas que
hidrocarburos generan impactos ) ) )
L de energia, aportan al desarrollo de los incrementen los ingresos de las
moderados de condicién ) . . .
) potenciales agropecuario, minero, | comunidades aledafias a los proyectos
reversible ytemporal. forestal, turismo ylas actividades mejoran los sistemas de vida
Potencial Contribucion del sector al sistema de vida ' inhereyn s ymel
Con el cambio de matriz ’
L Mediante las actividades de redes de
energética por gas natural se - , L
. Adicionalmente se generaran proyectos | gas natural, que es un servicio basico
reduce la emision de carbono a . ) ) - )
. sociales y/o productivos. se mejora las condiciones de vida y
la atmosfera, reduciondo el X X .
. . satisface las necesidades bésicas
impacto del efecto invernadero.

brindando energia
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2.12.2. Andlisis de vulnerabilidad a los riesgos y cambio climético

Cuadro N° 2.1: Analisis de Riesgos y Cambio Climatico: Departamento Chuquisaca

Departamento: Chuquisaca

Indice de Riesgo Municipal: 0.50

Amenaza

Valot Actual

Andlisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales

0,03

Los incendios forestales pueden constituirse en amenaza, en Campos de
Explotacion y las Areas de Exploracion de HC que se encuentran en la region del
Chaco Boliviano, la cual se caractetiza por set una zona atida y con bajas
precipitaciones pluviales anuales asi como en sectores donde existen ductos de
transporte de gas natural o hidrocarburos liquidos, siempre y cuando exista a
posibilidad de fuga de hidrocarburos /o exista aparicion de focos de calor en
forma natural o inducidos por el hombre (chaqueos, quemas controladas o
delimitacién de sembradios).

Granizada

NA

YPEB trabaja hace muchos afios y los eventos de granizada, no se han constituido
en una amenaza importante que implique desatrollar medidas de control, en las
actividades hidrocarburiferas de exploracion y explotacién podtian ser
minimamente susceptibles al efecto de la granizada en sus operaciones o proyectos,
Sin embargo se recomienda tomar medidas de prevencién basicas como la

aislacion de equipos y proteccién petsonal.

Helada

NA

YPEB trabaja hace muchos afios y los eventos de helada, no se han constituido en
una amenaza impottante que implique desatrollar medidas de control sin embatgo
las actividades hidrocarburiferas de exploracion y explotacion podtia ser
minimamente susceptibles al efecto de la helada en sus operaciones o proyectos, se
recomienda tomar medidas de prevencion basicas como la aislacion de equipos y

proteccion personal.

Sequias

NA

YPEB trabaja hace muchos afios y los eventos de sequia, no se han constituido en
una amenaza importante que implique desarrollar medidas de control, para las
actividades hidrocarburiferas de exploracion y explotacién son poco susceptibles al

efecto de la sequia en sus operaciones o proyectos.

Inundacion

0,54

Las inundaciones pueden constituirse en amenaza, durante la etapa de construccion,
por cuanto retrasan las obras, en actividades de Campos de Explotacion y las

Areas de Exploracion de HC no es propensa a las inundaciones a gran escala.

Sector

Sensibilidad

Capacidad de Indice de vulnerabilidad

Amenaza . ]
adaptacion Sectorial

HIDROCARBUROS (YPFB)

0,00

0,29 0,11 0,18

Sector

N° de progtamas y proyectos

Inversion Capacidad de

NP° de Beneficiatios .
expresado en MM $us adaptacion

HIDROCARBUROS (YPFB)

30

581.347 935,17 0,11

Presupuesto total del

8.777,24
sector (MM $US) ’
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Cuadro N° 2.2: Andlisis de Riesgos y Cambio Climatico: Departamento La Paz

Departamento: La Paz

Indice de Riesgo Municipal: 0.37

Amenaza

Valor Actual

Analisis tetritotial y socio cultural del indice

Incendios fotestales

0,03

Los incendios forestales pueden constituirse en amenaza, en sectores donde existen
ductos de transporte de gas natural o hidrocarburos liquidos, en las Areas de
Exploracién de HC se encuentran en una region tropical, la cual se caractetiza por
ser una zona himeda y con altas precipitaciones pluviales anuales; por lo cual no es
propensa a la aparicién de focos de calor en forma natural, pero sia los inducidos
por el hombre (chaqueos, quemas controladas o delimitacién de sembradios).

Las Areas de Exploracion de HC en la cuenca del Altiplano se encuentran en una
region de clima ftfo y seco, con presencia predominante de pajonales, esto
ocasiona que no se tengan focos de calor importantes y los que son generados por

el hombte sean relativamente faciles de controlat.

Granizada

NA

YPEB trabaja hace muchos afios y los eventos de granizada, no se han constituido
en una amenaza impottante que implique desarrollar medidas de control, para las
actividades de reconocimiento superficial programadas en la cuenca del Altiplano
pueden verse afectadas minimamente por la granizada, por cuanto €l trabajo s
realiza al aire libre, los campamentos se encuentran alejados y se requiere apoyo de

helicpteros.

Helada

NA

YPEB trabaja hace muchos afios y los eventos de helada, no se han constituido en
una amenaza importante que implique desarrollar medidas de control sin embargo
las actividades hidrocatburiferas de exploracion y explotacion podiia set
minimamente susceptibles al efecto de la helada en sus operaciones o proyectos, se
recomienda tomar medidas de prevencion basicas como la aislacién de equipos y

proteccion personal.

Sequias

NA

YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de sequia, no se han constituido en
una amenaza importante que implique desarrollar medidas de control, para las
actividades hidrocarburiferas de exploracién y explotacion son poco susceptibles al
efecto de la sequia en sus operaciones o proyectos.

Inundacion

0,27

Las inundaciones pueden constituirse en amenaza, durante la etapa de construccion,
por cuanto etrasan las obtas.Las Areas de Exploracion de HC se encuentran en
una region tropical, la cual se caractetiza por ser una zona himeda y con altas
precipitaciones pluviales anuales; por lo cual podia ser propensa a inundaciones y

cottes en las vias de comunicacion por las luvias.

Sector

Sensibilidad

Capacidad de Indice de vulnerabilidad

Amenaza . .
adaptacion Sectorial

HIDROCARBUROS (YPFB)

0,00

0,15 0,05 0,10

Sector

N° de programas y proyectos

Inversion Capacidad de

N° de Beneficiari
e Beneficiarios expresado en MM $us adaptacion

HIDROCARBUROS (YPFB)

38

2.719.344,00 395,71 0,05

Presupuesto total del 877724
| sector (MM $US) -
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Cuadro N° 2.3: Andlisis de Riesgos y Cambio Climatico: Departamento Cochabamba

Departamento: Cochabamba

Indice de Riesgo Municipal: 0.59

Amenaza

Valor Actual

Andlisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales

0,16

Los incendios forestales pueden constituirse en amenaza, en Campos de
Explotacion y las Areas de Exploracién de HC que se encuentran en la region
tropical que se caracteriza por ser una zona humeday con altas
precipitaciones pluviales anuales asi como en sectores donde existen ductos
de transporte de gas natural o hidrocarburos liquidos, siempre y cuando
exista la posibilidad de fuga de hidrocarburos y/o exista aparicion de focos
de calor en forma natural o inducidos por el hombre (chaqueos, quemas
controladas o delimitacion de sembradios).

Granizada

NA

YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de granizada, no se han
constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control, en las actividades hidrocarburiferas de exploracion y explotacion
podrian ser minimamente susceptibles al efecto de la granizada en sus
operaciones o proyectos, Sin embargo se recomienda tomar medidas de
prevencion basicas como la aislacion de equipos y proteccion personal.

Helada

NA

YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de helada, no se han
constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control sin embargo en las actividades hidrocarburiferas de exploracion y
explotacion podria ser susceptibles al efecto de la helada en sus
operaciones o proyectos. se recomienda tomar medidas de prevencion
basicas como la aislacion de equipos y proteccion personal.

Sequias

NA

YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de sequia, no se han
constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control, para las actividades hidrocarburiferas de exploracion y
explotacion son poco susceptibles al efecto de la sequia en sus operaciones
0 proyectos.

Inundacién

0,29

Las inundaciones pueden constituirse en amenaza, durante la etapa de
construccion, por cuanto retrasan las obras.Las Areas de Exploracion de HC se
encuentran en una region tropical, la cual se caracteriza por ser una zona
himeday con altas precipitaciones pluviales anuales; por lo cual podria ser
propensa a inundaciones y cortes en las vias de comunicacion por las lluvias.
parte del territorio se vuelve inoperable en |a época de lluvias.

Sector

Sensibilidad

Indice de vulnerabilidad

Amenaza .
Sectorial

Capacidad de adaptacion

HIDROCARBUROS (YPFB)

0,00

0,23 0,18 0,04

Sector

N° de programas y proyectos

Inversion

N° de Beneficiarios
expresado en MM $Sus

Capacidad de adaptacion

HIDROCARBUROS (YPFB)

43

1.762.761,00 1585,62 0,18

Presupuesto total del sector
(MM $US) 8.777,24

31



Cuadro N° 2.4: Andlisis de Riesgos y Cambio Climético: Departamento Oruro

Departamento: Oruro

Indice de Riesgo Municipal: 0.67

Amenaza Valor Actual Andlisis territorial y socio cultural del indice
Los incendios forestales pueden constituirse en amenaza, en sectores donde
Incendios forestales 0,01 existen ductos de transporte de gas natural o hidrocarburos liquidos,
siempre y cuando exista la posibilidad de fuga de hidrocarburo.
No Aplica. YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de granizada, no se
Granizada NA han constituido en una amenaza importante que implique desarrollar
medidas de control
No Aplica. YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de helada, no se han
Helada NA constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control
No Aplica. YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de sequia, no se han
Sequias NA constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control
Las inundaciones pueden constituirse en amenaza, durante la etapa de
Inundacién 0,24 construccion, por cuanto retrasan las obras. Para la parte operativa no son
una amenaza.
Indice de vulnerabilidad
Sector Sensibilidad Amenaza Capacidad de adaptacion )
Sectorial
HIDROCARBUROS (YPFB) 0,00 0,13 0,01 0,12
Inversion
Sector N° de programas y proyectos N° de Beneficiarios Capacidad de adaptacion
expresado en MM Sus
HIDROCARBUROS (YPFB) 22 494.587,00 66,54 0,01
Presupuesto total del sector
(MM $US) 8.777,24

Cuadro N° 2.5: Andlisis de Riesgos y Cambio Climéatico: Departamento Potosi

Departamento: Potosi

Indice de Riesgo Municipal: 0.62

Amenaza Valor Actual Andlisis territorial y socio cultural del indice
Los incendios forestales pueden constituirse en amenaza, en sectores donde
Incendios forestales 0,01 existen ductos de transporte de gas natural o hidrocarburos liquidos,
siempre y cuando exista la posibilidad de fuga de hidrocarburo.
No Aplica. YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de granizada, no se
Granizada NA han constituido en una amenaza importante que implique desarrollar
medidas de control
No Aplica. YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de helada, no se han
Helada NA constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control
No Aplica. YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de sequia, no se han
Sequias NA constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control
Las inundaciones pueden constituirse en amenaza, durante la etapa de
Inundacion 0,28 construccion, por cuanto retrasan las obras. Para la parte operativa no son
una amenaza.
Sector Sensibilidad Amenaza Capacidad de adaptacién Indice de vulnferabllldad
Sectorial
HIDROCARBUROS (YPFB) 0,00 0,15 0,00 0,14
Sector N° de programas y proyectos N° de Beneficiarios Inversion Capacidad de adaptacion
expresado en MM Sus
HIDROCARBUROS (YPFB) 17 828.093,00 37,58 0,00
Presupuesto total del sector
i S 8.777,24
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Cuadro N° 2.6: Andlisis de Riesgos y Cambio Climético: Departamento Santa Cruz

Departamento: Santa Cruz

Indice de Riesgo Municipal: 0.46

Amenaza

Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

Los incendios forestales pueden constituirse en amenaza, en Campos de
Explotacién y las Areas de Exploraciéon de HC que se encuentran en la regién
del Chaco Boliviano, la cual se caracteriza por ser una zona arida y con bajas
precipitaciones pluviales anuales asi como en sectores donde existen ductos

Incendios forestales 0,33 de transporte de gas natural o hidrocarburos liquidos, siempre y cuando
exista la posibilidad de fuga de hidrocarburos y/o exista aparicién de focos
de calor en forma natural o inducidos por el hombre (chaqueos, quemas
controladas o delimitacién de sembradios).

La baja probabilidad de ocurrencia de eventos de granizada en la zona hacen

Granizada NA que no se considere necesario tomar medidas preventivas ademas de las ya
establecidas para otros eventos.

La baja probabilidad de ocurrencia de eventos de helada en la zona hacen

Helada NA que no se considere necesario tomar medidas preventivas ademas de las ya
establecidas para otros eventos.

La baja probabilidad de ocurrencia de eventos de sequias en la zona hacen

Sequias NA que no se considere necesario tomar medidas preventivas ademas de las ya
establecidas para otros eventos.

Las inundaciones pueden constituirse en amenaza, durante la etapa de
construccidn, por cuanto retrasan las obras. Las areas de Exploracién de HC se

Inundacién 0,23 encuentran en una regioén tropical, la cual se caracteriza por ser una zona
himeday con altas precipitaciones pluviales anuales; por lo cual podria ser
propensa a inundaciones y cortes en las vias de comunicacién por las lluvias.

Sector Sensibilidad Amenaza Capacidad de adaptacién dndicelds vuln'erabllldad
Sectorial
HIDROCARBUROS (YPFB) 0,00 0,28 0,33 -0,05
Sector N° de programas y proyectos N° de Beneficiarios expresl:::resr.lol\r;lM Qs Capacidad de adaptacién
HIDROCARBUROS (YPFB) 115 2.657.762,00 2912,37 0,33
Presupuesto total del sector
o 8.777,24

Cuadro N° 2.7: Andlisis de Riesgos y Cambio Climéatico: Departamento Tarija

Departamento: Tarija

Indice de Riesgo Municipal: 0.61

Amenaza

Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales

0,38

Los incendios forestales pueden constituirse en amenaza, en Campos de
Explotacion y las Areas de Exploracién de HC que se encuentran en laregién
del Chaco Boliviano, la cual se caracteriza por ser una zona arida y con bajas
precipitaciones pluviales anuales asi como en sectores donde existen ductos
de transporte de gas natural o hidrocarburos liquidos, siempre y cuando
exista la posibilidad de fuga de hidrocarburos y/o exista aparicién de focos
de calor en forma natural o inducidos por el hombre (chaqueos, quemas
controladas o delimitacion de sembradios).

Granizada

NA

YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de granizada, no se han
constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control, en las actividades hidrocarburiferas de exploracién y explotacién
podrian ser minimamente susceptibles al efecto de la granizada en sus
operaciones o proyectos, Sin embargo se recomienda tomar medidas de
prevencidn basicas como la aislacion de equipos y proteccidon personal.

Helada

NA

YPFB trabaja hace muchos afios y los eventos de helada, no se han
constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control sin embargo las actividades hidrocarburiferas de exploraciony
explotacién podria ser minimamente susceptibles al efecto de la helada en
sus operaciones o proyectos, se recomienda tomar medidas de prevencién
bdsicas como la aislacion de equipos y proteccidon personal.

Sequias

NA

No Aplica. YPFB trabaja hace muchos afos y los eventos de sequia, no se han
constituido en una amenaza importante que implique desarrollar medidas
de control

Inundacién

0,43

Las inundaciones pueden constituirse en amenaza, durante la etapa de
construccion, por cuanto retrasan las obras, en actividades de Campos de
Explotacion y las Areas de Exploracién de HC no es propensaa las
inundaciones a gran escala.

Indice de vulnerabilidad

Sector Sensibilidad Amenaza Capacidad de adaptaciéon N
Sectorial
HIDROCARBUROS (YPFB) 0,00 0,41 0,32 0,09
Sector N° de programas y proyectos N° de Beneficiarios Inversién Capacidad de adaptacién
expresado en MM $us
HIDROCARBUROS (YPFB) 45 483.518,00 2784,09 0,32
Presupue(s'\;o MtostlaJls;Iel sector 8.777,24
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Cuadro N° 2.8: Andlisis de Riesgos y Cambio Climético: Departamento Beni

Departamento: Beni

Indice de Riesgo Municipal: 0.60

Amenaza

Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales

0,46

Los incendios forestales pueden constituirse en amenaza, en sectores
donde existen ductos de transporte de gas natural o hidrocarburos liquidos,
en las Areas de Exploracién de HC se encuentran en una regién tropical, la
cual se caracteriza por ser una zona humeda y con altas precipitaciones
pluviales anuales; por lo cual no es propensa a la aparicion de focos de calor
en forma natural, pero si a los inducidos por el hombre (chaqueos, quemas
controladas o delimitacién de sembradios).

Granizada

NA

La baja probabilidad de ocurrencia de eventos de granizada en la zona hacen
que no se considere necesario tomar medidas preventivas ademas de las ya
establecidas para otros eventos.

Helada

NA

La baja probabilidad de ocurrencia de eventos de helada en la zona hacen
que no se considere necesario tomar medidas preventivas ademads de las ya
establecidas para otros eventos.

Sequias

NA

La baja probabilidad de ocurrencia de eventos de sequias en la zona hacen
que no se considere necesario tomar medidas preventivas ademas de las ya
establecidas para otros eventos.

Inundacién

0,60

Las inundaciones pueden constituirse en amenaza, durante la etapa de
construccién, por cuanto retrasan las obras.Las Areas de Exploracién de HC se
encuentran en una region tropical, la cual se caracteriza por ser una zona
humeday con altas precipitaciones pluviales anuales; por lo cual podria ser
propensa ainundaciones y cortes en las vias de comunicacién por las lluvias.

Sector

Sensibilidad

Indice de vulnerabilidad

Amenaza Capacidad de adaptacién N
Sectorial

HIDROCARBUROS (YPFB)

0,00

0,53 0,00 0,53

Sector

N° de programas y proyectos

Inversién

N° de Beneficiarios
expresado en MM S$us

Capacidad de adaptacion

HIDROCARBUROS (YPFB)

11

422.008,00 16,77 0,00

Presupuesto total del sector

(MM $US) 8.777,24

Cuadro N° 2.9: Andlisis de Riesgos y Cambio Climético: Departamento Pando

Departamento: Pando

Indice de Riesgo Municipal: 0.35

Amenaza Valor Actual Andlisis territorial y socio cultural del indice
Los incendios forestales pueden constituirse en amenaza, en sectores
donde existen ductos de transporte de gas natural o hidrocarburos liquidos,
en las Areas de Exploracién de HC se encuentran en una regién tropical, la
Incendios forestales 0,17 cual se caracteriza por ser una zona himeda y con altas precipitaciones
pluviales anuales; por lo cual no es propensa a la aparicién de focos de calor
en forma natural, pero si a los inducidos por el hombre (chaqueos, quemas
controladas o delimitaciéon de sembradios).
La baja probabilidad de ocurrencia de eventos de granizada en la zona hacen
Granizada NA que no se considere necesario tomar medidas preventivas ademas de las ya
establecidas para otros eventos
La baja probabilidad de ocurrencia de eventos de helada en la zona hacen
Helada NA que no se considere necesario tomar medidas preventivas ademas de las ya
establecidas para otros eventos.
La baja probabilidad de ocurrencia de eventos de sequias en la zona hacen
Sequias NA que no se considere necesario tomar medidas preventivas ademas de las ya
establecidas para otros eventos.
Las Areas de Exploracién de HC se encuentran en una regién tropical, la cual
i se caracteriza por ser una zona hiumeda y con altas precipitaciones pluviales
Inundacidon 0,80 . . B
anuales; por lo cual es propenso a inundaciones y cortes en las vias de
comunicacién por las lluvias.
Sector Sensibilidad Amenaza Capacidad de adaptaciéon Trtzach vulnferabllldad
Sectorial
HIDROCARBUROS (YPFB) 0,00 0,49 0,00 0,48
Sector N° de programas y proyectos N° de Beneficiarios Inversion Capacidad de adaptacién
expresado en MM Sus
HIDROCARBUROS (YPFB) 8 110.436,00 43,39 0,00
Presupue(s“tno Ntlt;tzlst)!el sector 8.777,24
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2.13. ANALISIS EXTERNO

El contexto externo se ha enmarcado por las dos economias méas grandes, China y
Estados Unidos de America. Mientras que la economia china ha arrastrado consigo una
crisis financiera y de precios de las principales materias primas, la americana muestra una
débil sefial de recuperacion hacia el final del presente afio.

La desaceleracion de la actividad China se dio en un marco donde el gobierno chino sigue
llevando adelante esfuerzos para establecer un nuevo modelo de crecimiento mas
sostenible, se anunci6é en el primer trimestre que su objetivo de crecimiento econémico
para 2015 seria de 7%, mediante el impulso a las reformas estructurales, principalmente
en el sector financiero, para continuar la transformacion del modelo econdémico. Sin
embargo, pese a los impulsos fiscales y monetarios, la produccion manufacturera en
China no da muestras de reactivacion.

El desemperio de la economia estadounidense, luego de registrar un crecimiento anual de
2,4% en 2014 (apoyado principalmente por el consumo privado), al final del segundo
semestre de 2015 tuvo un crecimiento menor al previsto.

Del otro lado, se tiene a paises alineados en torno a la OPEP, que han desencadenado
una crisis de precios del petroleo mediante el manejo de su oferta, con registros minimos
en los precios que se alcanzaron hace 6 o 7 afios atras. Este escenario de bajos precios
ha generado a su vez una crisis de ingresos en los paises exportadores de petréleo y en
muchos casos, ha impactado de manera significativa en el retraimiento de inversion.

Sin embargo, la disminucion del precio de petrdleo ha impactado positivamente en el
consumo privado de las economias avanzadas. Si bien durante el primer trimestre de
2015 el crecimiento de Estados Unidos se situ6 por debajo de lo esperado, existen signos
de recuperacion en el resto de estas economias; este es el caso de la Zona Euro que
mostrdé un mayor dinamismo en los tres primeros meses del afio. La crisis de la zona euro,
convulsionada financieramente por Grecia especialmente y politicamente por su reciente
participacion activa en acciones bélicas en contra del denominado Estado Islamico vy la
reaccion de esta organizacion en Francia, ha mostrado serias debilidades para solucionar
esta situacion armada, en la que esta involucrada, entre otras naciones, Rusia.

El afio 2015, muestra una actividad econémica mundial que mantuvo una moderada
recuperacion caracterizada por la disparidad en el desempefio de las economias
avanzadas y emergentes, este comportamiento se explic6 en gran parte por la
divergencia entre las politicas monetarias y el impacto del descenso de los precios de
materias primas. Por un lado, la caida en los precios internacionales de las materias
primas y las depreciaciones de las monedas (apreciacion del délar estadounidense),
afectaron negativamente a las economias emergentes, principalmente a los paises
latinoamericanos. Un escenario diferente se observd en la zona euro, donde la actividad
econémica se aceler6 en el Gltimo semestre de 2015, impulsada por la recuperacion de
Francia e Italia.

En lo referente a los paises emergentes y en desarrollo, continué la ralentizacion de la
actividad econémica como resultado de la desaceleracion en Rusia y América Latina,
sobresaliendo el caso de Brasil.
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América Latina continué desacelerandose, aunque la evolucion fue diferenciada al interior
de la region. Consiguientemente, para 2015 se han dado tasas aun menores de
crecimiento, donde el efecto del descenso del precio internacional de las materias primas
ha jugado un rol importante.

En el caso de Brasil, el crecimiento negativo del cuarto trimestre de 2014 confirmé la fase
de recesion en la que se encuentra este pais, respecto al desempefio econémico de este
afo, las sefiales de contraccidon se intensificaron con el bajo crecimiento econdémico
debido fundamentalmente por la ralentizacion de los sectores industrial y de servicios.
Influyeron las politicas de austeridad que viene realizando el gobierno asi como el
incremento de las tasas de interés que estarian entre las mas altas del mundo.

Argentina presenté un leve crecimiento econémico positivo explicado por mejoras en el
consumo del sector privado, el mayor dinamismo en inversién y construccion. Sin
embargo el mismo fue parcialmente detenido por un retroceso en las exportaciones. Esto
debido al mal desempefio de la economia de Brasil, su principal socio comercial, por otra
parte, las expectativas de alta inflacion y rapida depreciacion de la moneda argentina
motivado por un tipo de cambio altamente volatil y con fuerte tendencia a crecer.

A pesar del contexto internacional complejo y adverso, el crecimiento de Bolivia para el
2015 se situé como el mas alto en la region sudamericana.

En el marco de la insercién en el comercio exterior, el efecto de los precios bajos de las
materias primas ha afectado a los sectores exportadores de transables tradicionales. En
cuanto a los ingresos del estado, se han visto afectados especialmente por el descenso
del precio de exportacién de gas natural.

2.13.1. PROBLEMAS Y DESAFIOS FUTUROS

Dentro de la estructura productiva del sector hidrocarburifero se contemplan las
actividades del upstream, downstream, asi también se incluye lo relacionado con
industrializacién; durante estos Ultimos afios se han identificado problemas que hacen al
giro del negocio impactando negativamente en su desarrollo, las cuales detallamos a
continuacion:

2.13.1.1. Problemas del Upstream

Tiempos prolongados para la obtencion de Licencia Ambiental

Informacion y estudios insuficientes en algunas areas reservadas para YPFB, limita el
interés de empresas petroleras para involucrarse en actividades de exploracion y
explotacion.

Areas exploratorias con potencial hidrocarburifero que se encuentran en fuerza mayor y
otras areas reservadas a favor de YPFB ubicadas en &reas protegidas.

Declinacién natural de la produccién de campos gasiferos y petroliferos maduros

2.13.1.2. Problemas del Downstream

Incremento en los costos de operaciones de distribucion y logistica (Costos no
reconocidos).
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Alta dependencia en transporte multimodal de hidrocarburos y almacenaje.

Los procesos de contratacion de obras para la construccion de redes de gas son
declarados desiertos en reiteradas ocasiones, debido a la falta de capacidades
empresariales de los proponentes, generando retrasos en la ejecucion de obras de
construccion de redes.

Dependencia de instancias externas (sociales, administrativas de los gobiernos
municipales, legales, etc.) para el inicio, continuidad y cierre de obras, en las instalaciones
de gas natural por redes.

Problemas logisticos de distribucion de materiales para la construccion de redes de gas 'y
de instalaciones internas.

Debilidad en la infraestructura de transporte y logistica para la exportacion de GLP y urea.
Relaciones comerciales aun no concretadas para la exportacion de urea.

2.13.2. Desafios

El crecimiento econdmico alcanzado en 2013 por Bolivia, sitla al pais en el primer lugar
de crecimiento econdémico de la region, dicho crecimiento esta basado en la
nacionalizacién de los recursos estratégicos, fundamentalmente hidrocarburos, hecho que
ha generado la retencién de excedentes para el pueblo boliviano que anteriormente se
adjudicaban empresas transnacionales y privados.

En virtud al Pilar 7, referido a la “Soberania sobre nuestros recursos naturales con
nacionalizacion, industrializacion y comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra”, propio de la Agenda Patridtica 2025, que sefala que la seguridad energética esta
relacionada con el abastecimiento de la demanda interna de hidrocarburos, garantizando el
consumo de las familias, de las industrias, del transporte y el comercio, y de los procesos de
industrializacion de hidrocarburos.

Lo antes mencionado plantea los siguientes desafios para el Sector Hidrocarburos en los
siguientes afios:

e Incrementar las actividades de exploracion y explotacion, promoviendo el incremento y
cuantificaciéon de reservas y el desarrollo de campos hidrocarburiferos nuevos y
existentes a objeto de incrementar la produccion buscando la optimizacién en los
Factores de Recuperacion de cada reservorio.

e Garantizar la seguridad energética nacional y consolidar el pais como centro
energético regional, otorgando prioridad al abastecimiento del mercado interno.

e Promover el cambio de la matriz energética a través del programa de ampliacion de
las instalaciones de gas natural, para reemplazar el uso de gas licuado de petréleo
(GLP), kerosene y biomasa por el gas natural domiciliario y en el sector transporte la
gasolina por (GNV).

e Consolidar la industrializacion de los recursos hidrocarburiferos, a objeto de generar
valor agregado.

e Realizar inversiones importantes en la industrializacion del gas natural, para mejorar la
economia y generar equilibrios regionales a tiempo de impulsar y promover el
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desarrollo econdémico y social del pais, a través de complejos productivos integrales
en el Chaco tarijefio, el tropico de Cochabamba y el departamento de Santa Cruz.

e Consolidar mercados externos para el GLP.

o Promover estrategias de comercializacion de productos industrializados.

3. PLANIFICACION

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral comprende seis areas que permiten organizar las
acciones sectoriales en el siguiente quinquenio:

¢ Identificacion de pilares, metas, resultados y acciones.

e Programacion de resultados y acciones.

e Territorializacién de acciones con enfoque de sistemas de vida, gestion de riesgos y
cambio climatico.

e Articulacion intersectorial.

¢ Distribucion competencial.

¢ Roles de actores.

Es importante destacar que el MH como cabeza del sector es el responsable de velar por
el cumplimiento de cada uno de los resultados y acciones del PSDI, dentro del ejercicio de
las atribuciones que la Constritucion Politica del Estado y el Articulo 58 del Decreto
Supremo 3058 del 21 de enero de 2017 le confieren, que entre algunos establece los
siguiente:

a) Proponer y dirigir la Politica Hidrocarburifera del Pais, promover su desarrollo
integral, sustentable y equitativo garantizar su soberania.

b) Evaluary controlar el cumplimiento de la Politica Hidrocarburifera del Pais

c) Normar en el marco de su competencia, la ejecuciéon de la Politica Hidrocarburifera
del Pais.

d) Planificar el desarrollo integral del sector Hidrocarburifero y desarrollar estratégias
para el cumplimiento de la Politica Hidrocarburifera del Pais, en coordinacion con
las distinas entidades del sector y el Ministerio de Planificacién del Desarrollo.

3.1. IDENTIFICACION DE PILARES, METAS, RESULTADOS Y ACCIONES

La Agenda Patridtica al 2025, en lo que se refiere a la vision del Estado para el Sector
Hidrocarburos al afio 2025 expresa que “En el marco del respecto a los derechos de la
madre tierra, el Estado Boliviano garantiza la seguridad y soberania energética
(hidrocarburos), industrializa el gas natural, transforma la estructura productiva, genera
excedentes econdmicos y contribuye al desarrollo integral de Bolivia”.

En lo que respecta al sector Hidrocarburos el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2016- 2020 se alinea a la Agenda Patriética a partir de cuatro pilares fundamentales para
el desarrollo.

Pilar 2: Socializacién y universalizacién de los servicios basicos con soberania para vivir
bien.

Pilar 4: Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia
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Plilar 6: Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la distadura del
mercado capitalista.

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion
y comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

Previo a desglosar los Pilares, Metas, Resultados y Acciones es necesario efectuar las
siguientes puntualizaciones:

e Como se indicé anteriormente, el pilar 6 del PDES hace referencia entre otros a los
sectores de hidrocarburos y energia, pero los pilares 2 y 7 establecen los resultados y
acciones concretas a desarrollar en el quinquenio.

Por ello, todo lo referido a resultados de programas y proyectos de los sectores de
hidrocarburos y energia del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020 se
desarrollan en los pilares 2 y 7, asociandose a sus metas, resultados, linea base,

indicadores de impacto, acciones e indicadores de proceso.

e Asimismo,

es importante destacar que en el Pilar 2 Meta 6 Resultados 74 y 75,

existen diferencias respecto a lo establecido en el PDES, esto debido a que en el
citado documento existen dos cifras diferentes para estos resultados, una que se
describe literalmente en los resultados de la meta y otra que se refleja en el grafico
N° 57 de los resultados finales al 2020.

Al respecto, se indica que los valores correctos son los que se detallan en el grafico
del PDES, por lo que los resultados a alcanzarse son:

» Resultado 74: 958 mil viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema

Convencional de distribucion.

» Resultado 75: 124 mil viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema

Virtual de distribucién o GNL.

Haciendo un total de 1,08 millones de viviendas con gas domiciliario.

Cuadro N° 3: Identificacion de pilares, metas, resultados y acciones

LINEA INDICADOR INDICADOR
PILAR META RESULTADO DE BASE DE ACCIONES DE
IMPACTO PROCESO
Accion 1.
PZ:_ | M6: Las Tasa d Ampliar los Tasa de
Universali- bolivianas y los | 73. La cobertura de C?)Sljerte ra de sistemas de gas Cobertura de
Jacion de bolivianos gas domiciliario llega | 38,1% de Instalacuiones de natural Instalaciones
los cuentan con al menos al 50% de | cobertura Gas Natural convencional y de Gas Natural
u
servicios servicios de gas | los hogares. Domiciliatio virtual de Domiciliatio
bésicos domiciliatio Distribucion anual
domiciliatio.
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74. 980 mil de
viviendas cuentan

Nimero de

Accién 2.

domiciliari viviendas con Desarrollar el Numer? de
con gas domiciliario ) i instalaciones
con Sistema 557.836 ch;stalaclones de zlstema _ construidas
Convencional més viviendas as' I c.>nv'€r1c1.o’na ¢ sistema
sistemna virtual de domiciliatio Distribucion de convencional
Distribucién. bajo Sistema gas natural anual
Convencional domiciliario.
75. 100 mil de Nimero de B Numero de
viviendas cuentan viviendas con Accion 3. instalaciones
con gas domiciliario Instalaciones de D.esarrollfflr el construidas
con Sistema 24’476 Gas Slste@a ert?%l sistema virtual
Convencional mis viviendas domiciliario de Distribucion | jnual
sistema virtual de bajo Sistema de gas .naFural
Distribucién. virtual domiciliatio.
Cuadro N° 3: Identificacién de pilares, metas, resultados y acciones
LINEA INDICADOR INDICADOR
PILAR META RESULTADO DE BASE DE ACCIONES DE
IMPACTO PROCESO
133. Todas las , Accién 1: ,
egtidades y empresas |\ /0. df.: Innovacion y /,0 avance
vinculadas al sector Cumphmlento Fisico en la
Pd: roductivo, agua Fstructura enla desarrollo en aplicacion del
Soberanfa | M5: procuctivo, agua, Organizacio . YPFB, P
L ., medio ambiente, Implementacion | . plan de
cientifica y | Formacién y S nal de YPFB p implementando .

, . N telecomunicaciones, de la gestién de Investigacion
tecnolégi- | especializacié salud v otros. asienarin aprobada A el Plan de T
ca con n profesional a ) . nt" dg s | Que incluye Investlga.l(?on, Investigacion, Formaci6n y
identidad | cientifica. un poree d.a.]e. de li al Centro de | Formaciony Formacién v Desarrollo
propia. reeursos ,1r1g1. oana Investigacio Desarrollo de la L y Tecnolégico en

investigacion cientifica , Desarrollo . .
nes. Tecnologia L. implementacién
y desarrollo de Tecnoldgico
tecnologfa.
LINEA INDICADOR INDICADOR
PILAR META RESULTADO DE BASE DE ACCIONES DE
IMPACTO PROCESO
Accién 1:
Po6: 147. Se ha avanzado en .Forma(.:ién de
Soberania la implementacién de industrias con
productiva por lo menos dos Reduccién de alto grado de Produccién de
con rubros vinculados a los .. transformacion.
. . : . . d ., GNL TM/ /di
diversifica Ml .+ ., | Complejos Productivos | . Planta de crisiones de Operacién de //dia
.. Consolidacion . . ., gases de efecto con la
cion del sector Industriales licuefaccién | | Plantas . .,
desarrollo hiedrSCC ?b e Estratégicos de gas 1nvernaderof/>or existentes: 1mplementac}0n
integral sin ocarbutite priorizados, incluyendo | natural la combustion 1 G de tecnologfas
ro, minero y . . Planta GNL i
la t;: desarrollo tecnolégico | funcionando del Gas Natural (Rio Grande) con §oluF10nes
dictadura | % con soluciones limpias "GNL" . limpias
© funcionando
del y reduccion de
g reduce gases de
mercado emisiones de gases de p
capitalista efecto invernadero. | checto
invernadero
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Las acciones que se llevaran a cabo para el cumplimiento de la meta, se basan
principalmente en

prospectos exploratorios y

la ejecucion de estudios exploratorios para identificar nuevos
un portafolio de proyectos que contemplan todas las

actividades necesarias para concretar la perforacion de al menos un pozo exploratorio,
gue pueda probar la presencia de hidrocarburos hasta la gestién 2020.

Asimismo, las acciones también se centrardn en la perforacion e intervencién de pozos en
explotacién, asi como la ejecucién de campafias de reactivacibn de campos maduros

gasiferos y petroliferos, precautelando la correcta explotacion de las reservas,
maximizando en todos los casos el Factor de Recuperacion Final del reservorio.
Cuadro N° 3: Identificacién de pilares, metas, resultados y acciones
. INDICADOR
LINEA INDICADOR
PILAR META RESULTADO ACCIONES DE
DE BASE | DE IMPACTO PROCESO
Accién 1.
Garantizar la
sostenibilidad
192. Se cuenta con Ecn(:rll(:;elizi?_
empresas - publicas precautelar la .
PT: . due generan Utilidades generacion de Utlhdades
Soberania utilidades para su| Estados . . reflejadas en los
A . reflejadas enlos | rentabilidad
sobre M 1: Los redistribucion  en | financieros estados econémica para estados
?::jgg: recursos pOhth?sb sf(_) C,lalzs’ 2015 financieros contribuir a la ﬁnanlcleros
naturales y para ¢ beneticio de atencion de anuaies
naturales L. todos los bolivianos .
con servicios - bolivianas politicas
nacionalizaci estratégicos y ’ sociales, lo cual
on han sido serd evidenciado
i dustrializa nacionalizados en los estados
cion y estan siendo financieros.
comerciZliza administrados
cion. en por el Estado | 193. Las empresas
> Plurinacional abli
armonia y nhaciona pgbhcas han 100% de Accion 2. % avance de
e de Bolivia migrado al nuevo .. . .
equilibrio 2 actividades Acciones legales | actividades
régimen legal de la . .
con la concluidas para realizadas para

madre tierra.

empresa publica; y
se han fortalecido a
través de alianzas
estratégicas publico
- privadas  con
inversién nacional y

exttan] cra.

constituirse como
empresa publica
bajo el nuevo
régimen de la ley

466

y
administrativas
establecidas
para la
migracion al
nuevo régimen

constituirse

como empresa
publica bajo el
nuevo régimen

de la ley 466
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Accién 3.
Fortalecimiento
de las empresas
publicas
estratégicas

x% de nacionales a
194 Se  hali lementa-| 100% del PEC | través de la Voanualde
fortalecido YPEB y cion del implementado | concrecion de implementacion
ENDE PEC las acciones del PEC
propuestas para
la
implementacién
del PEC de la
entidad
Cuadro N° 3: Identificacion de pilares, metas, resultados y acciones
LINEA INDICADO INDICADOR
PILAR META RESULTADO DE BASE R DE ACCIONES DE
IMPACTO PROCESO
Accién 1. Ejecucion y
seguimiento de planes, | Millones de $US
proyectos de / afio
inversiones
Accién 1.1
Implementacion del
Plan Inmediato de
exploracion de YPFB
Corporacion, y de *US I Millones de $US
empresas subsidiatias N
. / afo
con el propésito de
incrementar la
produccion de gas,
hidrocarburos liquidos
196. Se ha y GLP.
M2: invertido en: ]
P Fortalecimient exploracion, ACClén_ ,1 2
- o de los explotacién y Exploracion de
Soberania procesos de desarrollo, hidrocarburos en Areas
sobre industrializaci refinacién, . Protegidas con el
nuestros ény transpotte, . 2.87 C.urnpl%rnlento empleo de tecnologfas
;Z:Zgloe SS transformaci6é | comercializacién, ;;[JIISIZTZSO?E Flngll;lefii del que minimice.n el Mil{ones de $US
nenarmonia | almacenaje, redes Inversiones 1mpacto arpblental y / afio
y equilibtio de gas, VErs otras medidas
con la Madre | industrializacién arnblf.:ntales que
Tierra: e inversiones permitan reducir
hidrocarburos. | menores en el impactos de la
sector de actividad.
hidrocarburos
Accioén 1.3
Ejecucion de portafolio | Millones de $US
de proyectos / afio
exploratorios.
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P7:
Soberania
sobre
nuestros
recursos
naturales

Acciéon 1.4
Ejecucion y
seguimiento de planes y
proyectos de
inversiones en
hidrocarburos.

Millones de $US
/ afio

Accién 1.5
Reactivacién los
campos maduros
gasiferos y petroliferos
mediante la aplicacién
de tecnologfas
adecuadas.

Millones de $US
/ afio

Accion 1.7 Gestién y
desarrollo institucional
del sector
hidrocarbutrifero.

Millones de $US
/ afio

Accién 1.6 Regulacion,
supervisién, control y
fiscalizacion de la
cadena de los

hidrocarburos hasta la | Cumplimiento
industrializacion, del POA de las
verificando el gestiones
cumplimiento de las (ANH)
obligaciones de los
regulados, los derechos
de los usuarios y de los
consumidores
* Reservas
M2: 10,45 probadas
Fortalecimient Trillones de Accién 1. Reposicién ¢ | crementadas
o de los 197. Se han Pies Volumen de | Incremento de reservas | ARUAlmente
procesos de | incrementado las | Cdbicos de | reservas anualmente. como _
industrializaci | reservas probadas | gas natural | probadas de consecuencia de
6ny de gas natural a (Reservas Gas Natural al los proyectos
transformaci6 | 17,45 trillones de | certificadas | afio 2020. exploratotios.
n en armonia | pies cubicos al [TCF] Accién 1.1. Bjecucion | | Provectos
y equilibrio 31/12/2013 un portafolio de 66 e
exploratorios
con la Madre ) proyectos .
. . ejecutados
Tierra: exploratorios.
hidrocatburos
* Reservas
probadas
12\/}31’45 d Accién 1. Reposicion e incrementadas
ones de .
.198' Se han barriles de Volumende | 1 remento de reservas anualmente
incrementado las . reservas como
hidrocarbur anualmente. 2 d
reservas probadas os liquidos probadas de consecuencia de
de hidrocarburos R qrv Hidrocarburo los proyectos
liquidos a 411 eoervas s Liquidos al exploratorios.
: certificadas N
millones de Al afio 2020.
barriles 31/12/2013 [MMBBL]] Accién 1.1. Ejecucion | | Proyectos

)

un portafolio de 66
proyectos
exploratorios.

exploratorios
ejecutados
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P7:
Soberania
sobre
nuestros
fecursos
naturales

M2:
Fortalecimient
o de los
procesos de
industrializaci
ony
transformacio
n en armonia
y equilibtio
con la Madre
Tierra:
hidrocarburos.

199. Se ha
incrementado la
produccion de gas
natural a minimo
73 millones de
metros 3/dia

60,76
Millones de
metros
cubicos/dia
producidos
de gas
natural
venta

Volumen
Promedio
Anual de
produccion de
gas natural del
afio 2020.

Accién 1. Incremento
en la capacidad de
produccion a través de
la ejecucion y
desarrollo de
actividades de
perforacion en campos
de explotacion
existentes y nuevos
campos descubiertos.

* Pozos de
desarrollo
perforados.

Accién 1.1. Incremento
en la capacidad de
produccion a través de
la ejecucion y
desarrollo de
actividades de
intervencion en
campos de explotacion
existentes y nuevos
campos descubiertos.

* Pozos
productores
intervenidos.

Accién 2. Incremento
en la capacidad de
procesamiento en
plantas a través de la
ejecucion y desarrollo
de actividades de
construccién y/o
adecuacion de
facilidades de
procesamiento en
campos de explotacion
existentes y nuevos
campos descubiertos.

* Adecuacion y
ampliacion de
facilidades de
procesamiento.

Accién 2.1. Incremento
en la produccion
promedio anual en
campos de explotacion
existentes y nuevos
campos descubiertos.

¢ Produccién
promedio anual
incrementada.

200. Se ha
incrementado la
produccion de
hidrocarburos
liquidos a minimo
69 mil
barriles/dia

60,84 Miles
de
barriles/dfa
producidos
de
hidrocarbur
os liquidos

Volumen
Promedio
anual de
produccion de
hidrocarburos
liquidos del
afio 2020.

Accién 1. Incremento
en la capacidad de
produccion a través de
la ejecucion y
desarrollo de
actividades de
perforacién en campos
de explotacion
existentes y nuevos
campos descubiertos.

* Pozos de
desarrollo
perforados.
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Accién 1.1. Incremento
en la capacidad de
produccion a través de
la ejecucion y
desarrollo de
actividades de
intervencién en
campos de explotacion
existentes y nuevos
campos descubiertos.

* Pozos
productores
intervenidos.

Accién 2. Incremento
en la capacidad de
procesamiento en
plantas a través de la
ejecucion y desarrollo
de actividades de
construccion y/o
adecuacion de
facilidades de
procesamiento en
campos de explotacion
existentes y nuevos
campos descubiertos.

* Adecuacion y
ampliacién de
facilidades de
procesamiento.

Accién 2.1. Incremento
en la produccién
promedio anual en
campos de explotacion
existentes y nuevos
campos descubiertos.

* Produccién
promedio anual
incrementada.

201. Se ha
incrementado la
produccién de

derivados como el

GLP a minimo

820 mil TM Afio

451,87 miles
de T™M
producidos
en plantas
de
produccién
de campo
adicionadas
la
produccion
de refineria
yla
produccién
en las
plantas de
separaciéon
de licuables
Rio Grande
/ Carlos
Villegas
(Gran
Chaco.)(55
% del
cumplimien-
to de la
produccién)

Porcentaje de

cumplimiento

de produccién
de GLP

Accién 1. Incrementar
la produccion
(refinacion, plantas de
procesamiento y las
Plantas de separacion
de licuables de Rio
Grande y Gran Chaco)
de GLP

Incremento del
volumen de
produccion
Miles de TM /
Anode GLP
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202. La
produccion de
urea alcanzara a

Porcentaje de
cumplimiento

dela

Accién 1: Produccion
destinada al mercado
interno para urea.

Incremento del
volumen de
produccion

Accion 2: Produccion

600 mil TM/afio produccion de | destinada a mercados |\
UREA de exportacién de urea AG
a través de relaciones no
. de Urea
comerciales de
mediano y largo plazo
Incremento del
volumen de
GE=1510.4 Accién 1: I.r’lcrementar produccion
0 Mm3 la producciéon de DO | en
(en miles de m3) Miles de m3 /
Afio
203. Se ha de DO
incrementado el Incremento del
valor total de la Incremento volumen de
produccién DO= absoluto en la | Accion 2: I‘r'lcrementar produccion
proveniente del 1.792,50 produccién de la produccién de GE | en
gas natural, Mm3 GE, DO, (en miles de m3) Miles de m3 /
diésel oil, GLP Afio
gasolina especial y de GE
urea Incremento del
volumen de
GLP= Accién 1: Incrementar | produccion
456,91 M la produccién de GLP | en
™ (en miles de TM) Miles de TM /
Afio
de GLP
% de
Disponibilida | Accién 1: Puesta en
204. Se Gran Chaco | d Operativa | operacién de las
., Informes de
encuentran en en de las Plantas | plantas de separacion o
., ., L. . seguimiento
M2: operacién las operacion | respecto ala | de liquidos, amoniaco y
Fortalecimient Plantas de desde capacidad | urea y GNL
o de los separacion de agosto 2015 instalada
P7: procesos de liquidos Gran | Amoniaco -
Soberania | industrializaci Chaco, Utea en
sobre ony | Amoniaco, Urea, | costruccién
nuestros transformac}o y de Gas Natural GNIL en |Disponibilida | Accién 2: Seguimiento Informes de
recursos | nen armonia : s | d Operativa a la disponibilidad .
e Licuado costruccion > Seguimiento
naturales | y equilibrio de las Plantas | operativa de las plantas
con la Madre
Tierra:
hidrocarbutos. 205. Se encuentra | Estudio de
., . . 0 % de avance
en construccién | ingenierfa % de Avance .,
. Accion 1. Desarrollar la | anual de la
el Complejo de |conceptual |acumulado del |. o ny
. ingenierfa Basica Ingenieria
Propileno — del proyecto | IPC Plantas basica
Polipropileno Propileno —
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Polipropilen
o elaborado

Accién 1.1. Desarrollar
la ingenierfa procura y
construccién de la
Planta Propileno y
polipropileno

% de avance
anual de la IPC
Planta
Propileno y
polipropileno

Acciéon 1. Estudio

% de avance del

206. Se Proyectos de Polimeros di
encuentran en v Resinas. estudio
estudio los
Proyectos de Estudios de . Accion 2. Estudio de
Y ) ... | Estudios . % de avance del
Resinas y Visualizacié . Proyectos Complejos .
L. concluidos . estudio
Plasticos, Planta | n Nitrogenados.
de Nitrato de
; Accién 3. Estudio de
Amonio y Proyectos Derivados 7 de avance del
: q \% .
Complejo de Y ., estudio
Metanol de Separacion.
Accién 1. Expansion % Avance anual
Sistema de Transporte |de la
gasoducto de Construccién de
Incahuasi-Cochabamba | Ductos
Accién 2. Expansion % Avance anual
Sistema de Transporte |de la
207. Se ha .
. asoducto  Sucre — onstruccion de
construido el gasoducto $ Const d
Potosi. Ductos
gasoducto de
Incahuasi — Accién 3. Expansion |\
. 0 Vv u
Cochabamba, % Avance Sistema de Transporte del
Sucre — Potosi Se cuentan L d d ¢la
> Fisico gasoductos de Construccion d
¢ ., onstruccion de
gasoductos de con acumulado en | interconexién al D
interconexion al | Estudios Mutd uctos
la utun
Mutin, desarrollado .,
A . Construccion ) )
moniaco — s de Ductos Accién 4. Expansion | Vo Avance anual
. 0 Vv u
Urea e Sistema de Transporte del
interconexion a la gasoductos de Ce a o
fébrica de interconexioén Donstrucclon ¢
cemento en Amoniaco — Urea uctos
Oruro
Accién 5. Expansion
Sistema de Transporte | % Avance anual
gasoductos de dela
interconexién a la Construccion de
fabrica de cemento en | Ductos
Oruro
208. Se han
realizado estudios
para la , Accién 1. Ejecucion del
. Nuamero de . o
construccién del . . Estudio de aumento % de avance del
No Aplica | estudios . .
aumento de de la capacidad del estudio
elaborados

capacidad del
gasoducto
Transierra,

gasoducto Transierra
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estudio de
logistica de
transporte para el
proyecto
Lliquimuni y
estudio de
interconexion
Gasoducto
Incahuasi —
Cochabamba con
Gasoducto del

Accién 2. Ejecucion
del estudio de logistica
de transporte para el
proyecto Lliquimuni

% de avance del
estudio

Accién 3. Ejecucion del
estudio de
interconexion
Gasoducto Incahuasi —
Cochabamba con

% de avance del
estudio

La Paz (Proyecto

Lliquimuni)

Sur Andino del Gasoducto del Sur
Pertd Andino del Peru
209. Se ha * Bstudios
avanzado en el exploratotio Accién 1. estudio para
estudio para la p Estudio - estudio p % anual del de
., s en la construccién de una
construccién de . .| elaborado , avance del
. Lliquimuni refineria en La Paz .
una refineria en 100% . . estudio
desarrollado (Proyecto Lliquimuni)

3.2.

Cuadro N° 4 Programacion de resultados y acciones

PROGRAMACION DE RESULTADOS Y ACCIONES

Pilar: P2: Universalizacion de los servicios basicos
MG6: Las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de gas
Meta: e
domiciliario
ACCIONES ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020
RESULTADO 73: La cobertura de gas domiciliario llega al menos al 50% de los hogares.
Accién 1. Ampliar los sistemas de gas
natural convencional y virtual de - YPIFB Corporacion 20% 20% 20% 20% 20%
Distribucién domiciliatio.

RESULTADO 74:

980 mil de viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema Convencional mds
sistema virtual de Distribucion.

Accion 2. Desarrollar el Sistema
Convencional de Distribucién de gas
natural domiciliario.

- YPFB Corporacién

82.846

80.000 78.200

79.102

79.852

RESULTADO 75:

100 mil de viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema Convencional mas
sistema virtual de Distribucion.

Accion 3. Desarrollar el Sistema
virtual de Distribucién de gas natural
domiciliatio.

- YPIFB Corporacién

17.154

20.000 21.800

20.898

20.148
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Cuadro N° 4 Programacion de resultados y acciones

Pilar:

P4: Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

Meta:

M5: Formacion y especializacion profesional cientifica.

ACCIONES

ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020

RESULTADO 133:

Todas las entidades y empresas vinculadas al sector productivo, agua, medio
ambiente, telecomunicaciones, salud y otros, asignaran un porcentaje de sus
recursos dirigido a la investigacion cientifica y desatrollo de tecnologfa.

Accion 1: Innovacién y desarrollo en
YPFB, implementando el Plan de
Investigacion, Formacién y

Desarrollo Tecnolégico

- YPFB Corporacion 23% 25% 17% 13% 12%

Cuadro N° 4 Programacion de resultados y acciones

Pilar:

P6: Soberania productiva con diversificaciéon desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista

Meta:

M1: Consolidacion del sector hidrocarburifero, minero y otros.

ACCIONES

ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020

RESULTADO 147:

Se ha avanzado en la implementacién de por lo menos dos rubros vinculados a
los Complejos Productivos Industriales Estratégicos priotizados, incluyendo
desarrollo tecnolégico con soluciones limpias y reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero.

Accién 1: Formacién de industrias
con alto grado de transformacién.
Operaciéon de Plantas existentes:
Planta ~ GNL (Rio Grande)
funcionando reduce gases de efecto
invernadero

- YPFB Corporacién 100% 100% 100% 100% 100%

Cuadro N° 4 Programacion de resultados y acciones

P7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,

Pilar: industrializacién y comercializacién, en armonia y equilibrio con la madre
tierra.
M 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido

Meta: nacionalizados y estan siendo administrados por el Estado Plurinacional de

Bolivia

ACCIONES

ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020

RESULTADO 192:

1. Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion
en politicas sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.
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Accién 1. Garantizar la sostenibilidad
economica - financiera y precautelar
la generacién de rentabilidad
econémica para contribuir a la
atencion de politicas sociales, lo cual
sera evidenciado en los estados
financieros.

YPFB Corporaciéon 1 1 1 1

RESULTADO 193:

2. Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa

publica; y se han fortalecido a través de alianzas estratégicas pablico - privadas con

inversién nacional y extranjera.

Accién 2. Acciones legales y
administrativas establecidas para la
migracion al nuevo régimen

YPFB Corporacién 10% 90%

RESULTADO 194:

Accién 3. Se han fortalecido YPFB, ENDE

Accién 3. Fortalecimiento de las
empresas publicas estratégicas
nacionales a través de la concrecion
de las acciones propuestas para la
implementacién del PEC de la
entidad

YPFB Corporacién 10% 20% 25% 25%

20%

Cuadro N° 4 Programacion de resultados y acciones

Pilar: P7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta: M2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacion
et en armonia y equilibrio con la Madre Tierra: hidrocarburos.

ACCIONES ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020

RESULTADO 196:

Se ha invertido en: exploracion, explotacion y desarrollo, refinacion,

transporte, comercializacién, almacenaje, redes de gas, industrializacién e

inversiones menores en el sector de hidrocarburos

Accién 1: Ejecuciéon y Seguimiento
de planes, proyectos e inversiones (en

MM de $US)

Accién 1.1 Implementacion del
Plan Inmediato de exploracion de
YPFB Corporacion, y de sus
empresas subsidiarias con el
propésito de incrementar la
produccion de gas, hidrocarburos
liquidos y GLP.

- YPFB Corporacion 19% 21% 19% 20%

21%
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Accién 1.2 Exploracion de
hidrocarburos en Areas Protegidas
con el empleo de tecnologias que
minimicen el impacto ambiental y
otras medidas ambientales que
permitan reducir impactos de la
actividad.

Accion 1.3 Ejecucion de

portafolio de proyectos exploratorios.

Accién 1.4 Ejecucion y
seguimiento de planes y proyectos de
inversiones en hidrocarburos.

Accion 1.5 Reactivacion los
campos maduros gasiferos y
petroliferos mediante la aplicacion de
tecnologias adecuadas.

Accién 1.7 Gestidn y desarrollo
institucional del sector
hidrocarburifero.

Accién 1.6 Regulacion, supervision,
control y fiscalizacion de la cadena de
los hidrocarburos, hasta la
industrializacion, verificando el
cumplimiento de las obligaciones de
los regulados, los derechos de los
usuarios y de los consumidores

Agencia Boliviana de
Hidrocarburos (ANH)

93%

93%

93%

93%

93%

RESULTADO 197:

Se han incrementado las reservas probadas de gas natural a 17,45 trillones

de pies cabicos

Accién 1. Reposicion e Incremento
de reservas anualmente.

- YPFB Corporacion

0,45

0,96

1,63

1,61

1,00

Accién 1.1. Ejecucién un portafolio
de 66 proyectos exploratorios.

- YPFB Corporacion

16

20

11

11

RESULTADO 198:

Se han incrementado las reservas probadas de hidrocarburos liquidos a 411

millones de barriles

Accién 1. Reposicién e Incremento
de reservas anualmente.

- YPFB Corporacioén

5,98

8,26

20,67

35,24

39,33

Accién 1.1. Ejecucion un portafolio
de 66 proyectos exploratorios.

- YPIFB Corporacién

16

20

11

11

RESULTADO 199:

Se ha incrementado la produccién de gas natural a minimo 73 millones de metros

3/dia
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Accién 1. Incremento en la capacidad
de produccién a través de la
ejecucion y desarrollo de actividades
de perforacién en campos de
explotacién existentes y nuevos
campos descubiertos.

- YPFB Corporacién

15

20

12

Accién 1.1.. Incremento en la
capacidad de produccién a través de
la ejecucion y desarrollo de
actividades de intervencién en
campos de explotacion existentes y
nuevos campos descubiertos.

- YPFB Corporacion

12

Accién 2. Incremento en la capacidad
de procesamiento en plantas a través
de la ejecucion y desarrollo de
actividades de construccién y/o
adecuacion de facilidades de
procesamiento en campos de
explotacién existentes y nuevos
campos descubiertos.

- YPFB Corporacién

Accién 2.1.. Incremento en la
produccién promedio anual en
campos de explotacion existentes y
nuevos campos descubiertos.

- YPFB Corporacién

61,98

66,81

67,80

73,93 73,58

RESULTADO 200:

Se ha incrementado la produccién de hidrocarburos liquidos

barriles/dia

2 minimo 69 mil

Accién 1. Incremento en la capacidad
de produccién a través de la
¢jecucion y desarrollo de actividades
de perforacién en campos de
explotacién existentes y nuevos
campos descubiertos.

- YPFB Corporacion

15

20

12

Accién 1.1. Incremento en la
capacidad de produccién a través de
la ejecucion y desarrollo de
actividades de intervencion en
campos de explotacion existentes y
nuevos campos descubiertos.

- YPFB Corporacién

12

Accién 2. Incremento en la capacidad
de procesamiento en plantas a través
de la ejecucion y desarrollo de
actividades de construccion y/o
adecuacién de facilidades de
procesamiento en campos de
explotacién existentes y nuevos
campos descubiertos.

- YPFB Corporacion
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Accién 2.1.Incremento en la
produccién promedio anual en

S - YPEFB Corporacién 62,39 60,74 606,76 69,55 69,69
campos de explotacién existentes y
nuevos campos descubiertos.
ACCIONES ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020
RESULTADO 201: Se ha incrementado la produccién de derivados como el GLP a minimo 820

mil TM Ano

Accién 1. Incrementar la produccion
(refinacién, plantas de
procesamiento y las Plantas de

- YPFB Corporacion

separacion de licuables de Rio 581,57 850,09 870,89 869,30 864,49
Grande y Gran Chaco) de GLP

RESULTADO 202: La produccién de urea alcanzara a 600 mil TM/afio

Accidén 1: Produccion destinada al .,

mercado interno para urea. - YPEB Corporacién 14,5 34,0 45,0 56,0 68,0
Accién 2: Produccion destinada a

mercados de exportacion de urea a .

través de relaciones comerciales de |~ LLLD Corporacion 87,0 515,0 548,0 5480 536,0

mediano y largo plazo

RESULTADO 203:

Se ha incrementado el valor total de
diésel oil, gasolina especial y urea

la produccion provenie

nte del gas natural,

Accién 1: Incrementar la producciéon

- YPFB Corporacion

de DO (en miles de m3) 1.877,32| 1.942,98| 2.007,14| 2.069,77| 2.130,91
Accién 2: Incrementar la producciéon .,
de GE (en miles de m3) - YPEB Corporacion 1.599,08 | 1.691,87| 1.782,71| 1.871,75| 1.959,05
Accién 3: Incrementar la producciéon .,
de GLP (en miles de TM) - YPEB Corporacion 581,57  850,09| 870,89 869,80| 864,49

RESULTADO 204:

Se encuentran en operacién las Plantas de separaciéon de liquidos Gran

Chaco, Amoniaco y Urea, y de Gas

Natural Licuado

Accién 1. Puesta en operacioén de

las plantas de separacion de - YPFB Corporacion 70% 100% 100% 100% 100%
liquidos, amoniaco, urea y GNL

Accion 2: Seguimiento a la

disponibilidad operativa de las - YPIFB Corporacién 100% 100% 100% 100% 100%
plantas

RESULTADO 205: Se encuentra en construccién el Complejo de Propileno — Polipropileno
Accién 1. Desarrollar la ingenierfa

Bisica - YPIFB Corporacién 94,0% 100%

Accién 1.1. Desarrollar la ingenierfa

procuray construccion dela Planta | yppp Corporacion 1,2% 82% | 23.0% | 440% | 70,0%

Propileno y polipropileno
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RESULTADO 206:

Se encuentran en estudio los Proyectos de Resinas y Plasticos, Planta de Nitrato
de Amonio y Complejo de Metanol

. . Empresa Boliviana de
fecion 1. Fatudio Proyectos de Insdustrializacién 30% 30% | 30% | 10%
y ' (EBIH)
. . Empresa Boliviana de
écfrllorf 2 E;ti‘fo ‘if gro}wos Insdustrializacion 20% 30% 30% 20%
omplejos ogenados. (EBIH)
. . Empresa Boliviana de
gcion d3 ' %Smsdlo fe f,?“tos Insdustrializacion 10% 20% 20% 30% 20%
erivados de Separacién. (EBIH)
ACCIONES ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020
Se ha construido el gasoducto de Incahuasi — Cochabamba, Sucte — Potost,
RESULTADO 207: gasoductos de interconexiéon al Mutin, Amoniaco — Urea e interconexion a la
fabrica de cemento en Oruro
Accién 1. Expansion Sistema de 40,5% 46,6%
Transporte gasoducto de Incahuasi- | - YPFB Corporacion
Cochabamba 35,9% 42,4% 7,8%
Accién 2. Expansion Sistema de
Transporte gasoducto Suctre — - YPIFB Corporacion 77,5%
Potosi.
Accién 3. Expansion Sistema de
Transporte gasoductos de - YPIFB Corporacion 100,0%
interconexién al Mutin
Accién 4. Expansion Sistema de
Transporte gasoductos de - YPEFB Corporacion 100%
interconexion Amoniaco — Urea
Accién 5. Expansion Sistema de
Tfransportf? ’gasodu,cto.s de ECEBOL 100%
interconexion a la fabrica de cemento
en Oruro
Se han realizado estudios para la construccién del aumento de capacidad del
RESULTADO 208: gasoducto Transierra, estudio de logistica de transporte para el proyecto

Lliquimuni y estudio de interconexién Gasoducto Incahuasi — Cochabamba
con Gasoducto del Sur Andino del Pera

Accién 1. Ejecucion del Estudio de
aumento de la capacidad del
gasoducto Transierra

- YPFB Corporacion

En funcién de la factibilidad comercial del proyecto

Accién 2. Ejecucion del estudio de
logistica de transporte para el
proyecto Lliquimuni

- YPFB Corporacion

En funcién de la factibilidad comercial del proyecto

Accién 3. Ejecucion del estudio de
interconexion Gasoducto Incahuasi
— Cochabamba con Gasoducto del
Sur Andino del Peru

- YPFB Corporacioén

En funcién de la factibilidad comercial del proyecto

RESULTADO 209:

14. Se ha avanzado en el
(Proyecto Lliquimuni)

estudio para la construccién de una refinerfa en La Paz

Accion 1: Cantidad de estudios
elaborados

- YPFB Corporacioén

En funcion de la factibilidad de los descubrimientos en
la zona de Lliquimuni
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3.3.

TERRITORIALIZACION DE ACCIONES CON ENFOQUE DE SISTEMAS DE

VIDA, GESTION DE RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO

Cuadro N° 5 Territorializacién de Acciones por Division Politico-Administrativa

Pilar:

P2: Universalizacion de los servicios basicos

Meta:

MG6: Las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de gas domiciliario

Resultados y Acciones

Departamento

Provincia

Municipio

RESULTADO 73:

La cobertura de

gas domiciliario llega al menos al 50% de los hogares.

Accién 1. Ampliar los sistemas
de gas natural convencional y
virtual de Distribucién
domiciliario.

En 8
departamentos

RESULTADO 74:

980 mil de viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema Convencional mas
sistema virtual de Distribucion.

Accion 2. Desarrollar el
Sistema  Convencional de
Distribuciéon de  gas natural
domiciliario.

Chuquisaca
La Paz
Cochabamba
Oruro
Potosi
Santa Cruz

Oropeza - Zudafiez -
Tomina - Hernando
Siles - Yamparaez -
Nor Cinti - Sud Cinti-
Luis Calvo

Murillo - Ingavi -
Aroma - Cercado
Campero — Esteban
Arce - Capinota —
German Jordan -
Quillacollo — Chapare-
Carrasco — Punata -
Tiraque — Cercado
Cercado (Oruro)
Tomas Barron -Tomas
Frias

Andrés Ibafiez —
Warnes - Ichilo — Sara-
Cordillera - Obispo
Santiestevan - Manuel
Maria Caballero

Sucre — Yotala- Presto — Icla - El Villar —
Monteagudo — Tarabuco — Yampardez —
Camargo - Villa Abecia - Las Carreras-
Muyupampa — Machareti

La Paz - El Alto — Viacha - Sica Sica - Ayo
Ayo - Calamarca — Patacamaya —
Cochabamba —Aiquile — Tarata —Arbieto -
Capinota — Santivafiez — Cliza — Tolata —
Quillacollo - Sipe Sipe- Tiquipaya — Vinto —
Colcapirhua — Sacaba —Colomi -Villa
Tunari- Chimoré - Puerto Villarroel -Entre
Rios — Punata — Tiraque - Shinaota

Oruro — Caracollo - Eucaliptus

Potosi — Betanzos

Santa Cruz de la Sierra - Cotoca — Porongo -
La Guardia - El Torno — Warnes — Yapacani
- San Juan de Yapacani — Portachuelo —
Charagua — Camiri — Boyuibe — Montero —
Mineros — Saipina

RESULTADO 75:

100 mil de viviendas cuentan con gas do

sistema virtual de Distribucion.

miciliatio con Sistema Convencional mas

Accion 3. Desarrollar el
Sistema virtual de Distribucion

de gas natural domiciliario.

La Paz
Oruro
Potosi
Santa Cruz
Beni
Pando

Omasuyos — Ingavi -
Nor Yungas- Caranavi
Abaroa - Pantaleon
Dalence - Sebastian
Pagador —

Rafael Bustillo- C.
Saavedra — Sud Chichas
- Antonio Quijarro -
Modesto Omiste -
Velasco — Chiquitos -
Nuflo de Chavez -
Guarayos

Trinidad (Cercado) -

Achacachi — Desaguadero — Coroico —
Caranavi

— Challapata — Huanuni — Huari —

Uncfa — Llallagua — Tupiza — Uyuni —
Villazén

- San Ignacio de Velasco - San Joséde
Chiquitos — Roboré — Cabezas- San Julian -
Ascensién de Guarayos —

Trinidad — Riberalta — Guayaramerin - San
Borja — Rurrenabaque - San Ignacio —
Cobija
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Vaca Diez - José

Nicolas Suarez

Ballivian — Moxos —

Cuadro N° 5 Territorializacién de Acciones por Division Politico-Administrativa

Pilar:

P4: Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

Meta:

M5: Formacién y especializacion profesional cientifica.

Resultados y Acciones

Departamento

Provincia

Municipio

RESULTADO 133:

Todas las entidades y empresas vinculadas al sector productivo, agua,
medio ambiente, telecomunicaciones, salud y otros, asignaran un
porcentaje de sus recursos dirigido a la investigacion cientifica y
desarrollo de tecnologfa.

Innovacion y  desarrollo  en  YPFB,
implementando el Plan de Investigacion,
Formacion y Desarrollo Tecnolégico

Multidepartamental

Multiprovincial

Multimunicipal

Cuadro N° 5 Territorializacion de Acciones por Divisién Politico-Administrativa

Pilar:

P6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral

sin la dictadura del mercado capitalista

Meta:

M1: Consolidacion del sector hidrocarburifero, minero y otros.

Resultados y Acciones

Departamento

Provincia

Municipio

RESULTADO 147:

Se ha avanzado en la implementacién de por lo menos dos rubros
vinculados a los Complejos Productivos Industriales Estratégicos
priorizados, incluyendo desatrollo tecnolégico con soluciones limpias y
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Accién 1: Formaciéon de industrias con alto
grado de transformacién. Operaciéon de Plantas
existentes: Planta GNL  (Rio  Grande)
funcionando reduce gases de efecto invernadero

Santa Cruz

Cordillera

Cabezas

Cuadro N° 5 Territorializacion de Acciones por Division Politico-Administrativa

P7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn,

Pilar: industrializacién y comercializaciéon, en armonia y equilibrio con la madre

tierra.

Meta:

M 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y
estan siendo administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia
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RESULTADOS Y
ACCIONES

DEPARTAMENTO

PROVINCIA

MUNICIPIO

RESULTADO 192:

Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion
en politicas sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

Accion 1. Garantizar la
sostenibilidad econémica -
financiera y precautelar la
generacion de rentabilidad
econémica patra contribuir a la
atencion de politicas sociales, lo
cual sera evidenciado en los
estados financieros.

YPEB - La Paz

RESULTADO 193:

Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa
publica; y se han fortalecido a través de alianzas estratégicas publico - privadas
con inversién nacional y extranjera.

Accién 2. Acciones legales y
administrativas establecidas para
la migracién al nuevo régimen

YPEFB - La Paz

RESULTADO 194:

Se ha fortalecido YPFB y ENDE

Accién 3. Fortalecimiento de las
empresas publicas estratégicas
nacionales a través de la
concrecion de las acciones
propuestas para la
implementacién del PEC de la
entidad

YPFEB - Nacional

Cuadro N° 5 Territorializacion de Acciones por Divisidon Politico-Administrativa

Pilar: P7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta:

M2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacion en
armonia y equilibrio con la Madre Tierra: hidrocarburos.

Resultados y Acciones

Departamento

Provincia

Municipio

RESULTADO 196:

Se ha invertido en: exploracion, explotacion y desarrollo, refinacién, transporte,
comercializacion, almacenaje, redes de gas, industrializacion e inversiones
menores en el sector de hidrocarburos

Accién  1:  Ejecucion vy
Seguimiento de  planes,

proyectos e inversiones (en | Multidepartamental

MM de $US) y  Sub
acciones 1ala7

Multiprovincial

Multimunicipal
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Accién 2 Regular,
supervisar  controlar  y
fiscalizar la cadena de
hidrocatburos  hasta la
industrializacion,
verificando el cumplimiento
de las obligaciones de los
regulados, los derechos de
los wusuarios y de los
consumidores

Multidepartamental

Multidepartamental

Multidepartamental

RESULTADO 197 - 108:

Se han incrementado las reservas probadas de gas natural a 17,45 trillones de pies

cubicos

Se han incrementado las reservas probadas de hidrocarburos liquidos a 411 millones

de barriles
Accién 1. Reposicién e
Incremento de  reservas .
1 Chuquisaca
anuaimente. Cochabamba . o . -
Santa Cruz Multiprovincial Multimunicipal
Accién 1.1, Fjecucién un anta
Tarija

portafolio de 66 proyectos
exploratorios.

RESULTADO 199 - 200:

Se ha incrementado la produccién de gas natural a minimo 73 millones de metros

3/dia

Se ha incrementado la produccién de hidrocarburos liquidos a minimo 69 mil

barriles /dia
Accién 1. Incremento en la El Torno-La Guardia
capacidad de produccién a Charagua
través de la cjecucion y Cabezas
desarrollo de actividades de Santg Rosa
petforacién en campos de Andrés d.e Ibafiez Gutlefrez
explotacién  existentes y Cordillera Lagunillas
Sara Camiri
nuevos campos Santa Cruz )
descubiertos . Luis Calvo Santa Cruz
: Chuquisaca .
Hernando Siles
. Cochabamba . .
Accién 1.1, Incremento en Toari Carrasco Villa Vaca Guzman-
. ., arija
la capacidad de produccion J Gran Chaco San Pablo de Huacareta
a través de la ejecuciéon y Arce Monteagudo
desarrollo de actividades de Buernet O'Connor Huacaya
intervencion en campos de Machareti
explotacién — existentes y Entre Rios
nuevos campos Villa Montes
descubiertos. Carapar{
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Accién 2. Incremento en la
capacidad de procesamiento
en plantas a través de la
ejecucion y desarrollo de
actividades de construccién
y/o adecuacién de
facilidades de
procesamiento en campos
de explotacién existentes y
nuevos campos
descubiertos.

Accién 2.2.. Incremento en
la  produccién promedio
anual en campos de
explotacién  existentes y

Yacuiba
Bermejo-
Entre Rios

nuevos campos
descubiertos.
RESULTADO 201: Se ha jncrementado la produccién de derivados como el GLP a minimo 820 mil
TM Aifio
Accién 1. Incrementar la
produccion (refinacion, Santa Cruz Cordillera Cabezas
plantas de procesamiento y anm Andrés Ibafiez Santa Cruz
- Tarija .
las Plantas de separacion Cochabamba Gran Chaco Yacuiba
de licuables de Rio Grande Cercado Cochabamba
y Gran Chaco) de GLP
RESULTADO 202: La produccion de utea alcanzara a 600 mil TM/afio
Accion 1: Produccién
destinada  al mercado
interno para urea.
Accid 2:  Produccié
cclon roduccion Cochabamba Carrasco Entre Rios

destinada a mercados de
exportaciéon de urea a
través de relaciones
comerciales de mediano y
largo plazo

RESULTADO 203:

Se ha incrementado el valor total de la

diésel oil, gasolina especial y urea

produccién proveniente del gas natural,

Accién 1: Incrementar la
producciéon de DO (en
miles de m3)

Accion 2: Incrementar la
produccion de GE  (en
miles de m3)

Accién 3: Incrementar la
produccion de GLP  (en
miles de TM)

Santa Cruz
Cochabamba

Andrés Ibafiez
Cercado

Santa Cruz
Cochabamba
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Se encuentran en operacion las Plantas de separacion de liquidos Gran Chaco,

RESULTADO 204: Amoniaco y Urea, y de Gas Natural Licuado

Accion 1. Puesta en
operacion de las plantas

de separacion de
liquidos, amoniaco, urea Santa Cruz Cordillera Cabezas
y GNL Tarija Gran Chaco Yacuiba
. . Cochabamba Carrasco Entre Rios
Accién 2: Seguimiento a la
disponibilidad operativa de
las plantas
RESULTADO 205: Se encuentra en construcciéon el Complejo de Propileno — Polipropileno
Accién 1. Desarrollar la
ingenierfa Basica
Accion 1.1. Desarrollar la Gran Chaco Yacuiba La Esperanza

ingenierfa procura y
construccion de la Planta
Propileno y polipropileno

Se encuentran en estudio los Proyectos de Resinas y Plasticos, Planta de Nitrato de

RESULTADO 206: Amonio y Complejo de Metanol

Accién 1.  Estudio de
Proyectos  Derivados de - -

Separacion.

Accién 2. Estudio

Proyectos de Polimeros y No aplica - -
Resinas.

Accién 3. Estudio de

Proyectos Complejos - -
Nitrogenados.

Se ha construido el gasoducto de Incahuasi — Cochabamba, Sucre — Potosi,
RESULTADO 207: gasoductos de interconexiéon al Mutun, Amoniaco — Urea e interconexion a la
fabrica de cemento en Oruro

Accién 1. Expansion
Sistema de  Transporte Lagunillas
gasoducto de Incahuasi- Villa Vaca
Cochabamba Monteagudo

. - Padilla
Accion 2. FExpansion Cordillera Villa Alcala
Sistema de  Transporte .

ducto Sucre ~ Luis CaIV(? .Sopachuy
§aso . Santa Cruz Hernando Siles Villa Zudafiez
Potosi. . .

Chuquisaca Tomina Huacaya

Accion 3. Expansion Cochabamba Zudafiez Machareti
Sistema de  Transporte Potosi Esteban Arze Anzaldo
gasoductos de Cornelio Saavedra Arbieto
interconexion al Mutun Tomas Frias Sacabamba
Accion 4. Expansion Tarata
Sistema de  Transporte Betanzos
gasoductos de Chaqui
interconexion Amoniaco — Potosi
Urea
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Accién 5. Expansion
Sistema de  Transporte
gasoductos de
interconexion a la fabrica de
cemento en Oruro

Se han realizado estudios para la construccion del aumento de capacidad del
gasoducto Transierra, estudio de logistica de transporte para el proyecto
Lliquimuni y estudio de interconexion Gasoducto Incahuasi — Cochabamba con
Gasoducto del Sur Andino del Pera

RESULTADO 208:

Accién 1. Ejecucion del
Estudio de aumento de la
capacidad del gasoducto
Transierra

Accién 2. Ejecucion del
estudio de logistica de
transporte para el proyecto

. . No aplica
Lliquimuni

Accién 3. Ejecucion del
estudio de interconexién
Gasoducto Incahuasi —
Cochabamba con
Gasoducto del Sur Andino
del Pert

Se ha avanzado en el estudio para la construccion de una refineria en La Paz

RESULTADO 209: (Proyecto Lliquimuni)

Accién  1: Cantidad de

estudios elaborados No Aplica - _
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3.4. IMPACTOS DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS EN SISTEMA DE VIDA

Cuadro N° 6: Impactos de acciones territorializadas en sistemas de vida

Departamento: Chuquisaca

Unidades Socioculturales: Asociaciéon Comunitaria, Comunidades Campesinas, Propietario Ganadero
Caracterizacién del sistema de vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

Funciones
ambientales

2,58
Grado de Sistemas Productivos
Pobreza Sustentables

4. Funciones Ambientales

Valor: 3,56 Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones moderadamente bug

Identificacion de las acciones a implementarse: Preventivas. Los proyectos del sector hidrocarburos toman en
cuenta el cumplimiento de la normativa técnica, que viene de la mano con la contribucién al cuidado del medio
ambiente.

Los Proyectos de E&E son realizados previa consulta y participacion con TIOC’s y CC's, ademas de la elaboracién

de FA, MA, EIA y EEIA, como mecanismos para su aprobacion mediante su respectiva Licencia Ambiental.

5. Sistemas Productivos Sustentables

Valot: 2.58 Valoracion Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe aportar al desatrollo de politicas energéticas integrales a
nivel departamental, mejorando la calidad, suministro y el abastecimiento de los servicios, a partir de energfas
alternativas y energfas limpias como el gas natural, para permitir el desarrollo de nuevos proyectos sociales y/o

productivos, para el beneficio de las regiones.

6. Grado de Pobreza
Valor: 1.91 Valoracion Cualitativa: Moderadamente alta carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe continuar potenciando el desarrollo de redes de gas a
partir de los sistemas convencional, a fin de llegar al 50% de la poblacién con los servicios de distribucion de gas

natural, que es un combustible de bajo costo, ecolégico y seguro.
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Cuadro N° 6: Impactos de acciones territorializadas en sistemas de vida

Departamento: La Paz

Unidades Socioculturales: Comunidades Indigenas, Comunidades Campesinas, Conglomerados Utbanos

Caracterizacion del sistema de vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

Funciones
Ambientales

\

)1

Grado de
Pobreza

Sistemas Productivos
Sustentables

4. Funciones Ambientales

Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones moderadamente
Valor: 3.97 buenas

Identificacion de las acciones a implementarse: Preventivas. Los proyectos del sector hidrocatburos toman en
cuenta el cumplimiento de la normativa técnica, que viene de la mano con la contribucion al cuidado del medio

ambiente.

5. Sistemas Productivos Sustentables

Valor: 2.22 Valoracién Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe aportar al desarrollo de politicas energéticas integrales a
nivel departamental, mejorando la calidad, suministro y el abastecimiento de los setvicios, a partir de energfas
alternativas y energfas limpias como el gas natural, para permitir el desarrollo de nuevos proyectos sociales y/o

productivos, para el beneficio de las regiones.

6. Grado de Pobteza

Valor: 2.14 Valoracion Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe continuar potenciando el desarrollo de redes de gas a
partir de los sistemas convencional y virtual, a fin de llegar al 50% de la poblacién con los servicios de distribucion

de gas natural, que es un combustible de bajo costo, ecolégico y seguro.
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Cuadro N° 6: Impactos de acciones territorializadas en sistemas de vida

Departamento: Cochabamba

Unidades Socioculturales: Comunidades Campesinas, Comunidades Indigenas, Coglomerados Urbanos

Caracterizacion del sistema de vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

Funciones
Ambientales

Grado de Sistemas Productivos
Pobreza Sustentables

4. Funciones Ambientales

Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones moderadamente
Valor: 3.68 buenas

Identificacion de las acciones a implementarse: Preventivas. Los proyectos del sector hidrocarburos toman en
cuenta el cumplimiento de la normativa técnica, que viene de la mano con la contribucién al cuidado del medio
ambiente.

Los Proyectos de Explotacién son realizados utilizando tecnologia menos Invasiva con el Medio Ambiente bajo las
mejores practicas de la industria, minimizando toda afectacién al medio socio ambiental. Ademds se realizan
operaciones para minimizar la generacién de pasivos ambientales.

En general se debe continuar potenciando el cambio de matriz energética por gas natural reduciendo la emisién de

carbono a la atmosfera y apoyando a reducir el impacto del efecto invernadero.

5. Sistemas Productivos Sustentables

Valor: 2.16 |Valoraci(’)n Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacién de las acciones a implementarse: Se debe aportar al desarrollo de politicas energéticas integrales a
nivel departamental, mejorando la calidad, suministro y el abastecimiento de los servicios, a partir de energias
alternativas y energias limpias como el gas natural, para permitir el desarrollo de nuevos proyectos sociales y/o

productivos, para el beneficio de las regiones.

6. Grado de Pobreza

Valor: 2.21 Valoracion Cualitativa: Regular carencia de servicios bésicos

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe continuar potenciando el desarrollo de redes de gas a
partir de los sistemas convencional, a fin de llegar al 50% de la poblacién con los servicios de distribucién de gas

natural, que es un combustible de bajo costo, ecolégico y seguro.
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Cuadro N° 6: Impactos de acciones territorializadas en sistemas de vida

Departamento: Oruro

Unidades Socioculturales: Comuniades Indigenas, Comunidades Campesinas, Asociacién Comunitaria

Caracterizacion del sistema de vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

Funciones
5 Ambientales

Grado de Sistemas Productivos
Pobreza Sustentables

4. Funciones Ambientales

Valor: 4.83 Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones buenas

Identificaciéon de las acciones a implementarse: Preventivas. Los proyectos del sector hidrocarburos toman en
cuenta el cumplimiento de la normativa técnica, que viene de la mano con la contribucién al cuidado del medio
ambiente.

No se prevee en los proximos cinco afios la ejecucion de Proyectos en E&E, pero si Proyectos de Transporte para
abastecimiento industtial.

5. Sistemas Productivos Sustentables

Valor: 2.29 Valoracién Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe aportar al desarrollo de politicas energéticas integrales a
nivel departamental, mejorando la calidad, suministro y el abastecimiento de los servicios, a partir de energfas
alternativas y energfas limpias como el gas natural, para permitir el desarrollo de nuevos proyectos sociales y/o

productivos, para el beneficio de las regiones.

6. Grado de Pobreza

Valor: 2.20 Valoracion Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacién de las acciones a implementarse: Se debe continuar potenciando el desarrollo de redes de gas a

pattir de los sistemas convencional y virtual, a fin de llegar al 50% de la poblacién con los servicios de distribucién

de gas natural, que es un combustible de bajo costo, ecoldgico y seguro.
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Cuadro N° 6: Impactos de acciones territorializadas en sistemas de vida

Departamento: Potosi

Unidades Socioculturales: Comunidades Originarias, Originarios, Comunidades

Caracterizacion del sistema de vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA
Funciones
5 Ambientales
4
,35
3
2
1
2.14 ')'
Grado de Sistemas Productivos
Pobreza Sustentables

4. Funciones Ambientales

Valor: 3.35

Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones moderadamente

buenas

Identificacion de las acciones a implementarse: Preventivas. Los proyectos del sector hidrocarburos toman en

cuenta el cumplimiento de la normativa técnica, que viene de la mano con la contribucién al cuidado del medio

ambiente.

No se prevee en los proximos cinco afios la ejecucién de Proyectos en E&E, pero si Proyectos de Transporte para

abastecimiento industrial y domiciliario.

5. Sistemas Productivos Sustentables

Valor: 2.28

Valoracion Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe aportar al desarrollo de politicas energéticas integrales a

nivel departamental, mejorando la calidad, suministro y el abastecimiento de los servicios, a partir de energfas

alternativas y energias limpias como el gas natural, para permitir el desarrollo de nuevos proyectos sociales y/o

productivos, para el beneficio de las regiones.

6. Grado de Pobreza

Valor: 2.14

Valoracion Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacién de las acciones a implementarse: Se debe continuar potenciando el desarrollo de redes de gas a

partir de los sistemas convencional y virtual, a fin de llegar al 50% de la poblacién con los servicios de distribucién

de gas natural, que es un combustible de bajo costo, ecolégico y seguro.
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Cuadro N° 6: Impactos de acciones territorializadas en sistemas de vida

Departamento: Santa Cruz

Unidades Socioculturales: Propietario Ganadero, Propietario Campesino, Comunidades Indigenas

Caracterizacion del sistema de vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

5 Funciones
75 Ambientales

Grado de Sistemas Productivos
Pobreza Sustentables
4. Funciones Ambientales
Valor: 2.75 Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones regulares

Identificacién de las acciones a implementarse: Preventivas. Los proyectos del sector hidrocarburos toman en
cuenta el cumplimiento de la normativa técnica, que viene de la mano con la contribucién al cuidado del medio
ambiente.

Los Proyectos de E&E son realizados previa consulta y participacién con TIOC’s y CC's, ademis de la elaboracion
de FA, MA, EIA y EEIA, como mecanismos para su aprobacién mediante su respectiva Licencia Ambiental.
Ademas se trata de utilizar tecnologfa menos Invasiva con el Medio Ambiente bajo las mejores practicas de la
industria, minimizando toda afectacion al medio socio ambiental.

En general se debe continuar potenciando el cambio de matriz energética por gas natural reduciendo la emisién de
carbono a la atmosfera y apoyando a reducir el impacto del efecto invernadero.

5. Sistemas Productivos Sustentables

Valor: 2.55 Valoracion Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe aportar al desarrollo de politicas energéticas integrales a
nivel departamental, mejorando la calidad, suministro y el abastecimiento de los servicios, a partir de energfas
alternativas y energias limpias como el gas natural, para permitir el desarrollo de nuevos proyectos sociales y/o

productivos, para el beneficio de las regiones.

6. Grado de Pobreza

Valor: 2.70 Valoracion Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe continuar potenciando el desarrollo de redes de gas a
partir de los sistemas convencional y virtual, a fin de llegar al 50% de la poblacién con los servicios de distribucion

de gas natural, que es un combustible de bajo costo, ecolégico y seguro.
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Cuadro N° 6: Impactos de acciones territorializadas en sistemas de vida

Departamento: Tarija

Unidades Socioculturales: Comunidades Campesinas, Comunidades, Comunidades Indigenas

Caracterizacion del sistema de vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

Funciones
Ambientales

Grado de Sistemas Productivos
Pobreza Sustentables

4. Funciones Ambientales

Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones moderadamente
Valor: 3.28 buenas

Identificaciéon de las acciones a implementarse: Preventivas. Los proyectos del sector hidrocarburos toman en
cuenta el cumplimiento de la normativa técnica, que viene de la mano con la contribucién al cuidado del medio
ambiente.

Los Proyectos de E&E son realizados previa consulta y participacién con TIOC s y CC's, ademas de la elaboracién
de FA, MA, EIA y EEIA, como mecanismos para su aprobaciéon mediante su respectiva Licencia Ambiental.
Ademas se trata de utilizar tecnologia menos Invasiva con el Medio Ambiente bajo las mejores practicas de la
industria, minimizando toda afectacién al medio socio ambiental.

En general se debe continuar potenciando el cambio de matriz energética por gas natural reduciendo la emisién de

carbono a la atmosfera y apoyando a reducir el impacto del efecto invernadero.

5. Sistemas Productivos Sustentables

Valor: 2.57 Valoracién Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe aportar al desarrollo de politicas energéticas integrales a
nivel departamental, mejorando la calidad, suministro y el abastecimiento de los servicios, a partir de energfas
alternativas y energias limpias como el gas natural, para permitir el desarrollo de nuevos proyectos sociales y/o

productivos, para el beneficio de las regiones.

6. Grado de Pobreza

Valor: 2.79 Valoracion Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe continuar potenciando el desarrollo de redes de gas a
partir de los sistemas convencional, a fin de llegar al 50% de la poblacién con los servicios de distribucién de gas

natural, que es un combustible de bajo costo, ecoldgico y seguro.
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Cuadro N° 6: Impactos de acciones territorializadas en sistemas de vida

Departamento: Beni

Unidades Socioculturales: Comunidades Indigenas, Propietario Ganadero, Comunidades Campesinas

Caracterizacion del sistema de vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

Funciones
Ambientales

Grado de
Pobreza

Sistemas Productivos
Sustentables

4. Funciones Ambientales

Valoracion Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones moderadamente
Valor: 3.54 buenas

Identificacién de las acciones a implementarse: Preventivas. Los proyectos del sector hidrocarburos toman en
cuenta el cumplimiento de la normativa técnica, que viene de la mano con la contribucién al cuidado del medio
ambiente.

Los Proyectos de Exploracion son realizados previa consulta y participaciéon con TIOC's y CC's, ademas de la
elaboracién de FA, MA, EIA y EEIA, como mecanismos para su aprobacién mediante su respectiva Licencia
Ambiental. Ademas se trata de utilizar tecnologia menos Invasiva con el Medio Ambiente bajo las mejores practicas
de la industria, minimizando toda afectacion al medio socio ambiental.

En general se debe continuar potenciando el cambio de matriz energética por gas natural reduciendo la emisién de

carbono a la atmosfera y apoyando a reducir el impacto del efecto invernadero.

5. Sistemas Productivos Sustentables

Valor: 2.33 Valoracion Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe aportar al desarrollo de politicas energéticas integrales a
nivel departamental, mejorando la calidad, suministro y el abastecimiento de los servicios, a partir de energfas
alternativas y energias limpias como el gas natural, para permitir el desarrollo de nuevos proyectos sociales y/o

productivos, para el beneficio de las regiones.

6. Grado de Pobreza

Valor: 2.14 Valoracién Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacién de las acciones a implementarse: Se debe continuar potenciando el desarrollo de redes de gas a
partir de los sistemas convencional y virtual, a fin de llegar al 50% de la poblacién con los servicios de distribucion

de gas natural, que es un combustible de bajo costo, ecolégico y seguro.

69



Cuadro N° 6: Impactos de acciones territorializadas en sistemas de vida

Departamento: Pando

Unidades Socioculturales: Comunidades Campesinas, Comunidades, Comunidades Indigenas

Caracterizacion del sistema de vida

ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

Funciones
Ambientales

3,88

Grado de Sistemas Productivos
Pobreza Sustentables

4. Funciones Ambientales

Valoracién Cualitativa: Funciones Ambientales en condiciones moderadamente
Valor: 3.88 buenas

Identificaciéon de las acciones a implementarse: Preventivas. Los proyectos del sector hidrocarburos toman en
cuenta el cumplimiento de la normativa técnica, que viene de la mano con la contribucién al cuidado del medio
ambiente.

Los Proyectos de Exploracién son realizados previa consulta y participaciéon con TIOC’s y CC's, ademas de la
elaboracién de FA, MA, EIA y EEIA, como mecanismos para su aprobacién mediante su respectiva Licencia
Ambiental. Ademas se trata de utilizar tecnologia menos Invasiva con el Medio Ambiente bajo las mejores practicas
de la industria, minimizando toda afectacién al medio socio ambiental.

En general se debe continuar potenciando el cambio de matriz energética por gas natural reduciendo la emisién de

carbono a la atmosfera y apoyando a reducir el impacto del efecto invernadero.

5. Sistemas Productivos Sustentables

Valor: 2.48 Valoracion Cualitativa: Sistemas Productivos Sustentables en condiciones regulares

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe aportar al desarrollo de politicas energéticas integrales a
nivel departamental, mejorando la calidad, suministro y el abastecimiento de los servicios, a partir de energias
alternativas y energias limpias como el gas natural, para permitir el desarrollo de nuevos proyectos sociales y/o

productivos, para el beneficio de las regiones.

6. Grado de Pobreza

Valor: 2.43 Valoracion Cualitativa: Regular carencia de servicios basicos

Identificacion de las acciones a implementarse: Se debe continuar potenciando el desarrollo de redes de gas a
partir de los sistemas convencional y virtual, a fin de llegar al 50% de la poblacién con los servicios de distribucién
de gas natural, que es un combustible de bajo costo, ecolégico y seguro.
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3.5. ENFOQUE DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO (PROYECCION AL 2020)

Acorde a lo descrito en el cuadro 2, las inundaciones pueden constituirse en amenaza,
durante todo el ciclo de vida de los proyectos en toda la cadena de hidrocarburos,
especialmente durante la etapa de construccion, retrasando las obras de implementacion
del proyecto. Para el caso, la afectacién pasara de moderada a alta, puntual, temporal en
el area del sitio del proyecto y la poblacion afectada serd el personal que esta
implementando el proyecto.

En la parte operativa, la afectacién se puede reducir con la implementacion de medidas
de prevencién orientadas a limitar un impacto del exterior y prever el normal
abastecimiento.

Medidas preventivas ante la afectaciéon del cambio climatico y los riesgos
existentes.

Para las actividades de construccién en los casos de exploracién, explotacion, (en las que
ademas se cuenta con proyectos de perforacibn y de reconocimiento superficial)
refinacién, industrializacion, Transporte (construccion de ductos) y Distribucion (redes de
gas), puede existir afectacion debido a las épocas de lluvia, por cuanto como medida
preventiva se tomara en cuenta acelerar las actividades durante la época seca;
adicionalmente durante la construccion de facilidades se deben prever las obras civiles
qgue limiten el ingreso de lluvias en el sitio de las facilidades y materiales, para evitar
pérdidas de equipamiento de alto costo.

Para los casos de operacion en explotacion (produccién), funcionamiento de refinerias y
plantas de industrializacion, asi como el funcionamiento de los equipos de transporte y
distribucién de gas natural, las épocas de lluvia tienen incidencia mas moderada, En este
sentido las medidas preventivas durante la construcciéon, deben prever equipamiento y
obras adecuadas al funcionamiento normal sin incidencia del medio ambiente.

Cuadro N° 7: Analisis de Riesgos y Cambio Climatico

Departamento: Chuquisaca

Sequia Inundacion Otros
Dizle Valor Superficie | Poblacion Valor Superficie | Poblacién Valor Superficie | Poblacién
(ha.) (hab.) (ha.) (hab.) (ha) (hab.)

Personal

Amenaza A NA NA 000 | Puntualpor g NA |NA NA

actual proyecto
proyecto

Amenaza Puntual Personal

proyectada | NA | NA NA 020 | WHHRPOT gy NA  [NA NA

proyecto !
(2020) proyecto
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1. construccién en exploracién,
explotacién, construccion de
facilidades (refinacién e
industrializacién), construccion de

ductos y redes de gas. 1.

Acciones
rincipales ., . .

p p 2. Produccién, funcionamiento de | 3.
refinerfas y plantas de
industrializacion, funcionamiento
de los equipos de transporte y
distribucién de gas natural.

Medidas L
Prever la construccion de obras

propuestas . .. .
civiles que limiten el ingreso de

pata

reduccion o

lluvias en el sitio de las facilidades
y materiales, para evitar pérdidas

mitigacioén . .
del 11 de equipamiento de alto costo.
el riesgo
Medid Para la fase de construccién
edidas ..
. acelerar las actividades durante la
propuestas

para mejorar
o
incrementar
la adaptaciéon
al cambio
climatico

época seca.

Para la fase de operacion,
Medidas preventivas durante la
construccion, deben prever
equipamiento y obras adecuadas
al funcionamiento normal sin
incidencia del medio ambiente

Cuadro N° 7: Analisis de Riesgos y Cambio Climatico

Departamento: La Paz
Sequia Inundacién Otros
Detalle Superfici | Poblacio Superfici | Poblacio Superfici | Poblac
Valor |e n Valor e n Valor |e i6n
(ha.) (hab.) (ha.) (hab.) (ha.) (hab.)
Amenaz Puntual Personal
2 INA|NA NA 0,15 por del NA  |NA NA
actual
proyecto | proyecto
Amenaza Puntual Personal
proyectada NA NA NA 0,15 por del NA NA NA
(2020) proyecto | proyecto
. 1. 1.
Acciones
.. 2. Puntual por proyecto 2.
principales 3 3
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Medidas
propuestas
para
reduccion o
mitigacion del

Prever la construccion de obras
civiles que limiten el ingreso de
lluvias en el sitio de las facilidades y
materiales, para evitar pérdidas de
equipamiento de alto costo.

riesgo
Medidas Para la fase de construccion acelerar
propuestas las actividades durante la época seca.

para mejorar
o incrementar
la adaptacion
al cambio
climitico

Para la fase de operacién, Medidas
preventivas durante la construccion,
deben prever equipamiento y obras
adecuadas al funcionamiento normal
sin incidencia del medio ambiente

Cuadro N° 7: Andlisis de Riesgos y Cambio Climatico

Departamento: Cochabamba

Sequia Inundacién Otros
Detalle Superfi | Poblaci Superfici | Poblacié Superfici | Poblac
) , Valo .,
Valor cie on Valor e n . e ion
(ha.) (hab.) (ha.) (hab.) (ha.) (hab.)
Amenaza Puntual Personal
NA NA NA 0,23 por del NA |NA NA
actual
proyecto | proyecto
Amenaza Puntual Personal
proyectada NA NA NA 0,23 por del NA |NA NA
(2020) proyecto | proyecto
1. construccién en exploracion,
explotacién, construccion de
facilidades (refinacién e
industrializacién), construccion de
. 1. 1.
Acciones ductos y redes de gas
. 2. ., . . 2.
principales 3 2. Produccion, funcionamiento de 3
' refinetfas y plantas de '
industrializacion, funcionamiento de
los equipos de transporte y
distribucion de gas natural
Medidas Prever la construccion de obras
propuestas .. . .
para civiles que limiten el ingreso de

reduccion o
mitigacion del

lluvias en el sitio de las facilidades y
materiales, para evitar pérdidas de
equipamiento de alto costo.

riesgo
Medidas Para la fase de construccion acelerar
propuestas las actividades durante la época seca.

para mejorar
o incrementar

Para la fase de operacion, Medidas
preventivas durante la construccion,
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la adaptacion
al cambio
climatico

deben prever equipamiento y obras
adecuadas al funcionamiento normal
sin incidencia del medio ambiente

Cuadro N° 7: Analisis de Riesgos y Cambio Climatico

Departamento: Oruro

Sequia Inundacién Otros
Pobl
Detalle Supetfi |acié . . Supetfici | Poblac
Valor cie n Valor ?}1: f ;:rfic1e zi)::a;cmn Valor |e i6n
(ha.) (hab ’ ’ (ha.) (hab.)
)
Amenaza NA NA NA [013 Puntual por | Personal del NA NA NA
actual proyecto proyecto
Amenaza
1 1 del

proyectada | NA NA NA |03 | Puntualpor jPersonaldel | \g gy NA
(2020) proyecto proyecto

1. construccién en exploracion,

explotacién, construccion de

facilidades (refinacién e

industrializacién), construccion de 1
Acciones ductos y redes de gas 2'
principales 2. Produccion, funcionamiento de 3'

refinerfas y plantas de '

industrializacion, funcionamiento de

los equipos de transporte y

distribucion de gas natural
Medidas Prever la construccion de obras
propuestas . o .
para civiles que limiten el ingreso de

reduccion o
mitigacion del

lluvias en el sitio de las facilidades y
materiales, para evitar pérdidas de
equipamiento de alto costo.

riesgo
Medidas Para la fase de construccion acelerar
propuestas las actividades durante la época seca.

para mejorar
o incrementar
la adaptacion
al cambio
climatico

Para la fase de operacion, Medidas
preventivas durante la construccion,
deben prever equipamiento y obras
adecuadas al funcionamiento normal
sin incidencia del medio ambiente
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Cuadro N° 7: Andlisis de Riesgos y Cambio Climéatico

Departamento: Potosi

Sequia Inundacién Otros
Detalle Superfici | Poblacio Sy Poblacio Superfici I,’oblaci
Valor e n Valor n Valor |e on
(ha.) (hab.) (ha.) (hab.) (ha.) (hab.)
Personal
Amenaza 5 NA NA 015 |Punmalpor ) NA [NA NA
actual proyecto
proyecto
Amenaza Puntual por Personal
proyectada NA NA NA 0,15 del NA NA NA
(2020) Proyeeto 1 s royecto
1. construccién en exploracion,
explotacién, construccion de
facilidades (refinacién e
1 industrializacién), construccion 1
Acciones 2' de ductos y redes de gas 2'
principales 3: 2. Produccioén, funcionamiento de 3:
refinerfas y plantas de
industrializacion, funcionamiento
de los equipos de transporte y
distribucién de gas natural
Medidas Prever la construccion de obras
propuestas civiles que limiten el ingreso de
patra

reduccion o
mitigacion del

lluvias en el sitio de las facilidades
y materiales, para evitar pérdidas
de equipamiento de alto costo.

riesgo

Para la fase de construccion
Medidas acelerar las actividades durante la
propuestas época seca.

para mejorar
o incrementar
la adaptacién
al cambio
climatico

Para la fase de operacion,
Medidas preventivas durante la
construccién, deben prever
equipamiento y obras adecuadas
al funcionamiento normal sin
incidencia del medio ambiente
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Cuadro N° 7: Andlisis de Riesgos y Cambio Climético : Andlisis de Riesgos y Cambio

Departamento: Tarija

reduccion o

facilidades y materiales, para

Sequia Inundacién Otros
Detalle Superfici Poblacién Superfici Poblacién Supertfici | Poblacié
Valor e b Valor |e [t Valor |e n
(ha.) (hab.) (ha.) (hab. (ha.) (hab.)
Amenaza Puntual Personal
NA NA NA 0,41 por del NA NA NA
actual
proyecto | proyecto
Amenaza Puntual | Personal
proyectada | NA NA NA 0,41 por del NA NA NA
(2020) proyecto | proyecto
1. construccién en exploracion,
explotacién, construccion de
facilidades (refinacion e
industrializacién), construccion
Acciones 1. de ductos y redes de gas 1.
L. 2. 2. Produccion, funcionamiento | 2.
principales 3. de refinerfas y plantas de 3.
industrializacion,
funcionamiento de los equipos
de transporte y distribucién de
gas natural
Medidas Prever la construccion de obras
propuestas civiles que limiten el ingreso de
para lluvias en el sitio de las

mitigacién evitar pérdidas de equipamiento
del riesgo de alto costo.

Medidas Para la fase de construccién
propuestas acelerar las actividades durante
para la época seca.

mejorar o Para la fase de operacion,
incrementar Medidas preventivas durante la
la construccion, deben prever
adaptacion equipamiento y obras adecuadas
al cambio al funcionamiento normal sin
climatico incidencia del medio ambiente
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Cuadro N° 7: Andlisis de Riesgos y Cambio Climéatico

Departamento: Beni
Sequia Inundacién Otros
Detalle Superfici | 1, 1 acion Superfi | b blacion Superfici | b b lacion
Valor e b.) Valor | cie (hab.) Valor |e (hab.)
(ha.) (hab. (ha.) ' (ha.) ‘
Puntual
Amenaza por Personal
NA NA NA 0,53 del NA NA NA
actual proyect
proyecto
o
Amenaza Puntual Personal
proyectada | NA NA NA 053 |Pf del NA  |NA NA
(2020) Eroye“ proyecto
1. construccién en
exploracion, explotacion,
construccion de facilidades
(tefinacién e
industrializacion),
Acciones 1. construccion de ductos y 1.
principales 2. redes de gas 2.
3. 2. Produccién, 3.
funcionamiento de refinerfas y
plantas de industrializacion,
funcionamiento de los
equipos de transpotte y
distribucién de gas natural
Medidas Prever la construccion de
propuestas obras civiles que limiten el
patra ingtreso de lluvias en el sitio de
reduccion o las facilidades y materiales,
mitigacion para evitar pérdidas de
del riesgo equipamiento de alto costo.
. Para la fase de construccion
Medidas acelerar las actividades
propuestas durante la época seca.
fr?er;orar o Para.la fase de oPeracién,
incrementar Medidas preventivas durante
Ia la construccion, deben prever
adaptacion equipamiento y ol?ras .
al cambio adecuada.s z%l ﬁ.mclor.larmento
climético normal sin incidencia del
medio ambiente
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3.6.

DISTRIBUCION COMPETENCIAL

Asimismo, y a objeto de que cada una de las acciones se distribuya conforme a las
competencias y de acuerdo a la Constitucion Politica del Estado, sobre el nivel central del
Estado y de los gobiernos de las Entidades Territoriales Autonomas (Gobiernos
Auténomos Departamentales, Gobiernos Auténomos Regionales, Gobiernos Auténomos
Municipales y Gobiernos de Autonomias Indigena Originario Campesinas), a continuacion
se identificara las competencias correspondientes.

Cuadro N° 8: Distribucion Competencial

Pilar:

P2: Universalizacion de los servicios basicos

Meta:

MG6: Las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de gas domiciliario

Resultados y Acciones

Entidades Territoriales

NIVEL CENTRAL

|GAD |

GAM

GAR GIOC

RESULTADO 73:

La cobertura de gas domiciliario llega al menos al 50% de los hogares.

Accion 1. Ampliar los sistemas
de gas natural convencional y
virtual de Distribucién
domiciliario.

P HIDROCARBUROS

(Art. 298I, 18)
CORPORACION

YPFB

Solo a nivel de
cesion de
terrenos

RESULTADO 74:

980 mil de viviendas cuentan con

gas domiciliario con Sistema Convencional
mas sistema virtual de Distribucién.

SAiCtC“rf 2&: nDe;ai“(r’lH?r dd P HIDROCARBUROS Solo a nivel de
D?fiba y Odve clona . S| (At 2981 18) YPFB cesion de
stribucion e gas natural | cORPORACION terrenos
domiciliario.
RESULTADO 75: 100 mil de viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema Convencional

mas sistema virtual de Distribucion.

Desarrollar el
Sistema virtual de Distribucién
de gas natural domiciliario.

Accién 3.

P HIDROCARBUROS

(Art.  298.I; 18)
CORPORACION

YPFB

Solo a nivel de
cesion de
terrenos

Cuadro N° 8 Distribucién Competencial

Pilar:

P4: Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

Meta:

MS5: Formacion y especializacion profesional cientifica.

Resultados y Acciones

Entidades Tetritoriales

NIVEL CENTRAL ‘ GAD |

GAM

GAR GIOC

RESULTADO 133:

Todas las entidades y empresas vinculadas al sector productivo, agua, medio
ambiente, telecomunicaciones, salud y otros, asignaran un porcentaje de sus recursos
dirigido a la investigacion cientifica y desarrollo de tecnologfa.
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Acciéon 1. Innovacién vy

desarrollo en YPFB,
implementando el Plan de
Investigacién, Formacién y

Desarrollo Tecnolégico

P HIDROCARBUROS
(Art. 2981; 18) YPFB
CORPORACION

Cuadro N° 8 Distribucién Competencial

Pilar:

P6: Soberania productiva con diversificaciéon desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista

Meta:

M1: Consolidacion del sector hidrocarburifero, mineto y otros.

RESULTADO 147:

Se ha avanzado en la implementacién de por lo menos dos rubros vinculados a los
Complejos Productivos Industriales Estratégicos priorizados, incluyendo desarrollo
tecnologico con soluciones limpias y reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Accién 1: Industria con alto
grado de  transformacion
orientada a la Operacién de
Plantas existentes: Planta GNL
(Rio Grande)

P HIDROCARBUROS
(Art. 2981; 18) YPFB
CORPORACION

Cuadro N° 8 Distribucion Competencial

P7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,

Pilar: industrializacién y comercializacién, en armonia y equilibrio con la madre
tierra.
Meta: M 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados

y estan siendo administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVEL CENTRAL GAD GAM GAR GIOC

RESULTADO 192:

Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su
redistribucion en politicas sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y
bolivianas.

Accién 1. Garantizar la
sostenibilidad econdmica -
financiera y precautelar la
generacion de rentabilidad
econémica para contribuir a la
atencién de politicas sociales,
lo cual sera evidenciado en los
estados financieros.

P  HIDROCARBUROS
(Art. 298.1; 18) YPFB |- - } B
CORPORACION
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RESULTADOS 193:

Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa
publica; y se han fortalecido a través de alianzas estratégicas publico -
privadas con inversién nacional y extranjera.

Accion 2. Acciones legales y
administrativas establecidas
para la migracién al nuevo
régimen

LEY N° 466 CAP. II ART.
5 PARAGRAFO I

RESULTADO 194:

Se ha fortalecido YPFB y ENDE

Accion 3. Fortalecimiento de
las empresas publicas
estratégicas nacionales a través
de la concrecién de las
acciones propuestas para la
implementacién del PEC de la
entidad

P HIDROCARBUROS
(Art. 2981, 18) YPFB |- - - -
CORPORACION

Cuadro N° 8 Distribucién Competencial

Pilar:

P7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta:

M2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacién en
armonia y equilibrio con la Madre Tierra: hidrocarburos.

Resultados y Acciones

Entidades Territoriales

NIVEL CENTRAL | GAD |  GAM GAR GIOC

RESULTADO 196:

Se ha invertido en: exploracién, explotacién y desarrollo, refinacion,
transporte, comercializacién, almacenaje, redes de gas, industrializacién e
inversiones menores en el sector de hidrocarburos

Accién 1:  Ejecucién y
Seguimiento de planes,
proyectos e inversiones (en

MM de $US)

Sub acciones 1.1, 1.2, 1.3. 1.4,
1,.5,y 1.7

P  HIDROCARBUROS
(Art. 2981, 18) YPFB
CORPORACION

Accién  1.6: Regular,
supervisar controlar y fiscalizar
la cadena de hidrocarburos
hasta la  industrializacion,
verificando el cumplimiento de
las  obligaciones de los
regulados, los derechos de los
usuarios y de los
consumidores

CPE art. 365
LEY 466 DISPOSICION
SEPTIMA

LEY 1600, LEY 3058

RESULTADO 197 - 198:

Se han incrementado las reservas probadas de gas natural a 17,45 trillones de
pies cubicos
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Se han incrementado las reservas probadas de hidrocarburos liquidos a 411
millones de barriles

Accion 1. Ejecuciéon un Competencias
portafolio de 66 proyectos Concurrentes
exploratorios. AIOC's

Art. 304, III:
9. Control y
monitoreo

socioambienta

lalas

P HIDROCARBUROS
(Art. 298.1; 18) YPFB

Accién 1.1. Reposicién e CORPORACION

Incremento de reservas
anualmente.

actividades
hidrocarburife
ras y mineras
que se
desarrollan en
su jurisdiccion

RESULTADO 199-200:

Se ha incrementado la producciéon de gas natural a minimo 73 millones de

metros 3/dia

Se ha incrementado la produccion de hidrocarburos liquidos a minimo 69 mil

barriles /dia

Acciéon 1. Incremento en la
capacidad de produccién a
través de la ejecucion y
desarrollo de actividades de
perforacion en campos de
explotacién  existentes  y
nuevos campos descubiertos.

. Competencia
Accién 1.1. Incremento en la S
capacidad de producc.ién a Concurrente
través de la ejecucion y s ATOC's
desarrollo de actividades de Art. 304. T1T:
intervencién en campos de 9. Control y
explotacién ~ existentes  y monitoreo
nuevos campos descubiertos. P ; ;

HIDROCARBUROS socioambient

) (Art. 298.1; 18) YPFB L
Accién 2. Incremento en la| " ~GRPORACION actividades
capacidad de procesamiento hidrocarbutif
en plantas a través de la erasy

ejecuciéon y  desarrollo  de
actividades de construccion
y/o adecuacién de facilidades
de procesamiento en campos
de explotacién existentes y
nuevos campos descubiertos.

Accion 2.1. Incremento en la
produccién promedio anual en
campos de explotacién
existentes y nuevos campos
descubiertos.

mineras que
se
desarrollan
en su
jurisdiccion

RESULTADO 201:

Se ha incrementado la producciéon de derivados como el GLP a minimo

820 mil TM Afio

81




Accion 1. Incrementar la
produccién (refinacion,
plantas de procesamiento y las
Plantas de separacion de
licuables de Rio Grande y
Gran Chaco) de GLP

P
HIDROCARBUROS
(Art. 298.1; 18) YPFB
CORPORACION

RESULTADO 202:

La producciéon de urea alcanzara a 600 mil TM/afio

Accién 1: Produccién

sti C i
destinada al mercado interno
pata urea.

2:
a

Accién Produccién
destinada mercados de
exportacién de urea a través
de relaciones comerciales de
mediano y largo plazo

P

HIDROCARBUROS
(Art. 298.1; 18) YPFB
CORPORACION

RESULTADO 203:

Se ha incrementado el valor total de la produccion proveniente del gas
natural, diésel oil, gasolina especial y urea

Accion  1:  Incrementar la
produccién de DO (en miles
de m3)

Accion  2:  Incrementar la
produccién de GE  (en miles
de m3)

Acciéon  3:  Incrementar la

produccién de GLP (en miles
de TM)

P HIDROCARBUROS (Art.
298.1; 18) YPFB
CORPORACION

RESULTADO 204:

Se encuentran en operacion

las Plantas de separacion
Chaco, Amoniaco y Urea, y de Gas Natural Licuado

de liquidos Gran

Accion 1. Puesta en operacion
de las plantas de separacién de
liquidos, amoniaco, urea y
GNL

Accion 2: Seguimiento a la
disponibilidad operativa de las
plantas

P HIDROCARBUROS (Art.
298.1; 18) YPFB
CORPORACION

RESULTADO 205:

Se encuentra en construccion

el Complejo de Propileno

— Polipropileno

Accién 1: % de avance de la
ingenierfa Basica de la Planta
Propileno y polipropileno

Accién 2: % de avance de la
ingenierfa procura y
construccién de la Planta
Propileno y polipropileno

P HIDROCARBUROS (Art.
298.1; 18) YPFB
CORPORACION

RESULTADO 206:

Se encuentran en estudio los

Nitrato de Amonio y Complejo

Proyectos de Res
de Metanol

inas y Plasticos, Planta de

pecion 1 Detudio - ce CPE (art. 373 - 355)
royectos crvados 4€1 DS, 368 (art. 4) DS. 384 (art. 2) - - - -
Separacion.
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Accién 2. Estudio Proyectos
de Polimeros y Resinas.

Accién 3. Estudio de
Proyectos Complejos
Nitrogenados.

RESULTADO 207:

Se ha construido el gasoducto de Incahuasi —
Potosi, gasoductos de interconexiéon al Mutun,

interconexion a la fabrica de cemento en Oruro

Cochabamba, Sucre -
Amoniaco — Urea e

Accion 1. Expansion Sistema
de Transporte gasoducto de
Incahuasi-Cochabamba

Accion 2. Expansion Sistema
de Transporte gasoducto
Sucre — Potosi.

Accion 3. Expansion Sistema
de Transporte gasoductos de
interconexion al Mutun

Accion 4. Expansion Sistema
de Transporte gasoductos de
interconexion Amoniaco —
Urea

Acciéon 5. Expansion Sistema
de Transporte gasoductos de
interconexion a la fabrica de
cemento en Oruro

P HIDROCARBUROS (Art.
298.1; 18) YPFB
CORPORACION

RESULTADO 208:

Se han realizado estudios para la construccion del aumento de capacidad

del gasoducto Transierra, estudio de

logistica de

transporte para el

proyecto Lliquimuni y estudio de interconexiéon Gasoducto Incahuasi —
Cochabamba con Gasoducto del Sur Andino del Pera

Accion 1. Ejecucién  del
Estudio de aumento de la
capacidad  del  gasoducto
Transierra

Accién 2. Ejecucion  del

estudio de logistica de
transporte para el proyecto

Lliquimuni

Accién 3. Ejecucién  del
estudio de interconexién
Gasoducto  Incahuasi —
Cochabamba con Gasoducto
del Sur Andino del Pert

P HIDROCARBUROS (Art.
298.1; 18) YPFB
CORPORACION

RESULTADO 209:

Se ha avanzado en el estudio para la construccién de una refineria en La Paz

(Proyecto Lliquimuni)

Accion  1: Cantidad de
estudios elaborados

P HIDROCARBUROS (Art.
298.1; 18) YPFB
CORPORACION
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3.7.

ROLES DE ACTORES

Cuadro N° 9: Roles de Actores

Pilar: P2: Universalizacion de los servicios basicos
Meta: MG6: Las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de gas domiciliario
Actores principales
Resultados y —
g e Organizaciones
Acciones . . ] Organizacione . Otros
Universidades Sector privado . . Social
s comunitarias . Actores
Cooperativas

RESULTADO 73:

La cobertura de

gas domiciliario llega al menos al 50%

de los hogares.

Accién 1. Ampliar los
sistemas de gas natural
convencional y virtual
de Distribucién
domiciliario.

Las Empresas
instaladoras de Gas
Domiciliario y las
Empresas de
servicios petroleros
construyen e instalan
los equipamientos
garantizando un
optimo
funcionamiento

RESULTADO 74:

980 mil de viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema Convencional mas
sistema virtual de Distribucion.

Accion 2. Desarrollar el
Sistema Convencional
de Distribuciéon de gas
natural domiciliario.

Las Empresas
instaladoras de Gas
Domiciliario y las
Empresas de
servicios petroleros
construyen e instalan
los equipamientos
garantizando un
6ptimo
funcionamiento

RESULTADO 75:

100 mil de vivie

sistema virtual de Distribucion.

ndas cuentan con gas domiciliario con Sistema Convencional mas

Accion 3. Desarrollar el
Sistema  virtual de
Distribucién  de gas
natural domiciliario.

Las Empresas
instaladoras de Gas
Domiciliario y las
Empresas de
servicios petroleros
construyen e instalan
los equipamientos
garantizando un
6ptimo
funcionamiento

Cuadro N° 9: Roles de Actores
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Pilar:

P4: Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

Meta: MS5: Formacion y especializacion profesional cientifica.
Actores principales
Resultados y ..
g N Organizaciones
Acciones g g : Organizacione . Otros
Universidades Sector privado . . Social
s comunitarias . Actores
Cooperativas

RESULTADO 133:

Todas las entidades y empresas vinculadas al sector productivo, agua, medio ambiente,
telecomunicaciones, salud y otros, asignaran un porcentaje de sus recursos dirigido a la
investigacion cientifica y desarrollo de tecnologfa.

Innovacién y desarrollo
en YPFB,
implementando el Plan
de Investigacion,
Formacién y Desarrollo
Tecnolégico

Universidades
que  mediante L.
. Organizaciones L
convenios . Organizaciones
Empresas bajo | que aportan a la
desarrollen ., ) 2 que aportan a la
. relacién  contractual | investigacién . S .
actividades . investigacién social
. con YPFB  para |social - .
Investigacion . . . - productiva  en
L provisién de bienes y | productiva  en .
cientifica, i ) convenio con
servicios. convenio  con
Desarrollo YPFB YPFB
tecnolégico e
Innovacion

Cuadro N° 9: Roles de Actores

P6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del

Pilar: n
mercado capitalista
Meta: M1: Consolidacion del sector hidrocarburifero, minero y otros.
Actores principales
R;sulfados Y Otrganizaciones OlEanicasioges Otros
ceiones Universidades Sector privado 8 _— Social
comunitarias . Actores
Cooperativas

RESULTADO 147:

Se ha avanzado en la implementacién de por lo menos dos rubros vinculados a los
Complejos Productivos Industriales Estratégicos priorizados, incluyendo desarrollo
tecnologico con soluciones limpias y reducciéon de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Accién 1: Formacion
de industrias con alto
grado de
transformacion.

Operacién de Plantas
existentes: Planta GNL

Rio Grande)
funcionando reduce
gases de efecto
invernadero
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Cuadro N° 9: Roles de Actores

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

comercializacién, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

con nacionalizacion,

industrializacién y

Meta 1: Los recutsos

naturales y setvicios

estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo
administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia

ENTIDADES TERRITORIALES

Universidades

Sector privado

Organizaciones
comunitarias

Organizaciones
Social
Cooperativas

Otros
Actores

RESULTADO 192:

Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribuciéon en
politicas sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y bolivianas.

Accién 1. Garantizar la
sostenibilidad
econdémica - financiera
y precautelar la
generacion de
rentabilidad econémica
para contribuir a la
atencién de politicas
sociales, lo cual serd
evidenciado en los
estados financieros.

RESULTADO 193:

Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa publica; y
se han fortalecido a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversiéon

nacional y extranjera.

Accién 2. Acciones
legales y administrativas
establecidas para la
migracién al nuevo
régimen

RESULTADO 194:

Se ha fortalecido YPFB y ENDE

Accién 3.
Fortalecimiento de las
empresas publicas
estratégicas nacionales a
través de la concrecion
de las acciones
propuestas para la
implementacién del
PEC de la entidad
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Cuadro N° 9: Roles de Actores

PILAR 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales

con nacionalizacién, industrializaciéon y

comercializacién, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

M2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y transformacion en armonia y equilibrio con la
Madre Tierra: hidrocarburos.

Resultados y
Acciones

Actores principales

.. Organizaciones
: : . Otrganizaciones . Otros
Universidades Sector privado et Social
comunitarias . Actores
Cooperativas

RESULTADO 196

Se ha invertido en: exploracién, explotacion y desarrollo, refinacidn, transporte,
comercializacion, almacenaje, redes de gas, industrializacion e inversiones
menores en el sector de hidrocarburos

Accién 1: Ejecucion y

Seguimiento de planes, Emp.r,esas bajo

proyectos e inversiones relacion contractual

e’ MM de SUS) - ;(r)gvisizf 1:112 bienes - - -
?u3b 1a:cioglels 71.1, 1.2, y servicios.

Accién 1.6:  Regular,

supervisar controlar y
fiscalizar la cadena de
hidrocarburos hasta la

industrializacion,

verificando el
cumplimiento de las
obligaciones de los

regulados, los derechos
de los usuarios y de los
consumidores

RESULTADO 197-
198:

Se han incrementado las reservas probadas de gas natural a 17,45 trillones de pies
cubicos

Se han incrementado las reservas probadas de hidrocarburos liquidos a 411 millones
de barriles

Accién 1. Ejecucién un
portafolio de 66
proyectos
exploratorios.

Accioén 1.1. Reposicion
e Incremento de
reservas anualmente.

Actividades
exploratorias en
areas asignadas
mediante contratos
de operacion y
contratos de
servicios

RESULTADO 199 -
200

Se ha incrementado la produccion de gas natural a minimo 73 millones de metros
3/dia

Se ha incrementado la produccién de hidrocarburos liquidos a minimo 69 mil
barriles /dia
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Accién 1. Incremento
en la capacidad de
produccién a través de
la ejecucion y desarrollo
de  actividades  de
perforaciéon en campos
de explotacion
existentes y  nuevos
campos descubiertos.

Accién 1.1. Incremento
en la capacidad de
produccién a través de
la ejecucion y desarrollo
de  actividades  de
intervencién en campos
de explotacion
existentes y  nuevos
campos descubiertos.

Accién 2. Incremento
en la capacidad de
procesamiento en
plantas a través de la
ejecucién y desarrollo
de actividades de

construccion y/o
adecuacién de
facilidades de
procesamiento en

campos de explotacion
existentes 'y  nuevos
campos descubiertos.

Accién 2.1, Incremento
en la  produccién
promedio  anual en
campos de explotacion
existentes 'y  nuevos
campos descubiertos.

Actividades de
explotacién en
areas asignadas
mediante
contratos de
operaciéon y
contratos de
servicios

RESULTADO 201:

Se ha incrementado la produccion de derivados como el GLP a minimo 820 mil

TM Afo

Accion 1. Incrementar
la produccion
(refinacion, plantas de
procesamiento y las
Plantas de separacién

Las Empresas del
sector petrolero
prestan servicios

para garantizar un

de licuables de Rio 6ptimo
Grande y Gran Chaco) funcionamiento
de GLP
RESULTADO 202: La produccion de utea alcanzara a 600 mil TM/afio

Acciéon 1: Produccion
destinada al mercado
interno para urea.

Las Empresas del
sector petrolero
prestan servicios

Control Social:
Federacion
Memorté Bulo Bulo

Control
Social: Cooperativa
Ichoa
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Accion 2: Produccion
destinada a mercados
de exportacion de urea
a través de relaciones
comerciales de mediano
y largo plazo

para garantizar un
optimo
funcionamiento

Central Bulo Bulo
Central Rio Blanco
Central 18 de
octubre

RESULTADO 203:

Se ha incrementado el valor total

diésel oil, gasolina especial y urea

de la produccién proveniente del gas natural,

Accién 1: Incrementar
la producciéon de DO
(en miles de m3)

Las Empresas del

Accion 2: Incrementar
la produccion de GE
(en miles de m3)

sector petrolero
prestan servicios
para garantizar un
optimo

Accién 3: Incrementar
la produccién de GLP
(en miles de TM)

funcionamiento

RESULTADO 204:

Se encuentran en operacion las Plantas de separacion de liquidos

Chaco, Amoniaco y Urea, y de Gas Natural Licuado

Gran

Accién 1. Puesta en
operacién de las plantas
de separacion de
liquidos, amoniaco,
urea y GNL

Accién 2: Seguimiento
a la disponibilidad

operativa de las plantas

RESULTADO 205:

Se encuentra en construccion el

Complejo de Propileno — Polipropileno

Accion 1. Desarrollar la
ingenierfa Basica

Las Empresas del
sector petrolero
prestan servicios

Accién 1.1. Desarrollar
la ingenierfa procura y

para garantizar un

Las organizaciones
comunitarias hacen

cumplir el proceso

6ptimo de Consulta publica
construccion de la funcionamiento
Planta  Propileno y
polipropileno
RESULTADO 206: Se encuentran en estudio los Proyectos de Resinas y Plasticos, Planta de Nitrato de

Amonio y Complejo de Metanol

Accion 1. Estudio de
Proyectos Derivados de
Separacion.

Las Empresas del

Accion 2. Estudio
Proyectos de Polimeros
y Resinas.

sector petrolero
prestan servicios
para garantizar un
6ptimo

Accién 3. Estudio de
Proyectos  Complejos
Nitrogenados.

funcionamiento
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RESULTADO207:

Se ha construido el gasoducto de Incahuasi — Cochabamba, Sucte — Potosi,
gasoductos de interconexiéon al Mutin, Amoniaco — Urea e interconexion a la
fabrica de cemento en Oruro

Accién 1. Expansion
Sistema de Transporte
gasoducto de
Incahuasi-Cochabamba

Accién 2. Expansion
Sistema de Transporte
gasoducto Sucre —
Potosi.

Accién 3. Expansion
Sistema de Transporte
gasoductos de
interconexién al
Mutian

Las Empresas del
sector petrolero
prestan servicios

Accién 4. Expansion
Sistema de Transporte
gasoductos de
interconexion
Amoniaco — Urea

para garantizar un
6ptimo
funcionamiento

Accién 5. Expansion
Sistema de Transporte
gasoductos de
interconexién a  la
fabrica de cemento en
Oruro

RESULTADO 208:

Se han realizado estudios para la construccion del aumento de capacidad del
gasoducto Transierra, estudio de logistica de transporte para el proyecto
Lliquimuni y estudio de interconexion Gasoducto Incahuasi — Cochabamba
con Gasoducto del Sur Andino del Peru

Accién 1. Ejecucion del
Estudio de aumento de
la capacidad del
gasoducto Transierra

Accioén 2. Ejecucion
del estudio de logfstica
de transporte para el
proyecto Lliquimuni

Las Empresas del
sector petrolero
que prestan
servicios en

Accién 3. Ejecucion del
estudio de
interconexién
Gasoducto Incahuasi —
Cochabamba con
Gasoducto del Sur
Andino del Pera

elaboracién de
estudios

RESULTADO 209:

Se ha avanzado en el estudio para la construccion de una refineria en La Paz
(Proyecto Lliquimuni)

Accion 1: Cantidad de
estudios elaborados

Las Empresas del
sector petrolero
prestan servicios

para garantizar un

optimo

funcionamiento
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3.8. PRESUPUESTO
Cuadro N° 10: Presupuesto Plurianual del Nivel Central (en Millones de
Bolivianos)

P2: Universalizacion de los servicios basicos

MG6: Las bolivianas y los bolivianos cuentan con servicios de gas domiciliario

Resultados y Acciones Entidades | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |TOTAL

RESULTADO 73. La cobertura de gas domiciliario llega al menos al 50% de

Resultado 1: los hogares.

Accidn 1. Ampliar los sistemas de gas natural convencional y virtual de Distribucién domiciliario.

RESULTADO 74. 980 mil de viviendas cuentan con gas domiciliario con

Resultado 2: ] . . . . .. .,
Sistema Convencional mas sistema virtual de Distribucion.

Accién 2. Desarrollar el Sistema Convencional de Distribucién de gas natural domiciliario.

RESULTADO 75. 100 mil de viviendas cuentan con gas domiciliario con

Resultado 3: . . .. . .. .,
Sistema Convencional mas sistema virtual de Distribucion.

Accién 3. Desarrollar el Sistema virtual de Distribucién de gas natural domiciliario.

PRESUPUESTO PARA
TODAS LAS ACCIONES YPFB

DE DISTRIBUCION DE Corporacion
REDES DE GAS

989,90 | 1.073,59 | 1.171,69 | 1.313,69 | 1.428,25| 5.977,12

Cuadro N° 10: Presupuesto plurianual del nivel central en Millones de Bolivianos

P7: Soberania sobtre nuestros recursos naturales con nacionalizacidn, industrializacién y comercializacion,
en armonia y equilibrio con la madre tierra.

M1: Los recursos naturales y servicios estratégicos han sido nacionalizados y estan siendo administrados
por el Estado Plurinacional de Bolivia

RESULTADOS Y ACCIONES ENTIDADES | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TOTAL

RESULTADO 192. Se cuenta con empresas publicas que
generan utilidades para su redistribuciéon en politicas

RESULTADO 1 sociales, para el beneficio de todos los bolivianos y

bolivianas.
Accién 1. Garantizar la sostenibilidad econémica
- financiera y precautelar la generacion de YPFB
rentabilidad econémica para contribuir a la ., - - - - - -
- Py . 3 Corporacion
atencion de politicas sociales, lo cual sera
evidenciado en los estados financieros.

RESULTADO 193. Las empresas publicas han migrado al
nuevo régimen legal de la empresa publica; y se han
fortalecido a través de alianzas estratégicas publico -
privadas con inversién nacional y extranjera.

RESULTADO 2
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Accibén 2. Acciones legales y administrativas
establecidas para la migracion al nuevo régimen

YPFB
Corporacion

RESULTADO 3

RESULTADO 194. se

ha fortalecido YP

Accién 3. Fortalecimiento de las empresas

publicas estratégicas nacionales a través de la
concrecion de las acciones propuestas para la

implementacién del PEC de la entidad

YPFB
Corporacién

Nota: Esta se incluyen tanto en el presupuesto de gasto corriente como en el presupuesto de inversiéon

Cuadro N° 10: Presupuesto plurianual del nivel central en Millones de Bolivianos

Resultados y Acciones

Entidades

2016

2017

2018

2019

2020

TOTAL

PILAR 2 - META 6
RESULTADO 73: Accion
1

RESULTADO 74: Accion
1

RESULTADO 75: Accién
1

PILAR 4- META 5
RESULTADO 133:
Accion 1

PILAR 6- META 1
RESULTADO 147:
Accion 1

PILAR 7 - META 2
RESULTADO 196: sub
acciones 1.1, 1.2, 1.3, 1.4,

EL PRESUPUESTO ESTA DESGLOSADO DE ACUERDO A LA CADENA
PRODUCTIVA DE HIDROCARBUROS.
Se concentra el presupuesto de los pilares 2, pilar 4 y pilar 6 donde YPFB tiene
participacion.
En el caso de las actividades de Investigacion, Formacion y Desarrollo
Tecnoldgico se considera que son transvetrsales al desarrollo de la cadena de
hidrocarburos y el presupuesto de todos los proyectos de preinversiéon tendran

un componente de I+D, durante la vida de los proyectos.

En el caso del pilar 6 se considera que los resultados 9 y 10 concentran todo el
presupuesto de inversion y para las plantas en funcionamiento se considera solo
presupuesto de gasto corriente.

Debido a que en el resultado 1 de 1a meta 2 del pilar 7, se concentran las
inversiones de la corporacioén se presenta los montos de manera conjunta, que
estas agrupan a los resultados 2 al 14 y las acciones del mismo excluyendo al
resultado 11 ya que el mismo es ejecutado por la EBIH y a la actividad 2 del

1.5, 1.7. resultado 1 que corresponde a la ANH.

RESULTADOS ,198, 199,

200, 201, 202, 203, 204,

205, 207, 208, 209.
YPFB
Corporacion

EXPLORACION ifﬂpresas 462638 | 5.387,16| 6.61030| 5.774,06| 2.934,02| 25.331,92
contratos de
Servicios
YPFB

EXPLOTACION & Corporacién

DESARROLLO Empresas 5.087,38 6.114,32 4.196,95| 3.940,38| 5.274,65| 24.613,68
Operadoras
YPFB

TRANSPORTE ., 2.230,19 2.601,31 1.284,19 607,80 | 1.317,12 8.040,61
Corporacion

. YPFB

REFINACION ., 488,43 629,06 403,37 112,50 111,13 1.744,50

Corporacion
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ALMACENAJE YPEB ., 198,25 300,47 432,87 253,82 79,58 1.264,98
Corporacion
. YPFB
COMERCIALIZACION ., 231,18 157,09 158,47 141,32 113,19 801,25
Corporacion
. YPFB
INDUSTRIALIZACION ., 2.426,38 1.504,40 2.401,00| 5.041,41| 6.854,51| 18.227,71
Corporacion
INVERSIONES YPFB
MENORES Corporacién 262,05 179,73 203,74 201,68 144,06 991,27
SUB TOTAL 15.550,25 | 16.873,54 | 15.690,88 | 16.072,98 | 16.828,27 | 81.015,91
TOTAL YPFB 16.540,15 | 17.947,13 | 16.862,57 | 17.386,67 | 18.256,52 | 86.993,03

Cuadro N° 10: Presupuesto plurianual del nivel central en Millones de Bolivianos

PILAR 7 - META 2
RESULTADO 1:

RESULTADO 196. Se ha invertido en: exploracion, explotacion y desarrollo,
refinacion, transporte, comercializacién, almacenaje, redes de gas,
industrializacion e inversiones menores en el sector de hidrocarburos

Accién 1.6 Regulacion,
supervision, control y
fiscalizacion de la cadena
de los hidrocarburos, hasta
la industrializacién,
verificando el
cumplimiento de las
obligaciones de los
regulados, los derechos de
los usuarios y de los
consumidores

ANH

8,859

86,25

59,35

17,673

172,129

TOTAL ANH

8,859

86,247

59,35

17,673

172,129

Cuadro N° 10: Presupuesto plurianual del nivel central en Millones de Bolivianos

PILAR 7 - META 2
RESULTADO 206:

RESULTADO 206. Se encuentran en estudio los Proyectos de Resinas y Plasticos,
Planta de Nitrato de Amonio y Complejo de Metanol

Accién 1. Estudio de
Proyectos Derivados de
Separacion.

EBIH

0,0

2,40

2,40

2,40

2,40

9,6

Accién 2. Estudio
Proyectos de Polimeros y
Resinas.

EBIH

0,0

5>

4,8

>

4.8

>

2,74

2,74

15,1

Accion 3. Estudio de
Proyectos Complejos
Nitrogenados.

EBIH

0,0

4,8

2,40

2,40

0,00

9,6

TOTAL EBIH

0,0

12,0

9,6

7,5

5,1

34,3

Nota: Tanto la ANH como la EBIH no cuentan con presupuesto asegurado para los gastos de inversion por

lo que se realizaran las gestiones para su asignacion

93




RESUMEN PTO DE INVERSION EN HIDROCARBUROS
(Expresado en MM de Bolivianos)

HIDROCARBUROS
(ACTIVIDAD) ENTIDAD 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
YPEFB Corporaciéon
EXPLORACION Empresas con contratos de 4.626| 5.387| 6.610| 5.774| 2.934| 25.332
Servicios

EXPLOTACION & YPFB Corporacion
DESARROLLO Empresas Operadoras 5.087| 6.114| 4.197| 3.940| 5275| 24.614
TRANSPORTE YPFB Corporacion 2.230| 2.601| 1.284 608 | 1.317 8.041
REFINACION YPFB Corporacion 488 629 403 113 111 1.744
ALMACENAJE YPFB Corporacion 198 300 433 254 80 1.265
COMERCIALIZACION YPFB Corporacion 231 157 158 141 113 801
INDUSTRIALIZACION YPFB Corporacion 2.426| 1.504| 2.401| 5.041| 6.855| 18.228
INVERSIONES MENORES | YPFB Corporacién 262 180 204 202 144 991
DISTRIBUCION DE REDES -
DE GAS YPFB Corporacion 990 | 1.074| 1.172| 1.314| 1.428 5.977
TOTAL INVERSION YPFB Corporacion 16.540 | 17.947 | 16.863 | 17.387 | 18.257 |  86.993
TOTAL INVERSION (SIN
FINANCIAMIENTO) ANH ? 86 > 18 0 172
TOTAL INVERSION (SIN
FINANCIAMIENTO) EBIH 0 12 1o 8 5 34

TOTAL INVERSION HIDROCARBUROS (Bs.) 16.549 18.045 16.932 17.412 18.262

RESUMEN PTO DE GASTO CORRIENTE EN HIDROCARBUROS
(Expresado en MM de Bolivianos)

HIIZ&I::(’)I‘(R'}III{)]?&%I;OS ENTIDAD 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL
TOTAL PTO. DE GASTO CORRIENTE YPFB 5.501| 5.050 10.551
TOTAL PTO. DE GASTO CORRIENTE EBIH 4 4 5 5 6 23
TOTAL PTO. DE GASTO CORRIENTE ANH 264 271 0 299 314 1.148

TOTAL PTO. DE GASTO CORRIENTE DEL SECTOR

HIDROCARBUROS il

TOTAL PTO. DE INVERSION Y GASTO CORRIENTE
DEL SECTOR HIDROCARBUROS

22.318 23.370 16.936 17.716 18.581
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RESOLUCION MINISTERIAL No. 08 1- 17
LaPaz, 19 Jy_ 2017

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que los numerales 4, 6 y 8 del Articulo 175 de Constitucion Politica del Estado, establecen entre las
atribuciones de las Ministras y los Ministros del Estado, las de dictar normas administrativas en el
ambito de su competencia, resolver en Ultima instancia todo asunto administrativo que corresponda
a su Ministerio y coordinar con otros Ministerios la planificacién y ejecucion de las politicas del
gobierno.

Que el numeral 28 del Paragrafo | del Articulo 298 de la norma constitucional referida, establece en

cuanto a competencias privativas del nivel central del Estado: la Politica Econémica y Planificacion
Nacional.

Que el Paragrafo | del Articulo 16 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, establece que los Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI), se desprenden del Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) y son planes de caracter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de
los diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacion territorial y orientaciones
para el sector privado, organizaciones comunitarias, social cooperativas, asi como para el conjunto
de los actores sociales.

Que el numeral 3) Paragrafo IV del Articulo 16 de la Ley citada en el parrafo anterior, establece
dentro de los procedimientos para la aprobacién e implementacion de los PSDI que, el Ministerio
cabeza de sector aprueba el Plan Sectorial de Desarrollo Integral con Resolucion Ministerial.

Que el Paragrafo |l del Articulo 4 de la Ley N° 786 de 09 de marzo de 2016, establece que los Planes
Sectoriales, Territoriales, de Gestion Territorial Comunitaria, Multisectoriales, Estratégicos
Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas Publicas, Estrategias de Desarrollo Integral
y otros en el marco de la Ley N° 777, deberan ser adecuados, elaborados, formulados y ejecutados
en concordancia con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020, en el Marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien.

Que los numerales 3, 4, y 22 del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 29894 de 7 de
febrero de 2009, de la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo, establecen como atribuciones
de las Ministras y los Ministros del Organo Ejecutivo, entre otras, dirigir la gestion de la
Administracién Publica en el ramo correspondiente, dictar normas administrativas en el ambito de
su competencia, y emitir resoluciones ministeriales en el marco de sus competencias.

Que el Paragrafo V del Articulo 8 del Decreto Supremo N° 3058 de 22 de enero de 2017, modifica
el nomen iuris del Capitulo X del Titulo Il del Decreto Supremo N° 29894, con el siguiente texto:
“MINISTERIO DE HIDROCARBUROS". Asimismo, el Articulo 57 del Decreto Supremo N° 29894,
modificado por el Paragrafo | del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 3070 de 1 de febrero de 2017,
establece la estructura jerarquica del Ministerio de Hidrocarburos.

Que en el marco de lo establecido por la Ley N° 777, en fecha 11 de julio de 2016, mediante Nota
MHE-5562 DESP-0819, se remitid al Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD) el PSDI del
entonces Ministerio de Hidrocarburos y Energia (MHE); posteriormente, en fecha 5 de agosto de
2016, es recepcionada la nota MPD-VPC-DESP N° 164/2016, por la cual se remitié el Informe
MPD/VPC N° 005/2016, con el detalle de ajustes sugeridos por el Viceministerio de Planificacion y
Coordinacion (VMPC) al PSDI del MHE.

. Que con Nota MHE-7415 DESP-1877 de 14 de septiembre de 2016, se remitié al MPD el PSDI del
‘ " MHE ajustado, acompafado del Informe MHE-DGP-INF-0141/2016, el cual consideré los ajustes

realizados segtn lo sugerido por el VMPC; posteriormente, en fecha 24 de enero de 2017, el MPD
remite con nota MPD-VPC-DESP N° 012/2017, el Dictamen MPD/VPC/DGSPIE N° 003/2017, de
Compatibilidad y Concordancia del PSDI del MHE. En ese sentido, el Viceministerio de Planificacion
y Desarrollo Hidrocarburifero (VMPDH), en el marco del Informe MH-DGPDH-INF-00001/2017 de
08 de febrero de 2017, solicitd la emision de la Resolucion Ministerial que apruebe el PSDI del MHE.
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Que con Nota Interna MH-DGAJ-UGJ-NI-0057/2017 de 15 de febrero de 2017, la Direccion General
de Asuntos Juridicos de ésta Cartera de Estado, indica que de conformidad a lo establecido por el
Decreto Supremo N° 3058, se modifica el nomen iuris a “Ministerio de Hidrocarburos”, y ‘que el
Decreto Supremo N° 3070, establece en su Disposicién Adicional Tercera que las funciones
atribuciones y competencias del ex MHE seran asumidas por el Ministerio de Hidrocarburos (MH) y
Ministerio de Energias, en los sectores de Hidrocarburos y Energia Eléctrica segun corresponda;
solicitandose al VMPDH que con caracter previo a la emision de la Resolucion requerida, se realicen
las gestiones correspondientes ante el Organo Rector para considerar, subsanar y/o rectificar el
PSDI de éste Ministerio.

Que en ese contexto, el VMPDH realiza los ajustes correspondientes para generar el PSDI del MH,
solicitando al MPD con nota MH-01441 DESP-251 de fecha 22 de marzo de 2017, la emision de un
nuevo Dictamen de Compatibilidad y Concordancia que corresponda solo a hidrocarburos; por lo
que en fecha 10 de julio de 2017, mediante nota MPD/VPC/DGSPIE N° 118/2017, el MPD remite el
Dictamen de Compatibilidad y Concordancia del PSDI del MH.

Que el Dictamen de Compatibilidad y Concordancia MPD/VPC/DGSPIE N* 0008/2017 de 03 de julio
de 2017, emitido por el MPD, concluye que: El Plan Sectorial de Desarrollo Integral del MH es
compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econdémico y Social 2016 — 2020 en el Marco
del Desarrollo Integral para el Vivir Bien, y que segumn sus competencias y atribuciones, el mismo ha
sido formulado de acuerdo a los lineamientos metodoldgicos para la formulacion de Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral, recomendando proceder a la aprobacion de su PSDI mediante
Resolucion Ministerial.

Que el Informe MH-VMPDH-DGPDH-UDIE-INF-0083/2017 de 12 de julio de 2017, emitido por el
VMPDH concluye que el PSDI del MH 2016 — 2020, ha sido elaborado en el marco de lo establecido
por el PDES y bajo los lineamientos estipulados para la formulacién del PSDI 2016 — 2020,
recomendando que toda vez que se cuenta con el favorable Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia MPD/VPC/DGSPIE N° 0008/2017 de 03 de julio de 2017, emitido por el MPD, se
apruebe el documento antes citado a través de una Resolucion Ministerial.

Que el Informe Juridico MH-DGAJ-UGJ-INF-0056/2017 de 19 de julio de 2017, emitido por la
Direccién General de Asuntos Juridicos, concluye que el PSDI del Ministerio de Hidrocarburos
Gestion 2016-2020, remitido por el Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Hidrocarburifero, se
subsume dentro de lo establecido en el marco normativo vigente, correspondiendo su aprobacion
mediante la correspondiente Resolucién Ministerial.

POR TANTO

El Ministro de Hidrocarburos en uso de sus atribuciones conferidas por Ley y demas disposiciones
conexas.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Ministerio de
Hidrocarburos 2016-2020, que en Anexo forma parte integrante e indivisible de la presente
Resolucion Ministerial.

SEGUNDO.- INSTRUIR a la Direccion General de Planificacién y Desarrollo Hidrocarburifero
dependiente del Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Hidrocarburifero, realizar las gestiones
necesarias para el cumplimiento de la presente Resolucion ante las instancias correspondientes, a
efectos de cumplir la norma legal aplicable.

Registrese, comuniquese y archivese.
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REF.: REMISION DE DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA DEL PLAN

SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL (PSDI)

De mi consideracion:

En atencidn a su nota CITE: MH-01441 DESP-0251, y en cumplimiento a la Ley N° 777 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) que establece la Formulacion de Planes
Sectoriales, Multisectoriales, Territoriales y Estratégicos, en el marco del Plan de Desarrollo
Econdmico Social 2016 — 2020, que tiene como horizonte politico la Agenda Patridtica 2025,
adjunto remito para su conocimiento y fines consiguientes el Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de Hidrocarburos

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

MPN/RSZ/AMH/rcc
Adj. Lo citado
c.c. Archivo
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Estado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Planificacion del Desarrollo

DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA
MPD/VPC/DGSPIE No 008/2017 \9@'“0

A: Mariana Prado Noya
Ministra de Planificacion del Desarrollo

VIA: Roberto Salvatierra Zapata
Viceministro de Planificaciony C

Nl .
DE: Aurora Mamani Huallco 7 \\{(\Q’@@& [ayiro¥a
Directora General de Sistema de PIanificacLé?ﬁhtegh‘_é}E’Sfa )
FECHA: La Paz, 03 de julio de 2017 |
1. DATOS GENERALES DEL SECTOR
— Entidad cabeza de sector: Ministerio de Hidrocarburos
— Maxima Autoridad: Ministro Luis Alberto Sanchez
— Tipo de Documento: Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI)
— Sector: Hidrocarburos
— Fecha de presentacion: 22 de marzo del 2017 (MH-01441 DESP-0251).

— Entidades que componen el sector:

CUADRO 1. PLANES POR TIPO DE INSTITUCION O EMPRESA

CLASIFICACION DE LA
INSTITUCION

PLANIFICACION DE
MEDIANO PLAZO

TIPO DE
DOCUMENTO

ENTIDAD

Planes de Empresas | g SECEC0 | Yamienios Petoteres
Publicas (PEP’s) P (YPFB) Empresas
= — Estratégicas
Plan Estratégico mpresa Boliviana de (Tuicién del MHyE)
e & g Industrializacién de
Planes Estratégicos Empresarial Hidrocarburos (EBIH).
Instl(tgé:(')sr;ales Plan Estratégico Agencia Nacional de Autarquicas
Institucional Hudr(o:::_'b)uros (Tuicién del MHyE)

Fuente: Direccién General de Sistema de Planificacién Integral Estatal con base en PSDI del sector

2. ANALISIS DEL PLAN
2.1 ENFOQUE POLITICO

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) se encuentra alineado a los Pilares: 2,4, 6 y
7 de la Agenda Patridtica 2025, mismo que se orienta con la nueva vision hacia la
construccién del horizonte civilizatorio del Vivir Bien y que busca la participacion activa de
la sociedad con un Estado mas incluyente, participativo, democratico, sin discriminacion,
libre de racismo, sin divisiéon y que a partir del marco establecido como mandato en la
Constituciéon Politica del Estado, es liderado como cabeza de sector por el Ministerio de
Hidrocarburos, con la responsabilidad plena de generar politicas publicas y la construccion
de un marco de gestion operativo propio y especifico del sector.

1
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Asi, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Hidrocarburos, tiene la finalidad de articular
el conjunto de la planificacion que realiza el sector, incluyendo la Planificacién Estratégica
Institucional del Ministerio, las Empresas y demas Entidades Publicas bajo dependencia y
tuicion del Ministerio cabeza de sector, de forma coordinada con otros sectores, Entidades
Territoriales y Organizaciones Sociales del Estado, si correspondiese.

En ese contexto, el rol del sector se expone segun las atribuciones especificas que cada
entidad realiza y le compete hacia la contribucion del PDES y la Agenda Patriética 2025.

CUADRO 2. ENFOQUE POLITICO — ALINEACION DEL SECTOR AL MEDIANO Y
LARGO PLAZO

- PILARES DE

ROLES ESPECIFICOS LA AGENDA

SECTOR B DD DE LA ENTIDAD PATRIOTICA

2025
ORGANO Elaborar politicas y g_strategias que aseguren el acceso universal y

RECTOR Y equitat_ivo a los servicios de electricidad y gas domiciliario, asi.como PILAR 2
CABEZA MHyE garantizar el abastecimiento de gas natural, combustibles liquidos y PILAR 4
DE energia eléctrica para el consumo interno. S _ PILAR 6
SECTOR Supervisar, controlar y fiscalizar a las empresas e instituciones bajo PILAR 7

su dependencia.

Realizar las actividades de la cadena productiva de hidrocarburos y
su comercializacion.

Suscribir contratos, bajo el régimen de prestacion de servicios, con Sl

g : 2 4 3 : PILAR 4

YPFB empresas publicas, mixtas o privadas, bolivianas o Extranjeras. Podra PILAR 6
conformar asociaciones o sociedades de economia mixta para la PILAR 7

ejecucion de las actividades de exploracion, explotacion, refinacion,
industrializacién, transporte y comercializacién de hidrocarburos.
Ejecutar en representacion del Estado y dentro su territorio, la
industrializacion de los hidrocarburos de los excedentes.

EBIH Desarrollar la industrializacion de hidrocarburos en el pais a través de PILAR.T
procesos de transformacion fisicos y quimicos del petréleo y del gas
natural en productos basicos, intermedios y finales.

Regular, controlar, supervisar y fiscalizar las actividades de toda la
cadena productiva hasta la industrializacion, en el marco de la politica
ANH estatal de hidrocarburos, que garantiza los intereses y derechos de
los consumidores, creando las condiciones para el acceso universal

y equitativo, asegurando el desarrollo eficiente y sostenible del sector
hidrocarburifero.

Fuente: Direccion General de Sistema de Planificacién Integral Estatal

HIDROCARBUROS

PILAR 7

Observaciones: Ninguna.

3. DIAGNOSTICO

En fecha 24 de enero de 2017, a través de nota MPD-PVC-DESP N° 012/2017, el Ministerio
de Planificacion del Desarrollo (MPD) remiti6 el Dictamen de Compatibilidad vy
Concordancia MPD/VPC/DGSPIE N° 0003/2017 del Plan Sectorial de Desarrollo Integral
(PSDI) del Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

En fecha 22 de enero del 2017, mediante Decreto Supremo N° 3058 se modifica el nomen
iuris del MHE a “Ministerio de Hidrocarburos”, asimismo, el Decreto Supremo N° 3070 de 1
de febrero de 2017, en su Disposicion Adicional Tercera, establece que las funciones,
atribuciones y competencias de ex Ministerio de Hidrocarburos y Energia seran asumidas
por el Ministerio de Hidrocarburos y el Ministerio de Energia, en los sectores de
hidrocarburos y energia eléctrica, segun corresponda.
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En este sentido, mediante nota MH-01441 DESP-0251 de fecha 22 de marzo del 2017 el
Ministerio de Hidrocarburos, solicita la emisién del Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de Hidrocarburos.

3.1. Principales variables estratégicas y analisis comparativo

Uno de los sectores con mayor crecimiento y dinamicidad, fue el sector de hidrocarburos,
debido fundamentalmente al proceso de nacionalizacién iniciado el afio 2006 y a las
politicas aplicadas, generando resultados positivos, mismos que son detallados en el Plan
Sectorial.

Hidrocarburos

Reservas de Gas Natural

Existe un crecimiento en las reservas probadas de 9.94 TCF durante el 2009 a 10,45 TCF
en la gestion 2013'". Cabe hacer notar que los procesos de exploracion y explotacion
representan tiempos largos en su ejecucion por lo que los resultados obtenidos son de
mediano y largo plazo generalmente.

Reservas de Liquidos

En el caso de las reservas probadas de liquidos el crecimiento ha alcanzado a 211.454
miles de barriles hasta el 20132, de los cuales el 8% corresponde a petrdleo y el resto a
condensado.

Produccion de Gas Natural y Petroleo.

Durante el periodo 1985 - 2005 el promedio de produccién de gas natural fue de 15.76
MMm3d, mismo que subi6 a 46,9 MMm3d durante el periodo 2006 al 2015, representando
un crecimiento del 200%. Comportamiento similar presenta el petréleo, con un crecimiento
de 28.87 Mbpd en el periodo 1985 al 2005 hasta 51.86 Mbpd durante el periodo de
nacionalizacion, representando un crecimiento de un 79%.

Produccion de Gas Licuado de Petroleo

La evolucion de la produccién del Gas Licuado de Petréleo presenta un comportamiento de
crecimiento hasta el 2008 positivo, sufriendo hasta el afio 2012 un leve descenso, atribuido
a la calidad del gas natural de los campos y su declinacion natural. En las gestiones 2013
y 2014 se pone en marcha la Planta Separadora de Liquidos de Rio Grande y un afio mas
tarde la Planta Separadora de liquidos Carlos Villegas Quiroga.

Inversiones
Durante el periodo 1985 - 2005 se invirtid en el sector hidrocarburifero cerca de 5.587
MM$us, mismo que subié a 11.128 MM$us durante el periodo 2006 al 2015.

Es importante resaltar que gracias a las acciones tomadas en el marco del proceso de
nacionalizacion de los hidrocarburos, beneficios sociales como la renta petrolera han tenido
un incremento del 586% con relacién al periodo 1985-2005.

! Los datos consignados refieren a la certificacion oficial realizada de reservas del afio 2013.
2 Los datos consignados refieren a la certificacion oficial realizada de reservas del afio 2013.
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En la gestion 2016 las inversiones en el sector hidrocarburifero fueron de 2.411 MM$us.

Observaciones: Ninguna.

3.2. Identificacion de linea de base

CUADRO 3. LINEA BASE VARIABLES DEL SECTOR

VARIABLES LINEA BASE 2015

Reservas de Gas Natural 10,45 Trillones de Pies Cubicos de GN.*

Reservas de Hidrocarburos Liquidos 211,45 Millones de Barriles de hidrocarburos liquidos™.

Produccion de Gas Natural 60,76 MMmcd

Produccion de Hidrocarburos Liquidos 60.83 miles de barriles/dia.
Produccion de Gas Licuado de Petroleo 456,91 M TM

Inversiones 1.945 MM $us

Fuente: Direccién General de Sistema de Planificacién Integral Estatal con base en PSDI del sector
* Datos referidos a certificacion de reservas 2013.

Observaciones: Ninguna.

4. POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Las politicas y lineamientos estratégicos del sector hidrocarburifero se desprenden de las
establecidas en la Constitucién Politica del Estado y se enmarcan de manera integral en
los pilares de la Agenda Patriética 2025.

Es asi que el PSDI establece la siguiente relacion de politicas y lineamientos estratégicos:

CUADRO 2. POLITICAS Y LINEAMIENTOS

_POLITICAS LINEAMIENTOS RESULTADOS
Garantizar y consolidar la soberania energética del Estado, 192 196. 197
Soberania ejerciendo a nombre y en representacion del Pueblo Boliviano la 198 1;99 260 20’1
Energética propiedad de los recursos naturales y la administracion de sus ’204 205’ :
rentas y beneficios. :
Alcanzar y garantizar la autosuficiencia e independencia energética 208209 215
para el abastecimiento energético del mercado interno y la 2'16 2’17 .
generaciéon de excedentes para exportacion. !
Seguridad Diversificar la matriz energética, garantizando la produccion con el
- 3 i 207, 206
Energética uso sustentable y eficiente de los recursos energéticos
Consolidar el sector hidrocarburifero con un significativo incremento
de las reservas naturales, garantizando la utilizacion de las mejores 199, 200
tecnologias.
Universalizacion | Asegurar el acceso universal y equitativo del suministro de gas
Energética natural Al
Fomentar y desarrollar, el uso eficiente de la energia en sus “ o
L diferentes formas, y del potencial hidrocarburifero con el menor b i i
Eficiencia . ; : i conclusién de varios
impacto socio ambiental, coadyuvando al ahorro energético y la ooiillaios
reduccién de las emisiones de GEI.
Desarrollar la industria de los recursos naturales hidrocarburiferos,
e b . b 196, 202, 204,
Industrializacion | enfocada en ejes regionales para un desarrollo equilibrado, que
: . i ; 205,206
consiga el beneficio equitativo del pais.
Consolidar y ampliar los mercados externos con los excedentes
Integracion hidrocarburiferos, buscando complementariedad y subsidiaridad 207
econdmica a partir de espacios de integracion ampliados.
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Fortalecimiento
del Sector
Energeético

Reestructurar, consolidar y fortalecer las instituciones y empresas
publicas del sector de hidrocarburos para el logro de la nueva visién
de pais y de la politica hidrocarburifera.

133, 192, 193,
194

Fuente: Direccién General de Sistema de Planificacién Integral del Estado

Observaciones: Ninguna.

5. PLANIFICACION

5.1.  Articulacion entre pilares, metas, resultados y acciones

El Sector de Hidrocarburos esta alineado a 4 pilares de la Agenda Patriética 2025, pilares
2,4, 6,7, el siguiente esquema nos muestra este detalle:

ESQUEMA 1. ALINEACION PILAR, META, RESULTADO Y ACCIONES

Pilar Meta Resultado Acciones
: S 6. Las bolivianas y los bolivianos 73 1
2. Universalizacion de los L
s 5 cuentan con servicios de gas 74 1
servicios bdsicos e
domiciliario 75 1
Pilar Meta Resultado Acciones
4. Soberania cientifica y ., o)
o ] ] 5. Formacion y especializacion
tecnoldgica con identidad : S 133 1
. profesional cientifica
propia
Pilar Meta Resultado Acciones
6. Soberania productiva con
diversificacién desarrollo 1. Consolidacion del sector
; : . g z 3 147 1
integral sin la dictadura del hidrocarburifero, minero y otros.
mercado capitalista
Pilar Meta Resultado Acciones
1. Los recursos naturales y servicios 192 1
estratégicos han sido nacionalizados y
. ) - 193 1
estdan siendo administrados por el
Estado Plurinacional de Bolivia 194 1
196 7
197 1
7. Soberania sobre nuestros 198 1
recursos naturales con 199 2
nacionalizacion, 200 2
industrializacion y - 201 1
e 1 2. Fortalecimiento de los procesos de
comercializacion, en : e - =y i
- e industrializacién y transformacién en 202 2
armonia y equilibrio con la ; . p b
madre tierra. armonia 'y equiliorio con la Madre 203 3
Tierra: hidrocarburos 204 2
205 1
206 3
207 3
208 3
209 1

Fuente: Direccién General de Sistema de Planificacion Integral Estatal con base en Directrices de Formulacion

Presupuestaria MPD-MEFP
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Pilar 2: Universalizacion de los servicios basicos

Meta 6: Las bolivianas y bolivianos cuentan con servicio de gas domiciliario

Resultado 73: La cobertura de gas domiciliario llega al menos al 50% de los hogares.

ACCION
Ampliacion de la cobertura de Gas Domiciliario (Desarrollar los sistemas de Gas Natural
Convencional y Virtual de Distribuciéon domiciliario)

Resultado 74: 1,08 millones de viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema
Convencional de Distribucién.

ACCION

Desarrollo del sistema convencional de distribucién de gas natural domiciliario.

Resultado 75: 100 mil viviendas cuentan con gas domiciliario bajo el Sistema Virtual de
Distribucién o GNL

ACCION

Desarrollo del sistema virtual de distribucion de gas natural domiciliario.
Directrices de Formulacién Presupuestaria MPD-MEFP

El PSDI del Ministerio de Hidrocarburos para este resultado, efectua la siguiente aclaracion:

“Es importante destacar que en el Pilar 2 Meta 6 Resultados 74 y 75, existen diferencias
respecto a lo establecido en el PDES, esto debido a que en el citado documento existen
dos cifras diferentes para estos resultados, una que se describe literalmente en los
resultados de la meta y otra que se refleja en el grafico N° 57 de los resultados finales al
2020.

Al respecto, se indica que los valores correctos son los que se detallan en el grafico del
PDES, por lo que los resultados a alcanzarse son:

> Resultado 74: 958 mil viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema
Convencional de distribucion.

» Resultado 75: 124 mil viviendas cuentan con gas domiciliario con Sistema Virtual de
distribuciéon o GNL”

Pilar 4: Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

Meta 5: Formacion y especializacion profesional cientifica.

Resultado 133: Todas las entidades y empresas vinculadas al sector productivo, agua, medio
ambiente, telecomunicaciones, salud y otros asignaran un porcentaje de sus recursos dirigido
a la investigacion cientifica y desarrollo de tecnologia.

ACCION

Innovacién y desarrollo en empresas publicas productivas (Innovacion y desarrollo en YPFB,
implementando el Plan de Investigacion, Formacion y Desarrollo Tecnoldgico).

Directrices de Formulacién Presupuestaria MPD-MEFP
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Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura
del mercado capitalista.

Meta 1: Consolidacién del sector hidrocarburifero, minero y otros.

Resultado 147: Se ha avanzado en la implementacién de por lo menos dos rubros vinculados
a los Complejos Productivos Industriales Estratégicos priorizados, incluyendo desarrollo
tecnolégico con soluciones limpias y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

ACCION

Formacién de industrias con alto grado de transformacion (estatales, mixtas, intergubernamentales)
vinculadas al desarrollo de los complejos productivos estratégicos.

Directrices de Formulacién Presupuestaria MPD-MEFP

Pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,
industrializacion y comercializacion, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

Meta 1: Los recursos naturales y servicios estratégicos sin excepcién han sido
nacionalizados y estan siendo administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia

Resultado 192: Se cuenta con empresas publicas que generan utilidades para su redistribucion
en politicas sociales, para el beneficio de todas las bolivianas y bolivianos.

ACCION

Garantizar la sostenibilidad econémica - financiera y precautelar la generacion de rentabilidad
econdmica para contribuir a la atencion de politicas sociales.

Resultado 193: Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa
publica; y se han fortalecido, a través de alianzas estratégicas publico - privadas con
inversion nacional y extranjera.

ACCION

Acciones legales y administrativas para la migracion de empresas publicas al nuevo régimen.

Resultado 194: Se han fortalecido YPFB, ENTEL, ENDE y BOA.

ACCION

Fortalecimiento de las empresas publicas estratégicas nacionales.

Directrices de Formulacién Presupuestaria MPD-MEFP
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Meta 2: Fortalecimiento de los procesos de industrializacion y transformacion en
armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

Resultado 196: Se ha invertido en: exploracién, explotacion y desarrollo, refinacién,
transporte, comercializacion, almacenaje, redes de gas, industrializacion e inversiones
menores en el sector de hidrocarburos.

ACCION

Implementacion del Plan Inmediato de exploracién de YPFB Corporaciéon, y de sus empresas
subsidiarias con el propdsito de incrementar la produccion de gas, hidrocarburos liquidos y GLP.

Exploracién de hidrocarburos en Areas Protegidas con el empleo de tecnologias que minimicen el
impacto ambiental y otras medidas ambientales que permitan reducir impactos de la actividad.

Ejecucion de portafolio de proyectos exploratorios.

Ejecucién y seguimiento de planes y proyectos de inversiones en hidrocarburos.

Reactivacién los campos maduros gasiferos y petroliferos mediante la aplicacion de tecnologias
adecuadas.

Regulacion, supervision, control y fiscalizacion de la cadena de los hidrocarburos.

Gestion y desarrollo institucional del sector hidrocarburifero.

Resultado 197: Se han incrementado las reservas probadas de gas natural a 17,45 trillones de
pies cubicos.

ACCION

Reposicién e incremento de reservas de gas natural.

Resultado 198: Se han incrementado las reservas probadas de hidrocarburos liquidos a 411
millones de barriles.

ACCION

Reposicion e incremento de reservas de hidrocarburos.

Resultado 199: Se ha incrementado la produccion de gas natural a minimo 73 millones de
metros 3/dia.

ACCION

Incremento en la produccién de gas natural a través de la ejecucion y desarrollo de actividades de
perforacion en campos de explotacién existentes y nuevos campos descubiertos.

Incremento en la capacidad de procesamiento de gas natural en plantas a través de la ejecucién y
desarrollo de actividades de construcciéon y/o adecuacion de facilidades de procesamiento en campos
de explotacion existentes y nuevos campos descubiertos.

Resultado 200: Se ha incrementado la produccién de hidrocarburos liquidos a minimo 69 mil
barriles/dia

ACCION

Incremento en la produccion de hidrocarburos liquidos a través de la ejecucion y desarrollo de
actividades de perforacion en campos de explotacion existentes y nuevos campos descubiertos.

Incremento en la capacidad de procesamiento de hidrocarburos liquidos en plantas a través de la
ejecucion y desarrollo de actividades de construccion y/o adecuacion de facilidades de procesamiento
en campos de explotacion existentes y nuevos campos descubiertos.

Resultado 201: Se ha incrementado la produccion de derivados como el GLP a minimo 820 mil
TM.

ACCION

Incremento de la produccién (refinacion, plantas de procesamiento y plantas de separacién de licuables
de rio grande y gran chaco) de GLP.

Resultado 202: La produccion de urea alcanzara a 600 mil TM/ano.
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ACCION

Produccion de urea destinada al mercado interno.

Produccion de urea destinada al mercado de exportacion.

Resultado 203: Se ha incrementado el valor total de la produccién proveniente del gas natural,
diésel oil, gasolina especial y urea.

ACCION

Incremento en la produccién promedio anual en campos de explotacion existentes y nuevos campos
descubiertos.

Resultado 204: Se encuentran en operaciéon las Plantas de separacion de liquidos Gran
Chaco, Amoniaco y Urea, y de Gas Natural Licuado.

ACCION

Puesta en operacion de las plantas de separacion de liquidos, amoniaco y urea y GNL.

Seguimiento a la disponibilidad operativa de las plantas.

Resultado 205: Se encuentra en construccién el Complejo de Propileno — Polipropileno.

ACCION

Desarrollo de la ingenieria basica y construccion de los complejos de Propileno - Polipropileno.

Resultado 206: Se encuentran en estudio los Proyectos de Resinas y Plasticos, Planta de Nitrato
de Amonio y Complejo de Metanol.

ACCION

Estudio del proyecto de derivados de separacion.

Estudio del proyecto de polimeros y resinas.

Estudio del proyecto de complejos nitrogenados.

Resultado 207: Se ha construido el gasoducto de Incahuasi — Cochabamba, Sucre — Potosi,
gasoductos de interconexiéon al Mutiun, Amoniaco - Urea e interconexion a la fabrica de
cemento en Oruro.

ACCION

Expansion del sistema de transporte del gasoducto de Incahuasi — Cochabamba.

Expansién del sistema de transporte del gasoducto Sucre — Potosi.

Expansion del sistema de transporte del gasoducto de interconexion al Mutun.

Expansion del sistema de transporte del gasoducto de interconexién Amoniaco — Urea.

Expansion del sistema de transporte del gasoducto de interconexion a la fabrica de cemento en Oruro.

Resultado 208: Se han realizado estudios para la construccion del aumento de capacidad del
gasoducto Transierra, estudio de logistica de transporte para el proyecto Lliquimuni y estudio
de interconexion Gasoducto Incahuasi — Cochabamba con Gasoducto del Sur Andino del
Peru.

ACCION

Ejecucion del estudio de aumento de la capacidad del gasoducto Transierra.

Ejecucion del estudio de logistica de transporte para el proyecto lliquimuni.

Ejecucion del estudio de interconexién gasoducto Incahuasi - Cochabamba con el gasoducto del Sur
Andino del Peru.

Resultado 209: Se ha avanzado en el estudio para la construccion de una refineria en La Paz
(Proyecto Lliquimuni).

ACCION

Estudio para la construccién de la refineria Proyecto Lliquimuni.

Directrices de Formulacion Presupuestaria MPD-MEFP
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5.2. Articulacion de entidades por accion

Las entidades o involucrados de llevar adelante el PSDI vienen identificadas en la siguiente
grafica:

GRAFICA 1. NUMERO DE ACCIONES POR ENTIDAD O INVOLUCRADO

a0 38

30

20

10

ANH EBIH ECEBOL - YPFB YPEB

Fuente: Direccion General de Sistema de Planificacion Integral del Estado con base en PSDI del sector

Observaciones:

“Es importante destacar que el MH como cabeza del sector es el responsable de velar por
el cumplimiento de cada uno de los resultados y acciones del PSDI, dentro del ejercicio de
las atribuciones que la Constitucion Politica del Estado y el Articulo 58 del Decreto Supremo
3058 del 21 de enero de 2017 le confieren, que entre algunos establece los siguiente:

e Proponer y dirigir la Politica Hidrocarburifera del Pais, promover su desarrollo
integral, sustentable y equitativo garantizar su soberania.
e Evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica Hidrocarburifera del Pais

e Normar en el marco de su competencia, la ejecucion de la Politica Hidrocarburifera
del Pais.

e Planificar el desarrollo integral del sector Hidrocarburifero y desarrollar estrategias
para el cumplimiento de la Politica Hidrocarburifera del Pais, en coordinacion con
las distintas entidades del sector y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo™.

5.3. Relacion de Indicadores

El PSDI del Sector de Hidrocarburos incorpora indicadores de impacto y de proceso.

3 Plan Sectorial de Desarrollo Integral — Hidrocarburos
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Observaciones: No se emite criterio técnico respecto a los indicadores debido a que se
considera como un proceso en curso, los mismos seran validados a través de las instancias
pertinentes, para luego avanzar en la articulacién entre la planificacion sectorial y territorial,
y finalmente ser evaluados tanto en su planteamiento como en su ejecucién en el
Subsistema de Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes, como parte del SPIE.

6. ANALISIS COMPETENCIAL

En el marco de la Constitucion Politica del Estado, el PSDI ha establecido las competencias
institucionales del nivel central del Estado y de las Entidades Territoriales Auténomas
(Gobiernos Auténomos Departamentales, Gobiernos Auténomos Regionales, Gobiernos
Autonomos Municipales y Gobiernos de Autonomias Indigena Originario Campesinas) para
cada una de las acciones previstas, mismas detalladas a continuacion:

Pilar 2. Universalizacion de los servicios basicos

El PSDI del Sector de Hidrocarburos aporta a la concrecién del PILAR 2 con la mayor
contribucién del Nivel Central (3 acciones) y Gobiernos Auténomos Municipales (3
acciones) en apoyar en la cesién de terrenos para los trabajos a realizarse.

GRAFICA 2. ANALISIS COMPETENCIAL POR ACCIONES DEL PILAR 2
UNIVERSALIZACION DE LOS SERVICIOS BASICOS

3,5
3
25
2
1,5
1
0,5
0 17} 0 0
Nivel Central Gobierno Auténomo Gobierno Auténomo Gobierno Auténomo Gobierno Indigena
Departamental Municipal Regional Originario Campesino

Fuente: Direcciéon General de Sistema de Planificacién Integral del Estado con base en PSDI del sector
Pilar 4. Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia
En el caso del PILAR 4: Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia, el PSDI

identifica como principal actor a YPFB Corporacion quien de forma exclusiva coordinara y
llevara adelante este pilar.

Pilar 6. Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista
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En el caso del PILAR 6: Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista, el PSDI identifica como principal actor a YPFB
Corporacion quien de forma exclusiva coordinara y llevara adelante este pilar.

Pilar 7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con industrializacion y
comercializacion

El PSDI del Sector de Hidrocarburos aporta a la concreciéon del PILAR 7 con la mayor
contribucién del Nivel Central (31), no obstante como competencias concurrentes se tiene
a las AIOC's conforme el Art. 304 para el Control y monitoreo socioambiental a las
actividades hidrocarburiferas que se desarrollan en su jurisdiccion (4 acciones).

GRAFICA 3. ANALISIS COMPETENCIAL DEL PILAR 7
SOBERANIA SOBRE NUESTROS RECURSOS NATURALES CON
INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIZACION

35

30

25

20

15

10

Nivel Central Gobierno Auténomo Gobierno Auténomo Gobierno Autbnomo  Gobierno Indigena
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Fuente: Direccion General de Sistema de Planificacion Integral del Estado con base en PSDI del sector
Observaciones: Ninguna.

7. TERRITORIALIZACION DE ACCIONES

Las acciones del sector de hidrocarburos son implementadas a nivel de jurisdicciones
politico-administrativas, territoriales o cuencas conforme el siguiente analisis:

El PSDI del Sector de Hidrocarburos aporta a la concrecién del pilar 2 con la participacion
de todos los departamentos, sus provincias y municipios. En el documento se incluye el
detalle de los mismos.

En el caso del pilar 4: Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia, el PSDI
identifica la accién de innovacion y desarrollo en YPFB como una accion
multidepartamental, multiprovincial y multimunicipal.

12
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En el caso del pilar 6: Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista, el PSDI identifica la accién de formacion de industrias
con alto grado de transformacién como una accion a ser desarrollada en la ciudad de Santa
Cruz de la Provincia Cordillera del Municipio de Cabeza.

Finalmente, en el caso del pilar 7: Soberania sobre nuestros recursos naturales con
industrializacion y comercializacion, el PSDI identifica las acciones ligadas a los nueve
departamentos, sus provincias y municipios.

T4, Gestion de Sistemas de Vida de la Madre Tierra

El PSDI identifica el impacto generado y las acciones por implementarse para los proyectos
hidrocarburiferos, desde los tres puntos de vista establecidos, Funciones Ambientales,
Grado de Pobreza y Sistemas Productivos, en cada uno de los departamentos de
nuestro pais, siendo el comportamiento promedio detallado a continuacion:

GRAFICA 4. ANALISIS SISTEMAS DE VIDA

Funciones
Ambientales

3,65

2,30

2,38 Sistemas

P -
Grado de Pobreza Baitncdio i

Fuente: Direcciéon General de Sistema de Planificacién Integral del Estado con base en PSDI del sector

En lo que respecta a las Funciones Ambientales el valor promedio obtenido es de 3.65
(Medio a Moderadamente Alto), los proyectos hidrocarburiferos sobre todo en la etapa de
exploracién toman en cuenta el cumplimiento de la normativa técnica y ambiental, pues
incluye varias acciones que posibilitan la obtencién de la Licencia Ambiental, incluyendo
ademas procesos de consulta y participacion conjunta con TIOC's y CC's.

El mayor impacto es identificado en el departamento de Oruro con 4.83 (Moderadamente
Alto a Alto) debido a proyectos de transporte para abastecimiento industrial.

Finalmente es necesario evaluar en un mediano plazo el impacto generado por la ejecucion
de proyectos sobre todo exploratorios en areas protegidas.

En lo que respecta a los Sistemas Productivos el valor promedio obtenido es de 2.38
(Moderadamente Baja a Media), el PSDI pretende aportar a las regiones con la generacion
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de energias alternativas y energias limpias a fin de promover el desarrollo de nuevos
iniciativas y proyectos productivos.

En lo que respecta al impacto en el Grado de Pobreza el valor obtenido es de 2.30
(Moderadamente Baja), el PSDI tiene un enfoque solamente a la expansion de las redes de
gas y no identifica impactos en la generacién de otros proyectos de la cadena.

7.2. Gestion de Riesgos y cambio climatico

El PSDI identifica como uno de los principales riesgos, la época de lluvia, pues puede traer
consigo inundaciones que provocarian demora en los avances de los proyectos en
cualquier eslabén de la cadena. La principal medida preventiva es acelerar los trabajos
durante época seca, principalmente en la etapa de exploracion, para el resto de las etapas
de la cadena se plantea prever obras civiles que limiten el ingreso de lluvia dentro de las
facilidades y/o materiales a fin de evitar altos costos.

Pese a ello, es importante que a mediano plazo se puedan identificar acciones preventivas
internas que no estén sometidas a variables externas como el periodo de lluvias o época
seca, pues debido al cambio climatico, en la actualidad, es complejo determinar con la
mayor certeza el periodo seco y el de lluvias.

Observaciones: Ninguna.

7.3. Roles de Actores

El PSDI identifica y describe el relacionamiento con los actores involucrados en la
consecucion de las metas, mismas que son resumidas en los siguientes cuadros:

Pilar 2. Universalizacion de los

.. S ® Universidades
servicios basicos

El PSDI identifica como principal actor W Tector Pilvads

involucrado para la concrecion de este
pilar, al Sector Privado, especificamente
con aquellas empresas instaladoras de
Gas Domiciliario y las Empresas de
servicios  petroleros, mismos  que
construyen e instalan los equipamientos
para el optimo funcionamiento de las
operaciones del sector.

# QOrganizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Sociales -Cooperativas

m Otros Actores
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Pilar 4: Soberania cientifica y e
tecnologica con identidad propia.

: o 5o o & Sector Privado
El PSDI identifica como principales actores

involucrados para la concrecion de este
pilar, a las Universidades, a través de
convenios de investigacion, desarrollo e
innovacion, al Sector Privado para la
provisién de bienes o servicios conexos a
las operaciones, a las Organizaciones

# Organizaciones
Comunitarias

Organizaciones
Sociales -
Cooperativas

Comunitarias u Organizaciones Sociales ® Otros Actores
con aporte en investigaciéon social
productiva.

Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista.
El PSDI no identifica la participaciéon de ningln actor involucrado para la concrecion de este pilar,

entendiendo de esta forma que la misma sera llevada a cabo Unicamente por las instancias que
conforman el ministerio.

Pilar 7. Soberania sobre nuestros
recursos naturales con

industrializacion y comercializacion. 6%
13%

= Sector Privado

El PSDI identifica como principal actor
involucrado para la concrecién de este
pilar, al Sector Privado, con la firma de
contratos de prestacion de servicios de
operacion o de servicios para las

# Organizaciones
Comunitarias

actividades hidrocarburiferas, por otro Onganizaciones
lado, la presencia de las Organizaciones Sociales @
Comunitarias y Sociales se marca con su Cooperativas

rol de Control Social y Consulta Publica.

Observaciones: Ninguna.
8. PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO QUINQUENAL
8.1. Inversion publica

Inversién publica solicitada en el PSDI:
Hidrocarburos: Sus 12,711 millones
Bs 87,199 millones

Inversion publica prevista en el PDES:
Sector Hidrocarburos: $us 7,904 millones
Bs 54,221 millones

Observaciones: El Ministerio sostiene que en el sector de hidrocarburos la diferencia se
debe a que existen alrededor de $US 5 MM que no fueron visualizados en el PDES, pues

son provenientes de las Empresas Subsidiarias y Afiliadas.
15
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8.2. Gasto corriente
Recursos solicitados en el PSDI:

Sector Hidrocarburos: Sus 1,709 millones
Bs 11,722 millones

Observaciones: El presente informe no emite criterio técnico respecto a los recursos
plurianuales de Gasto Corriente solicitados en el PSDI, los mismos que deben ser
acordados y definidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP.

La priorizacion presupuestaria de los programas y proyectos deben estar aprobados por las
Maximas Autoridades del Estado Plurinacional de Bolivia. Los Proyectos deben ser
formulados, evaluados y ejecutados en cumplimiento a las normas del Viceministerio de
Inversion Publica y Financiamiento Externo — VIPFE y deben garantizar calidad y
efectividad asegurando su sostenibilidad.

9. CONCLUSIONES

De la revisiéon del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Ministerio de
Hidrocarburos, se concluye que el mismo es compatible y concordante con el Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2016 -2020 en el marco del Desarrollo Integral para Vivir
Bien (PDES), segun sus competencias y atribuciones, el mismo ha sido formulado de
acuerdo a los lineamientos metodoldgicos para la formulacién de Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral, por lo que corresponde el presente Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia.

10. RECOMENDACIONES

El Ministerio de Hidrocarburos debera proceder a la aprobacién de su PSDI mediante
Resolucién Ministerial, actividad que debe realizarse en un plazo de treinta dias (30) dias,
a partir de la emisiéon de este Dictamen, de acuerdo a lo sefialado en el numeral 1 del
Paragrafo VI del Articulo 16 de Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Asimismo, debe proceder con la difusion e implementaciéon del PSDI en coordinaciéon con
las entidades que son parte del Sector en su conjunto con alcance nacional y su implicancia
en otros sectores que correspondan, asi como las organizaciones sociales representativas,
en el marco de la Ley N° 777.
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