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0 Dr. Ing. Ciro [talo Teran Dianderas

El Seminario Internacional denominado INNOVACIGN APLICADA AL
AGUAY SUIMPACTO EN LA GENERACION HIDROELECTRICA, se
simbolizo con una gota de agua, agua que es vida, salud, desarrollo,
punto de partida de transformacién aprovechable, gota de encuentro
del ser humano con la naturaleza y sus consecuencias, gota de agua
cuya energia se transforma en energia eléctrica en las centrales
hidroeléctricas, en luz de la bombilla incandescente, foco ahorrador o
LED de nuestros tiempos, en la energia que mueve el mundo.

La innovacién aplicada a la generacién de energia eléctrica y su
correlato con las centrales hidroeléctricas pretendiendo mejorar, fue
la consideracion basica del evento que se prepard, con la
convocatoria de un selecto grupo de expertos internacionales y
nacionales como ponentes y la participacién de tomadores de
decisiones en el ambito de la administracién publica y privada,
consultores y profesionales interesados en los temas del evento,
organizado por la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica de la
Universidad Nacional del Callao y el patrocinio del CARELEC del
Ministerio de Energia y Minas.

La Universidad Nacional del Callao y en especial la Facultad de
Ingenieria Eléctrica y Electrénica considera estar cumpliendo Ila
labor de proyeccién social, que es uno de los objetivos de la
Universidad vy asi reunira la Empresa Privada, al Gobierno yla
Academia para reflexionar sobre el estado y futuro de los
proyectos de inversion relacionados con la generacién de energia
eléctrica, que demandara su concurso, con una nueva visiény
forma de abordarlos, en la perspectiva de la innovacién y
exigencias actuales. De igual manera fortalecer la gestion del
recurso agua en el contexto de la crisis de su abastecimiento,
por lo que requerimos lograr consensos en la aplicacién de la
innovacién en el subsector electricidad y encontrar las mejores
alternativas que contribuyan al desarrollo del pais.

Producido por

Ha sido arduo el trabajo de su organizaciény concrecién, sin

embargo tenemos la conviccién de que el esfuerzo desplegado

Seccion Posgrado de la dard sus frutos y que habremos de continuar desde la

Facultad de Ingenieria Eléctricay Electrénica Universidad en la bisqueda de propuestas innovadoras en el

Universidad Nacional del Callao ambito de nuestras especialidades, y estamos conscientes

que solos no lo podremos hacer, por lo que requerimos

Ciudad Universitaria, Av. Juan Pablo Il 306, aliados del sector privado y gobierno, por lo que abrigamos la

conviccién que el CARELEC- MINEM estara apoyando nuevos

Pabellén de Laboratorios, 4to. Piso. ng - ndo
emprendimientos como ha sucedido en esta Seminario, y por

Bellavista, Callao X o
cierto, tenemos que expresar nuestro agradecimiento al

Sfono: CARELEC - Ministerio de Energia y Minas en |a persona del
Teléfono: 769-6696 Lic. Luis Davila Davila Secretario Ejecutivo del CARELEC, a

los funcionarios y personal administrativo por el decidido
apoyo brindado.
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Articulo Principal

El Seminario Internacional “Innovacién Aplicada al Agua y su Impacto en la Generacién
Hidroeléctrica”, organizado por la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electrénica de la Universidad
Nacional del Callao, con el patrocinio del CARELEC - MINEM tuvo lugar en la ciudad de Lima, entre
los dias 26, 27, y 28 de agosto de 2013 y contd con la participaciéon de expertos internacionales y
nacionales, que cumpliendo los objetivos del evento se han compartido saberes, experiencias y
discutido sobre la necesidad de la aplicacion del concepto y los tipos de innovacion al quehacer
empresarial, las razones sociales y lo relacionado a la generacién de energia eléctrica, el
fortalecimiento del recursos agua ante los riesgos existente, la planificacién, ejecucién, seguimiento
y control, de los proyectos de generacién hidroeléctrica, asi como todas las formas posibles de
innovacién, para hacer un uso eficiente del recurso agua y la proteccién del medio ambiente.

Entre los expositores participantes estuvieron: Edwin Quintanilla Acosta, Viceministro de Energia;
Angel Alba Pérez, experto internacional en innovacion; Vladimiro Miranda, experto internacional en
energias renovables e innovacién y Director de Institute for Systems and Computer Engineering of
Porto - INESC TEC, Portugal; Enrique Velasco Cabré, experto internacional y representante de la
Autoridad Catalana del Agua, Barcelona, Espafa; Jordi Pastor Justo, experto internacional y
representante Water Idea (Grupo Inclam); Francisco Dumler Cuya, Secretario General de la Autoridad
Nacional del Agua; Alonzo Zapata Cornejo, representante Autoridad Nacional del Agua; Alfredo
Novoa Pefia, experto nacional Presidente de la Asociacion Peruana de Energia Renovables APEGER;
Pablo Ferradas Luna, experto nacional y representante de Lahmeyer Agua y Energia S.A; Enrique
Millones Olano, experto nacional y representante de ECSA; Yuri Pinto Ortiz, experto nacional y
presentante de Autoridad Nacional del Agua; Alberto Vega Sanchez, experto nacional; Guillermo
Nurefia Salinas, consultor excelencia operacional y representante de GolbalQuoter.com; Luis Alberto
Davila, Secretario Ejecutivo CARELEC; Rubén Gémez Sanchez Soto, representante de Ingenieria y
Servicios Tecnolégicos SAC; a quienes expresamos nuestro agradecimiento por su valiosa
contribucién a los objetivos del evento.
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Los temas abordaron la relacién innovacién-agua-energia, identificacién y estrategias para el
desarrollo sostenible del pais, mediante proyectos orientados a mejorar la oferta energética
nacional; la innovacién segun las experiencias compartidas y su fortalecimiento entre las entidades,
organizaciones, profesionales y expertos, para el logro de beneficios mutuos; la necesidad de definir
politicas y estrategias para lograr el impacto financiero de la innovacién mediante proyectos de
innovacién concretos y especificos; por otra parte la existencia de la necesidad de discutir y
visualizar la generacién de escenarios apropiados para consolidar las estrategias de la CTI (Ciencia,
Tecnologia e Innovacién), asi mismo se planteé considerar las experiencias de la Comunidad
Econémica Europea, Espafia, para el desarrollo de un proyecto de transferencia tecnolégica; en el
caso de Peru se precis6 que se fortalezca su planeamiento energético tomando en cuenta las mega
tendencias estableciendo objetivos, metas, y retos con asignacién presupuestal y resultados
esperados a largo plazo; desarrollar los pasos para concretar y lograr mejorar el posicionamiento del
Perd en innovacién (recordar que segun el Informe del Foro Econémico Mundial 2012-2013 el Peri
estd en la posicién 117 de 144 paises); la necesidad de acciones para que todo proyecto relacionado a
la generacién hidroeléctrica logre cumplir los criterios de sostenibilidad; |a importancia del marco
normativo ambiental sobre los proyectos de generacion hidroeléctrica, asi como la conveniencia de
definir proyectos en determinadas ubicaciones geograficas del pais, definir como politica pablica la
implementacién de la gestién de riesgos en todo proyecto de inversién y la importancia de tomar
medidas para evitar los conflictos socio ambientales en los proyectos de generacién hidroeléctricos.

Se hizo hincapié en |la necesidad de viabilizar las tareas pendientes y se indicé que la Autoridad
Nacional del Agua, ha decidido la creacién del Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologia del Agua; y
como producto de este Importante Seminario, el Lic. Luis Alberto Davila Davila, Secretario Ejecutivo
de CARELEC y el Dr. Vladimiro Miranda, Director del INESC TEC (Institute for Systems and Computer
Engineering of Porto - INESC TEC de Portugal), suscribieron el Acta de Intencién que dara inicio a la
creacion del Instituto de Innovacién en Energia del Peru.

Dr. Ing. Ciro italo Teran Dianderas
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Dia 1

Bienvenida e Inauguracidn

n el Auditorio del Sonesta Hotel el dia 26 de agosto a
las 08:00 horas, se dio inicio al Seminario
Internacional "Innovacién Aplicada al Agua y su
Impacto en la Generacién Hidroeléctrica" auspiciada
por el CARELEC - Ministerio de Energias y Minas y la
Universidad Nacional del Callao, con la bienvenida y
ceremonia de inauguracién contando con la
asistencia de autoridades e invitados al evento.

Se conformé la mesa de honor y luego de entonarse el
Himno Nacional del Perd, se dieron las palabras
inaugurales

SEMINARIO INTERNACION!
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alabras del Licenciado Luis Alberto Davila Davila,
Secretario Ejecutivo del CARELEC:

Muy buenos dias, agradezco su asistencia a este
evento realizado para 200 personas.
Lamentablemente, estamos al 50% y tengo que
recordar que estamos en el Per, esa mala costumbre
de la hora peruana. Debimos haber citado a las 6am
para poder empezar puntualmente, bueno no
podemos esperar mas tiempo. Voy a permitirme
dirigirles algunas palabras respecto a la funcién que
cumple el CARELEC y su importancia en la
participacion en este evento.

El CARELEC es un 6rgano colegiado dependiente del
Ministerio de Energia y Minas. Sus siglas significan
Consejo de Administracion de Recursos para la
Capacitacion en Electricidad. Nosotros nos dedicamos
a todo lo que tiene que ver con capacitacion,
transferencia de tecnologia, innovacion e
investigacién, en el campo eléctrico.

El CARELEC tiene dos funciones basicas: la primera;
financiar la capacitacién del talento humano para la
empresa; y la segunda: orientar su esfuerzo al fin
social de financiar la capacitacién de alumnos de
quinto afio de secundaria de colegios nacionales y
conscriptos de las fuerzas armadas, en temas
eléctricos, a quienes se les otorga un Diploma de
Técnicos Electricistas. A la fecha, sobrepasamos los
8000 alumnos de quinto de secundaria que se han
capacitado y que gracias a ello al egresar con sus
herramientas, uniformes y todo el equipo que
demanda poner en practica su preparacién técnica, se
convierte en personal calificado. Esta misién esta
orientada hacia el sector econdmico de extrema
pobreza. Gracias a ello, un gran porcentaje de jovenes
rescatan a su familia de esa condicién, ya que basta
que instalen una therma o realicen una conexién
eléctrica para ganar diez soles al dia, por decir lo
minimo, con lo cual ya logran sacar a su familia de Ia
pobreza extrema. Este es un esfuerzo que realiza el
Ministerio de Energia y Minas en el aspecto social.

En la parte profesional estamos financiando Ia
capacitacion a mas de 1000 profesionales con cursos
de especializacién, diplomados y maestrias. Nosotros
no brindamos la capacitacion directamente, nosotros
financiamos y promovemos la capacitacién en temas
eléctricos en universidades nacionales. CARELEC
ademas, siguiendo su mision, procura integrar la
empresa como agente de desarrollo de |a generacion,
transmisién y distribucién eléctrica, con Ia
universidad que se encarga de formar los talentos
que estas empresas demandan de acuerdo a sus
planes, sus politicas; v, el Estado que, a través de los
lineamientos de politica sectorial, orienta hacia aquel
ambito que tenemos que llegar para alcanzar las
metas de desarrollo como pais.

Entonces, fusionando estos tres elementos: el que
financia, el que produce y el que capacita camino al
desarrollo, lograremos esta integracion que ain no se
ha dado. Actualmente, la universidad tiene su
propio derrotero, pensando o imaginando el perfil del

§ { EI CARELEC significa
Consejo de Administracion
de Recursos para la
Capacitacion en
Electricidad “

talento humano que el pais necesita; la empresa
contrata el talento humano que esta disponible y el
CARELEC esta a la espera de temas novedosos para
financiar la capacitacién. Para superar esta situacion,
nos hemos reunido con las empresas, con las
universidades, con gente del Estado y hemos tratado
de identificar necesidades. Ahora si estamos
orientados a algo que es mas claro que al comienzo
pues todavia esta organizacién tiene pocos afios de
funcionamiento. Tiene siete afios operando, de los
cuales en los cuatro dltimos viene logrando metas y
objetivos auspiciosos.

El punto importante en este evento nace de una
discusion que venimos sosteniendo desde el afio
pasado. Discutiamos internamente qué temas
importantes estan pendientes en este pais, dejando
ya de repetir las maestrias de las universidades y
rutina académica, decidiendo ingresar al campo de la
innovacién.

Los grandes imperios han tenido un proceso de
desarrollo y luego de decadencia. Hay un axioma que
dice que hay que crecer e innovar para evitar la
decadencia. ¢Y que hace que la decadencia se origine
en los grandes imperios?, aparte de la corrupcion, ha
sido el estancamiento y creer que bastaba con el
poder econémico. No innovaron y por lo tanto cayeron
en decadencia. Como ejemplo, tenemos a Espafa,
Italia, Holanda. En consecuencia, el tema de Ila
innovacién simplemente consiste en mejorar,
optimizar con caracter aplicativo un proceso de la
actividad humana, tan sencillo como cambiar en mi
actividad, mi rutina con miras a hacer las cosas mejor.
Esto llevado a diversos campos de la actividad
humana, empresarial y académica de nuestro pais.
Segun el informe 2012 - 2013 del Foro Econémico
Mundial, estamos en la posicion 117 en innovacion de
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un total de 144 paises. Asimismo, el reporte global de
riesgo del 2013 el Foro Econémico Mundial nos dice
que uno de los riesgos globales priorizados con
impacto sobre humanidad, es Ila crisis de
abastecimiento de agua.

En consecuencia es necesario que en el Perd
implementemos la innovacion en todas las fases,
procesos, proyectos relacionada con la industria, con
relacién al agua. Por otra parte, no basta con pensar
que es suficiente ver como se mejora el uso del agua,
a través de técnicas de trasvase, su canalizacion, el
mejor uso de las cuencas. No basta con eso. Es
necesario una mejora en la planta energética, en la
generacion de la energia a través de centrales
hidroeléctricas, lo cual, estando a lo anteriormente
mencionado, en la probabilidad que se escasee el
agua, se requiere que estos proyectos de inversién
apliquen también el concepto, en diversos tipos de
situacién para hacer mas eficiente la explotacién de
recursos.

Todos los paises de las grandes potencias lo primero
que han hecho es generar la hidroelectricidad. El agua
no solamente es un recurso importante sino que es
lo mas limpio que hay, ya que la generacién
hidroeléctrica no contamina tanto como otras formas
de generacion. Por otra parte, en el congreso que
realizamos en Arequipa hace un mes, tocamos temas
de energias no convencionales, que es otro aspecto
importante, porque sin eso no hay futuro. Es
necesario tener en cuenta que una central
hidroeléctrica madura para su puesta en
funcionamiento alrededor de 6 afios, por lo que es
necesario pensar también en la utilizacién de fuentes
de energia alternativas no convencionales y por lo
tanto debemos planificar con tiempo suficiente. La
sostenibilidad sélo puede darse con una eficiente
planificacion. Si  no tenemos  planificacién
derrocharemos recursos.

Para concluir, debo manifestarles que este Seminario
persigue como objetivos:

¢ Informar a los participantes sobre la posibilidad
de la aplicacion del concepto y los tipos de
innovacién al que accede en sus entidades y
empresas en el desarrollo de su objetivo social y
los proyectos relacionados con la generacion
hidroeléctrica.

e Fortalecer la gestion del recurso del agua en
todas sus formas en vista del riesgo global, crisis
de abastecimiento de agua. Perseguimos
implementar en la planificacion y ejecucion,
seguimiento y control y cierre de nuestros
proyectos de generacion hidroeléctrica, todas las
formas posibles de innovacién para hacer un uso
eficiente de este recurso, con lo cual se protegera
el medio ambiente.

Lograr consenso respecto de la aplicacion de la
innovaciéon del quehacer del Subsector de
Electricidad.

Finalmente, esperamos alcanzar los logros que nos
hemos propuesto y les damos nuestra mas caliday

( Segun el informe 2012
- 2013 del Foro
Econémico Mundial
estamos en la posicidn
117 en innovacién de un
total de 144 paises.
Asimismo segln el
reporte global de
riesgo del 2013 del
Foro Econémico
Mundial, nos dice que
uno de los riesgos
globales priorizados
con impacto sobre Ia
humanidad, es la crisis
de abastecimiento de
agua”“

cordial bienvenida a todos ustedes, en especial a los
sefiores expositores extranjeros y nacionales, por su
desinteresada participacion al asistir a este evento
de transferencia de tecnologia y de intercambio de
experiencias, con la mas alta expectativa respecto a
las conclusiones, recomendaciones que habran de
derivarse de este importante seminario.

Muchas Gracias.



16

alabras del Vice Rector Administrativo de Ia
Universidad Nacional del Callao, el Dr. César
Rodriguez Aburto, en representacion del sefior
Rector.

El Ministerio de Energias y Minas, CARELEC, la
Universidad Nacional del Callao especialmente la
Facultad de Ingenieria de Eléctrica y Electrénica, les
da la bienvenida a este seminario que sera de
satisfaccion para todos ustedes, especialmente se
vera lo relacionado a mejorar lo que es relacionado a
la produccién de energias no convencionales.

Todos conocemos que somos un pais que estamos
necesitando producir mayor cantidad de energia para
poder abastecer la necesidad en la parte minera y
estamos generando dinero realizando solamente
extraccién en la parte minera, pero también tenemos
que pensar que necesitamos industrias, y si tenemos
que pensar cuantas industrias se podrian instalar
pues tenemos que pensar también cuanta energia
debemos de producir para que puedan funcionar
todas esas industrias.

Esta parte es la que en este seminario se abordara,
cuando hablamos de innovaciones aplicada al agua y
su impacto en la generacion hidroeléctrica, es una
parte importante de la energia no convencional; pero
el agua también es importante para la vida del ser
humano por eso es que lo relacionamos a poder
aplicar todo el conocimiento que tenemos para
hacerlo de mayor utilidad y el desarrollo de esta
innovacién hacerlo mas sostenible.

El agua es una parte importante, y no le estamos
dando la importancia necesaria en su empleo para la
generacién de energia eléctrica y es algo que en este
seminario podamos tomar conocimiento sobre lo que
podemos hacer.

Esto es importante, miren que nosotros si hablamos
del Perd somos ricos en materia de agua, si hablamos
de generacion hidroeléctrica tenemos un gran
potencial, pero todavia, no se ha tomado Ia
importancia, que en esta parte las autoridades tienen
que tomar conciencia en que tenemos que pensar en
el futuro, porque no solamente tenemos que pensar
en generar energia del petréleo, debemos generar
otros tipos de energia, por eso en el Congreso de
Arequipa con universidades principales se hablo de
todo tipo de energias no convencionales y esto es
algo que nosotros debemos pensar dando celeridad
en el tema.

Este seminario que sea de satisfaccion de todos
ustedes, que podamos tener conciencia que tenemos
que crecer, pero también, algo que siempre yo lo
relaciono porque también me interesa y me apasiona
que es la parte del cuidado del medio ambiente.
Empezando que tenemos que tener cuidado y si yo le
decia desarrollo sostenible es porque tenemos que
pensar en tres cosas fundamentales: la parte
econémica que saben ustedes que es necesario para
crecer, la parte ambiental que tenemos que cuidar, y
la otra parte fundamental que es la parte social que
es el ser humano que tenemos que cuidar para el
futuro del pueblo del Peri.

‘( ...las autoridades
tienen que tomar
conciencia en que
tenemos que pensar
en el futuro, porgque no
solamente tenemos

que pensar en generar
energia del petrdleo,
debemos generar otros
tipos de energia, por
eso en el Congreso de
Arequipa con
universidades
principales se hablo de
todo tipo de energias
no convencionalesy
esto es algo que
nosotros debemos
pensar dando celeridad
en el tema”

Quiero agradecer su participacion deseandoles que
este seminario sea interesante para todos ustedes.

Muchas Gracias.



alabras de inauguracion del seminario internacional a
cargo del Ing. Orlando Chavez Chacaltana, Director
General de Electricidad del Ministerio de Energia y
Minas.

Buenos dias, sean bienvenidos los amigos que vienen
especialmente de Espafia y de Portugal y el tema que
van a desarrollar, tal como su nombre lo indica
innovacién, es un tema que practicamente no se ha
tocado en los dltimos afios. Damas y caballeros sean
bienvenidos, y con la disculpa del caso, el Sr. Ministro
y el Sr. Viceministro que estan de viaje, es por esta
razén que no han estado hoy pero han de participar
segln lo programado para el dia miércoles.

En el tema de energia, si no hay energia no hay
desarrollo, y dentro del bienestar humano queremos
desarrollo, pero vivimos en un ambiente que
debemos cuidar. En los altimos afios recién estamos
tomando conciencia del cambio climatico, estamos
preocupados en lo que esta sucediendo en nuestro
pais y en otras partes del mundo, esta situacién nos
obliga a reinventarnos, o sea tomarnos un momento,
reflexionar e innovarnos hacia donde debemos ir.

En los dltimos afios el cambio de la matriz energética
del Perd, su base siempre ha sido renovable
hidroeléctrico y el tema es el recurso agua, todos los
otros recursos de alguna manera han sido
reemplazados, pero el agua es el mas dificil, hasta
ahora no hay un reemplazo del agua, entonces esta
situacibn nos obliga a ser mas conscientes, vy
cuidadosos en el uso de este valioso recurso. No
podemos vivir sin aire, no podemos vivir sin agua, no
podemos vivir sin tierra para cultivar, entonces en
todas las disciplinas que desarrolla la humanidad, es

obligatorio saber tener un comportamiento
responsable.
¢Qué viene sucediendo en nuestro pais?

Comenzamos a usar gas, luego nos preocupamos de
la gestion de riesgo, riesgos naturales o el
comportamiento humano, esto nos obliga a tener
reserva. Empiezan las subastas, entramos a las
energias renovables, sin olvidar que tenemos un 68%
de recurso hidrico.

Se procede a nuevas subastas, disponer al corto plazo
pequefias centrales hidroeléctricas hasta 20 MW,
incluyendo la convocatoria al uso de la biomasa, se
continuara con las grandes centrales térmicas (1100
MW) y después con las grandes hidroeléctricas.

La Universidad Nacional del Callao, con el esfuerzo
conjunto del Ministerio de Energias y Minas a través
de CARELEC, y también con las empresas interesadas
en el tema, tanto consultores extranjeros vy
nacionales, en buen momento que programaron este
evento.

El tema de innovacion como lo dijo Luis Davilay como
lo ha remarcado también en este caso César
Rodriguez de la Universidad Nacional del Callao, nos
obliga a ver la situacion de otra manera, y siempre es
bueno conocer las buenas practicas, en este caso de
los amigos de Espafia y de Portugal.

..y el tema es el recurso
agua, todos los otros
recursos de alguna manera
han sido reemplazados,
pero el agua es el mas
dificil, hasta ahora no hay
un reemplazo del agua,
entonces esto nos
preocupa a ser mas
consientes, y cuidadosos
en el uso de este valioso
recurso.”

En cuanto a la realidad nacional, ¢qué esta
sucediendo? aparte del tema de la parte tarifaria,
dado que el inversionista necesita una retribucion;
tenemos el tema de los plazos. Hay casos en que un
proyecto se posterga facilmente, ¢por qué?, por los
conflictos sociales, ya sea por agentes internos o
externos, por eso es importante el trabajo en equipo
desde un inicio.

Nos es grato en representacion del Ministerio de
Energias y Minas inaugurar el “Seminario
Internacional Innovacion Aplicada al Agua y su
Impacto en la Generacién Hidroeléctrica”.
iBienvenidos!.

Muchas Gracias
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hidroeléctrica

n el tema de innovacién, el Perd anda en una
situacion bastante problematica, ya lo dijo el
Secretario Ejecutivo de CARELEC, estamos en la
posicion 117 de 142 paises hecho por el foro
econémico mundial cuya sede se encuentra en Suiza.

Vamos a ver estos pequefios puntos:

Agenda

1. Definicién Innovacién

2. Tipos de innovacién

3. Situacion de Pert en innovacion en el mundo

4. Riesgos globales: “Crisis Abastecimiento de Agua”
5. Seguridad energética

6. Impacto de la innovacion

7. Objetivo del evento internacional

8. Claves para la innovacion

9. Opiniones de ejecutivos experiencias exitosas en
innovacion

Definicion Innovacion

Innovacién es la implementacion de un producto
(bien o servicio) o proceso nuevo o con un alto grado
de mejora, o un método de comercializacion u
organizacién nueva aplicada a las practicas de
negocio, al lugar de trabajo o a las relaciones
externas.

Tipos de innovacion

= Unainnovacién de producto es la introduccién de
un bien o servicio nuevo o con un alto grado de
mejora, respecto a sus caracteristicas o su uso
deseado. Esta incluye mejoras importantes en
especificaciones  técnicas, componentes vy
materiales, software incorporado, ergonomia u
otras caracteristicas funcionales.

= Una innovacién de proceso es la implementacion
de un método de produccion o distribucién nuevo
0 con un alto grado de mejora. Esta incluye

mejoras importantes en técnicas, equipo y/o
software.
= Una innovacion de marketing es Ia

implementacion de un nuevo método de
comercializacion que entrafia importantes mejoras
en el disefio del producto o en su presentacién, o
en su politica de emplazamiento
(posicionamiento), promocion o precio.

= Una innovacién organizacional es |Ia
implementacion de un nuevo método de
organizacion aplicado a las practicas de negocio, al

IS
Disefio del evento internacional:

Innovacién aplicada al agua y su
impacto en la generacion

Sanchez Soto

S ——

SEMINARiO INTERNACIONAL
INNOVACIGN ApLicA
‘ ENLAGENERACIUN HIIJRU vsu 2
‘o 50

‘( ¢ La innovacion se
compone de tres
partes: Una idea, una
implementacién, un
efecto financiero con
flujo positivo “

lugar de trabajo o a las relaciones externas de la
empresa.

Situacion del Perd en Innovacién en el mundo

En el reporte del Foro Econémico Mundial (publicado
por WEF) el Per(i tiene la posicion 117 de 142 paises,
no es nada cémoda esta posicion. Pero ademas la
innovacion depende de siete sub variables.

En resumen, se requiere trabajar en estas sub
variables para poder mejorar el posicionamiento y
lograr los beneficios de la innovacion

Riesgo global “Crisis de Abastecimiento de Agua”
El Informe sobre riesgos globales 2013 del Foro
Econémico Mundial sefiala el resultado de Ia
priorizacion por probabilidad e impacto, lo cual da el
siguiente resultado:

a. Crisis de abastecimiento de agua con 3.85 de
probabilidad

b. Crisis de abastecimiento de agua con 3.99 de

Ing. Rubén Gémez
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Impacto.
Cambio climatico-Agua
Seguridad energética

= Existen riesgos en el suministro de energia eléctrica
en el pais, motivo por el cual se tienen previstas
inversiones en proyectos de generacion de energia,
lineas de transmision, etc. En suma, se requieren
esfuerzos importantes para mejorar la oferta de
energia.

*Todo proyecto que forma parte de la oferta de
energia debe tener plazos y costos planeados, pero
también estan sujetos de riesgos; por lo que, hay
probabilidades de que tales variables no se cumplan.

=Es por esta razén, que es muy importante que los
funcionarios y ejecutivos relacionados con la
ejecucion de los proyectos puedan gerenciar los
proyectos con mayor certidumbre. Esto sera logrado
mediante la aplicacion de la gestion de riesgos.

ANUNCIA EN LORETO PRESIDENTE HUMALA.
Experto en temas de hidrocarburos, Jorge Manco,
destaca importancia del pozo Gran hallazgo de pozo
petrolero. El presidente Ollanta Humala afirmé que el
pozo petrolero del lote 95 encontrado en la provincia
de Requena dara tranquilidad y contribuira a la
seguridad energética del pais, con una produccién que
puede llegar seglin expertos a 40 mil barriles diarios.

“Esto es importante porque tenemos un déficit de
consumo de mas de 150 mil barriles diarios. Por lo
tanto, esto va a ayudar a fortalecer el concepto de
seguridad energética”, dijo.

El mandatario inspecciond las instalaciones del pozo
Bretafia Norte de Loreto junto a los ministros de
Energia y Minas, Jorge Merino y el Ministro del
Ambiente Manuel Pulgar Vidal.

Impacto de la innovacion:

A lo largo del tiempo para los consumidores
lainnovacién significa mejores productos en
términos de calidad, precio, servicios mas eficientes
y como resultado una mejor calidad de vida. Para las
empresas trae como resultado mejores términos
remotos derivados de producir bienes y servicios
diferenciados, preferidos para sus clientes o de
utilizar técnicas mas productivas mas eficientes que
sus competidores.

Objetivo del evento internacional

Informar a los participantes sobre la necesidad de la
aplicacion del concepto y los tipos de innovacién al
quehacer de sus entidades, empresas, en el desarrollo
de su objetivo social, y los proyectos relacionados con
la generacion de energia.

Fortalecer la gestion del recurso agua en todas sus

formas, en vista del riesgo global “Crisis de
abastecimiento de agua”.
Implementar en la planificacién, ejecucién,

seguimiento y control, y cierre de los proyectos de

generacién hidroeléctrica, todas las formas posibles
de innovacién, para hacer un uso eficiente de este
recurso, con lo cual se protegera al medio ambiente.

Lograr consensos respecto de la aplicacion de la
innovacion en el quehacer del Subsector Electricidad.

( { ...Innovacién es
sinénimo de
productividad,
innovacién es sinénimo
de competitividad,
innovacioén es sinénimo
de una cultura
necesaria que tenemos
que gestarla, Ia
innovacién tenemos
que trabajarla y este
evento, estimados
amigos, que esta
organizando CARELEC
tiene ese objetivo”

Disefio del evento internacional:
El disefio contempla tres dias de trabajo:

1. Dia 1: conferencias sobre bases de la gestiéon
del recurso agua e innovacién.

2. Dia 2: se desarrollara la aplicacién de Ia
innovacién a la gestion del agua en la
generacion hidroeléctrica y en las cuencas
hidrograficas.

3. Dia 3: se completaran cuatro conferencias
magistrales y cuatro foros.

Este disefio permitira generar la sensibilizacién sobre
la necesidad de trabajar intensamente en el Perd en
aplicar la innovacién a la gestién del ciclo del agua, y
la optimizacion en el uso de los proyectos de
generacion hidroeléctrica, ademas de tratar Ia
importancia de aplicar a la gestion de riesgos a los
proyectos de inversion.

Claves para la innovacion:

* Ninguna idea sin respuesta: Feedback de todas
las ideas generadas dentro de |a organizacién.

* Incremento de la productividad basada en la
innovacién: Consiguen incrementos en la
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productividad de sus procesos aplicando  «  Excelencia en gestién de proyectos de I+D+i :
propuestas innovadoras. Realizacion de proyectos de [+D+i bajo
estandares certificados.
e Organizacion con un elevado dinamismo vy

predisposicion de cara a los empleados: «  (Cultura innovadora: Generacién de un entorno de
Bisqueda de satisfaccion de los empleados y trabajo  favorecedor de comportamientos
preocupacién por crear espacios de trabajo innovadores.
amigables.

e Vigilancia tecnoldgica: Participacion activa en

*  Gestion del conocimiento: La informacion y el mercados tecnolégicos y ferias del sector,
conocimiento fluyen de forma continua por la atencion permanente a las novedades de la
organizacion. competencia.

* Innovacién abierta: Participacién activa en redes: « Innovacién en modelo de negocio: Incursién en
plataformas  tecnologicas vy ejecucion de nuevos segmentos de mercado y adaptacién de
proyec:cjos de cooperacidén con entidades publicas la estructura organizativa empresarial.

y privadas.

LA INNOVACION ES CRUCIAL PARA NUESTRA EMPRESA,

el origen mismao de su creacion vy la raiz de su crecimiento. Sin ella s imposible

diferenciarse, por lo gue estas condenado a desaparecer. Vivimos en un mundo
globalizado y en una situacicn en la que internacionalizarse es crucial, lo cual es
imposible sin ser competitivo”. ALBERTO MALVIDO

INNOVAR ES VENDER DIFERENTE. EL QUE VA A VENDER ES
el gue sea capaz de hacer las cosas distintas o mejor. El que no piense en
internacicnalizar e inncvar no va a subsistir. A este pals solo lo van a sacar de la
crisis los emprendedores, gente joven vy formada. Ellos seran capaces de hacer
las cosas de manera diferente”. JOSE RAMON GARCIA

INNOVACION ES SINONIMO DE SUPERVIVENCIA.

El que no sea capaz de aportar valor anadido a los pro-
ductos estara condenado a sufrir una competencia brutal
de paises con mano de obra mas barata”. ANTONIO BARREIRO

LA INNOVACION ES TRIPLEMENTE IMPORTANTE:
primero, para el individuo porgue estimula su conocimiento
y su crecimiento continuos; segundo, para la ciencia dado
gue produce conocimiento; vy, tercero, para la economia
por la posibilidad que abre para crear industria y generar
emplec mediante las patentes”,

JESUS ALBA

LA INNOVACION ES TAN ESENCIAL COMO TENER CORREO ELECTRONICO.
Forma parte de la esencia de la empresa, de su ADN. Si es posible innovar en el mundo del
papel higienico, gue existe desde hace decadas, tambien es posible mejorar el sistema de
venta o de presentacion de cualquier producto. En el caso de que nesotros no hubiesemos
innovado, es posible que ya hubigsemos cerrado”. JOSE ANTONIO LOSAS



Dia 1

Conferencias Magistrales
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Politicas de Uso y Gestion del
Recurso Hidrico en el Peru, desde
la Gobernanza en la ANA

I'contenido de lo expuesto, esta referido a:

1. Marco institucional de los recursos hidricos
en el Perd.

2. Politicas en la Gestion Integrada de los
Recursos Hidricos en el Peru.

Marco Institucional
Ley y Reglamento de la Ley de Recursos Hidricos:
Seguridad Juridica

Marco Legal
Organismo adscrito al Ministerio de Agricultura y
Riego.

Es la autoridad maxima en la gestién de los recursos
hidricos en el Perd, en lo técnico y normativo.

Legall

Dumler Cuya

Constitucion  Politica.  (1993). Ley de
Organizacién y Funciones del Marco
Ministerio de Agricultura. Decreto Legislativo
Nro. 997 del 13 de marzo de 2008. Creacién
de la ANA.

Ley de Recursos Hidricos. Ley N° 29338 del
23 de marzo de 2009.

Reglamento de la Ley 29338. Decreto
Supremo N° 001-2010-AG del 24 de marzo de
2010.

Reglamento de Organizacion y Funciones.
Decreto Supremo N° 006-2010-AG del 08 de
julio de 2010.

Ley N° 300448. Ley de Organizacién y
Funciones del MINAGRI, del 24 de junio 2013.

De Promocidn de la Inversiéon Privada.

Lic. Francisco Adolfo
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¢ Ley N° 30056. Modifica diversas leyes para
facilitar la inversion, impulsar el desarrollo
productivo y el crecimiento empresarial, del
02 de julio de 2013.

e Decreto Supremo N° 060-2013-PCM.
Aprueban disposiciones especiales para la
ejecucion de procedimientos administrativos
y otras medidas para impulsar proyectos de
inversion publica y privada, del 25 de mayo
de 2013.

e Decreto Supremo N° 104-2013-EF. Declaran
de interés nacional y prioritario la promocién
y agilizacion de la inversion privada y publico
privada, del 25 de mayo de 2013.

Ley de Recursos Hidricos N° 29338
El agua tiene valor...

Socio-cultural

Econémico

Ambiental

Gestidn Integrada de Recursos Hidricos

Por lo que su uso debe basarse en la gestién
integrada y en el equilibrio entre éstos.

Institucionalidad del Agua
Consejo Directivo de la Autoridad Nacional del Agua
(Art. 19° Ley de Recursos Hidricos)

Existe ABUNDANTE AGUA EN EL Perd ... sin
embargo ... tenemos muchos problemas por el
Agua

Politicas y Planes

¢ Politica de Estado No. 33 sobre Recursos
Hidricos.

e Politica y Estrategia de los Recursos

Hidricos.

e Plan Nacional de los Recursos Hidricos.

¢ Plan de Gestién de los Recursos Hidricos de
Cuenca.

Instrumentos politicos y gestion sobre Ia GIRH
Gestion Integrada de los Recursos Hidricos

“Es un proceso que promueve, en el ambito de la
cuenca hidrogrdfica, el manejo y desarrollo
Coordinado del uso y aprovechamiento multisectorial
del agua con los recursos vinculados a esta, orientado
a lograr el desarrollo sostenible del pais sin
comprometer la sostenibilidad de los sistemas”.

(Articulo 5 del Reglamento de la Ley de Recursos
Hidricos, D.S. 001-2010-AG)

Funciones

4 )

Planificar, dirigir y supervisar la
administraciéon general y la marcha
de la ANA,

liderando la gestion integrada y
multisectorial del uso del agua

\. J

Aprobar las politicas, planesy
estrategias institucionales.

Aprobar:
el presupuesto,
el plan operativo anual,
la memoria anual,
el balance generaly

os estados financieros de ANA.

El agua en Peru

e 1'765,323 MMC de agua superficial.
. 2,849 MMC de agua subterranea.

e 159 Cuencas hidrograficas
(34 transfronterizas)

* 14 Unidades Hidrograficas.
e 1,007 rios.

* 12,201lagunas.

e 3,044 glaciares.

e 20 proyectos especiales.

e 77 presas.

e 18 trasvases.

El Pert posee el 1.89% del agua superficial del mundo
El volumen anual promedio de agua es de 1'768,172
MMC
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indice de eficiencia:

Uso agricola: 30 - 35%

Uso poblacional: 40 - 45%

Uso industrial: 45 - 50%

Usos y disponibilidad del agua a nivel nacional

DEMANDA HIDRICA: La demanda hidrica en una
cuenca hidrografica son de uso consuntivo y no
consuntivo

MINAG-DGAS-Estudio Basico Situacional de los
Recursos Hidricos del Pera, 1992.

La gestion del agua en el Perd: 159 cuencas

La Gestion del Agua en el Peru se realiza por cuencas
La CUENCA es el territorio drenado por un sistema
natural, hacia un colector comun o rio principal y que

éste desemboca en el mar o lago.

Esta delimitado por la linea de las cumbres de mayor
elevacién, también Ilamada divisoria de aguas.

Unidades Hidrograficas

La gestiéon del Peru:

transfronterizas

agua en el 34 cuencas

Politica de Estado N° 33 de los Recursos Hidricos.
Acuerdo Nacional

“Nos comprometemos a cuidar el agua como
patrimonio de la Nacién y como derecho fundamental
de la persona humana al acceso al agua potable...
Ninguna persona o entidad publica ni privada puede
atribuirse la propiedad del agua.”

P[_ZlLiTICA Y ESTRATEGIA DE LOS RECURSOS
HIDRICOS EN EL PERU

Servicios de
laboratorio (analisis
de calidad de agua,

sedimentos, etc.)

Investigacion aplicada
y gestion y difusion
de la informacidn

Préxima aprobacién mediante Decreto Supremo.
Plan Nacional de los Recursos Hidricos de Per(

Comisiéon multisectorial para la recuperaciéon de la
calidad del rio Rimac, Lima.

Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologia del Agua

Contribuimos a las inversiones en el Peru

Sector Millones Participa-
uUsSs cién
MEM - AAE 2,577.39 13.42%
C. Hidroeléctrica 301.58 1.57%
C. Térmica 1.60 0.01%
Petréleo 2,148.33 11.19%
Plantas envasadoras 125.88 0.66%
MEM - AAM 16,122.08 83.96%
Mineria 16,122.08 83.96%
MINAG- DGAA 502.75 2.62%
Irrigacién 502.75 2.62%
Total 19,202.22 100.00%

En el 2012, los 479 expedientes EIA evaluados en la

ANA representaron

superiores a los U.S. $19,200 millones.

( & Por cada sol que
invierte en prevencion,
Pera se ahorra catorce
soles para recuperarse”

Estudios de
Evaluaciones de

Recursos Hidricos y

otros

Contar con profesionales altamente especializados

compromisos

de inversion

Apoyo en Docencia
de Post Grado
(Maestrias y
Doctorados) en
Recursos Hidricos del
Consorcio
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Cestidn de la innovacion,
generando riqueza a partir de las

ideas

a exposicion se dio a través de lo que se dominé:

NUESTRA HOJA DE RUTA

1. Qué es lainnovacion
Quién participa
El modelo de innovacién
Herramientas para innovar
Casos practicos

npwN

1. NUESTRA HOJA DE RUTA HOY:
QUE ES LA INNOVACION

Una innovacién es la introduccién de un nuevo, o
significativamente mejorado, producto (bien o
servicio, de un proceso, de un nuevo método de
comercializacién o de un nuevo método organizativo,
en las practicas internas de la empresa, la
organizacion del lugar de trabajo o las relaciones
exteriores.

Ejemplos de innovacién
Innovacién en productos

Angel Alba Pérez

Innovacién en organizacién
Innovacién en procesos
Innovacién en marketing

Un par de aclaraciones previas

La I+D utiliza dinero para obtener conocimiento

La Innovacién (i) utiliza el conocimiento para generar
riqueza.

DIFERENCIAS: FUENTES DE INGRESOS
DIFERENCIAS: COMO SE MIDE

Ser buenos en I+D no quiere decir ser buenos en
Innovacién. Ejemplo: Espafia

Para qué sirve la innovacién
La innovacién resuelve problemas de la sociedad

CONCLUSION #1
Si no se genera riqueza para el territorio, la
innovacién no sirve para nada
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2. NUESTRA HOJA DE RUTA HOY:
QUIEN PARTICIPA.

Los participantes en la generacion de riqueza

Objetivo
EMPRESA
Buscan un beneficio legitimo

AMBITO DE TRANSFERENCIA
Favorece el adecuado intercambio y generacion de
riqueza

CONSUMIDOR
Busca satisfacer sus necesidades

Cémo
EMPRESA
* reduccion de costes o el aumento de ingresos.
 desarrollo de innovaciones basadas en la
calidad y excelencia3

AMBITO DE TRANSFERENCIA
Intervencion institucional y de los gobiernos

 Politica

e Legal

e Estructural

* Reguladora

e Garantia de calidad

CONSUMIDOR
* Productos y servicios de calidad
* No solo compra por precio (ojo en utilities!!!)
e Cada vez esta mas preocupado por la
sostenibilidad

El modelo de la triple hélice (H. Etzkowitz)

EMPRESA
* Conoce el mercado
* |dentifica oportunidades
e Asume riesgos

UNIVERSIDAD
* Aporta conocimiento
* Aporta recursos humanos

GOBIERNOS
* Marca prioridades
* Define programas
* Asigna recursos financieros

Ecosistemas de innovacion
En el ecosistema de innovacién aparecen los
“intermediarios de Ila innovacién” o “innovation
brokers” (H. Chesbrough)
* Facilitan el scouting de tecnologias globales
* Facilitan Ia transferencia de tecnologia a nivel
global
* Son claves en el desarrollo de culturas
innovadoras en paises emergentes

CONCLUSION #2
Para la innovacién efectiva, es necesaria la
participacion de todos los grupos del ecosistema

£ € sSinose genera riqueza
para el territorio, Ia
innovacién no sirve
para nada”

3. NUESTRA HOJA DE RUTA HOY:
EL MODELO DE INNOVACION.

Tipologias de innovacién

El modelo de la innovacién abierta
Las ideas y los recursos para innovar no estan solo
dentro de las empresas

Claves para la innovacién abierta eficaz

Claves para la innovacién abierta

£ £ Para 1a innovacion
efectiva, es necesaria
la  participacién  de
todos los grupos del
ecosistema”

CONCLUSION #3
Hay muchas ideas e innovaciones fuera de la
organizacion que se pueden aprovechar

4. NUESTRA HOJA DE RUTA HOY:
HERRAMIENTAS PARA INNOVAR.

No hay un camino unico para gestionar la
innovacion

Herramientas para gestionar la innovacién

Existe un embudo de la innovacion desde Ia
generacion y captacion de las ideas hasta su
explotacién comercial en el mercado

El proceso de gestion de ideas
Generacion de ideas

A. Creatividad

e Sesiones de brainstorming

e Buzones de sugerencias / Intranets
*  Co-creacion con el cliente

B. Vigilancia tecnolégica

Scouting tecnolégico

* Transferencia de conocimiento

*  Participacion en ecosistemas y plataformas

C. Analisis cadena de valor
*  Localizacién de oportunidades
* Mejora continua
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¢ Proyectos colaborativos

Una idea no vale nada. Lo realmente valioso es
cémo llevar a la practica y ejecutar la idea
Javier Mejias

Filtrado de ideas

A. Stage - gate process
e Analisis de las ideas, en diferente grado de
maduracién

e Permite reducir el grado de incertidumbre y
los fracasos de la innovacién

B. Business model canvas

¢ Permite definir el modelo con el que Ia
empresa generara riqueza, antes de seguir
avanzando

e Completado con “Lean Start-up”

C. Design thinking

e Herramienta que permite la innovacion
centrada en el usuario, a través del foco en
las personas, el prototipado y el lanzamiento
de los “productos minimos viables”, con las
mejores

Desarrollo de ideas

A. Gestion de alianzas

¢ identificacion de los colaboradores mas
adecuados para el desarrollo de un proyecto
dentro del ecosistema de innovacién en el
que se encuentre la organizacion

B. Fund rising

* ldentificacién de las fuentes de financiacién
y programas

¢ solicitud de las mismas, en funcién del tipo
de proyectos

C. Project management
e Metodologia para la gestion de un proyecto,

e Enfocada a la gestion de los recursos
limitados para conseguir los objetivos de
entregas definidos en los plazos acordados

Los resultados se consiguen con un 20% de
estrategia y un 80% de ejecucion excelente

Explotacién de ideas

A. Propiedad intelectual
e Registro de proteccion legal de las
innovaciones llevadas al mercado
e Las patentes pueden ser explotadas, a
través de
- licencias de uso,
- venta
- creacion de empresas para la
explotacién especifica de la tecnologia
(spin-offs)

B. Comercializacion
e Elfin dltimo de la innovacién
¢ Genera beneficio para la empresa, que a su

Hay muchas ideas e
innovaciones fuera de
la organizacion que se
pueden aprovechar”

‘( ¢

vez, repercute en el territorio:
impuestos, consumo, etc....

* Solo 20% de nuevos productos tiene éxito

empleo,

Modelo de marketing de la innovacién
1) Modelo de negocio
2) Plan de marketing de guerrilla
3) Embudo de ventas
4) Presupuesto de tesoreria

CONCLUSION #4
No hay un camino para innovar. Pero si hay una caja
de herramientas para generar riqueza

( 4 No hay un camino para
innovar. Pero si hay
una caja de
herramientas para
generar riqueza”

RESUMEN

Qué es la innovacién

Si no se genera riqueza para el territorio (empleo,
mejora de la calidad de vida, mejora
medioambiental), la innovacién no sirve para nada

Quién participa

Para Ia innovacién
participacion de todos los
organizados en ecosistemas

efectiva, es necesaria la
grupos de interés

El modelo de innovacion
Hay muchas ideas e innovaciones fuera de la
organizacién que se pueden aprovechar

Herramientas para innovar

No hay un camino para innovar. Pero si hay una caja
de herramientas para generar riqueza

‘ ‘Una idea no vale nada.
Lo realmente valioso

es como llevar a Ia
practica y ejecutar Ia
idea”
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INNOVACION APLICADA: CASOS
PRACTICOS INNOVACION EN
GESTION DE AGUA Y ENERGIA

INNOVACION EN LA GESTION DEL AGUA

La situacion geografica de Espafia

Espafia tradicionalmente ha sufrido problemas para
el abastecimiento de agua, que se han ido
solucionando a lo largo de la historia con
INNOVACION.

Espafia es un pais seco y mal repartido

e La media desde 1940 a 2010 ha sido de
663l/m2 anual.

e Mas de la mitad de Espafa recibe menos de
600l/m2

e AB, MUy AL son areas desérticas

Espafia tiene rios, pero no suficientes para la

demanda
* Los rios en Espafia aportan unos 17.500 h3 /
ano

* Lademanda de agua es de 30h3/hab/afio

INNOVACION EN LA GESTION DEL AGUA EN

ESPANA (1/7)

El acueducto de Segovia

Ficha de innovacion

Necesidad

e Abastecer con agua la antigua ciudad de
Segovia, en época romana

Descripcién innovacién

e Obra de ingenieria para traer el agua desde la
sierra de Guadarrama

Riqueza generada

¢ Abastecimiento en la poblacién en la ciudad

e Crecimiento y rigueza de la ciudad como capital

del reino
Fecha
e Siglol

Foto: Turismo de Segovia

INNO\[ACION EN LA GESTION DEL AGUA EN
ESPANA (2/7)

La Alhambra de Granada

Ficha de innovacién

Necesidad

RNACIONAL

APLICAD,

ACN mnmaféé’.%‘.' SUMpACTg
fipro

Abastecer con agua de la Sierra Nevada la capital del
reino musulman

Descripcién innovacién

* Canalizaciones de agua a través de la sierra
Riqueza generada

* Abastecimiento en la poblacién en la ciudad

* Crecimiento y riqueza de la ciudad como capital

del reino
e Palaciode La Alhambra
Fecha
e Siglo Xl

Foto: Angel Alba

INNOVACION EN LA GESTION DEL AGUA EN
ESPANA (3/7)
Sistemas de regadio arabes
Ficha de innovacion
Necesidad
* Desarrollar la agricultura en areas secas de
Espafia (Levante y Andalucia)
Descripcién innovacién
*  Desarrollo de técnicas de regadio.
e Acefias, canales, norias, acequias, albercas y
aljibes
Riqueza generada
e Cultivo de productos traidos de Oriente
(frutales)
e Aumento de superficie cultivada
* Desarrollo de la poblacién arabe
e Origen de cultivos de frutales y arroz

* SigloXI
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INNOVACIGN EN LA GESTION DEL AGUA EN
ESPANA (4/7)

Agricultura intensiva en zonas secas

Ficha de innovacion

Necesidad

» Desarrollar el cultivo de productos agricolas en una
zona seca

Descripcién innovacién

e Desarrollo de agricultura intensiva, basada en
invernaderos y tecnologias de eficiencia de agua

Riqueza generada

* Desarrollo econémico de las zonas de Almeria y
Murcia

* Respuesta al
disponibles antes

» Exportaciéon de productos y tecnologia a todo el
mundo

Fecha

* 1950

cambio climatico: cosechas

Espafia produce el 30% mundial de productos

cultivados bajo plastico (2° del mundo)

Foto: spaintechnologycom

INNOVACIGN EN LA GESTION DEL AGUA EN

ESPANA (5/7)

Trasvases

Ficha de innovacion

Necesidad

* Llevar agua fluvial de zonas a zonas con escasez

Descripcién innovacién

» Creacién del trasvase Tajo-Segura

» Otros trasvases menores

Riqueza generada

» Abastecimiento a la poblacién

e Desarrollo agricultura en Albacete,
Alicante

Murcia vy

* Desarrollo de turismo de golf en la zona
Fecha

* 1979

@ Innolandia o-

Video: SCRETS Regantes

INNOVACION EN LA GESTION DEL AGUA EN

ESPANA (6/7)

Embalses y presas

Ficha de innovacion

Necesidad

* Almacenar agua para periodos de escasez

* Generar electricidad

Descripcién innovacién

» Desarrollo de 900 embalses en 5o afios (total
activo 1050)

* 800 centrales hidroeléctricas

Riqueza generada

» Abastecimiento de agua a la poblacién

* 1312 puntos de aprovechamientos para generar

energia
* Capacidad Reserva de 55,39M h3
Fecha

* Segunda mitad siglo XX

Espafia es el 4° pais del mundo con mayor cantidad
de embalses

Foto: Turismocazorla.com

INNO\[ACION EN LA GESTION DEL AGUA EN
ESPANA (7/7)

Desaladoras

Ficha de innovacién

Necesidad

e Abastecimiento de agua a poblaciony agricultura
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en zonas secas

Descripcién innovacién

¢ Desarrollo y construccién de 15 desaladoras en
Canarias

» 700 desaladoras en resto del pais
Riqueza generada
» (Capacidad desalacién 3,3M m3/dia

e Abastecimiento de agua a ciudades (Murcia o
Badalona)

» Exportacién de tecnologia
Fecha

* 1960 - 2013

Espafia es el lider mundial en desalacién y construye
y gestiona plantas en todo el mundo

Foto: Spaintechnology.com
Innovacion en la generacién de energia eléctrica

LAS NECESIDADES DE ENERGIA ELECTRICA EN
ESPANA

La produccién de energia debe enfrentarse a dos
problemas: un aumento de la demanda de energia y
el encaje entre produccion y demanda (picos y valles)

Consumo de energia anual (GWh)

300,000,000 -+
250,000,000 -
200,000,000 -
150,000,000 -
100,000,000 -

50,000,000 -

O -
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¢ El consumo de energia en Espafia ha aumentado
un 65% en los altimos 18 afios

e Alcanzé un pico de 257K GWh en 2010 y ha
descendido con la crisis

Consumo mensual de energia (GWh)

23,000
22,000

21,000 \\

20,000

19,000
18,000

17,000 T T . T T .

e Los meses de mayor consumo son en invierno,
por mayor necesidad de luz y en verano por el uso
de aparatos refrigeradores y frigorificos

Fuente: Red Eléctrica Espafiola

EL MIX DE PRODUCCION ENERGETICA EN ESPANA
Espafia ha apostado decididamente por las energias
renovables, convirtiéndose en lider mundial gracias al
desarrollo de proyectos innovadores, que responden
al problema de la demanda energética del pais

Evolucién fuentes de energia en Espania

e El aumento de las renovables ha sido del 166%
desde el afio 2000, fundamentalmente por el
crecimiento de la energia edlica

Reparto de fuentes de energia renovables (2013)
* Las dos principales fuentes de energia renovables
son la edlica y la hidraulica

Fuente: Red Eléctrica Espafiola

INNOVACIGN EN LA GENERACION DE ENERGIA
(1/2)

Energia edlica

Ficha de innovacion

Necesidad

e Asegurar el suministro de
incremento de la demanda

Descripcién innovacién

e Construccion de 800 plantas

¢ Desarrollo tecnoldgico (eficiencia)

Riqueza generada

» Generacion de 53MGWh / afio (20% del total)

e Desarrollo de zonas geograficas (Tarifa, Galicia,
Mesetas...)

* Creacion empresas fabricantes

» Exportacién de tecnologia
Fecha
* 1990 - 2010

energia ante
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Espafia es el lider mundial
Construye plantas en EE.UU.

en energia eolica.

COmo construimos un parque e

>
7
-
g -
(2 d

.8""' " -

. o

i 0 B

Video: Iberdrola

INNOVACIGN EN LA GENERACION DE ENERGIA

(2/2)

Energia solar fotovoltaica

Ficha de innovacién

Necesidad

* Abastecimiento de energia en zonas de dificil
acceso

Descripcién innovacién

» [Instalacion de 5o.000 instalaciones fotovoltaicas

* Politica de subvenciones

Riqueza generada

* Generacion de 7.915GWh / afio

* Auto suministro de edificios y empresas

» Creacién de 1000 empresas del sector

Fecha

* 2000

Espafia es quinto pais del mundo por potencia solar
instalada, pero esta enfocada al auto suministro

Foto: energias-renovables.com

Innovacién en la
hidroeléctrica

generacion de energia

LA PRODUCCION DE ENERGIA HIDROELECTRICA
EN ESPANA

Espafia ha aumentado su produccién de energia
hidroeléctrica, basada principalmente en el desarrollo
de mini centrales

Evolucién produccién hidroeléctrica (GWh)
» Desde 1995 a 2013 se ha producido un incremento

del 56% en la produccion de energia hidroeléctrica
* Sin embargo, solo supone un 14% del total de

energia
Potencia tipo de centrales hidroeléctricas (MW)

e Las mini centrales hidroeléctricas ya suponen el
10% de la potencia instalada en Espafia

» Espafa es el tercer pais de Europa en potencia
instalada

INNOVACION EN ENERGIA HIDROELECTRICA (1/5)

Mini centrales hidroeléctricas

Ficha de innovacion

Necesidad

* Reducir la inversion en
generacion de energia

Descripcién innovacién

* Desarrollo de instalaciones capaces de generar
menos de 10GWh

Riqueza generada

e Aumento del 10% de la capacidad de generacion
hidroeléctrica con menor inversion

e Desarrollo de areas rurales

* Sector con 150 empresas

Fecha

* 2000 - 2010

instalaciones de

Foto: energias-renovables.com

Mini centrales hidroeléctricas

A. Aprovechan el caudal del rio en el que se
emplazan, generando pequefias cantidades de
energia. Habitualmente se realiza para entornos
locales

B. Existen tres tipos
* Centrales de agua fluyente.
* Centrales de pie de presa.
* Centrales en canal de
abastecimiento

riego o de

C. Espafa tiene un potencial de produccién con mini
centrales de 1000 MW

* Rehabilitacion de viejas centrales inactivas o
antiguos molinos.

e Ampliacién de centrales existentes

* Construcciébn de nuevas mini centrales sobre
conducciones de agua potable o en instalaciones
de aguas residuales.

* Integracién en canales de riego.

* Nueva construccién en tramos de rio libre o pie de
grandes presas existentes.

* Aprovechamiento de los caudales ecolégicos de
grandes presas.

Ventajas:
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Medioambientales
¢ Reduccién de consumo recursos fésiles
e Reduccién emisién CO2

Socioeconémicas

e Generacion de mas empleo

e Menorinversién en infraestructura
¢ Mayor cohesion territorial

Fuente: Memoria Mini centrales hidroeléctricas. IDEA / CIEMAT

INNOVACION EN ENERGIA HIDROELECTRICA (2/5)

Automatizacién de centrales hidroeléctricas

Ficha de innovacion

Necesidad

e Reducir los costes de operacion de las centrales

Descripcién innovacién

e Desarrollo e incorporacion de
digitales

Riqueza generada

¢ Reduccién del coste de generacion de energia

¢ Aumento del aprovechamiento energético

Fecha

tecnologias

° 2000

Foto: http:/www.energiusrenovables.ciemut.es
Automatizacion de centrales hidroeléctricas

A. El grado de automatizacion va a depender
principalmente de

¢ la ubicaciony el tipo de central,
¢ de las posibilidades reales de regulacién
* del presupuesto

B. Una de las actuaciones que se viene
realizando en el sector hidroeléctrico
consiste en la modernizacion de antiguas
instalaciones en explotacion

¢ automatizar todos sus equipos y sistemas
con objeto de obtener mayores rendimientos
energéticos y menores gastos de explotacion

Tipos de tecnologia

Convencional.
e Basada en los relés electromecanicos o
estaticos.
e Es la forma mas sencilla y econémica de
automatizar una central,
e Es mas limitada.

Digital.

e Basada en técnicas informaticas vy
microprocesadores, que permiten la gestién
de todas las funciones de la central.

*  Ofrecen mayor de posibilidades de

automatizacion,

e arranquey parada normal de grupo

» parada de emergencia de grupo

* regulacion del grupo por nivel o caudal

* optimizacién de funcionamiento del conjunto de
la instalacién

Fuente: Memoria Mini centrales hidroeléctricas. IDEA / CIEMAT

INNOVACION EN ENERGIA HIDROELECTRICA (3/5)

The Hylow Project (http://www.hylow.eu)

Ficha de innovacion

Necesidad

* Develop novel hydropower converters for very low
head differences / pressure differences

Descripcién innovacién

e Desarrollo de 3 sistemas piloto de conversores
hidroeléctricos en baja diferencia

Riqueza generada

» Desarrollo de sistemas pilotos

* Potencial de explotacién por empresas

Fecha

* 2012

Este es un proyecto de I+D, financiado con fondos
europeos

Objetivos

e Desarrollar y probar y probar unos sistemas
econémicos y ecolégicos para conversores de
energia que generen entre 50 a 750kW, para
pequenas diferencias de cabecera (entre 0,5 y
2,5m)

* Desarrollar un sistema conversor de energia para
rios y corrientes con velocidades de 1 a 2m/sg y
potencia de entre 5y sookW

* Desarrollar un convertidor de energia para utilizar
en sistemas de tuberias con bajas presiones

Resultados

* Alta eficiencia de mas del 75%

e Alturasde caidadeo,75a2,5m

* (Capacidades de hasta 100 Kw

* Maquina de presién de agua, a alturas de 1 a
alrededor de 2,5

e convertidor de
corrientes libres

energia hidroeléctrica para

INNOVACION EN ENERGIA HIDROELECTRICA (4/5)
La presa de las tres gargantas (China)

Ficha de innovacion

Necesidad

* Abastecimiento de energia a una amplia regién de
China (10%)

Descripcién innovacién

e Mayor presay central hidroeléctrica del mundo

e cabeza de 185m, longitud de 2,5km, lago de
660km de longitud y 58000km2

Riqueza generada

» Capacidad de 84,7TkW / afio (3%)

* Inversién de 25000M $

* Evitarinundaciones del rio Yang-tse
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Fecha
e 2003-20M

Foto: Wikipedia

INNOVACIGN EN ENERGIA HIDROELECTRICA (5/5)

Tecnologia de superconductores eléctricos

Ficha de innovacién

Necesidad

e Aumentar Ila
hidroeléctricas

Descripcién innovacién

* Desarrollo de unos generadores de velocidad
variable con menor tamafio y peso

*  Probado para diferentes caudales de rio

Riqueza generada

e Aumento de un 36% de capacidad de la planta
de Waserkarft sin construccién adicional

Fecha

s 2012

eficiencia de las plantas

INNOVACION EN AGUA: ORGANIZACION

Claster sectoriales
Concentraciones de empresas e instituciones
interconectadas en un campo particular para la
competencia, para generar ventajas competitivas
basadas en la cercania geografica, sinergias y
economias de escala

Plataformas tecnolégicas

Instrumentos dirigidos por |a industria, destinados a
definir y ejecutar las necesidades de investigacion,
desarrollo e innovacion de un determinado sector

INNOVACION EN AGUA: MARKETING

Programas educativos

Su objetivo es ofrecer herramientas para padres,
profesores y alumnos que ayuden a formar y
sensibilizar a los nifios sobre las fuentes de energiay
su correcto uso

Programas de participacion

Ayudan a mejorar la imagen de marca de las
empresas concesionarias de los servicios publicos y a
sensibilizar sobre su correcto uso

Grandes patrocinios
Las grandes empresas energéticas espafiolas han
apostado por grandes patrocinios, para reforzar su
marca y mantener clientes (liberalizacién del mercado
energético en Espafa)

CONCLUSIONES
Casos practicos

La innovacién surge como una respuesta a un
problema: abastecimiento y generacién de energia.

En el sector del agua y la energia hidroeléctrica, la
mayor parte de las innovaciones estan relacionadas
tiene alto componente tecnolégico.

La innovacion especializada ha permitido el desarrollo
de empresas que se posicionan como lideres
mundiales.

El futuro pasa por el desarrollo de innovaciones
locales, dentro de planes generales: renovables, mini
centrales.

La innovacién abierta y en organizacién es
fundamental para la rentabilidad de los proyectos vy la
agilidad de implantacion.

Resumiendo

¢Y AHORA QUE?
Préximos pasos

La innovacién no es tener ideas. Es ponerlas en
practica.

1. ldentificar las areas en las que es prioritario
intervenir (zonas geograficas), en funcién de los
objetivos y estrategias del pais

2. Seleccionar la tecnologia mas adecuada para cada

caso

Definir proyectos y estimar su coste

Priorizar proyectos

Conseguir  financiacién:

internacional

6. Desarrollar los proyectos

Comunicar los resultados de los proyectos

. Reaplicar proyectos

oW

privada,  publica,

00N
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De la Produccion de Conocimiento
a la Innovacion con Base a Ciencia

a exposicién se inicio con:
Un poco de organizacion en las ideas

MODELO CONCEPTUAL DE LA INNOVACIGN

Marco conceptual
Innovacién

Cadena conocimiento-valor
Clasificacién de la actividad de innovacién

RADICAL / INCREMENTAL

Radical: Creacién de un nuevo paradigma tecnolégico
/ cambio en el paradigma tecnolégico - o trabajo en
un paradigma reciente.

Incremental: Trabajo dentro de un mismo paradigma
tecnolégico, dentro de un paradigma tecnolégico
maduro.

BASICA / APLICADA
Basica: Resultado no tiene aplicacion directa en un

Vladimiro Miranda

producto o servicio.
Aplicada: Resultado tiene aplicacién directa en un
producto o servicio.

Perfil de actividades en la cadena

Metafora de Ila cadena de produccién de
conocimiento-valor: la convertimos en realidad

Recursos humanos altamente calificados
la convertimos en resultados mensurables

Dimensiones de la gestién de la innovacién
¢ Colaboracién
e Financiacion
e  Estrategia
e Estructura
e Personal

Incertidumbre / Periodo de amortizacion
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Flujos de innovacion
Estrategia

MOVIMIENTOS

Radical

Incremental

Aplicada Basica

e Puede ser un paso desde Basica/Radical a
Aplicada/Incremental o Aplicada/Radical

¢ Avances graduales hacia la aplicacién

Radical

Incremental

o’

Aplicada Basica

¢ Puede ser un paso desde Basica/Radical a -
Aplicada/Incremental

e Aplicaciones practicas en
productos

e Transferencia de singularidad para aplicacién
en servicios o productos

¢ Los investigadores tienden a realizar este
salto a actividades mas aplicadas

e Buscar a otros desafios

servicios o

Radical

Incremental

Aplicada Basica

¢ Puede ser un paso desde Basica/Radical a
Aplicada/Radical

e Aplicaciones practicas en
productos

e Transferencia de singularidad para aplicacién
en servicios o productos

e Los investigadores tienden a realizar este
salto a actividades mas aplicadas

e Buscar a otros desafios

servicios o

Radical

Incremental

Aplicada Basica

e Transferencia de conocimientos basicos,
debido a la naturaleza radical de Ia
innovacién

* A menudo haciendo uso de revisiones de la
investigacién basica

o/%

Radical

Incremental

Aplicada Basica

e Puede ser un paso desde Basica/Radical a
Aplicada/Incremental

e Aplicaciones practicas en
productos

* Transferencia de singularidad para aplicacién
en servicios o productos

e Direccion de desarrollo de capacidades

servicios o

Nada como ver
EJEMPLOS REALES
INNOVACION RADICAL: minas inundadas

Caso 1 - Utilizacién de tecnologias de mineria bajo el
agua en minas terrestres con problemas hidrolégicos

En cuerpos semi-verticales

La profundidad incrementa los costes - el volumen
de excavacién, la evacuacion y tratamiento
ambiental del agua.

NUEVA OPCION: excavacién bajo el agua

La mayoria de las minas inundadas...
...tienen agua en un nivel conveniente

jHasta en el Sahara hay agua entre so y 250 m!

La mayoria de las minas se inunda cuando

abandonadas.

e ocuandoinadecuadamente protegidas

e 0 en caso de inundaciones por lluvias
intensas
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INSPECCION DE EMBALSES HIDROELECTRICOS
Técnica clasica: buceo
Hoy: también ROV

SOLL}CION RADICAL INESC TEC: ROBOTS (AUV)
AUTONOMOS

INSPECCION DE LA CALIDAD DEL AGUA
INNOVACION RADICAL EN LA INDUSTRIA

CASO 2: la industria de calzado
ESFUERZO
e © proyectos Europeos, 14 proyectos
nacionales con inversién significativa de la
industria
* Programas de
demostracién
RESULTADO
e Competitividad de la industria Portuguesa
de calzado asegurada
* Muchas empresas adoptando tecnologia

entrenamiento y de

INESC TEC
e Transformaciéon de la Industria de
Maquinaria Industrial: pasando a

exportadora para Italia, USA, China, Brasil
Motivacidn para la innovacién: diagnéstico

European Confederation of the Footwear Industry,
Belgium:

EJEMPLO 1

Primera fase: 1+D

Desarrollo de un sistema de logistica Flexible:
- Proyecto Europeo EUROSHOE

I+D en Organizacion del Trabajo, Logistica Interna y
Optimizacion de Procesos

Almacén Automatico y Sistema de Distribucion para
productos customizados (a medida)

Involucré en Portugal a un Industrial de Sistemas
Logisticos, una empresa de calzado, una institucién
de I1+D (INESC TEC) y el Centro Tecnolégico del
Calzado (sectorial).

Segunda fase: demostracién en Planta Piloto
Planta piloto (Vigevano - Italy)

Capaz de producir zapatos a medida e en pequefias
series

Infraestructura ya existente,
proyecto anterior

Integracién con otras tecnologias/resultados

Teste, validacion, diseminacién and demostracion
financiados por el proyecto EUROSHOE + inversion
privada (ya después de terminado el proyecto)

financiada en un

Tercera fase: fertilizacion cruzada

Traslado a la industria metal-mecanica (herramientas
de corte a medida)

Accion de demostracion, integrando los resultados de
otros proyectos de | + D (de la UE y nacional)
Posteriormente, trasladado también a la industria del
mueble

EJEMPLO 2:

Primera fase - innovacion radical

ONE STEP - Logistic System for Customised
Productions and Small Series

Desarrollado en el proyecto Europeo CEC Made Shoe

[+D: Organizacion del trabajo, Logistica interna,
Optimizacion de los procesos

Concepto radical nuevo desarrollado y validado - por
simulacion y con un pequefio prototipo pre-
competitivo (4 puestos de trabajo)

Involucré en Portugal a un Industrial de Sistemas
Logisticos, una institucién de 1+D (INESC TEC) v el
Centro Tecnolégico del Calzado (sectorial).

Segunda fase: desarrollo, demostracion

Mas 1+D vy integracién de otras tecnologias (linea
piloto - prototipo industrial)

Validacién y Demostracién en ambiente real de
produccion

Financiado por programas nacionales

Ejecutado por el consorcio de proyecto anterior + una
empresa de fabrica de calzado

Impacto muy relevante en la productividad (> 20%) +
patentes internacionales

INNOVACION RADICAL EN ENERGIA
CASO 3: caso de las “smart grid”

ESFUERZO

e 4 proyectos Europeos, 3
investigacion FCT

» Diversos contratos de consultoria e de desarrollo
con inversién significativa de la industria

e Una implementaciéon urbana para demostracion
mundial liderada por la industria (INOVGRID)

RESULTADO

* Consorcio liderado por EDP con 4 partners
industriales - e INESC TEC como institucién de
I+D definiendo las especificaciones técnicas

* Desarrollo de una solucién nacional
tecnologias competitivas y exportables

* Un piloto de Smart City: Evora - 33,000
consumidores con tecnologia Smart Grid vy
permitiendo vehiculos eléctricos

proyectos de

e de

CONSTRUYENDO LA SMART GRID

La smart grid no es mas del mismo: requiere una
nueva capa

ASCENDIENDO EN LA ESCALERA DEL CONCEPTO
La Smart Crid debe de ser implementada paso a paso

y siempre que las condiciones la vuelven viable,
necesaria y justificada econémicamente.
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PORTUGAL: LA SMART CITY
La ciudad de Evora conectada como una Smart City
e 33,000 consumidores equipados con una
Energy Box
¢ Puntos de alimentacién para vehiculos
eléctricos
e Una red de comunicacién paralela a red
eléctrica
e Controladores de distribucion concentran
mensajes

El PROSUMIDOR: productor y consumidor

La Energy Box controla carga y micro-generacion

La Energy Box es el elemento basico de la iniciativa
InovCity en Portugal

UN AMBIENTE CIENTIFICO AVANZADO
Laboratorio de SMART GRIDS vy
ELECTRICOS

VEICULOS

InovCity y InovGrid: la férmula ‘3 columnas’
El éxito del proyecto InovGrid se debe a:
1. Un consorcio robusto liderado por una
empresa visionaria
2. Una alianza con la excelencia de un instituto
de I+D
3. Un conjunto de partners
altamente profesionales
Y...
4. Elapoyo consistente del poder politico

industriales

WindFloat - innovacién en generacion edlica
offshore
Grupo edlico 2 MW en Agucadoura, Portugal

-1° en el mundo en operacién comercial!
Proyecto: alianza de utilizador, fabricantes vy
instituciones de 1+D

WindFloat: realidad

Densificacién
ESTRUCTURACION DE UN SISTEMA:
LOS TRES PILARES

Contexto y desafios: ejemplo de Portugal

Como conseguir el avance?
Por:

e Evolucién
tecnolégica

e Introduccién de mas tecnologia en los

incremental de la cadena

e sectores tradicionales de la industria

¢ NO HAY QUE ABANDONARLOS, POR EL
SUENO DE CAMBIAR EL PAIS PARA UNA
ECONOMIA DE SERVICIOS - ERROR!!!

* Refuerzo de la hilera aguas abajo con nuevos
actores, que incrementen en su region el
valor afiadido de la produccion

LA IMPORTANCIA DE ESTRUTURAS INTERMEDIAS!
Papel de las Infraestructuras Tecnolégicas

Red de intermediarios, centros tecnolégicos y
institutos de interfaz

Construir a triangulos virtuosos
EXPERIENCIA INESC TEC EN BRASIL
Las tres columnas del éxito

A nivel de proyecto:
* Centrodel+D
* Tomador de tecnologia

e Utilizador de soluciones
A nivel de politica:

e Sistemade I+D nacional

e Organizaciones de suministradores de
tecnologia

¢ Comunidades de utilizadores

INNOVACION solo con Centros de Investigacion y
Utilizadores NO FUNCIONA - despilfarro de fondos
publicos o privados

Polo de Competitividad en la Energia
Asociacién privada, sin animo de lucro

Fundada pelas principales empresas del sector de
Energia de Portugal

» EDP

* GALP

* EFACEC

* MARTIFER

y organizaciones de 1+D

Promocién de proyectos en eficiencia energética,
energias renovables, movilidad eléctrica,
almacenamiento de energia...

Desafio a Peru

Densificar el tejido de su comunidad
* cientificay tecnolégica
Objetivos estratégicos:
» Consolidar las instituciones de interfaz
*  Construir una red de centros tecnolégicos
e Obtener un incremento en la relevancia
social de la ciencia creando valor para la
economiay el social

e Cambiar la cultura organizacional de su

Universidad
Alianzas internacionales:
En Portugal, INESC TEC esta listo para una

cooperacion
e cientificay de modelo organizacional

La alianza inteligente: capacidad + flexibilidad



LA INNOVACION EN SISTEMAS DE
ENERGIA CON
HIDROELECTRICIDAD Y
PROGRESIVA INTEGRACION DE
EOLICA

EL SISTEMA ELECTRICO DE PORTUGAL

RED (Dec 31, 2010)
e Punta: 9403 MW
e Incremento medio: 2,6% (Gltimos 10 afios -
pero disminucién por la crisis)
* Red de transmision: lineas y subestaciones
e 400kV:1973 Km  Subestaciones: 63
e 220kV:3467 Km Switching Yards: 12
e 150 kV:2609 Km TOTAL: 8049 Km
e Transformadores en la red
e Autotransformadores: 11925 MVA

e Transformadores hacia la distribucién y la
generacion renovable: 19280 MVA

Generacion (Dec 31, 2010)
e (Grande Hidroeléctrica: 4578 MW
* 3478 MW solamente generacion
e 1100 MW con bombeo
e Otras renovables: 5935 MW
e Edlica: 3705 MW
e Co-generacion: 1698 MW
*  Pequefas hidros: 410 MW
¢ Fotovoltaica: 122 MW
e Olas oceanicas (experimental): 2 MW
*  Ciclo combinado gas natural: 3829 MW
e (Carbén: 1756 MW
e Fuel Oil + Gas Natural: 946 MW
e Gas-0il (fast start): 165 MW
e Total en servicio: 177920 MW

Un ejemplo real
Coordinacion hidrica-edlica
e Generacion edlica en larga escala exige
capacidad de reserva (bombeo) o gestién de
la demanda:

Para incrementar a la demanda
Para gestion adecuada de los reservatorios

Portugal: potencia instalada, efecto del viento

acumulado

(9]
5

P e o] M7 0] e B/
m 1184 4477 26,4% 1184 4477 26,4%
m 1028 4045 25,4% 2212 8522 26,0%
m 1544 4302 35,9% 3756 12824 29,3%
m 1061 3854 27,5% 4817 16678 28,9%
m 834 3875 21,5% 5651 20553 27,5%
m 787 3786 20,8% 6438 24339 26,5%
m 480 4263 11,3% 6918 28602 24,2%

SEMINAHIO INTERNACIONAL
INNOVACION APLI
EtOVACION AR CADA ALAGUAY SUMPACTQ

RACI0N HIDROE

26,27 2

Generacion edlica en 2013:
Nimero 2 en el mundo, después de Dinamarca

Portugal: cartera de
vulnerabilidad

En el periodo de 10 afios, la razén entre la generacién
hidroeléctrica maxima (14,9 TWh en 2010)* y minima
(4,5 TWh en 2005) ** fue de 3,3

generacion y hidro-

Portugal: irregularidad hidroeléctrica (2010)
*  Fuerte variacién estacional
e Amplia variacion de Ias
mensuales de agua
e Grandes embalses pueden
almacenamiento regularizador

afluencias

proporcionar

Un caso impresionante:

Volatilidad importante en el recurso hidroeléctrico
La disponibilidad de recurso hidroeléctrico sufre de
fuerte dispersion (1:4) y requiere un modelado
probabilistico

Cartera de renovables

Otras renovables no son tan volatiles, excepto PV
(fotovoltaico), con posible volatilidad horaria muy
fuerte

Portugal: volatilidad edlica (2010)

e lrregularidad anual y estacional menor que
en el caso de hidroeléctrica

* Volatilidad diaria mucho mas importante
Generacion en exceso de la carga - bombeo
La integracion de edlica en larga escala supone
bombeo y interconexiones con capacidad adecuada
Generacidén edlica: dias extremos (2010)
Distribucién asimétrica de las fuentes
Coordinacién con el TSO vecino (REE)
Reglas de acceso.
Quién hace, opera, paga
1. Hacienda eélica, red interna, subestacion:
Construida, pagada y mantenida propiedad del

inversionista
2. Linea de conexion:
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f

L -congentradora

2.Linea de
conexion

N
/ h
4.Red de transmision
o distribucion

Construida,
propiedad pasa para el
excepciones en distribucién)
3. Celda de conexién a la red en subestacion:
Construida por el TSO o DSO y pagada por el
inversionista
4. Refuerzos en Transmision o Distribucion:
A cuenta del TSO o DSO - costes socializados
por las tarifas

pagada por el inversionista; la
TSO o DSO (con

Objetivos de Portugal para las renovables
Los objetivos en penetracion de renovables
permanecen ambiciosos

Objetivos 20-20-20 de la EU para 2020 determinaran
la meta de 6,8 GW de edlica

La punta prevista de 10,5 GW implica:
1. Desarrollo de nuevas hidroeléctricas con
bombeo
LA CANTIDAD DE VIENTO OBLIGA A UN
INCREMENTO DE CAPACIDAD DE BOMBEOQ!
2. Refuerzo de la capacidad de interconexion
(meta: de los actuales 2 hacia 3 GW)

En 2007 el Ministerio del Ambiente publicé un Plan
Nacional de Embalses (PNB)

e 8 Nuevas centrales hidroeléctricas (CH), casi
en totalidad reversibles

e« 8 CH divididas en grupos y submetidas a
llamadas de propuestas para “BO0”

Las propuestas vencedoras multiplicaran por
2x la capacidad instalada prevista en MW

El PNB, asociado a otros proyectos,
asegurara cuasi nuevos 5,0 GW de capacidad
de generacién + bombeo

Necesidad de refuerzo de la red de transmision

Refuerzos estudiados y anticipados en funcién de la
previsidn de incremento de penetracion de edlica

Refuerzo de lineas existentes y subestaciones
Nuevas lineas y subestaciones

Desarrollo de nuevas celdas en subestaciones
Inversién en nueva capacidad de compensacion de
reactiva

Motivos:
1. Es necesario recoger la energia edlica lejos de
los principales centros de consumo
2. Hay mas movimiento de energia en Ila red,
por la volatilidad edlica y por el bombeo +
hidroeléctricas
Hay mas movimiento en las interconexiones con
Espafa

Los estudios probabilisticos
SEGURIDAD DE SUMINISTRO -
OPERACIONAL

RESERVA

REFERENCIA EUROPEA

EL PROYECTO RESERVAS - un desafio de REE (Red
Eléctrica de Espafia) y de REN (Redes Energéticas
Nacionais, de Portugal)

Como definir la reserva operacional en paises con
elevada penetracion de renovables (HIDROELECTRICA
EOLICA), para asegurar la continuidad del suministro
de energia hasta 2025 sin pérdida de calidad en la
garantia de servicio?

SOLUCION: Monte Carlo cronolégico!

Novedad mundial: la representacién cronoldgica de
convencionales y renovables incluyendo detalles de
operacion.

Evaluando el riesgo en un sistema generacién-
transmisién

Los procesos mas avanzados adoptan a modelos de
Markov para todas las formas de generacion,
incluyendo renovables.

uP DOWN
u=1/MTTR

Los generadores térmicos son representados por un
modelo de 2 estados:

Valores tipicos: | = 6 - 25 /afio, MTTR=30-50h

Evaluando el riesgo en un sistema generacién-
transmisién
Las grandes hidroeléctricas son divididas en bacias
hidrolégicas

Cada bacia es representada por series hidroldgicas y
los generadores por modelos de Markov

Los modelos de Markov son del mismo tipo de las
unidades térmicas
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Valores tipicos: | =4 -5 /year, MTTR=20-30h

Division del pais en regiones “de viento” de acuerdo
com el comportamento histérico de las series de
viento registradas

Viento en cada regidn:
e Series agrupadas por régimen de viento

Viento en cada region: series agrupadas por régimes y
por estaciones

Hacienda edlica: un modelo de Markov muiltiplo

Representacién de las mini-centrales hidroeléctricas
(en general a filo de agua). Problema: falta de datos.
Se usan modelos agregados con series tipicas y para
las capacidades disponibles, para derivar un modelo
de Markov.

Series para 1996 y 2001:

Representacién de la cogeneracién privada
Datos histéricos sobre la cogeneraciéon permiten la
construccion de un modelo

Uso de la capacidad de cogeneracién en 2002:

El mantenimiento de los generadores también es
modelado.

Su construccién se basa en datos histéricos, en un
programa basico de mantenimiento y en la reaccion
adaptativa a salidas forzadas (mantenimiento
aplazado/redefinido si una pérdida severa ocurre).

Generacion programada para mantenimiento en
2002:

Un modelo de la carga en detalle

Una curva anual con 8760 puntos (representacion
horaria)

Una prevision para la evolucion de la carga

Curva tipica (Diciembre 2002)

Reserva Operacional - conceptos

Reserva Operacional suficiente (a) o insuficiente

(b)
Analise complementar (Reserva Secundaria)
Reglas de asignacion (orden de mérito)

Para estimar la reserva operacional, es necesario
definir reglas de despacho

Ejemplo de asignacién mensual de energia por
Tecnologia

La simulacién como instrumento
Monte carlo cronolégico y métodos populacionales

Evaluacién de confiabilidad y riesgo
El analisis tradicional de confiabilidad requiere
e Ladefinicién de un criterio de éxito

e El calculo de |a probabilidad de los estados
de fallo
Ese valor se puede estimar con un Monte Carlo

El Monte Carlo permite la simulacion de la operacion
en condiciones reales mientras se consideran las
distribuciones de probabilidad para los tiempos de
funcionamiento y averia, para el mantenimiento y
para la disponibilidad de los recursos renovables
(aguay viento).

Indices tipicos:
e LOLE (loss of load expectation - risk) en
h/afo
e LOLF (loss of load frequency) en /afio
* LOLD (loss of load average duration) en h
e EENS (expected energy not supplied) en
MWh/afio

Son indices muy conocidos en estudios del sistema
de generacién, pero no son compatibles con los
criterios deterministicos adoptados en las redes de
transmision (como el criterio N-1)

MONTE CARLO CRONOLOGICO
Simulamos la linea de vida de todos los componentes
A B, C...

Analisis hecho por hora, se repite para muchos afios...

En el MC cronolégico, se sortean eventos por
frecuencia o duracién - permite la simulacién de
secuencias de eventos con representacion de
interacciones complejas.

Eso permite la estimacion de distribuciones para los
indices y no solamente valores medios.

Solo conociendo las distribuciones se puede calcular
el riesgo de violacién de limites

Andlisis de bien estar de un sistema
Principio del analisis de bien estar:

Un sistema esta SALUDABLE cuando las
contingencias o eventos no lo mueven para un estado
de fallo del sistema.

Si eso sucede, el sistema esta bajo RIESGO o en un
estado MARGINAL.

Tres bases para el analisis de bien estar:
e Un criterio deterministico para el éxito
* Eldescubrimiento de los estados marginales
* El calculo de sus probabilidades, y sus
indices de frecuencia y duracién, para
responder a cuestiones como:
- ‘“con que frecuencia esta el sistema en
estados marginales?”
“cual es la duracibn media de la
residencia en estados marginales?”
Esto requiere una simulacién de Monte Carlo con mas
complejidad - es necesario, para cada estado de
éxito, investigar si ese estado es marginal.

Aplicacién para la seguridad n-1 de sistemas de
transmision:

Todos los estados donde se ha perdido la seguridad
n-1son considerados marginales.

Aplicacién en estudios de capacidad de reserva:
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Todos los estados en que la reserva esta menor que la
capacidad de la mayor unidad generadora disponible
son considerados marginales.

Son criterios DETERMINISTICOS - otros pueden ser
definidos, dependen de la politica del operador de
sistema.

indices de bien estar:

Probabilidad de residencia del sistema en un estado
saludable - en horas/afio

Probabilidad de estar bajo RIESGO (en un estado
marginal) - en horas/afio

Duracién media de residencia en estados marginales
- en horas

Duracién media de periodos bajo riesgo - en horas
Frecuencia de visita de estados saludables - en -/afio
Frecuencia de visita de estados bajo riesgo - en -/afio
La operacion del sistema en una condicion de riesgo
[o emergencia] supone costes adicionales que no son
relevantes en los estados saludables...

... y infarto del miocardio en el operador...

LOS RESULTADOS

... permiten justificar, bajo criterios de seguridad y
confiabilidad, la adecuacién de los planes de
inversion y cuantificar la seguridad de suministro y
los costes de la no adecuacion del sistema a Ia
demanda.

Coordinacién hidro-eélica
Las sinergias de viento com el agua

Coordinacion hidroedlica

Nudo de salida o I red

&«
Potencia |
suministrada | -—“j_ —
alared e
Nudo de
generacion edlica
Generacion edlica Generacidn
g hidroeléctrica
Consumo de bombeo

Valor afiadido de las sinergias viento-agua
Sistema hidroeléctrico complejo + generacion edlica
Que estrategia de venta a la red/almacenamiento
para 24h?
Previsiones necesarias:

¢ Afluencia de agua a cada embalse

¢ Demanda

* Recurso edlico
*  Precios de energia
Objetivo:
* Un programa diario de almacenamiento y
venta de energia (despacho hidro-eélico)

Valor afiadido de las sinergias viento-agua
Modelo con inclusién de todas las restricciones
realistas
*  Volumen de los embalses
e Dependencias entre embalses
Capacidades de las turbinas y bombeo
* Limites de transferencia de energia
 Etc
Objetivo:
e Maximizar el valor diario de la energia: suma
de las ventas + penalidades por desperdicio
de viento o agua

INNOVACION EN LOS MODELOS
Problema:
* demudltiple elevada dimension
Dificultad:
e Métodos de optimizacién tradicionales
quedan atrapados en éptimos locales
Solucién innovadora:
e Compresion del espacio de soluciones (gj.:
con red neuronal auto-asociativa) +
Enjambres Evolucionarios (EPSO)

Inteligencia computacional
Ejemplo de posible cromosoma representando a una
solucion:

La dinamica de los enjambres evolucionarios hace la
buasqueda de la solucién 6ptima

Compresién del espacio de bisqueda
Red neuronal auto-asociativa:
Permite codificacion en S’

Evolucién en el espacio menor:
Consigue optimizacién en S’y evaluaciénen S

Aceleracion del resultado

Experimento para una simulacién con 8 embalses,
periodos de punta y valle, cromosoma con g6
dimensiones.

Cuando hay compresion del espacio, se observa una
aceleracién de la convergencia.

SINERGIA VIENTO-AGUA

Se demuestra que la combinacién de la operacién de
las haciendas edlicas con una estrategia de bombeo
adiciona valor al energia, ademas de mejorar el valor
de la reserva.

Eso permite una doble justificacién:
e Con bombeo disponible, inversién en edlica
es mas rentable
e Con edlica disponible, inversion en bombeo
es mas rentable

LA INNOVACION ESTA EN LA EXPLORACION DE
LA SINERGIA!
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Desafio a Peru
Sin investigacién no hay especializacién

*  Pero las empresas no pueden mantener

investigacion interna
Objetivos estratégicos:

* Consolidar una institucién de interfaz
Consolidar una alianza entre agentes del
mercado y la institucion que se vuelva
especialista

e Cambiar la cultura organizacional de su
Universidad y la visidn que las empresas
tienen del labor cientifico

Alianzas internacionales: En Portugal, INESC TEC
esta listo para una cooperacion cientifica y de modelo
organizacional

La alianza inteligente: capacidad + flexibilidad

LA UTILIDAD DE UN INSTITUTO DE
INTERFAZ

Densificacion
ESTRUCTURACION DE UN SISTEMA: LOS TRES
PILARES

Papel de las Infraestructuras Tecnolégicas

Red de intermediarios, centros tecnolégicos y
institutos de interfaz

Las tres columnas del éxito
A nivel de proyecto:
e Centrodel+D
* Tomador de tecnologia
e Utilizador de soluciones
A nivel de politica:
e Sistema de I+D nacional
e Organizaciones de suministradores de
tecnologia
e Comunidades de utilizadores

INNOVACION solo con Centros de Investigacién y
Utilizadores NO FUNCIONA - despilfarro de fondos
publicos o privados

Conexion Universidad-Industria
Institutos de interfaz

El huevo de Colén
Financiaciéon del
innovacién:
e Financiacién pablica para generacion de
conocimiento
* Financiacién privada (y publica) para
valorizacién del conocimiento

esfuerzo de investigacion vy

Un papel distinto
* Confianza Cooperacion
e Conocimiento académico
e Academia clasica
e Institutos de Interfaz
e Aplicacién  practica
tecnologia
* Divergencia con los actores sociales

Transferencia de

Instituciones de interfaz
Tipicamente...
*  Privadas
* Sin animo de lucro
Propiedad dividida entre la Universidad y
empresas
e ... o dividida por mas que una universidad o
institucién
* Gobierno independiente
*  Sin dependencia vital de financiacién publica
En Europa:
*  Fraunhoffer (D)
e TNO(NL)
* INESCTEC(P)

Légica de la financiacion y del presupuesto
Logica del Estado:
*  Presupuesto anual - como gastar
e En el ambiente académico clasico, el
presupuesto condiciona la actividad
Légica de las instituciones de interfaz:
* Planificacién anual - como obtener los
medios
El PLAN es un compromiso entre investigadores y
dirigentes cientificos con la Gestién del Instituto
e En instituciones de interfaz, el actividad
condiciona al presupuesto

Cambio en el ambiente cultural

Tesis: los investigadores minimizan su esfuerzo
personal y las penalidades sociales, en una superficie
optima de Pareto, y estabilizan en su trade-off
especifico.

Un cambio en el ambiente conduce al cambio de
actitudes. Cambio en el ambiente cultural

Tesis: los investigadores maximizan su
independencia personal y el reconocimiento social, en
una superficie 6ptima de Pareto, y estabilizan en su
trade-off especifico.

Una politica de cambios selectivos conduce al cambio
de actitudes.

INESC TEC _ ‘
DE LA GENERACION A LA VALORIZACION DEL
CONOCIMIENTO
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INESC TEC: un concepto

Es posible desarrollar in instituto de interfaz de 1+D
en una alianza de varias Universidades

INESC TEC: Dispersién geografica
INESC TEC: un ejemplo

Presencia en Brasil
e Arco Norte-Nordeste: UFPA, UFC, UFRN,
UFCG

e Arco Sur-Sureste: COPPE/UFRJ, UNIFEI,
UFJF, UNICAMP, UFSC, USP/Sdo Carlos

INESC TEC: un puzzle en harmonia
760 investigadores
240 PhDs

45% contratos |+D con industria
30% actividad internacional

Quatro grandes areas de mercado del conocimiento

La Unidad de Inovacién y Transferencia de Tecnologia
sistematiza la criacién de valor

INESC TEC: organizado como empresa

INESC TEC: fuentes de financiacién 2012
DIVERSIDAD - El factor clave
Presupuesto 2012: 12,9 M€

e 45% de contratos en actividad con Ila
industria

* 30% de actividad internacional
CUENTAS SENCILLAS

*  Siel presupuesto anual de INESC TEC (INESC
Porto + Asociadas) es alrededor de 14
millones de Euros

e Si el INESC TEC recibe del Gobierno de
Portugal 0,9 millones de Euros al afio como
financiacién estructural...

Se puede afirmar que el instituto de interfaz
multiplica por 15, en la Economia, cada Euro invertido
por el Estado.

Siendo privado, ejecuta servicio publico
¢ ademas de mejorar la industria
e ydegenerarempleo técnico

Politicas de incentivo a la publicacién
Contratos de I+D avanzados

Ejemplos significativos

e BBC research (UK) - Nuevos conceptos para
estudio de TV digital

e ESA (Agencia Espacial Europea) - nueva
solucién de laser de fibra para evaluacién de
C02 en la atmésfera, desde el espacio

e ARGONNE NATIONAL LABORATORY (USA) -
nuevos modelos para la prevision de
potencia edlica en los EE.UU.

» RED ELECTRICA (Espafia) - nuevo modelo
probabilistico para evaluacién de |Ia
seguridad de suministro de electricidad
hasta 2025

* PORTUGAL TELECOM - nuevo
sistema/servicio para la gestién de canales
de video en sesiones multicast

Exigencia y evaluacion
Evaluacién individual

e Cuanto publica

e Cuanto esta involucrado en valorizacién del
conocimiento
Evaluacién de grupo

e Cuantos RHs produce

e Cuanto asegura de margen libre para el
presupuesto comudn
Evaluacion institucional

e Quesinergias asegura
e Cuanto multiplica la financiacién pablica
* Queimpacto tiene en la economiay empleo

e Que grado de asociacion directa con Ia
industria consigue

e Que grado de internacionalizacién conquista

MATRIZ PARA EVALUAR LA INTEGRACION
... de un investigador en INESC TEC

Evaluacién individual
Ejemplo de investigador evaluado con actividad
predominante el la transferencia de tecnologia:

Planificacion
EI PLAN elaborado en Noviembre
*  Propuestas de las Unidades de Negocio a la
Direccion
* Identificacibn de actividades
(contratos ya firmados o en curso)
* Identificacién de proyectos con potencial
* Asignacion de indices de factibilidad:
*  90% - negociados, por firmar
*  50% - con buenas posibilidades, por negociar
* 10% - oportunidades a explorar
* 0% - alternativas para ponderacion
e Construccion de wun presupuesto con
compromiso de liberacion de margen para
suportar la estructura

seguras

RECUERDE!
El PLAN es un compromiso

e entre investigadores y dirigentes cientificos
con la Gestidn del Instituto
Ademas del PLAN de actividad con base en proyectos:

* Plan de publicaciones
¢ Plan de recursos humanos
*  Plan de formacion avanzada (PhD)

* Plan de valorizacién del conocimiento
Y como conseguir transferencia de tecnologia?

INESC TEC y su especializacion )
INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Innovacion en las empresas
Sistemas de Gestion de la Investigacion, Desarrollo y
Innovacién - Intervencién de INESC TEC
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* Workshop inicial de sensibilizacién vy
armonizacién de los conceptos asociados a
los Sistemas de Gestion de la [+D+l
Formulacion de I|a Estrategia de [+D+l en
funcién de la estrategia del negocio;

* Formulacion del mapa de carreteras
tecnolégico

* Desarrollo de los procesos de I+D+l:

* Gestion de ideas

*  Gestion de la cartera de proyectos;

e (estion de proyectos

*  Gestién de la Propiedad Intelectual

*  Gestién del conocimiento

e Seleccion de herramientas de apoyo

*  Formacién en los nuevos procesos

e Acompafamiento de la implementacién de
los procesos

e Desarrollo de |a primera auditoria interna

e Instruccién de un proceso de certificacion
(cuando conveniente/aplicable)

* Acompafiamiento de la auditoria de
certificacion.

Auditorias internas a sistemas de gestion de [+D+l
El servicio de Auditoria Interna Empresarial
de INESC TEC incluye 4 fases:

e Preparacion de la auditoria - sistema de
reconocimiento de la accibn para el
diagnéstico y elaboracion del plan de
auditoria

* Realizaciébn - sistema de evaluacion de

acuerdo con normas nacionales o

internacionales vy aplicacion de |Ia

herramienta de diagnéstico desarrollada por

INESC TEC

* Informe de auditoria - la preparacién del
informe de auditoria

* Monitoreo - 4 horas de consultoria para la

mejora continua del sistema,
implementacion de las oportunidades de
mejora

PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO

TECNOLGGICO
TEC-EMPREENDE: INESC TEC + ANJE (Asociacién
Nacional de los J6venes Empresarios)
Fase 1 - Generacién de ideas y evaluacién de
oportunidades
e Actividad 1: Laboratorios de creatividad
* Actividad 2: Concurso de Ideas "ideaMove: de
la idea al negocio®
e Actividad 3: Zona de entrenamiento de la
iniciativa empresarial
Fase 2 - Pre-incubacion
e Actividad 4: Ciclo de talleres tematicos "de la
idea al negocio”
e Actividad 5: Coaching para formatear el Plan
de Negocios
e Actividad 6: Sesiones de presentacion vy
defensa del plan de negocio
Fase 3 - Incubacion
e Actividad 7: Sesiones de entrenamiento
personalizado a empresas de nueva creacion
e Actividad 8: Ciclo de talleres de
metodologias de inmersion apoyo a la

innovacion para la competitividad sostenible
* Actividad g: Sesiones de Preparacion para la
Internacionalizacién
* Actividad 10: Conferencia sobre la iniciativa
empresarial tecnolégica

Para un Plan Director de C&T+I
Actividades

Proyecto1:

Estudio de un Modelo de Negocio para las
incubadoras en la regién

Objectivos:

Estimular el Empreendedorismo y la Innovacién
Tecnolégica a partir del desarrollo de ambientes de
innovacion tecnolégica.

Proyecto 2:

Formacién en Emprendedorismo Tecnolégico
Objectivos:

Estimular la innovacién, el empreendedorismo vy la
gestion del conocimiento

Proyecto 3:

Estudio de Apoyo a la Constitucién de Redes
Interdisciplinares de Excelencia y construccién de
una red piloto

Objectivos:

Articular e promocionar acciones de integracién entre
académicos y empresas

Proyecto 4:

Desarrollo de un modelo de Observatorio en C&T+|
Objectivos:

Criar un Sistema de Informacion en C&T+l

Ejemplo de Plan de Apoyo Gubernamental
PROYECTO 4
Especificacién técnica -Observatorio de C&T+l
geo-referenciado

Equipa de INESC TEC

Identificacion de necesidades

Elaboracion del mapa de requisitos

Elaboracién de las especificaciones técnicas del
Observatorio

Equipa local

Participacion en reuniones de trabajo
Validacién de resultados

Benchmarking internacional - indicadores de
C&T+l y de herramientas de recoja de informacion
Equipa de INESC TEC

Identificacién de la informacion

Elaboracion de un reporte de consolidacion de la
informacién

Caracterizacion de las dinamicas de innovacién en
el territorio

Equipa de INESC TEC

Reuniones con agentes locales

Elaboracién de un reporte de consolidacién de la
informacién

Equipa local

Organizacidn de la logistica de las reuniones
Acompafiamiento de las reuniones
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Construccién de Indicadores de C&T + I; definicion
de la metodologia e herramientas de captacion de
informacién

Equipa de INESC TEC

Reuniones con agentes locales

Elaboracién del estudio

Equipa local

Discusion y validacién de las propuestas

Definicién del modelo de negocio y organizacional
del Observatorio de C&T + |

Equipa de INESC TEC

Reuniones con agentes locales

Elaboracién del estudio

Workshop de anuncio de resultados

Equipa local

Discusion y validacion Organizacién de Workshop e
diseminacion de resultados

Ejemplo de Plan de Apoyo Gubernamental
Actividades

Especificacién técnica
referenciado (M1, M2)

-Observatorio de C&T+| geo-

Benchmarking internacional - indicadores de C&T+l y
de herramientas de recoja de informacién (M1, M2)

Caracterizacion de las dindmicas de innovacién en el
territorio (M3)

Construccion de Indicadores de C&T + |; definicién de
la metodologia e herramientas de captacion de
informacién (M4, Mg)

Definicién del modelo de negocio y organizacional del
Observatorio de C&T + | (M5, M6)

Valorizando el conocimiento por medio de la
innovacién
Empresas spin-off

Empresas spin-off: ejemplos
Prevision de potencia edlica
>100 parques edlicos como clientes

Actividad iniciada en 2010
Software INESC TEC
Socios: las empresas, INESC Porto, INEGI

Empresas spin-off: ejemplos
Creada en 2008
Vendida en 2011

Empresas spin-off: ejemplos

Iniciada en 2003

Es una de las 10 world players

Mercados de construccion, petréleo y energia

COMO CREAR A LAS EMPRESAS SPIN-OFF?
Modelo INESC TEC

e Evaluacién de oportunidades de valorizacién
del conocimiento durante el proyecto de I+D,
no después!

¢ Incentivos al pasaje de investigadores para
las nuevas empresas

e  Pre-incubacién
¢ Evaluacién de oportunidades

e Estudio de mercado

e Desarrollo completo de los
productos

e Preparacion del primer contrato

* Incubacién

e Estructura de capital

* Plan de negocio

* Decisién de participar o no en el capital de la
empresa

e Creacion de la empresa
e Participacién en la gestion estratégica

primeros

Ecosistema de innovacion de la Universidad de
Porto

Incubacién en la UP
Nuevas empresas creadas y residentes en fin de
cadena

Desafio a Peri
Densificar el tejido de su comunidad
e cientificay tecnolégica
Objetivos estratégicos:
» Consolidar las instituciones de interfaz
*  Construir una red de centros tecnolégicos
e Obtener un incremento en la relevancia
social de la ciencia
- creando valor para la economia y el
social
e Cambiar la cultura organizacional de su
Universidad

Alianzas internacionales:
En Portugal, INESC TEC esta listo para una
cooperacion cientifica y de modelo organizacional

La alianza inteligente: capacidad + flexibilidad

Palabras y Brindis, por la culminacién de Ila
primera jornada del seminario internacional, del
Vicerrector de Investigacion de la Universidad
Nacional del
Paredes

Callao Dr. José Ramén Caceres

SEMINARIO INTERNACI

ONAL

)
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Conferencias Magistrales

* Primera, Segunda, Tercera, Cuarta y Quinta Parte: Gestion de
alto nivel del recurso hidrico y su impacto en la generacion de
hidroelectricidad.

e Primera, Segunday Tercera Parte: Innovacién en la Gestién de
Cuenca Hidrografica, Agua y Energia.



Conferencias Magistrales
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Gestidn de alto nivel del recurso
hidrico y su impacto en la Enrique Velasco Cabre
generacion de hidroelectricidad

™ APLICADA AL Agu

FRCON HIROELECTRIG, PATO

OST

MY . D

NNOVACION APLICADA en la GESTION de una  EL PAPEL DE LA INNOVACION

CUENCA HIDROGRAFICA

¢Para que queremos la innovacién en la gestion de
una cuenca hidrografica?

¢En que necesitamos avanzar?

¢Cual es nuestro negocio?

¢Cual es nuestro estilo?

¢Que costes fijos tenemos?

¢Que potencial podemos utilitzar de nuestro
entorno?

¢Quien tiene problemas similares para colaborar con
ellos?

Plan de Gestién de Distrito Fluvial
Programa de Medidas
Plan de Gestién de Distrito Fluvial

Aplicacién a la Innovacion en Hidroeléctrica
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Ecosistema hidrico = Agua+ Vida

Recurso hidrico = Agua es vida

LA VIDA OCULTA DEL AGUA

El hombre necesita el agua para vivir
La sociedad necesita el agua para desarrollarse
El desarrollo afecta al agua y al ecosistema hidrico

La degradacién del ecosistema afecta al recurso
hidrico
Riesgos del agua:
e Escasez sequia
* Inundaciones
e Enfermedades
Gestidn del conflicto del agua
e Organismos de cuenca
e Organismos territoriales
e Cuencas catalanas Ebro
15.676 km2
1,5 millones de habitantes
18.000 hm3/afo (Ebro)
¢ Demanda de agua
20% poblacion
80% agricultura
e Cuencas Internas
16.411 km2
5,5 millones de habitantes
1.500 hm3/afio
e Demandade agua
80% poblacion
20% agricultura
Organizacién de competencias
e Estados
¢ Organismos de cuencas
e Comunidades Auténomas
e Municipios

Los inicios: el entorno

En el siglo XIX gana consistencia en Espafia un
movimiento llamado Regeneracionismo, liderado por
Joaquin Costa, que demanda al Estado modernizar la
sociedad.

El paso previo es irrigar las zonas de secano para
garantizar el alimento a la poblacién y asi permitir el
progreso econdmico y social.

Estas ideas se consolidaron al principio del siglo XX
con la llegada de los primeros Planes Hidraulicos:
Plan Gasset (1902), Plan de la Republica (1933) y Plan
de la Dictadura (1940).

Los inicios: desarrollo agricola

Todos estos planes se basaban en construir presas
en los rios caudalosos de las zonas himedas de
Espafia para regular y derivar las aguas a grandes
infraestructuras de riego en los valles y zonas de
cultivo.

Los inicios: hidroelectricidad en los Pirineos
Hoy Directivas Europeas. Programa de Medidas
http://www.wise-rtd.info/en

Herramientas de ayuda para conectar temarios de
directivas y proyectos de investigacién

La Innovacién te ayuda a conseguir el objetivo
MAS BARATO

¢COMO LO PUEDO CONSEGUIR?
APLICACION AL NEGOCIO DEL AGUA Y LA
ELECTRICIDAD

Agencia Catalana del Agua

ESTADO DE LA IMPLANTACION DE
LA ACTIVIDAD HIDROELECTRICA
EN CUENCAS INTERNAS DE
CATALUNA

Aplicacién de la Innovacién en Hidroelectridad

Hidroelectricidad= Agua +Desnivel

Grandes Presas en Cuencas Internas de Catalunya con
uso hidroeléctrico:
* LaBaells

e Sant Pong

e Lallosadel Cavall
e Boadella

e Sau

e Susqueda
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Impactos de la hidroelectricidad
e Oscilaciones de caudales
e Reduccién de caudales

Impactos de la hidroelectricidad

* Inundacién en zona embalse

e Retencién de material sélido

*  Obstruccién a la migracion fluvial
Embalse de graus
Presa de proserpina

Hidro-energia

Negocio

Monitorizacién y control
Ecosistema

Tipologia de las redes de control

RED AUTOMATICA DE CANTIDAD DE AGUAS
SUPERFICIALES (XACWATT)
Integrarse al sistema del
contador automatizado)

mercado eléctrico (el

Metodologia:  Integracion de los  sistemas
automaticos de explotacién de las mini centrales,
potencias, niveles de camara de carga y energia
entregada a REE y descarga de datos diariamente

SISTEMAS de INFORMACION del MEDIO:

GESTION , _
> INFORMACION - DIFUSION >
CONTROL

EI NQD (nivel de calidad del dato)
Errores maximos por cada NQD

Errores maximos admisibles en funcién del rango de
caudales y del tipo de red (MUEI)

EI NCD (nivel de criticidad del dato)
NCD en funcién de la situacion hidrolégica
NCD en funcién del MUEI

Parametros de control del NCD

Humedales 5o M€
Riberas 250 M€
Morfodindmica 10Me€
Inundaciones 350 M€
Hidromorfologia 700 M €

g-day future hydrometeorological forecast (HIRLAM
model)
Flows in Reservoirs

Potabilizacion
Depuracién
Produccién

Electricidad en el ciclo del agua en la cuenca
hidrografica

Generacion <> Consumo

Bombeo incremento de cota

Bombeo incremento de cota

Presion para membranas

Aireacion

Separacién eléctrica

Bombeo incremento de cota

NUESTRO NEGOCIO es DAR SERVICIO

LA INNOVACION LA COMPRAMOS

¢Como innovacién en un caso
aislado?:

Relaciones entre actores principales de la compra de
la innovacion

LA GESTION: Administraciones publicas
GENERACION DE CONOCIMIENTO: Mundo académico
SERVICIOS Y PRODUCTOS: Mundo empresarial

PARTICIPACION CIUDADANA Sociedad civil

compramos

Concurso competitivo
ENTRAMADO COMPLE)O DE RELACIONES

Convenio con Universidad
Concurso de ideas vs Dialogo competitivo

COMPRA DIRECTA DAFO

FORTALEZAS:
e Inmediatez
*  Simplicidad

e Coste definido

DEBILIDADES
Discontinuidad :
e  pérdida del conocimiento adquirido
* pérdida el equipo humano
Dependencia:
* empreses especializadas al cliente

e subcontratacién de especialistas
Alteracion del rol natural de cada actor
Productos no comercializables (bien piblico)

NO ES ADECUADO PARA INNOVACIGN COMO MOTOR



52

NUEVO PARADIGMA: LA INNOVACION COMO

MOTOR

Objetivo

Generar conocimiento y herramientas para poder
llevar a cabo la planificacion, el control y la gestién
del ciclo del agua en el territorio

Herramienta

Activar los mecanismos de relacién con la Universidad
y empresas especializadas para trabajar de forma
integrada

Innovacién y transferencia tecnolégica dirigidas a la
DMA aplicadas a los Retos del Agua

SITUACION INICIAL
Relaciones con la Universidad:

*  puntuales (por proyecto)

« indirectas (con ingenierias)
Redefinicién del gasto en desarrollo
Centralizacion de la planificacion del desarrollo

e Falta base de investigacion y desarrollo

e Falta proceso de formacién en ACA

¢ Resultados inconnexos no evolutivos

¢ Poca eficiencia econémica
Integracién de los Retos del Agua en la opertiva del
organismo
Nuevos conceptos associados a la DMA

Reestructuracion:  Nuevos convenios con la
Universitat y nuevos contratos de innovacién

PENSANDO EN GRANDE:
Ejemplo de REQUISITOS -1
Obtener red de medida de:

e transporte solido y sedimentos en todo el
territorio

e transito fluvial de peces en rampas y otros

connectores fluviales
Sistemna de evaluacién en todo el territorio de:

e transporte sélido en el rio

e erosion en ladera

¢ hidromorfologia
naturales)

e dinamica fluvial (evolucién del lecho)

e necesidades de agua de la vegetacion de la
cuenca: regadios y forestales

(alteracion de caudales

Mejorar:
e calidad de los datos
¢ laconnectividad fluvial

e conocimiento y herramientas de gestion y
planificacién asociadas a la dinamica fluvial

e formacién del personal del Organismo de
Cuenca y del entorno técnico que trabaja con
él

PENSANDO EN GRANDE:
Ejemplo de REQUISITQS - 2

Consolidar:
e las pequefias cuencas de observacion
existentes y ampliar el alcance de

investigacion sobre ellas
e los grupos de investigacion y desarrollo ya
existentes en el pais
Poner en operacion para la gestion los modelos

numeéricos de planificacién:

* Modelo de recursos (Sacramento)

e Modelos de aiguas subterranias (por ejemplo

en Catalufa el Global Acuifero Control).

Implantacion de nuevas tecnologias: automatismos y
comunicaciones

e auditoria de implantacion: guia de ruta

e formacién tecnolégica

* sostenibilitat desarrollos
Promocion inversiones en R+D+i:

* Colaboracion con otros grupos de trabajo

e Financiacién al desarrollo: pe. Banco
Iberoamericano de Desarrollo
PENSANDO EN GRANDE:
Estructura de una linea de innovacion
TIPOS DE PROYECTOS:
e SERVICIOS DE LOS GRUPOS DE

INVESTIGACIGN Y DESARROLLO PARA
L’ACA: TRIENNI 2007-2010
BASICO:

e Tareas sin estructura de proyecto que
garantizan la continuidad de les linias
iniciadas

PRINCIPAL:

e Tareas con estructura de proyecto que
garantizan la continuidad del equipo:
técnicos, administrativos, laboratorio, etc.

DESARROLLO:

e Proyectos del Grupo de Investigacion vy
Desarrollo, con o sin Colaboraciones de
terceros que desarrollan Ias linias de trabajo
prioritaries

ESTRATEGICO:

* Linias de trabajo de interés para el ACA que
no disponen de Suficiente definicion para
poder ser iniciadas

CONSOLIDACION LINIA DE TRABAJO EN i+d+i

* Concurso publico para la asistencia técnica
para el desarrollo: 2 afios prorrogables, para
el seguimiento de las tareas diarias, la
interlocucion  entre  técnicos de Ia
Universidad vy la generacion de Ia
documentacién asociada

»  Proyecto BASICO y proyectos PRINCIPALES
integrados con el compromiso del
convenio/contrato por un total de 60.000
euro/any mas 12.000 euro/any de gastos
justificables en base a una tabla de precios y
una estima de mediciones

» Proyectos de EXTENSION por Adendas
asociadas a anualidades en funcién de
disponibilidad de anualidad y prioridad del
proyecto

* Proyecto de MEJORAS para reubicacion en
proyectos principales o gestionados como
proyectos de extension

» Proyectos ESTRATEGICOS, una vez se
definen técnica y econémicamente, en
funcién de la prioridad, se gestionan como
extensién o se preparan como renovacion del
convenio/contrato, respetando los precios
unitarios del convenio actual incrementados
conel IPC
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La innovacion impulsa el conocimiento vy la
mejora continua

¢COMO LO PUEDO CONSEGUIR?
APLICACION AL NEGOCIO DEL AGUA Y LA
ELECTRICIDAD

CARACTERISTICAS DE LA
GESTION DEL RECURSO PARA LA
GENERACION DE
HIDROELECTRICIDAD EL PLAN
SECTORIAL DE CAUDALES DE
MANTENIMIENTO

Caudal=Vida y/o Recurso

Impacto actividad hidroeléctrica en el ecosistema
fluvial: IMPRES

Gestion del conflicto del agua:
e Organismos de cuenca
*  Organismos territoriales

Oscilaciones de caudales
Reduccién de caudales

El plan zonal de implantacion de caudales de
mantenimiento: Compatibilizar caudales de
mantenimiento y usos existentes

e Evaluacion de los recursos fluviales
e Mejora de la concesién

* Necesidades ambientales de agua: El plan
Sectorial de Caudales de Mantenimiento

*  Mejora de la gestion de la actividad

SISTEMAS de INFORMACION del MEDIO

Gestién de la actividad hidroeléctrica

RED AUTOMATICA DE CANTIDAD DE AGUAS
SUPERFICIALES (XACWA)

Integrarse al sistema del
contador automatizado)

mercado eléctrico (el

Metodologia

Integracion de los sistemas automaticos de
explotacién de las mini centrales, potencias, niveles
de camara de carga y energia entregada a REE y

descarga de datos diariamente.

REDISTRIBUC ION DE VOLUMENES DE AGUA
Curva de caudales clasificados del rio Ter en Ripoll
Porcentaje de dias en que se supera el caudal

Evaluacion del incumplimiento de la fluencia para
la central hidroeléctrica Remisa/Rossinyol
Primeros 10 dias de agosto 2012

Coeficiente de incumplimiento de la fluencia

Can Remisa/Rossinyol, potencia y nivel los primeros
diez dias de agosto 2012.

Efecto de aplicacién "paso bajo" de 0,1 per estabilizar
caudales

Nivel del agua en la camara de carga en metros

ESTUDIO DE COMPATIBILIDAD:
HIDROELECTRICIDAD CAUDAL DE
MANTENIMIENTO

EL CAMBIO CLIMATICO EN EL PLAN DE GESTION
DE SEQUIAS
Identificacion de tendencia persistente a la sequia

NUESTRO NEGOCIO es DAR SERVICIO
LA INNOVACION LA ORGANIZAMOS

INVESTIGACION Y DESARROLLO
Sistema PublicoR + D:

e Organismos Publicos de Investigacion (OPIs)
* Universidades

INNOVACION
Infraestructuras de soporte a la innovacién

e Centros Tecnoldgicos

*  Parques Tecnolédgicos

* Fundaciones

e Universidad-Empresa

* Centros de Innovacién Tecnolégica

e Organismos y Agencias de Fomento de la
Innovacién
e Oficinas de Transferéncia de Resultados de
Investigacion (OTRIs)
Sistema productivo

* Empresas
e (Camaras de comergio
e Asociaciones empresariales

+  Empresas de base tecnolégica (Spin-0ffs)
GESTION
Administraciones publicas

e |beroamerica

e Europea
e  Estatal
e Local

Improvisacién - Planificacién

DESARROLLO INNOVACIGN DAFO - ACCIONES
FORTALEZAS

e Inmediatez
e Simplicidad
* (oste definido
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REFORZAR LAS FORTALEZAS
TRABAJAR PARA PROMOVER LA
COMO MOTOR

INNOVACION

DESARROLLO INNOVACION PROMOCION AGENDA
ESTRATEGICA DE INNOVACION

REDUCIR LAS DEBILIDADES

DEBILIDADES

e Discontinuidad : pérdida del conocimiento
adquirido y del equipo humano

e Dependencia: empresas especializadas al
cliente y subcontratacion de especialistas

e Alteracion del rol natural de cada actor

*  Productos no comercializables (bien pablico)
TRABAJAR PARA PROMOVER LA INNOVACION
COMO MOTOR

la INNOVACION PERMITE SUPERAR los NUEVOS
RETOS del AGUA

¢COMO LO PUEDO CONSEGUIR?
Aplicacion al negocio del agua y la electricidad

HERRAMIENTAS PARA LA
GESTION DE LOS DERECHOS DEL
AGUA ESTADO ACTUAL Y RETOS

Aplicacién de la Innovacion en Hidroelectridad

Derechos

e Agua para el uso concedido

e Proteccién frente a afecciones de terceros

e Uso hasta extincién concesién
Obligaciones

e Generar produccion

e Ecosistemainicial

¢ No exceder concesién

¢ Noalterarel agua

e No malgastar el agua
Concesién

e Derechosy Obligaciones

DETALLES INCLUIDOS EN CONCESION
e Titular de la concesion
e (Caudal maximo derivable
e Tramo de rio afectado
e Parametros de uso:

potencia maxima instalada, desnivel,
namero de turbinas, ...

GENERALIDADES INCLUIDAS EN CONCESION

e Condiciones administrativas de gestion de la
concesion

e Cumplimiento de las leyes vigentes

PROYECTO DE VIABILIDAD DE LA ACTIVIDAD
e La concesion va vinculada a las condiciones
de uso del proyecto de solicitud

NO SUELE INCLUIRSE EN LA CONCESION

e Condiciones a garantizar en el rio (se
empieza a incluir el caudal ambiental)

* Condiciones de explotacion del dia a dia

¢Como puedo gestionar la sostenibilidad de Ila
actividad y del medio?

I Ademas hay la prometida escasez asociada al
cambio climatico!

¢Sobre quién cargaran los costes?

Gestion del conflicto del agua
*  Organismos de cuenca
e Organismos territoriales

ADECUAR LA CONCESION

Flexibiliza
cion

Actualiz

acion

Plan de
Explotacién

e Acordar adecuar la concesion a la realidad
cambiante dentro del plazo de vigencia (75
afios)

e Concretar las condiciones a garantizar en el
rio

* Concretar como se gestiona el agua

OBJETIVOS
»  Conseguir equilibrio ecolégico del medio

* Mantener equilibrio econémico de Ia
actividad

e  Fortalecerse frente a los cambios
PRINCIPIOS

e Evaluar las disponibilidades de agua

e Evaluarlas necesidades del uso

»  Definir escenarios posibles futuros
HERRAMIENTAS

*  Flexibilizacién concesion

* Plan de explotacién

e  Mejora de la gestion

* Mecanismos de compensacion
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NUESTRO NEGOCIO es DAR SERVICIO
LA INNOVACION LA INTEGRAMOS

MOVIMIENTO
ORIENTADO

BROWNIANO - MOVIMENTO

NUEVO PARADIGMA: LA INNOVACION COMO

MOTOR

Objetivo: Generar conocimiento y herramientas para
poder llevar a cabo la planificacion, el control y la
gestion del ciclo del agua en el territorio
Herramienta: Activar los mecanismaos de relacién con
la Universidad y empresas especializadas para
trabajar de forma integrada.

Resultado: Innovacién y transferencia tecnolégica
dirigidas a la DMA aplicadas a los Retos del Agua

Red de referencia del Agua

Parque tecnolégico del agua

Integracién de la transferencia en el ambito del agua
Sostenibilidad de los instrumentos del agua

Investigacién

Red de referencia del agua

Desarrollo

Parque tecnolégico del agua
Innovacién

Claster empresarial del agua

Sistema de transferencia de 1+D+i
Impulso de partenariados compra publica
Generacion de valor

Promotor

Sociedad

Innovacién en el programa de medidas

SITUACION INICIAL
*  Falta base de investigacion y desarrollo
*  Falta proceso de formacién en ACA
* Resultados inconexos no evolutivos

*  Poca eficiencia econémica
Relaciones con la Universidad:

e puntuales (por proyecto)

e indirectas (con ingenierias)
Redefinicion del gasto en desarrollo
Centralizacién de la planificacién del desarrollo
Integracion de los Retos del Agua en la operativa del
organismo
Nuevos conceptos asociados a la DMA
Reestructuracion
Nuevos convenios con la Universidad, nuevos
contratos de innovacién y nuevo sistema de impulso
alal+D+i

LA INNOVACION

Te ayuda a conseguir tu objetivo mas barato
Impulsa el conocimiento y la mejora continua
Permite superar los nuevos retos del agua
¢Por qué retos empiezo?

GENERACION DE PLANES ESTRATEGICOS en
1+D+i

Casos practicos: El Reto del Agua

Conseguir la incorporacién, desarrollo y aplicacion de
nuevas tecnologias que aporten soluciones mas
avanzadas que las existentes actualmente en el
mercado, dento del ambito de la gestién del agua.

RETO:

Disponer de un modelo global de cuenca funcional y
operativo para la gestién de los recursos hidricos de
acuerdo con las directrices de la DMA.

HERRAMIENTAS:
GesCat - GEStion
Territorio

Linea de produccién:

e Tratamiento y contraste de los datos de
campo

e (Garantia de adecuacion de los datps a los
formatos de trabajo necesarios

Servicios de gestion del agua:

e Analisis y explotacion de los datos

e Definicion de los requisitos
necesarios para llevar a
competencias propias del DGRH

Toma de decisiones:

* Definicién de las consignas para la gestion
del ciclo del agua y la optimitzacién de los
recursos hidrics

e Cuadernos de bitacora (programacién de
consignes

del Ciclo del Agua en el

de datos
cabo las

p3Cat
FILOSOFIA: Projectes / Procesos / Personas -—
aplicados al ciclo del agua en el territorio

Proyectos

Desarrollo y mejora de los productos y servicos que
ofrece el Centro de Telecontrol al resto de la Agénciay
a otros actores (concesionarios, usuarios)

Procesos: (factoria)

Externalizacion de tareas que se pueden ejecutar
fuera del Centro de Telecontrol y transferencia de
productos y servicios a fase operacional

Personas:

Grupo de operadores que se encarga de la tramitacién
i complimiento de consignas y de la ejecucion de
procesos

Centro de obtencion automatica de datos vy
transformacién en informacién sobre el mundo del
agua para el resto de dgrh

SiCat — Sistema Integral del Cicle del Agua en el
Territorio

e Adequacion telematica a los estandares de
la Agéncia del instrumental de los nuevos
puntos de control en el territorio
(sensorizacion de cuencas experimentales,
nuevas estaciones y datos de terceros).

* Homogeneizacion y estandarizacion segun la
filosofia y criterios del “Nou Model de Servei
(nMds)”

* Integracibn a la nueva arquitectura
informatica de la gama de productos
generats por los convenios y contratos
tecnoldgicos:

e Bancos de imagenes digitales, bases de
datos y modelos de simulacién

e Mecanismos de evaluacién de los niveles de
criticidad y calidad (NCD i NQD) asociados a
la compra del dato

*  Perfeccionamiento de la navegabilidad y
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amigabilidad de las herramientas de visualizacién
operacionales y/o especializadas (VisCat /
Aetr/Imprints) para ofrecer la nueva gama de
productos

InnoCat — INNOvacién en el Ciclo del Agua en el
Territorio

MISION: Promocién y fomento del conocimiento y de
la innovacién en el ambito del ciclo del agua, para
mejorar el conocimiento del medio y optimitzar la
gestion de los recursos hidricos

e Convenios de col-laboracién con el entorn
cientifico: Universidades y OPIs

* Potenciacién del establecimiento de una red
de referencia en [+D+i en el mundo del agua:
Water.Cat (Connect-EU water)

e Delegacién de tareas técnicas y operativas
en un intermediario externo: front-end
tecnolégico

e Cinco linias maestres de actuacién:

¢ Promocion tecnolégica

e Coordinacién y planificacién estratégica

e Asesoriay auditoria cientifica

e Difusién y divulgacion

e Implementacién y explotacion operativa de
modelos

La naturaleza de les tareas a desarrollar exige un
equipo de trabajo multidisciplinar y especialitzado

CAMPUS DEL AGUA

e Plataforma multimédia interactiva sobre el
mundo del agua, integrada por Aquapedia,
Aqua-Study i Férum del Agua

* AQUAPEDIA:

e Gestor de contenidos sobre el mundo del
agua, tanto académicos y cientificos (avalats
per I’Agéncia) como libres y abiertos a la
participacion ciudadana.

* AQUA-STUDY:

¢ Plataforma de aprenendizage y formacién
(e-learning), con acceso a material docente y
cursos organitzados por Universidads vy
centros de investigacion de alcance nacional,
estatal y internacional.

e Promocionara el s de datos del territori (BIG
DATA) para trabajos de investigacion

* FORUM DEL AGUA:

e Gestor de intercambio de opiniones y de
contactos en el ambito del mundo del aigua:
K-connect y Watercomunity.

INNOVACION APLICADA en la GESTION de una
CUENCA HIDROGRAFICA

y
©

/

La INNOVACION

HAY QUE ORGANIZAR ORIENTAR LA INNOVACIGN
¢POR QUE RETOS EMPIEZO?

Te ayuda a conseguir tu objetivo mas barato Impulsa
el conocimiento y la mejora continua permite superar
los nuevos retos del agua

¢PUEDO VER ALGUN CASO

CONCRETO PARA VALORAR SU
EFICACIA? Casos practicos en el
ACA

VMINARIO INTERNACIONAL

[NNOVACION APLICADA AL AGUAY SUIMPACTO
EN LA CENERACION HIDRO

LA POLITICA DE AGUAS DE LA ACA
Programacion de inversiones

PROGRAMA DE MEDIDAS
Eje tematico
* Mejora de la calidad hidromorfolégica vy
biolégica del medio

e (estion de la demanda y de los recursos
hidricos

* Mejorade la calidad de las aguas

e  Modernizacion del regadio

Objetivo

e Alcanzar un buen estado del habitat fisico y
de las comunidades biolégicas asociadas a
las masas de agua superficiales

e Garantizar la disponibilidad para satisfacer
las demandas de usos actuales y futuros

e Mantener una buena calidad fisicoquimica

del agua, mediante tratamientos de
saneamiento y gestion de la contaminacién
difusa

e Ahorro de agua vy reduccion de Ia
contaminacion difusa

Presupuesto

*  13%

* 5b%

s 29%

s 2%

LINEAS DE EMPRESA

Eje tematico
» Eficiencia organizativa y tecnolégica
e Gobernanza
e Sostenibilidad econémica
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Objetivo
e Optimizacién de los procesos
* Accesibilidad, educacion
procesos participativos.

e (Garantia de disponibilidad de recursos para
acometer el plan

ambiental vy

AGENCIA CATALANA DEL AGUA PRESENTA:

La parpura de la rosa

Aplicacién de la Innovacién a la Gestion del Recurso
Hidrico

Tema de la Opera bufa: El Reto del Agua en DGRH
Conseguir la incorporacion, desarrollo y aplicacién de
nuevas tecnologias que aporten soluciones mas
avanzadas que las existentes actualmente en el
mercado, dentro del ambito de la gestion del agua.

RETO: Disponer de un modelo global de cuenca
funcional y operativo para la gestion de los recursos
hidricos de acuerdo con las directrices de la DMA.

Actores y papeles en esta Opera, ambientada en:
Ao 2009-2010

Hasta veintiuna linias de |1+D+i identificades en 2010
gestionadas por negociado por especificidad técnica
y/o convenios transformados a formato de concurso
publico para presentacion a fondos FEDER (50 % de
financiacion). Estado: congelados por freno
presupuestario.

LINEAS EN CURSO

e  Prediccion hidrometeorologica
CRAHI (UPC)

*  Prediccion meteorolégica
Meteologica S.L.

+ Indices hidromorfolégicos
0QP i Senlui Software S.L.
* Teledeteccion
Geografia Aplicada (UAB)

e Continuidad fluvial
CERM-MIT

LINEAS DEFINIDAS
e Auditoria y promocioén del proyecto i3-SiCat
* Situaciones hidrometeorolégiques extremas
* Riadasy sequias historicas
e Dinamica fluvial en las CISEC
e Dinamica fluvial en las Cuencas Internas
e Funcionalidad de estructuras hidraulicas

 Cuencas experimentales litorales vy
prelitorales

e Parametros hidrologicos (Teledeteccién SAR)

Personajes y papeles secundarios de la Opera: Afio
2009-2010

LINEAS EN PROCESO DE DEFINICION
* Cuencas experimentales en el Pirineo i pre-
Pirineo
_* Palechidrologia
LINIAS NO INICIADAS
¢ Dinamica de embalses
e Modelos de simulacién d’evolucion forestal

*  Modelizacién de acuiferos

* Identificadores mediambientales per
helicéptero

e Banco de
AVHRR

e Implementacién operativa piloto de radar HF

imagenes satelitales NOAA-

Origen de los actores
Ambito geografico de los grupos de investigacion

Escenario de la Opera
Cuencas experimentales y de investigacion

La trama de la Opera
Relacion con las linias de actuacién del DGRH

PREVISIGN HIDROMETEOROLOGICA
EQUIPO:

e Centro de Investigacion Aplicada en
Hidrometeorologia (CRAHI-UPC). Acreditado
por 'AGAUR, Red Tecnio

CENTRO:
*  Universidad Politécnica de Catalufia (UPC)
OBJETIVO:

e Disponer de predicciones hidro-
meteoroldgicas a muy corto plazo
DESARROLLO:

e Perfeccionamiento del EHIMI: conjunto de
aplicaciones destinadas al tratamiento y
visualizaciéon de datos radar y hidroldgicos,
que ha permitido establecer un primer nivel
de uso hidrometeorolégic de la Red de
Radares de Catalufia (XRAD) por parte de la
Agénciay del SMC.

e Se pretende convertir el EHIMI en Ia
herramienta operativa basica para toda
Catalufa.

SEGUIMIENTO DEL TERRITORIO POR

TELEDETECCION

EQUIPO:
e Grupo de Investigacion en Geografia
Aplicada. Acreditado por AGAUR.
CENTRO:
e Universidad Auténoma de Barcelona (UAB).
OBJETIVO:

e Perfeccionamiento de las técnicas de
teledeteccion para la optimizacién de Ia
gestion de los recursos hidricos.

DESARROLLO:
e Modelizacién de variables climaticas

e (alculo del estado de humedad del suelo y
caracterizacion de la cubierta vegetal (estrés
hidrico, evapotranspiracion real, etc)

*  Cuantificacién de los recursos nivales

e Adecuacién y perfeccionamiento de los
procesos de tratamiento de imagenes de
satélite.

PREDICCION METEOROLGGICA
EMPRESA:
* MeteoldgicaS.L.
OBJETIVO:
e Disponer de predicciones meteorologicas a
medio y largo plazo.
DESARROLLO:
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¢ Reinterpretacion  estadistica de los
resultados obtenidos con modelos
numeéricos que simulan el comportamiento
global de la atmésfera.

¢ Predicciones meteoroldgicas de resolucién
horaria, diaria i semanal para un conjunto de
92 estaciones de la Agéncia, 153 del SMCy 35
de la CHE.

e Aplicacion de técnicas avanzadas de
interpolacién para estender la informacion
meteorolégica a la totalidad del territorio,
dividido en celdas de 1 km2.

INDICES HIDROMORFOLGGICOS
EMPRESA:

¢ 0PQ-Senlui Software.
OBJETIVO:

e Desarrollo de métodos indirectos para el
control hidromorfolégico en continuo de los
rios.

DESARROLLO:

¢ Definicién y construccién de un modelo para
el calculo de indices hidromorfolégicos en
continuo de los rios
DESARROLLO:

¢ Definicién y construccién de un modelo para
el calculo de indices hidromorfolégicos en
continuo.

e Verificacién del comportamiento del model
en zonas piloto: cuencas del Cardener y Alto
Ter.

¢ Disefio de las condiciones de implantacién
en la arquitectura informatica de la Agéncia
(SiCat).

PARAMETROS HIDROLOGGICOS
TELEDETECCION SAR
EMPRESA:

e Starlab Barcelona SL
OBJETIVO:

e (Calculo de parametros hidrolégicos por
teledetecciom basada en sensores radar
(independiente de las condiciones
meteoroldgicas).

DESARROLLO:

e Adquisicién y procesado de imagenes de
satélite (tecnologia SAR).

* Obtencion de datos de telemetria necesarios
para la optimizacion de la gestion de los
recursos hidricos

DINAMICA DE EMBALSES
EQUIPO:
e Grupo FLUMEN
CENTRO:
e Universidad Politécnica de Catalufia (UPC)
OBJETIVO:

e Mejora de la operacion de los embalses y
optimizacién del disefio de las obras de
captacion.

DESARROLLO:

e Disefio de plataformas instrumentales para
la adquisicion de datos biolégicos vy fisico-
quimicos Modelizacion numérica de los
procesos de limnologia de embalses.

POR

BANCO DE IMAGENES DE SATELITE
EQUIPO:
e Grupo de investigacién en teledeteccion.
CENTRO:
* C(Centro Mediterraneo de Investigaciones
Marinas y Ambientales (CMIMA-CSIC).
OBJETIVO:

e Disponibilidad de imagenes de satélite de
baja resolucién (tipo NOAA-AVHRR) con
tratamiento primario.

El motivo de la historia de esta Opera

Resumen de convenios y contratos 2010-2013
(FEDER)

Gasto en |+D+i

e Auditoria de las nuevas tecnologias
aplicadas a procesos automaticos para la
gestion del agua
4%

Tecnologia del Centro de Telecontrol

*  Seguimiento del territorio per teledeteccion
*  Prediccion meteorolégica

e Prediccion hidrometeorologica

*  Modelizacién de acuiferos

*  Modelos de simulacién forestal

e Modelizacién de la evolucién de los recursos
hidricos
41%
Modelizacién hidrometeoroldgica

+ indices hidromorfolégicos

e Dinamica fluvial

e Generacion y transporte de sedimentos y
sedimentacién

e Analisis de cuencas experimentales
22%
Morfologia

e Cambio climatico, inundaciones y sequias
* Palechidrologia
e Analisis historico de riades y sequias

13%

Cambio climatico

¢ Indicadores de calidad medioambiental

e Hidrometria

* Limnologia y calidad del
embalses

e Continuidad fluvial (pasos de peces)
21%
Otros

agua en los

TOTAL COMPROMETIDO ANUAL ~1.8 M€
CONNECT-EU-agua
e Los grupos de investigacién manifiestan una
tendencia natural a alcanzar mayores cotas
de especializacion a costa de fragmentarse
en grupos mas pequefios, con el riesgo de
pérdida de masa critica investigadora.
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PROGRAMA CATALAN DE OBSERVACION DE LA
TIERRA
ENTIDAD PROMOTORA:

» Instituto Cartografico de Catalufa (ICC).
OBJETIVO:

* Impulso estratégico de las actividades,
productos y servicios de observacién de la
tierra para Catalufa.

DESARROLLO:

* Lanzamiento de wun primer

equipado con sensor éptico.
Infraestructura del segmento tierra (control del
satélite, recepcidn de datos, pre-proceso, etc).

e Lainvestigacion en el ambito del mundo del
agua esta muy atomizada.

minisatélite

* Hay una descompensacion muy marcada en
el impulso de les lineas de investigacion en
el ambito del mundo del agua a favor de
aquellas centradas en calidad
microbiolégica.

Es necesario establecer una red de colaboracién
que de cabida a todas las areas del conocimiento
relacionadas con el mundo del agua

* Interés de los grupos de investigaciéon por
integrarse en la red de referéncia

* Potenciacién y refuerzo de les vias de
colaboracién (connectivitat) con otros grupos
de investigacion, creando un espacio virtual
comun de trabajo.

e Mantenimiento vy intensificacién de Ia
especializacion en la investigacion a la vez
que se reducen los riesgos de fragmentacién
yi pérdida de masa critica investigadora.

* Aumento de la excelencia cientifica global.

* Incremento de la disponibilidad vy
accesibilidad a recursos humanos
(asesoramiento, intercambio de ideas,
soporte administrativo y juridico, etc.) y
materiales (cesidé de instalaciones, préstemo
d’equipos cientificos, etc.).

e  Mayor representatividad y fuerza presencial
en férums nacionales, estatales i/o
internacionales.

e Concurrencia en miejores condiciones
competitivas a las convocatorias oficiales de
ayudas econémicas para proyectos de I+D+i.

e Patrocinio de la Agencia y, eventualmente,
de otras entidades y organismos
gubernamentales -vinculados directa o
indirectamente al mundo del agua— que
puedan estar interesados (como el SMC, el
ICC, entidades locales del agua, etc).

BENEFICIOS QUE OBTIENE LA AGENCIA
e Agilizacion administrativa y simplificacion
de los tramites de contratacion de
activitades de I1+D+i con un dnico
interlocutor comun.
* Homogeneizacion de los costes de personal
dedicado a activitades de [+D+i.
e Estandarizacion de los procedimientos de
trabajo (cumplimiento de normas ISO, UNE,

etc.).

Garantia del asesoramiento por parte de un amplio
abanico de personal altamente cualificado vy
especializado en las diferentes areas de conocimiento
relacionadas con

* competencias propias de la Agencia.

* Incremento de las prestaciones asociadas a
la transferencia tecnoldgica del
conocimiento.

e Potenciacién del eco de la acciéon de la
Agencia en férums nacionales, estatales y/o
internacionales.

Lineas maestras de actuacion DGRH
El desenlace de la Opera
Final feliz

La I+D+1 en el campo del agua
Participacién en programas europeos
+ INVESTIGACION E INNOVACION
» COOPERACION TERRITORIAL

La I+D+l en el campo del agua
Participacion en programas europeos
e Abandono progresivo de una férmula de
participacién pasiva (observador) por una
participacién activa (socio), optando asi a
retornos de financiacién.

La I+D+l en el campo del agua
Opciones de cooperacién con Peru

Organizacion de seminarios de intercambio de
conocimientos en materia de politica de aguas con
delegaciones técnicas de otros paises.

Objetivo: potenciar el fortalecimiento institucional
conjunto.

Ejemplo: seminario organizado el 4-8 de octubre de
2010, en el marco de la Global Water Operators’
Partnerships Alliance (GWOPA), al que asistieron
delegaciones técnicas de Bolivia, El Salvador y
Nicaragua, entre otros paises.

* Investigacion e innovacién
* Cooperacién al desarrollo



Innovacion en |la Gestion de Cuenca
Hidrografica, Aguay Energia

NNOVACION EN LA GESTION DE CUENCA
HIDROGRAFICA Agua y Energia

Sumario
e Binomio Agua - Energia
e Mix Energético
e Saltos reversibles

e Planes de Gestion de Recursos Hidricos

(PGRH)
¢ PGRH e hidroproduccién
e Hidroproduccién y cambio climatico
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Jordi Pastor Justo

BINOMIO AGUA - ENERGIA

PRODUCCION
e Energia renovable
e Defrecuencia constante
e Se puede almacenar (en forma de agua)
e (apacidad de suministro muy rapida

» Compensay regula (excepto fluyentes)
CONSUMO

e Transporte por impulsion

»  Tratamiento de agua convencional (ETAP)
*  Depuracion de aguas (EDAR)

e Desalinizacion (ITAM)

*  Regeneracion de aguas depuradas (ERA)
e Binomio Agua - Energia

Consumo de energia
¢ Plan de Gestion de Recursos Hidricos
¢ Marco
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*  Normativo e institucional * Defensas riberefias
*  Programa de Medidas e Adaptacion al cambio climatico
e Programa de Financiamiento y presupuesto

Produccién hidroeléctrica

Programa de medidas

Ambientales y mejora de la calidad
Disponibilidad y gestién de la demanda
Gestion de riesgo y adaptabilidad
Gobernanza e institucionalidad

* Represasy reservorios

e Trasvases

e Campos pozos

* Riego presurizado

* ITAMsyERAs

* ETAPs

*  Aprovechamientos hidroeléctricos
e Gestion demanda

e Otras actuaciones

*  Zonas protegidas

Aprovechamientos fluyentes: (a filo de agua) tras
dejar el Qecol turbinan todo lo que les permite la

*  Objetivos de calidad licencia y/o sistema de abduccion.
* EDARs
*  Recuperacion de cauces y acuiferos Aprovechamientos regulados: (a pie de presa)
vinculados a un reservorio que les regula el caudal y
Consumo de energia ITAM Baix Llobregat permiten modularla produccion.
(Barcelona)

Aprovechamientos reversibles: (centrales de
bombeo) vinculados a dos reservorios entre los que se
circula el agua, modulando produccién y consumo de
energia.

Binomio Agua - Energia
Produccién hidroeléctrica
Centrales Hidroeléctricas en la CHE

MIX ENERGETICO

Incorporacion de las fuentes
De menos a mas flexible
Clave de las 3 tipologias de produccién hidroeléctrica

Las politicas de fomento de energias renovables

Para la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero, especialmente CO02, y mejorar la
independencia de los combustibles fasiles (y sus
precios), los estados estan fomentando |Ia
Consumo de energia EDAR y ERA Baix Llobregat  implementacion de nuevas energias renovables,

(Barcelona) como la edlica, solar, mareomotriz, etc.
La presencia masiva de estas energias en el mix
Produccién hidroeléctrica energético, especialmente la edlica y solar, induce
Programa de medidas problemas de casacién entre oferta y demanda,
Ambientales y mejora de la calidad debido a la dificultad de control y predictibilidad de la
Disponibilidad y gestion de la demanda oferta de este tipo de energia.
Gestion de riesgo y adaptabilidad Desarrollar ampliamente la produccién energética de
Gobernanza e institucionalidad edlica o solar debe ir acompafiada de una mayor
«  Represasy reservorios presencia de produccién de sistemas de regulacién

rapidos, turbinas de gas, hidroproduccion regulada o

e  Trasvases . .
ciclos combinados.

e Campos pozos

* ITAMsyERAs Ejemplos de % de produccién de eélica

* ETAPs

e Aprovechamientos hidroeléctricos Incorporacion de las fuentes

e (Gestiéon demanda Ejemplos de produccién: peso edlico
e  Otras actuaciones Ejemplos produccion: peso solar

Mercado eléctrico espafiol )
DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA EN TIEMPO
REAL

e Eventos extremos: inundaciones y sequias
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Ejemplo de variacion intrasemanal
Efecto de contraccion de la demanda en festivos

Ejemplo de variacion mensual
Efecto de edlica en la variacién de la demanda

Mecanismos de gestion de la demanda energética

Reflexién
¢Es sostenible el consumo energético en el mundo
globalizado?

e A 2030incremento 45%

¢ En 2030 80% energia primaria fosil

Datos de Espafia hacia un modelo sostenible
energéticamente

e En dltimos 20 afios 250%
consumo

e Dependencia 80%

¢ Del 2000 al 2010 inversiones por 70.000 M€
e 20.000 Mw edlica

e 22.000 Mw ciclos combinados

e 3.500 Mw fotovoltaica

incremento

¢Pert es y quiere ser sostenible energéticamente?
SALTOS REVERSIBLES

Concepto
Produccién - Bombeo

Efectos en el sistema eléctrico

Los saltos reversibles o de bombeo permiten guardar
la energia excedente en forma de agua con una gran
eficiencia motriz y con rendimientos econdmicos
substanciales

Antecedentes

Los saltos reversibles se potenciaron tras la
liberalizacién del mercado energético, propiciados por
la necesidad de generar energia punta, mejor pagada,
y consumir energia propia en horas valle, peor precio.

Muchas de las empresas impulsoras estaban
gestionando conjuntamente nucleares y térmicas
junto con hidroeléctricas de regulacién.

En Espafia el boom fue el los 80, peor muchas
operaciones no pasaron de primeras fases, por el
coste de las instalaciones, tiempo en ejecutarlas y la
evolucion del propio mercado eléctrico local.

Ahora son clave para regular el excedente edlico y
solar, promoviéndose ampliaciones y segundas fases
de algunas obras emblematicas.

Ejemplo de un aprovechamiento de lagos naturales
de alta montafa. Valle de Estany Gento, Pirineos,
Espana

Centrales en caverna
CH Moralets - Noguera Ribagorzana, Espafia

Reservorios de cabecera
Reservorios de Estany Gento, Espafia

PLANES DE GESTION DE RECURSOS HIDRICOS
PLANES DE GRH

Definicién de GIRH

La definicién mas aceptada de Gestion Integral de los
Recursos Hidricos (GIRH) es la del Comité de
Asesoramiento Técnico del GWP (2000):

“Proceso que promueve la gestién y el desarrollo
coordinados del agua, la tierra y los recursos
relacionados, con el fin de maximizar el bienestar
social y econémico resultante de manera equitativa,
sin comprometer la sostenibilidad de los ecosistemas
vitales”

Modelamiento
numérico

Medio Ambiente

Sostenibilidad

Ambiental
Proceso

Participativo

Voluntades
Necesidades

Actividades
Sostenibilidad €

Economia Sociedad

1. Consiguiendo los objetivos ecosistémicos y
de calidad,

2. se debe maximizar la disponibilidad

3. minimizando los costes

Planes de GRH

Planificar el uso del agua

¢Qué necesito/quiero?

¢Cuanta agua hay?

¢Qué problemas tiene el recurso?

¢Qué quiero/debo preservar?

¢Qué debo construir/regular?

¢Qué debo inculcar/transferir?

¢Cémo voy a financiar la inversién y la “no accién”?
¢Cémo lo voy a sufragar el gasto después?

¢Hay damnificados?

¢Qué nueva reglamentacion aparece?

¢Como voy a saber que estoy consiguiendo los
acuerdos?

Motivacién de estos planes en Peru
El cambio de legislacién en 2009 fue un cambio de
paradigma en la manera de manejar el agua en Peru:

Ley General de Aguas (LGA) de 1969

Enfoque agrarista

Ambitos: distritos de riego

Competencias difusas e

intervencion de multiples entidades y organismos
Unicamente PCR

Informacion dispersa

Manejo JU

No hay retribucién clara
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Ley de Recursos Hidricos (LRH) de 2009
Enfoque multisectorial

Ambitos: Cuencas Hidrograficas

Un tnico organismo ANA, con sus

AAAy ALA y un SNGRH

Se desarrollan los PENRH, PNRH y los PGRHC,
La Info centralizada en SNIRH

Decisiones y manejo por CRHC

Régimen Retribuciones y Tarifas

Antecedentes

Se desarrolla un proceso de largo recorrido de
GESTION DEL CAMBIO en el paradigma de gestion del
agua.

Leyes de descentralizacion de la administracion
peruana

Ley Marco del
Ambiental (SNGA)
Delimitacién oficial de las cuencas hidrograficas
Creacion de la Autoridad Nacional del Agua (ANA)
Ley de Recursos Hidricos (LRH)

Reglamento de la Ley de Recursos Hidricos (RLRH)
Planes de GRH

Sistema Nacional de Gestion

Antecedentes

La GESTION DEL CAMBIO no se consigue sélo con
cambio normativo, sino que ademas se organiza un
Proyecto Especial con financiacién internacional para
intensificar todo el proceso en los siguientes ambitos:

Proyecto de Modernizacion de la Gestiéon de los
Recursos Hidricos (PMGRH)

e Desarrollo del Plan de Cultura del Agua del
PMGRH

e Desarrollo el Sistema Nacional Informacion
de RH

* Desarrollo Normativo e Institucional

El responsable de la inversion y manejo del proceso
de cambio:

Financia el Estado Peruano (50%), BID (25%) y BM
(25%)

Costo de la Modernizacion, fase 12 (2011-2014):
40 Millones de USD

Planes de GRH
Las 6 cuencas piloto

Financiamiento BID Chira-Piura
e Tumbes
e Chira-Piura
e Tacna (LSC)
Financiamiento BM
e Chancay-Lambayeque
e Chancay-Huaral
e Chili

Planificacién participativa
¢Quién?

¢Como?

¢Con qué?

Proceso Participativo

Modelos Consensuados
Grupos de Interés

Grupos de R
Interés VAY) »
éQuién? '
-

Modelos 'S
Consensuados -
<

|
éCon qué?

¢Quién?

CRHCy Tomadores de decision

Partes interesadas |

Complejidad técnica
Desagregacion
modelos

' Intensidad encuentros

¢Como?

¢Con que?

ALTERNATIVAS

| m l. |
RESTRICCIONES: Caudales
ecologicos, limitaciones

técnicasy
legales, condicionantes

b

INPUTS RECURSOS

Evolucion de los recursos
disponibles

y N\ il
/ MODELO \“ Soclales

[ consensuado -

[

o S
= .
Capacidades
INPUTS DEMANDAS existentes, combinatoria de
Escenarios de prevision de nuevas propuestas y
demandas futuras medidas

Productos - Diagnéstico

Minimos inferiores a 200 mm/ano
Maximos superiores a 3 400 mm/afio
Precipitacién media anual Afio medio 1976
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Productos - Analisis de Alternativas
Modelamiento Numérico
Escenario base: determinacién de déficits por usuario

Simulacién de hipétesis, p. Ejemplo de aterramiento
en Reservorios Poechos y San Lorenzo

218 hm?

W Iy

Reservorio Poechos

> >

Reservorio San Lorenzo

Simulacién de variacién de escenarios de demandas

Crecimiento Poblacional

2%

Incremento del 1,4% anual

288.781
habitantes en el é en
Departamento Departamento de

Tacna (actual) Tacna (2030)

Crecimiento Agrario

X

n
33.000 Ha en uso €
uso en el
en el Departamento
Departamento de
de Tacna (actual)
Tacna (2030)

Comparacién de hipétesis y escenarios. P. Ejemplo
el resultado de déficit de abastecimiento
poblacional

Escenario Actual 2014
Escenario Futuro 2030

Gestion de la oferta
e Infraestructura de regulacién
e Recuperacién de recursos fuera de uso
* Reutilizacién
*  Produccién de agua: ITAM y regeneracion
e Tratamiento para vertidos

Gestion de la demanda
*  Ahorro y mayor eficiencia de los usuarios
e Sustitucion de usos
e Bancos de agua
e Sancionesy prohibiciones selectivas

Infraestructuras
e Medidas estructurales de oferta
* Medidas estructurales de defensa
Politicas y programas
* Normas de explotacién infraestructuras
* Campanias sensibilizacién / buena praxis
e Capacitacién técnica
e Planes sectoriales y programas

PGRH E HIDROPRODUCCION

Coordinacién sectorial
Programas y Planes Sectoriales
Demandas y restricciones
Oferta disponible y variaciones

PGRH - AGUA
* Programa de mejora de la disponibilidad
*  Programa de mejora de la calidad
*  Programa de defensa ante extremosy CC
e Programa de refuerzo institucional
* Plande financiamiento

Grandes consumidores de energia en auge en el
ciclo del agua:

e Riego tecnificado (presurizado)

e Abastecimiento poblacional

* Depuracién de aguas

A los que hay que sumar las demandas globales de
energia en Perd

¢Qué puede ofrecer un PGRH?

Promover la produccion eléctrica renovable y
de calidad

e Propuestas de nuevos aprovechamientos:
fluyentes, regulados y reversibles.

e Saltos a pie de presa
e Contraembalses de riego y repotenciacién

e Aprovechamiento de bombeos de riego
(reversibilidad)

* Riegos de biocombustibles y biomasa
e Cogeneracién en digestores de fangos
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e Combustible para cementeras
* P=9,81,0,H.n lomismodaHqueQ

Modelo de Gestion - Normas de explotacién

En reservorios multipropésito, el modelamiento
permite reservar bloques de agua para cada usuario

¢ Qué ofrece la hidroproduccién al PGRH?
e Energia para los consumos de sus
propuestas de generacién y manejo del agua.
Energia para el desarrollo.

FINANCIAMIENTO:

e Lla cofinanciacion de grandes
infraestructuras de regulacion con
multipropésito o multiusuario.

e Unaalianza clara con el sector agrario: el que
mas consume y tiene menor capacidad de
pago por m3.

e En sectores poblacionales aislados sin
capacidad de pago, pueden sostener la
energia de potabilizacion y saneamiento,
claves para la salud y el desarrollo.

En el abastecimiento poblacional, el principal factor
de costo de 0&M acaba siendo la energia. Ejemplo de
la RM de Barcelona.

Equilibrio Costo - Garantia

Caso de la RM de Barcelona:

Se quiso comprobar el riesgo del sistema a asumir
nuevas demandas combinandolas con la alteracién
del régimen de los aportes de cada fuente.

Especial atencion a Ila incorporacién de la ITAM
Llobregat como elemento distorsionador del coste
global.

A

HIDROPRODUCCIGN Y CAMBIO CLIMATICO

Cambio climatico

e El Panel Intergubernamental de Cambio
Climatico (IPCC) ha desarrollado las
siguientes proyecciones en afos venideros a
nivel global:

e La temperatura mundial subira de1a 5,8°C
y el nivel del mar subira de15agocm.

e Glaciares, bosques boreales y tropicales,
atolones y manglares sufrirdan dafios
irreversibles.

e Aumentaran las enfermedades como el
célera y la mortalidad por la tensién del
calor.

e Los sistemas sociales y econémicos se veran
afectados por el aumento de la frecuencia de
inundaciones y sequias.

Cambio climaticoy RH

e Perd es uno de los paises mas vulnerables
ante el cambio climatico:

e Reduccién de glaciares cambio ciclo del agua
en cabecera

*  Mayores aportaciones zona norte (Tumbes)

*  Menores aportaciones zona sur

e Mas irregularidad estacional

e Mas irregularidad hiperanual

e Mas Nifios y mas sequias

Variaciones de precipitacion y temperatura alteran el
balance hidrico natural: alteracion de aportaciones y
de evapotranspiraciones

Cambio climatico y produccion

El Cambio Climatico representa una alteracién en la
forma como se distribuyen los caudales a lo largo del
afio, y eso tiene un elevado impacto en la produccién.

A
Qfr
\
\ o
\ Curva de Caudales Clasificados
\
\
\\
Q4 s
| [--.
th H == =9
1 1 -
i t i i ’
1 170d
Y—> Yo

Zona pérdidas Zona paro

Cambio climatico y produccion

OLADE ha impulsado un estudio de Vulnerabilidad al
cambio climatico de los sistemas de produccién
hidroeléctrica en Centroamérica y sus opciones de
adaptacion.

Se han estudiado las Centrales

Hidroeléctricas:
e  Chixoy (Guatemala)
e Mollején (Belice)
e  Cerron Grande (El Salvador)
e Lindo - Canaveral (Honduras)
e Centro América (Nicaragua)
* Reventazon (Costa Rica)
e Bayano (Panama)

siguientes

Componentes del estudio:

* Recopilaciéon, Revision
Informacion

e El impacto del cambio climatico frente a las
principales variables climaticas en
Centroamérica

e Estudios de Caso. Vulnerabilidad de plantas
hidroeléctricas frente al Cambio Climatico

y Analisis de



66

e Analisis de Costo/Beneficio de adaptacién al
Cambio Climatico

Cambio Climatico
e Alteracion Precipitacion
e Alteracion Temperatura
Cambio Hidrolégico
e Alteracién de las ETP
e Alteracion de las aportaciones
e Alteracion de extremos
Cambio Hidroproduccién
»  Alteracion de la CCC (Qd- Qmt)
e Alteracion del rango de trabajo (rendimiento)

Modelo hidrolégico

Downscaling

Datos estructurales de las centrales
Producciones actuales

AwN =

Caso OLADE: Se ha estudiado el impacto hidrologico
del CC de las 573 cuencas de Centroamérica, para
poder analizar la vulnerabilidad de las las centrales
hidroeléctricas.

Los recursos hidricos, pueden llegar a reducirse
hasta en un 75% de las aportacién hidrica actual.

En la proyeccién 2050 se da un punto de inflexién,
donde Ia tendencia bajista en produccion
hidroeléctrica sufre un decremento mas acusado.

La produccion 2090 se estima sin la implementacion
de ninguna medida de adaptacion y/o mitigacion del
Cambio Climatico.

Produccién anual en distintos escenarios de emisién
(GWh/afio - Proyeccion)

Bayano (Panama).

Vertiente: Pacifico

Embalse de Regulacion: Si
Recursos Disponibles: Medios
Impacto 2050*: Medio
Impacto 2090*: Muy Alto

MEDIDAS DE ADAPTACION

e Caracterizacion de Ilas medidas de
adaptacion con analisis de mejora vy
mantenimiento de la potencia firme

¢ Recalculo de las aportaciones hidricas a cada
uno de los aprovechamientos

¢ Reanalisis de la generacién hidroeléctrica a
partir del sistema de simulacion vy
optimizacién

+ Comparativa de los analisis iniciales (sin
medidas de adaptacion) y finales (con
medidas de adaptacion).

ESTRATEGIA DE COORDINACION
¢ Identificacién de las comunidades de mayor
relevancia en las cuencas afectadas
e Analisis de dichas comunidades
¢ Desarrollo de un conjunto de
recomendaciones para la coordinacién de las
comunidades.

*  Definicion de una estrategia que ofrecer a las
comunidades para que exista coordinacion
entre ellas y los organismos involucrados

INNOVACION EN LA GESTION DE
CUENCA HIDROGRAFICA
Hidroeléctricas Sostenibles

SUMARIO
* Hidroproduccion y afecciones
* Pasosde fauna
* Hidrometria para centrales
* Optimizando la produccién

iNDICE
Referencias y Agradecimientos:
* Fuente de graficos del
Llobregat:
Agencia Catalana de I'Aigua (ACA)
*  Fuentes de graficos Plan Hidrolégico Ebro:
Confederacion hidrografica del Ebro (CHE)
*  Fuente de datos de pasos de fauna:
Museu del Ter

sistema Ter-

HIDROPRODUCCION Y AFECCIONES

Ejemplo
e Tramo sin caudal
* Barrerainfranqueable
* Alteraciéon sov
* (Canal abierto riesgos a 3°
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e (lareo linea de transporte

Afecciones
Azud, Represa, Barraje
e Agua arriba se altera la pendiente y la
velocidad del flujo (bajan)
e Sedimentacién y depésito de lodos
* Anegacion del bosque de ribera
e Rotura de la continuidad fluvial:
dificultad/impedimento de movilidad de
especies
* Riesgo de rotura: dafios por huaico y por
contaminacién
Tramo de rio entre barraje y retorno
e Reduccion drastica (total en algunos casos)
del caudal
e Afeccién especies animales, peces y otros
macroinvertebrados, anfibios, etc.
e Afeccion al bosque de ribera por desecado o
ciclos de inundacién/secado
e Posible alteracién de la
(principalmente T2y 02(d))
e Afeccion relacién rio-subvalveo (usuarios con
pozos poco profundos)
Elementos estructurales

* (Canales a cielo abierto: caidas de personas y
afeccién a zoovias

e Canales que captan aportes y torrenteras

o Trafos y elementos eléctricos: riesgo de
incendios y electrocutacién

e Linea de transporte: reduccién masa forestal
y afeccién aves

e Vertido de residuos sélidos flotantes

e TURBINADAS: alteraciones de la fluencia en
régimen transitorios continuos (olas)

calidad

Renovables vs. Sostenible
RENOVABLE

e  Energia limpia (no emite C)
e De gran calidad en la produccién: regula el
mercado eléctrico

e Se puede almacenar Minimizando afecciones
al medio ambiente

SOSTENIBLE
e Sin afecciones a usuarios con derechos
prioritarios

e Minimizando riesgos
e Optimizando su uso por el gran impacto que
genera RESPETUOSA

Ejemplo de falta de fluencia
*  Probable cambio de caudal desembalsado
e Sistema automatico no ajusta a nueva
consigna
e Paraun Q de 2,5 m3/s el valor instantaneo
puede variarde1,2a3,8

PASOS DE FAUNA
Rotura de la continuidad fluvial
Los tramos mas pristinos tienen gran afeccion por

el potencial hidroeléctrico (H).

Las barreras impiden la freza, la renovacién de
poblaciones y el equilibrio ecolégico

La mayor afeccién de una represa es que no pase un
caudal de mantenimiento para sostener el
ecosistema fluvial del tramo aguas abajo.

En cada represa se debe determinar el caudal de
mantenimiento y el caudal minimo de paso de fauna.

Paso para todos
El paso de fauna es algo mas que una escala de
peces, debe permitir:
e El paso de las especies piscicolas de ESA
hidrorregién ecosistema.
e El paso de macro invertebrados: insectos,
gasterépodos, bibalvos, etc.
* El paso de vertebrados que necesiten el
curso fluvial para trasladarse o vivir: anfibios,
algunos mamiferos, etc.

Debe evitar:
e Generar un punto débil donde se dé la caza
furtiva

e Generar un obstaculo fluvial

Escaleras de peces

Canal

S e halise Dimensions de I'escala

Liargada — 215m
Amplada am
Desnivel giobal

Escala
de peixos

Disefio

El disefio tiene aspectos vinculados a la capacidad
natatoria de los peces (por especies), transito de
especies benténicas, rango de caudales, durabilidad

Truita (Salmo frutta)




68

de la estructura, etc.
Discusion de ejemplos

Adecuacién de disefios a cada ecoregion

Los disefios deben ser comprobados de forma
empirica en cada zona antes de generalizar para
evitar obligar a los operadores de las centrales a hacer
y deshacer infraestructuras sobre sus represas.

Incluso se puede llegar a monitorear el paso de peces
en tiempo real o peces en tiempo real o como
contador

HIDROMETRIA PARA CENTRALES
Datos e informacién
Intensidad de lluvia
pluviémetros

(mm/h) medida con

La interpolacién mejora la interpretacién, una vez
mas que otras...

La imagen radar aporta la forma y nos permite
mejorar notablemente la interpretacién del campo de
lluvia

Pluja acumulada / hora:
04 1 100 i

Feble Moderada  Forts  Calarmars:

Dimarts

12/0ct{2010
+» (O -

Ariaracit de 24 caphives

Lo mismo ocurre con los datos de aforos
La informacion sobre GIS también da una nueva

perspectiva

Y la mejoramos mucho si afiadimos informacién
previa (referencial)

¢Qué necesito?
¢Qué necesidades tienen?
Sentido de un buen disefio de herramientas

Anguila (Anguilla anguilla)

El camino del dato
El ciclo del agua en la GIRH

Informacién de interés para un hidroproductor

Hidro productor
¢ Informacién hidrolégica: caudales, crecidas y
maniobras
e Informacion del sistema o central: caudales
derivados, compuertas, produccion...

e Informacién de la red eléctrica: estado,
precio demanda, previsiones Informacién
meteoroldgica: previsiones de lluvias,

deshielos

Informacién hidrometeorolégica
Informacién propia

e Comunicacién

e Accesibilidad

e Aforabilidad

e Medicién

e Precision

e (Contraste

e Calibracién
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* Representatividad
e Mantenimiento

Hay que saber cuanto se produce, cémo se produce y
qué podemos prever en el futuro inmediato (1
semana).

Cuanto mas sofisticada es una central, casos de
reguladas y reversibles, mayor es el nimero de datos
del que hay que disponer: niveles y volimenes de
reservorios propios, posicion de los o6rganos de
desaglie, etc.

Sistemas de informacion
e (Gestiéon informacién
» Digitalizacién

e Libreria

e Analisis

* Investigacién
e Edicion

e Validacién

e (MI

La cocina de los datos
Proceso de revision de datos

* Consulta posicion compuerta derivacion,
pluviometria desembalse Pasteral, caudal
derivado en Salt y nivel acequia Monar
(Girona)

OPTIMIZACION DE LA PRODUCCIGN
El conocimiento

El conocimiento son criterios y relaciones que se
establecen entre los datos (ELEMENTOS)

El conocimiento es SISTEMICO
Y establece relaciones NEURONALES

¢Cémo elegir un SAD?

Recursos
Econdmicos

Requeri-
\ mientos

Escala Espacial

SAD a Medida

Prevision Meteoroldgica
Utilizacion de datos de pluviémetros, radar, etc.

e Pluviémetros y Radar (sin combinar)

e Combinacion Pluviémetro + Radar Calibrado
AETR

Previsiones a plazos variables (2h-6h-7d)

R_[vRIA kIEZ

Prevision de Aportacion a Corto y Largo Plazo

e Agregacion Espacial y Temporal con estimacién
de la aportacidn a corto plazo (h) al embalse

e Estimacion a largo plazo (dias) de la aportacion
(hm3) al embalse

* Alertas por colores

Modelo Hidrolégico Basico

Estimaciéon Caudal Maximo para cuencas rapidas y
pequefias ej. Calculo Simplificado con Método
Racional Automatizado

GIS con calculo instantaneo de Qmax en cualquier

punto

LlaER] @ (e

% 3E1EES
v 3123910
Superficie: 18 8 Km?®

Longituck: 16026 m
Cota Min: 2
Cota Max: 2382

¥ 397136

Yoo 320568

Escala 1:615241
I

Modelo Hidrolégico Detallado
e Prevision Meteorolégica en la cuenca de
aporte al embalse de la CH

e Prevision del caudal circulante por el rio en la
CH

Visualizacién amigable y Alertas Configurables
e Alertas Locales
* Configurables
e porumbrales
*  conavisos por
e e-maily SMS

Previsién de la Produccién Posible con umbrales
Prevision de Caudales y de Produccion Posible segun
caracteristicas de la CH, rendimientos y umbrales
(concesional, técnico y ecoldgico)
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SAD para Centrales Hidroeléctricas

Prevision de Produccién e

Econémicos

Prevision de Caudales, Produccion e Ingresos
a partir de datos de precios unitarios de
energia segln el mercado

Ingresos

Optimizacién de la produccién

Tendencias

Informes para Centrales con Embalses
Analisis de Datos y Generacion de Informes
Portabilidad y nuevas tecnologias

Realidad Aumentada

Datos Observados y Previstos Online y In
Situ

Acceso por Smartphones

Previsiones meteoroldgicas

internacionales en el disefio de

herramientas TIC
El los disefios y requisitos deben preservarse las
tendencias internacionales:

Open data services: datos no solamente
veraces y consultables, también accesibles y
REUTILIZABLES

Desarrollos en Estandares: tanto en
formatos de ficheros como plataformas vy
tecnologia informatica aplicada

Colaborativo: la sociedad construyen a un
ritmo mayor que una administracién y en la
tendencia que desea

INNOVACION EN LA GESTION DE
CUENCA HIDROGRAFICA
La gobernanza del agua

SUMARIO

Gobernanza hidrica

Gobernanza en hiproduccién

Caso 1: implementacion del PSCM

Caso 2: convenio con minihidraulica

Caso 3: convenio con grandes productores

iNDICE

Referencias y Agradecimientos:
-Fuente de graficos del sistema Ter-Llobregat:
Agencia Catalana de I'Aigua (ACA) Gobernanza

Hidrica.

Medio Ambiente

Sostenibilidad
Ambiental .

Voluntades .
Necesidades

Beneficios y .
Sostenibilidad €

Economia Sociedad

Proceso
Participativo

GOBERNANZA HIDRICA

La GIRH
Principios clave de la GIRH

e Lacuenca hidrografica como unidad de gestion
e Enfoque multidisciplinario
* Voluntad politica

e Marco legal

* Financiacion

e Organismo de cuenca

* Planificacién

* Plan de accién

* Participacion

e Informacion

e Comunicacién

Demandas

Exigencias medio ambientales

e preservacion, proteccion,
Exigencias sociales

e garantia, disponibilidad,
minimizar riesgos.

Exigencias econémicas

* agua-insumo, rentabilidad, empleo, utilidades...

sostenibilidad.

equilibrio territorial,

Respuestas

Gobierno Direccidn - Presidencia
Técnicos Hidrologia y Agronomia
Técnicos Embalses y Obras
Técnicos Planificacién
Exigencias sociales

Procesos

Gobierno Direccién - Presidencia
Técnicos Administracion
Consultorias Ingenieria proyectista
Empresas de sensores

Ing. Ambientales y ONG
Colaboracién internacional

El esquema

Exigencias sociales

Gobierno Direccién - Presidencia
Colaboracién y transferencia
Sociedad Gobierno

Capacitacion

Los retos
e Sociedad
e Gobierno
e (Capacitacion
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* Demandas
* Respuestas
e  Procesos

Definicién de gobernanza del agua

La gobernanza del agua se define por los sistemas
politicos, sociales, econémicos y administrativos que
afectan directa o indirectamente al uso, desarrollo y
gestion de los recursos hidricos y a la provision de
servicios asociados a diferentes niveles de |la
sociedad.

(Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo,
PNUD)

Principios clave
* Gobernanza de los RH
e Comunicacion claray permanente
e Instituciones fuertes y representativas
e  Figuras legales y econémicas claras
» Reformas legales e institucionales
e Definicién de roles y responsabilidades
* Coordinacién y articulacién entre actores
* Consenso
e Eficienciay efectividad operativas
* Sistemas de informacién y monitoreo
* Gestién de conflictos
*  Vision sostenible
*  Educacion
e (Capacitacion
+ Etica

GOBERNANZA E HIDROPRODUCCION

Sociedad-Gobierno
e Sociedad
e (Gobierno
1? Discontinuidad GOBERNANZA
*  (Capacitacion
Demandas
Respuestas
Procesos

Presiones

/_\

Generacién de
energia

Rentabilidad
inversiones

usuario

Desarrollo normativo
El Peru esta inmerso en el cambio de paradigma para
gestionar el agua con multitud de proyectos. El eje

vertebrador de los proyectos en el territorio es el
PGRHC

e Leyde Recursos Hidricos (LRH)

* Reglamento de la Ley de RH (RLRH)

»  Plan Nacional de Gestion de RH (PNGRH)
e PGRHC Tumbes

e PGRHCTacna

* Planes sectoriales y programas

e Planes de GRH de las 6 cuencas

Plan de Gestidn de los Recursos Hidricos

El Plan de GRH es un lugar de encuentro para el
debate y concertacion de todos los intereses y
proyectos alrededor del agua.

En ese foro las presiones individuales disminuyen
porque todos aportan demandas y afecciones.

Se define una visién comun que se desea y se puede
tener de la cuenca y se plantea un programa de
intervenciones que permita conseguir a corto,
mediano y largo plazo los objetivos consensuados del
Plan.

Se incorpora un plan de financiamiento que prevé los
costos totales del despliegue de las intervenciones y
su recuperacion, asi como un plan de monitoreo para
la supervision.

Organos de Gobierno

Las decisiones del manejo del agua no son
asamblearias, sino que se realiza mediante el Consejo
de Recursos Hidricos de Cuenca (CRHC) que cuenta
con representacién de usuarios, administracién
central y del agua y gobiernos locales y regionales,
ademas de colegios profesionales y universidades.

La administracion del agua debe utilizar
interlocutores de los usuarios que estén legitimados
por el colectivo que representan (eleccién
democratica - sistemas asociativos).

La AAA es el ente desconcentrado de ANA a nivel de
cuenca y que realiza las funciones de equipo técnico
del CRHC.

Requisitos

APROVECHAMIENTOS NUEVOS
e Cumplimientos de caudales ambientales
* Incorporaran estructura de continuidad
fluvial
e Sumisién a restricciones 'y
prioritarios y con derechos anteriores

usuarios

e Instalaciones seguras para terceros vy
auditables por parte de la ALA
APROVECHAMIENTOS EXISTENTES
e Incorporacion de nuevas demandas
ambientales: caudal vy estructura de

continuidad fluvial

* Incorporacion de
control y supervisién

* Compensaciones y registro de los cambios

nuevas exigencias de
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Impactos
Caudal de Mantenimiento Ecolégico del rio
e Afeccion a les producciones previstas
e Nueva inversion en infraestructura de
continuidad fluvial
Nuevos requisitos de control y seguridad
¢ Nuevas inversiones no previstas. Cambio de
la TIRy PB. Mayor fiscalizacién

Caudal de mantenimiento y produccion
Implementar un caudal de mantenimiento ecolégico
en un salto existente, representa una alteracién de la
disponibilidad de caudales prevista inicialmente y sus
afecciones en la produccién.

CASO 1: IMPLEMENTACION PSCM
El Plan Sectorial de Caudales de Mantenimiento

Hidroregiones

¢ Se definen diversas comunidades biolégicas
en distintos tipos de rio

e Variabilidad mensual
calculado

e Curvas de idoneidad en funcién de cada
especie piscicola.

e Variables clave: velocidad y tirante de agua.
Se realizan modelamientos bidimensionales
de alta precision para determinar estos
valores.

sobre Tipo el Qb

Impacto en el sector hidroeléctrico

Caso de sector de minihidraulica en Catalufa.
Afeccion en la produccion de resultas de la
implementacién del PSCM con y sin medidas de
flexibilizacién.

Las indemnizaciones podian estar entre 4 y 30
millones de euros segln las interpretaciones legales

Medidas compensatorias - Negociacién
Flexibilizacién de la licencia de uso
¢ Desdoblamiento de caudal maximo en
funcién del escenario hidrolégico, pero que
sume el mismo volumen de agua o la misma
produccion hidroenergética.
e Adaptacion de la infraestructura a estos
cambios. Posibles ayudas econémicas.
Prolongacion del periodo de licencia
e Alargar afios de licencia para llegar a la
misma produccién total que la prevista
inicialmente mas compensacion por costo
oportunidad.
Medidas compensatorias
*  Union de saltos (mejora rendimientos).
e Compensaciones cruzadas entre centrales de
un mismo propietario
Revision de la concesion (expropiacion parcial o total)

Despliegue selectivo de la norma
Prioritario en las zonas de proteccién ambiental
e Accién de revisién concesional de oficio y
declaracion de interés general
Prioritario sobre centrales de licencia proxima a la
expiracion
¢ Accién de revisién de oficio y propuestas

e centradas en la prolongacién de la vigencia
de la licencia
Prioritario sobre usuarios con regulacién o grupo de
saltos

e Convenios de colaboracién Vision vy
negociacion integral (compensaciones
cruzadas)

Indemnizar la eficiencia
Se determiné un indicador objetivo y estimulante
para las compensaciones econémicas

PdP > 100%
Flexibilizacion
PaP = 100% fatal
Flexibilizacion parcial
CdR > 100% CdR 100% / CdR 100%
Produccion por encima | Eficiencia Ineficiencia
del maximo tedrico Flexibilizacion
insuficiente
Indemnizacion por
eficiencia
(ver matriz)
PdP < 100%

Unbrales de os
intervalos

Levenda: ’;jﬂ-f : o o
PdP=Energia con Qm y flexibilizacion respecto o el s
Energia sin Qm ®
CdR=Energia real producida respecto Energia »
tedrica producible 2.

Otros alicientes complementarios

* Linea de ayudas o créditos blandos para
inversiones en adecuacibn o mejora
ambiental y de rendimiento energético de los
saltos.

e Etiquetado verde
autoridad hidraulica.

e  Flexibilizacibn de tasas o
(indemnizacion diferida).

e Ayudas directas del sector energético con
intereses cruzados.

suministrado por Ia

canones

CASO 2: CONVENIO MINIHIDRAULICA

Objeto del convenio
Colaboracién mutua entre entidades con objeto de:
e Establecer mecanismos de gestion entre
asociados y administracién hidraulica
e Mejora ambiental y energética de los
aprovechamientos hidroeléctricos
* Implementacion de un protocolo de gestion
de mini centrales hidroeléctricas
* Fomento del asociacionismo
democratica de representacion)

(delegacion

Compromisos de los hidroproductores

e Instalacién de telecontroles y comunicacion
on-line

e Coordinacién y difusién de incidencias entre
asociados

e Corredaccién y aplicacion del protocolo de
gestion de mini centrales hidroeléctricas

e Elaboracién de inventario de puntos de
recogida de flotantes

e Propuesta de 5 centrales piloto para probar
los sistemas de auditoria de caudales y
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pasos de fauna

Compromisos de la administracién hidraulica

Asumir a APUEE como representante de sus
asociados (tramites masivos)

Corredaccién del protocolo de gestién de
mini centrales hidroeléctricas

Compromiso en reduccion de plazos de
resolucion de expedientes

Redaccion de guia de disefio de pasos de
fauna

Proveer acceso a la red de monitoreo on-line
de ACA

Colaboracién econémica

Protocolo de Gestion

Determina frecuencia de

monitoreo

Establece interlocutores para tramites vy
expedientes y plazos de respuesta e
implementacion de las resoluciones

variables vy

Establece interlocutores on-line para
incidencias
Determina acondicionamiento medio

ambiental y frecuencias de limpieza de las
instalaciones en DPH

Compromete a colaborar para determinar a
infractores

Establece propuestas personalizadas para la
implementacion del PSCM

Acota el costo de las modificaciones en unos
25.000 USD por salto

Uno de los objetivos fundamentales es gestionar la
diversidad de explotadores

CASO 3: CONVENIO CON GRANDES PRODUCTORES

Compensacién de producciones
El impacto del Qm en saltos fluyentes puede ser muy
grande por efecto de

th

Curva de Caudales Clasificados

—
4

t

Zona paro

t170d

Zona pérdidas

Compensacion de producciones

Con volumenes de libre turbinado en el
reservorio

Con incrementos de capacidad productiva

Transferir las pérdidas de los fluyentes a los
regulados

Objeto del convenio
Colaboracién mutua entre entidades con objeto de:

Implementar el PSCM

Establecer las medidas de compensacion por
la pérdida de produccion
Evitar la indemnizacion pecuniaria

Compromisos de los hidroproductores

Respetar los caudales de mantenimiento
establecidos en el PSCM en cada uno de sus
aprovechamientos

Asumir el mantenimiento ordinario de los
dispositivos de paso de fauna

Establecer limitadores de caudal

Facilitar los datos de las centrales en on-line
Integrar un comisién que supervise los
métodos de control y las frecuencias de
auditoria

Donar infraestructuras privadas de control en
curso fluvial

Compromisos de la administracién hidraulica

Revisar los caudales maximos concesionales
y aumentarlos a los maximos técnicos reales

o ampliables.
Aumentar la produccion de los saltos
regulados, medida en un volumen

extraordinario de nueva disposicion (X
hm3/afo) con las siguientes limitaciones y
adaptaciones:

En escenario de sequia no se dara este
volumen

En escenario de normalidad y fuera de
campafia de riego se afadira el caudal
complementario para poder llegar a los
valores minimos técnicos

En escenario de abundancia, en nov/dic se
permitira generar hidroproducciones con
caudales por encima de las necesidades de
riego hasta llegar a X hm3/afio.

Por encima del resguardo de seguridad del
T25 la turbinacion sera libre

Se realizaran balances hiperanuales para
compensar los afios secos con un volumen
mayor en los afios hiamedos hasta que la
media anual sea X hm3/ano
Registrar  puablicamente  los
anteriores en las licencias
Facilitar el acceso a la red de monitoreo on-
line de ACA

Distribuir predicciones
optimizar la produccién
Ampliar a 48h el plazo de cambio de
consigna de explotacién

cambios

hidrolégicas para

Licencias flexibles, maximizar los beneficios

El modelo numérico simula y garantiza
mantener disponibilidades al resto de
usuarios

Caudal extra entregado fuera de campafia de
riego para mantener minima produccion
Aumento del caudal maximo turbinable

Produccién extra en las fluyentes que
compensa... los afios secos y la liberacién del
caudal de mantenimiento
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Conferencias Magistrales

» Situacion de la legislacion sobre el uso y gestidon del agua, y su
posible impacto en el uso de generacidon hidroeléctrica

e El Futuro de la Energia en el Peru.
* Problematica de la generacion hidroeléctricas en el Peru

* Necesidad de un manejo apropiado de los Estudios de Impacto
Ambiental de los proyectos de generacion hidroeléctrica-
Experiencias y Propuestas de Mejora

Foros

e Marco legal actual para el desarrollo de proyectos
hidroeléctricos, necesidad de cambios y mejoras

e Concesiones Definitivas de Generacion Hidroeléctrica

* Proyectos hidroeléctricos y |a mitigacion de sus impactos socio
ambientales

* Necesidad de aplicar la gestion de riesgos en la concepcidn,
ejecucién de los proyectos hidroeléctricos

* Larelacidn intrinseca de |a gestion de Riesgos y la gestion de
Documentos en el éxito de un Proyecto Hidroeléctrico.

Clausura

» Palabras del Sr. Vice Ministro de Energia, Ing. Edwin Quintanilla
Acosta

Reconocimientos
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Situacion de la legislacién sobre el

usoy gestion del agua, y su posible EEEEEEE

impacto en el uso de generacion

hidroeléctrica.

Cornejo

ituacion de la legislacién sobre el uso y gestidon del
agua, y su posible impacto en el uso de generacién
hidroeléctrica

CONTENIDO

e Los Recursos Hidricos del Peru

e Gestién de los Recursos Hidricos y Sistema
de Derechos de uso de agua

e Aspecto Técnico de la opcién de ANA para la
aprobacién de Instrumentos Ambientales de
proyectos de Centrales Hidroeléctricas

¢ Conclusiones

LOS RECURSOS HIDRICOS DEL PERU

PACIFICO

1.8% disp.de agua
70 % poblacién
2,027 m3/hab

ATLANTICO
97.7% disp. Agua
26% poblacion
292,000 m3/hab

TITICACA
0,5% agua
4% poblacién
9,715 m3/hab

Uso Sectorial de los RRHH

2°046,287 MMC Escurrimiento Superficial 100%
0.5 % Titicaca

1.8 % Pacifico

97.7 % Atlantico

53 % Excedente (19,821 MM()

38 % Utiliz. Riego

9 % Otros Usos

95 % Gravedad 35% ER

5% Tecnif 70% ER*
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8,878 MMC “se va al mar”
5,055 MMC* 0.24%

118 MMC* “Pérdida”
Aprovechamiento en irrigacién
Divisién hidrografica del pert

PACIFICO 62
AMAZONIA 84

TITICACA 13

159

Cuencas trasfronterizas

ECUADOR 10

COLOMBIA 3

BRASIL 10

BOLIVIA 12

CHILE 8

390 000 km2
28%

Superficie
Territorio nacional

Organos desconcentrados de la ANA
* R.JN°o0546 -2009-ANA
e Aprueba delimitacion de érganos
desconcentrados de la ANA (Autoridades
Administrativas del Agua)

e Se considera 14 AAA y 72 ALAS Un Consejo
de Cuenca comprende una o mas ALAS pero
no puede comprender dos AAA

GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS Y SISTEMA
DE DERECHOS DE USO DE AGUA

e Gestién de los recursos hidricos

e (estion de la oferta

e (Gestién de la demanda

e G. Multisectorial

e G. Sectorial

Usos y derechos de agua

Registro administrativo de derechos de uso de
agua

e Distribucién departamental por
derechos

*  Distribucién departamental por tipo de uso

numero

Procedimientos administrativos derecho de agua y
derecho electrico (d.s. 041-2011-em)

Derechos de agua
e Autorizacién ejecucién estudios
*  Aprobacién estudios
e Licencia provisional
e Autorizacién ejecucién de obras

* Licencia de uso de agua
Derechos eléctricos

e Concesion temporal

e Otorga certificacion ambiental

*  Concesion definitiva

e Opinion favorable de OSINERGMIN

Expedientes administrativos energéticos
2009 - 2013

Estadisticas de oposiciones en expedientes
administrativos energéticos 2009 - 2013

ASPECTOS TECNICOS DE LA OPINIGN DE ANA
PARA LA APROBACION DE INSTRUMENTOS
AMBIENTALES DE PROYECTOS DE CENTRALES
HIDROELECTRICAS

CONCLUSIONES

1. El caudal ecolégico y los usos de terceros son
variables importantes en la acreditacién de
la disponibilidad hidrica.

2. La acreditacion de la disponibilidad hidrica
(estudio de aprovechamiento hidrico) es una
de las etapas mas importante en un

proyecto  hidroenergético, porque es
publicitado para conocimiento de los
diferentes usuarios que pudiesen ver

afectados sus derechos.

3. El dimensionamiento de las infraestructuras
de aprovechamiento debe guardar relacion
con la disponibilidad hidrica, la demanday la
operacion

4. El “Estudio de aprovechamiento hidrico”
debe corresponderse con el “Estudio
hidrolégico” que forma parte del
instrumento ambiental.

5. El plan de aprovechamiento hidrico es una
herramienta técnica para evitar el conflicto

entre actividades productivas %
poblacionales.

6. En el instrumento ambiental es muy
importante evaluar el tema de Ia

conectividad, sedimentacion, inundacién y
erosion.
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einventemos nuestras Politicas Energéticas en el
Pera

La Energia se planea por décadas.
Repensemos nuestras Politicas Energéticas
y formulemos conceptos innovadores.

Los desafios planetarios -Cambio Climatico
y Calentamiento Global- nos afectan a todos
porigual

Peri es muy fragil a estos fenémenos. 84
Zonas de Vida de 112 del Planeta. La
Cordillera de los Andes es la cadena de
montafas tropicales mas alta del Planeta

La sostenibilidad econémica, social y
ambiental son los denominadores comunes
mas destacados del Siglo XXI, en cuanto a
los proyectos energéticos: Hidroeléctricos +
Eélicos + Termo Solares + Fotovoltaicos +

Geotérmicos.

El mundo evoluciona hacia una sociedad con
menos Carbono, generacién eléctrica con
Energias Renovables vy limpias, mayor
eficiencia energética, transporte limpio,
combustibles ecolégicos y eventualmente a
las centrales de fusion.

Pensemos en las futuras generaciones de
Peruanos

Como estamos en el Pert en Energia?

Pais sub electrificado con 1200 Kwh/Capita-
afio

La generacion térmica crece
logaritmicamente y la  hidroeléctrica
linealmente

Alfredo Novoa Pena
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e El bajo precio del gas de Camisea es un
freno real a las hidroeléctricas, eélicas y
fotovoltaicas y distorsiona los precios de la
energia.

*  ElDecreto Legislativo 1002 para fomentar las
energias renovables no se esta aplicando
cabalmente y la reciente subasta de las RER
es la anti tesis de su espiritu y letra.

* Se esta usando el gas natural con muy poca
inteligencia.

*  Quemar una molécula en turbinas rinde para
la economia peruana 1/19 veces que usarla
en petroquimica.

e Seguimos con legislacion obsoleta y solo se
hacen parches y enmiendas sin proyeccion a
largo plazo.

e Irénicamente tenemos enorme potencial y
usamos lo que tenemos limitadamente y
frenamos en lo que somos fuertes.

* Somos fuertemente dependientes de los
hidrocarburos y no somos una potencia ni
gasifera ni petrolera

¢Como podemos avanzar en la direccién correcta?
e Formulando politicas energéticas basadas en
nuestras fortalezas, realidad geografica y
necesidades pensando en aquellos que no
tienen acceso a la energia y crear el maximo
de bienestar.

e Invirtiendo fuertemente en hidroeléctricas
de todo tamario, edlicas, fotovoltaicas sobre
una base de generacion distribuida en zonas
aisladas remotas de los Andes, Costa y
Selva.

e Eliminar aquellos obstaculos y barreras a la
inversion en energias limpias y renovables y
adoptarlas como politicas de estado a
prueba de tiempo y circunstancias.

 Reformulando la legislacién existente
vigente desde hace varios lustros para que se
adapte a los desafios de este siglo.

* Formulando un Plan General de Energia
2013-2040 concertado con los profesionales,
sociedad civil, instituciones relevantes para
el temay el estado.

* Reinventando nuestra percepcién, potencial
y vision de los hidrocarburos.

¢Que esta pasando en el mundo?
e Vehiculos eficientes eléctricos, hibridos y con
celdas de combustible.

e Combustibles  ecolégicos de  altima
generacion a base de micro algas y materias
primas renovables avanzadas disefiadas por

Biotecnologia.

»  Crecimiento dinamico en todo el mundo de la
generacion eléctrica con tecnologias edlica,
fotovoltaica, termo solar, biomasa vy
geotérmica.

* Globalizacién acelerada producto de Ia
ciudadania y conciencia planetaria de la que
Peru es parte activa.

e Innovacién como una forma de vida y base
fundamental del desarrollo econémico vy
bienestar de los pueblos. Creacion de circulos
virtuosos de constante generacion de valor
para la sociedad.

* Planes nacionales que aseguren wuna
razonable y confortable seguridad energética
de todo el pais.

* Inversiones multinacionales en la creacion de
centrales de Fusion Nuclear para asegurar el
suministro de electricidad para la segunda
mitad de este siglo.

Vehiculos eficientes e Innovadores
Vehiculos con celdas a base de H2
Biocombustibles para este Siglo
Joule Unlimited: Ejemplo excepcional

Eélica, Fotovoltaica, Termo solar:
Mega tendencias planetarias

Termo solar, fotovoltaica y edlica

El Proyecto ITER: Esperanza mundial

El dispositivo ITER se basa en el concepto Tokamak,
en el que un gas caliente se limita en un recipiente en
forma de toro utilizando un campo magnético. El gas
se calienta a mas de 100 millones de grados, vy
producira 500 MW de energia de fusian.
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Proceso del ITER

-
-

Transformatar

Plasma

Magnetteldlinien Toroddal fed -
Plasmastirom e

Transporte del Futuro

Edificios inteligentes y eficientes

Net Metering: Acceso a los pobres del Perd a la
electricidad

solar panels =

optional battery bank

| ‘ utility power lines

solar meter

monthly consumption| [0[4)8[3] kWh

Medicién Neta y azotea solar para la utilidad del
Futuro. La medicién neta es un método de bajo costo,
de facil administracién de fomentar la inversién del
cliente en tecnologias de energia renovable

Peri: Pais de Lideres e Innovadores que el sector
energia del Pert necesita.

Liderazgo: Sofiadores con Visién de futuro,
con pensamiento claro y observando el
bosque, de rapidos reflejos, resolviendo los
problemas con inteligencia y en equipo,
sabiendo escuchar y respetar a sus colegas,
siendo persistente y avanzando contra
viento y marea, convirtiendo los problemas
en oportunidades y orientado a los logros y
resultados positivos.

Innovador:  Pensando en nuevos vy
desconocidos mercados, experimentando lo
inpensado, atreviéndose a desafiar el status
quo, administrando equipos diversos vy
multidisciplinarios, ensefiando con el
ejemplo, administrando el conocimiento vy
experiencia de sus equipos

Proyecto San Martin: Independencia Energética
del Peru al 2040

Generacion Eléctrica al 100% con Energias
Renovables. Centrales Térmicas a gas
natural como back up.

Transporte eficiente -vehiculos eléctricos o
hibridos-, poco o no contaminante,

Hogares y edificios del Perd inteligentes
actuando como micro generadores eléctricos
usando el sol para calentar agua y ambientes
y generacion  fotovoltaica. Uso del
Netmetering en todo el Peru.

Respeto irrestricto a los ecosistemas y
comunidades amazoénicas en proyectos de
generacion  eléctrica 'y que  sirvan
exclusivamente al Perud, si se construyen.

Desarrollo dindmico de los biocombustibles
para reemplazar progresivamente los
hidrocarburos.

Uso del gas natural en petroquimica,
transporte, industria, hogares.

Intensificar la exploracion petrolera en
territorio peruano.

Formular un Plan Nacional de Eficiencia
Energética que sea realistay se lleve a cabo

El Futuro pertenece a quienes se preparan para el

“Cuando soplan vientos de cambio, algunos levantan
murallas y otros molinos de viento!
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hidroeléctrica en el Peru.

ROBLEMATICA DE LA
HIDROELECTRICA EN EL PERU

GENERACION

INTRODUCCIGN

En los afios 1970
"Evaluacién del
Nacional”
60,000 MW, 328 proyectos cumplian con los
criterios de viabilidad definidos sin tomar en
cuenta criterios de sostenibilidad

De acuerdo con la LCE D.L. 25844 el MEM
otorga Concesiones Temporales y
Concesiones Definitivas.

D.L.1041

Hidroeléctricas : PPA de 15 a 20 afios
Centrales a gas : promueve las CCC

D.L. 1002 : Promocién de las Energias
Renovables (RER)

Potencial Hidroeléctrico

Pablo Ferradas Luna

CONTEXTO ACTUAL

Social y econémicamente hablando, el Pera
es un pais extremadamente diversificado:
Brecha entre ricos y pobres,

Brecha entre el centro y la periferia sigue
siendo grande (Ce urbano 87% Ce rural 63%)
Cualquier estrategia de desarrollo sostenible
debe basarse en:

soluciones a largo plazo capaces de crear
situaciones “win-win” para todos los actores
y NO SOLO PARA ALGUNQOS (Privatizacion de
las ganancias y socializacion de la pérdidas).
Perd  cuenta con recursos hidricos
abundantes que hacen de las centrales
hidroeléctricas la solucién ideal para energia
barata y desarrollo sostenible.

Si los inversionistas no procuran un
desarrollo  hidroeléctrico sostenible las
consecuencias resultaran en conflictos
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sociales :

¢ CH Inambari,

e CCHH Nueva Esperanza

e Las lecciones aprendidas nos dicen que los
sectores publico y privado se necesitan vy
ambos deben colaborar de una manera mas
estructurada y completa, y los temas
sociales y ambientales deben ser objetivos
prioritarios para el desarrollo de un ambiente
de negocios sostenible.

RESPONSABILIDAD
MUTUOS

e Mas que en otros paises, el desarrollo de la
energia hidroeléctrica en el Perd presenta
una serie de desafios sociales y ambientales:
mas atencién a la inclusién social y al
impacto ambiental.

e El estado debe ser el gran promotor de la
inclusién social y el sector privado asumir los
costos de la licencia social.

e (Cada vez mas crece el nimero de empresas
extranjeras interesadas en invertir en el
Pert, pero se espera que el gobierno
desarrolle un marco publico-privado a través
del cual los riesgos, las responsabilidades y
beneficios sean compartidas y de manera
transparente

MUTUA /BENEFICIOS

LA MATRIZ ENERGETICA
¢Que es lo que esta pasando ?

Mas centrales a gas : gas barato, menor inversion de
capital (0.5 Mio USD / MW)

Menos generacion hidroeléctrica : mayor inversion de
capital (1.5-2.5 Mio USD/MW) , tarifas insuficientes,
ausencia de PPA’s

EL NEGOCIO EN HIDROELECTRICAS
Retorno esperado

¢ C(Costos

e Beneficios

« VAN

« TIR
Riesgos

* Riesgos politicos

¢ Riesgos técnicos

e Riesgos sociales

e Riesgos ambientales

¢ Riesgos econémicos y financieros

EL CONCEPTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
Banco mundial
Naciones Unidas - Rio +20

BARRERAS PARA EL DESARROLLO DE
CENTRALES HIDROELECTRICAS SOSTENIBLES

¢Qué Hacer?
e Necesidad de una politica en materia de
energia para el desarrollo sostenible
e Equilibrio entre:
la eficiencia econdémica,
la equidad social y
la conservaciéon ambiental

Manejo responsable y sostenible de los
recursos hidricos.

No mas generacién térmica a gas tenemos
suficiente (maximo 30% de la infraestructura
energética).

Mejor uso eficiente del gas como recurso no
renovable, darle valor agregado
(petrogquimica) y venderlo a wun precio
correspondiente al mercado global.
Generacion hidroeléctrica pero con desarrollo
sostenible

Intensivas en mano de obra, estimulan la

economia del pais, energia limpia,
inagotable, contribuyen a la seguridad
energética.

Aumentar la Seguridad Juridica

Analizar y consultar cada cambio de la LCE
con los participantes del sector energético
antes de introducirlos.

Ejemplo: La introduccion del DS 031-2012
cambio las reglas de juego de un dia para
otro de manera radical sin periodo de
transicion ni consulta con el sector.

Este DS 031-2012 sélo crea incertidumbre y
falta de confianza de los inversionistas en
nuestro pais por no contar con un marco
legal estable y transparente.

Mas que ahora el MEM deberia promover
Licitaciones de Suministro de Electricidad de
largo plazo de CCHH sostenibles que
aseguren un PPA.

Exigir los permisos requeridos (autorizacion
del agua, instrumento ambiental, licencia
social, etc.) .

En cuanto a las RER exigir Garantias
moderadas para incentivar la participacién
de proyectos en subastas .

Rol promotor del Estado proveer un Carnet
de Estudios de Factibilidad con el fin de
reducir el riesgo de los inversionistas.

CONCLUSIONES

El Pera tiene un enorme potencial de energia
hidroeléctrica.

La pregunta es: ¢de qué manera se
aprovechara Peru de este potencial?

Carnet de proyectos

Sincerar el precio del gas

Mejores tarifas

Contratos de compra de energia (PPA)
Desarrollo sostenible con verdadera inclusién
social:

Decisiones politicas con visién de futuro, y

Seguridad Juridica : crear confianza en los
inversionistas
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as inversiones deben acelerarse para contribuir al
desarrollo sostenible del pais; y, mas aun incrementar
en la matriz energética, una mayor participacién de la
energia hidroeléctrica.

Cambiar y/o mejorar la gestién es una resultante de
las acciones que deben tomarse para evitar a
mediano y largo plazo generar impactos ambientales.

Se debe explorar posibilidades, para encontrar
soluciones innovadoras, como es la de crear valor,
generando inversiones en el desarrollo de Ia
generacién hidroeléctrica, con una gestion eficaz del
proceso de evaluacién ambiental.

EIA EN PAISES EN DESARROLLO

En paises en desarrollo, los estudios de impacto
ambiental deben ser de corto tiempo y de bajo costo
(UNEP 1974).

I
Necesidad de un manejo apropiado

de los Estudios de Impacto
Ambiental de los proyectos de
generacion hidroeléctrica

Olano

CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

ARALISIS DISEND
SECUIMIENTO I I DESARROLLO
CICLO DE VDA I

~, T
< |

IMPLANTACION

MANTENIMIENTO

EXPLOTACION

Ing. Enrique Millones
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Percepciones personales :
e En el Pery, su enfoque técnico cientifico ha
devenido en un encuadramiento legal, que

debe ser revisado.

e Se ha configurado un marco legal
administrativo contrario a este objetivo. .

e Los estudios de impacto ambiental se sobre
exponen a la discusién y se cuestionan sin
tener fundamentos técnicos cientificos,
debiendo ser conducidos de otra manera.

e Uno de ellos, con paneles de discusion
integrados por representantes de la
comunidad técnico cientifica y/o
autoridades locales.

Areas Naturales Protegidas - vs - Reserva de
Bidsfera

e Posibilidades de conciliar y compatibilizar
diferentes intervenciones sobre desarrollo
planificado y no planificado, investigacion,
turismo vy conservaciéon sostenible, para
evitar perder opciones de desarrollo.

¢ La ubicacién, delimitacién y extension de las
areas naturales protegidas estan exentas de
criterios de desarrollo regional y nacional , al
no haber sido creadas con criterio
multisectorial.

e Se ha privilegiado la conservacion de la
naturaleza a la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion, sin considerar
las reales necesidades de desarrollo del pais.

La Reserva de la Biésfera agrupada basada en
unidades de conservacion y de manejo ya existente.
Se utiliza el nicleo de un Parque Nacional y el Nicleo
de un Bosque Nacional para crear las condiciones
necesarias para una Reserva de la Bidsfera. Notese
que la zona recreativa del Parque esta alejada del
area nuclear donde se pretende proteger la materia
genética. .

Levantamiento de Informacién

¢ En cuanto el levantamiento de informacion
en dos épocas (seca y hiumeda) de la linea
base ambiental, no debe ser un requisito
completar las dos épocas, para presentar el
estudio de impacto ambiental.

¢ No esta normada la exigencia de dos salidas
de campo biolégico, como tampoco Ia
profundidad de detalle de las
investigaciones que se solicitan, siendo
éstas muchas veces onerosas para los fines
de investigacion y no aplicables a la
naturaleza de los proyectos.

e Existen diferencias sustanciales en el
contenido de los Términos de Referencia,
que analizados a la luz de los objetivos de un
estudio de impacto ambiental no

corresponden a la naturaleza y magnitud de
los impactos ambientales. No existe al
respecto el sustento técnico de la finalidad
de la investigacion propuesta y la naturaleza
del estudio.

Los sectores Agricultura, Transportes,
Vivienda y Saneamiento en el levantamiento
de informacién para la linea base ambiental
no solicitan realizar investigaciones
biolégicas en dos épocas del afio; a pesar que
son proyectos similares a los del
aprovechamiento  hidraulico para la
generacion de hidroelectricidad.

Participacion Ciudadana

En lo referente al Plan de Participacién
Ciudadana, el numero de talleres vy
audiencias debera circunscribirse a un Taller
Informativo, un Taller de Presentacion de
Resultados (Consulta Publica) y |a respectiva
(s) Audiencia (s).

La realizacion del 2do taller siempre ha
despertado expectativas de resultados y del
planteamiento de medidas de mitigacién y/o
compensacion.

Constituye el hito critico de todo el proceso
de participacion, por ser la generadora del
inicio de conflictos sociales, por no recibir
informacién real del titular del proyecto, del
Consultor del EIA y de la Autoridad
Competente.

Observaciones en “cascada”

Debe ser desterradas las observaciones en
cascada, cuya practica dilata el tiempo de
aprobacion  del estudio;  planteando
observaciones que no van al objeto del EIA:
identificar, predecir, interpretar y comunicar
probables impactos ambientales.

Se pierde oportunidad de un mayor analisis y
evaluacion de impactos ambientales, por
preocupaciones propias de la investigacion
cientifica, que no va a estar ausente, pero si
debe estar ligada al problema propio que
envuelve el desarrollo de un estudio de
impacto ambiental, el de responder si el
proyecto “es viable” o “no es viable”
ambientalmente.

SUGERENCIAS

La Autoridad Ambiental debe permitir en los
futuros EIA, el empleo de informacion
secundaria donde ésta exista; ello permitira
reducir costos y plazos.

En lo posible, en algunos casos, el MINEM,
debe evitar las consultas a otros sectores
estatales, por ejemplo no tiene objeto que se
remita a la ANA los proyectos de “Lineas de
Transmisién”, salvo que se justifique.
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. Los proyectos hidroeléctricos, son en si
mismo, ecolégicos, ya que al ser el agua un
recurso renovable, evitan el uso de
combustibles fosiles con efectos en Ia
calidad del aire y calentamiento global.

e Deben revisarse los ECA de suelos, agua,
etc., con el objeto de reducir el analisis del
ndmero de parametros, al que realmente es
importante.

Nivel de desarrollo del Proyecto

El titular del proyecto de generacion de
hidroelectricidad, debe tener concluido el estudio de
factibilidad con detalles suficientes de la ingenieria
del Proyecto y considerar en el proceso de evaluacién
ambiental desde la etapa de planeamiento.

Relacionamiento comunitario

Una practica que se ha enraizado en el proceso de
desarrollo de un estudio de impacto ambiental es el
acompafamiento social al mismo; como parte, de los
programas de responsabilidad social y de
comunicaciones a cargo del Titular del proyecto.

En lo posible debe difundirse informacién sobre el
proyecto desde el inicio y evaluar la reaccion de la
poblacién del area e influencia, buscando que ésta
sea positiva. Constituye una inversién necesaria.
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Hidroenergias y Energias
Renovables en el Peru

Ing. Edwin Quintanilla

olitica Energética de Largo Plazo e Minimo impacto ambiental vy desarrollo
(D.S. 064-2010-EM) sostenible.

¢ Desarrollo de la industria del gas natural.
VISION

Un sistema energético que satisface la demanda : Fortalec?’r la |nst|’€uF|0naI|}13d del sector.
nacional de manera confiable, continua y eficiente, ~ ° Integracion energética regional

que promueve el desarrollo sostenible y se soporta en
la planificacion y en la investigaciéon e innovacién
tecnolégica continua.

Competitividad
POLITICA ENERGETICA
(Mediante el Decreto Supremo N° 064-2010-EM se Economico
aprobd la Politica Energética del Perti 2010 - 2040) Seguridad Sostenibilidad
e Matriz energética diversificada. Geoestratégico Rmbiontalisoctal

e Abastecimiento energético competitivo.
*  Acceso Universal al suministro energético. Demanda
*  Mejoramiento de eficiencia en el uso de energia.

e Autosuficiencia en la produccion de
energéticos.
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Top Ten Economic Growth and Development Performers -
Key Takeaways

Figure 13: Map of top economic growth and development performers

Australia [2

0.66

Croatia

0.70

Fuente: WEF: “The Global Energy Architecture Performance Index - Report 2013”

L